
มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูล  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยนําเสนอ
ผลการวิเคราะหแบงเปน 4  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะหขอมูลความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน       
วิถีพุทธ 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ       
โรงเรียนวิถีพทุธ 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมลูความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพทุธ                       
 รายละเอียดผลการวิจยัแตละตอนมีดังนี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน วิถีพุทธ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  นําเสนอเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บ  และการวิเคราะห
ขอมูล ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากร  คือการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม  และ    
การวิเคราะหหาคาความถี่  คารอยละจากแบบสอบถามฉบับที่  1 
 1. ผลการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม   โดยแยกเปน  4  ขั้นตอน  ตามขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา   ดังนี้  
         ขั้นตอนที่ 1  ในการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรนั้น  พบประเด็น
ความตองการใน  4  ประเด็นสรุปไดเปน  6 รายการ  คือ  1)  เขาใจสภาพปญหาของบุคลากรทุกดาน   
2) บุคลากร (รวมทั้งผูบริหาร) ตองมีความศรทัธา มีความสมัครใจ  และมีความตระหนักถึงคุณคา
ของการเขาสูวิถีพุทธ  3) ผูมีหนาที่ในการวิเคราะหความจําเปนตองมีความถนัดในเรื่องที่รับผิดชอบ  
4) ใชขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาวธรรม  และธรรมวุฒิของบุคลากรเปนขอมูลอางอิง  เพราะเปนการ
พัฒนาชีวิตที่ตองเปนวิถีชีวติ  5) การวิเคราะหขอมูลตองมีสภาพรวมทั้งรายบุคคล/กลุมและองคกร        
6)   ตองตระหนักทั้งเรื่องของงบประมาณ  ระยะเวลา  ตลอดจนการใชทรัพยากรในการอบรม 
 สรุปขั้นตอนที่  1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
ไตรสิกขา  ตองดูความตองการจําเปนทั้งดานรางกาย  จิตใจ  เศรษฐกิจ  และสังคม  และภาระงาน  
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เพราะเปนการพัฒนาชีวิต  โดยผูรับผิดชอบตองมีพรหมวิหารธรรม  คือ มีฐานของความเมตตา 
กรุณา เปนเกณฑ  และใชหลักมุทิตา และอุเบิกขา  ในการพิจารณา 
                ขั้นตอนที่ 2  ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบประเด็นหลัก ๆ คือ  1) ผูรับผิดชอบ
ในการวางแผนตองมีความสามารถหรือความถนัดในเรื่องที่ไดรับมอบหมาย  2) ใชหลักไตรสิกขาใน
การพัฒนาชีวิต (ชีวิต คือ การศึกษา การศึกษาคือชีวิต) 3) การวางแผนพัฒนาโดยใชพุทธธรรมเปน
หลัก  โดยใหผูรับการพัฒนาไดลงมือปฏิบัติจนเห็นผลจริง  4) การพัฒนาทางดานจิตใจ มีการ
วางแผนวาจะพัฒนาดานใด  โดยมีเร่ืองหลัก ๆ ที่ครูตองมี คือ พรหมวิหารธรรม  มีสัมมาทิฏฐิ  โดยยึด
วัฒนธรรม ปญญา  และวัฒนธรรมเมตตาเปนเครื่องค้ําจุน  5) มีการคํานึงถึงงบประมาณ  วิทยากรที่ดี  
สภาพแวดลอมที่สงบรมร่ืน แปลกใหม  6) ใหมีขบวนการทํางานอยางมีสวนรวม และประสานบาน  
วัด  โรงเรียน  และชุมชน  เปนเครือขาย 
 สรุปขั้นตอนที่  2  การวางแผน  คือ  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหครอบคลุม
ทั้งดาน กาย ศีล จิต ตามหลักไตรสิกขา และเนนหลักการพัฒนาพรหมวิหารธรรมใหเกิดในหมู
บุคลากร 
       ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา  สรุปได 7 รายการดังนี้   1) ผูบริหารตอง
ไดรับการพัฒนากอนผานการปฏิบัติทุกอยาง  จึงจะบอกหรือเปนตัวอยางได  ในทางกลับกันครูก็
สามารถเปนแบบอยางใหแกผูบริหารได    2) การเขาใจวิสัยทัศนรวมกัน  จะชวยใหครูมีความเห็น
เปนหนึ่งเดียวกับงานที่จะทําทั้งขบวนการ    3) ขบวนการโยนิโสมนสิการ  เพ่ือใหมองเห็นสิ่งตาง ๆ 
ไดอยางละเอียดที่สุด  เพื่อเห็นถึงคุณคาเทียม  เกิดความตระหนักรูในคุณคาของสิ่งตาง ๆ ทําใหกิน 
อยู ดู ฟง เปน  4) การดําเนินการพัฒนาใหเปนเรื่องของชีวิตประจําวัน  การใชจิตจรดตอเนื่องในการ
ทํางาน  การปลูกฝงคุณธรรมในชีวิตประจําวัน  เหมือนพอแม อบรมเลี้ยงดู  5) การใชรูปแบบ       
กิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนา  เชน  ใชงานศิลปะ  การจัดดอกไม  การละคร  กิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน     6) การพัฒนาตองผานอายตนะทั้ง 6 ไมลืมเนนเรื่องจิตใจ  มีการตรวจสอบเครื่องมือใน
การเรียนรูของคน  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ   7) จัดสภาพแวดลอมที่ผอนคลาย  มีระเบียบ  เพื่อ
ชวยใหเรียนรูตนเองงายขึ้น  ขัดเกลาตัวเองไดมากขึ้น 
 สรุปขั้นตอนที่  3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา  ตามหลักไตรสิกขา โดยเนนการ
พัฒนาผานอายตนะทั้ง  6  โดยเนนเรื่องการพัฒนาจิตใจ  โดยใชปญญาวุฒิธรรม  โดยเนนเรื่อง
โยนิโสมนสิหาร เปนหลักคิด  การมีกัลยาณมิตรธรรม  7  และพรหมวิหารธรรม  4 
 ขั้นตอนที่ 4  ในการประเมินผลการพัฒนา พบประเด็นหลัก ๆ คือ 1) ใชการสังเกตความ
เขาใจ  และพฤติกรรมของแตละบุคคล  ดูถึงวิถีชีวิตที่ปฏิบัติเปนองครวม  2) นิเทศติดตาม การเขียน
แผนการเรียนรู โดยบูรณาการหลักพุทธธรรมลงในทุกรายวิชา และรายงานผลการปฏิบัติ  3) การ
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ประเมินโดยยึดหลักภาวนา 4  โดยดูที่ผลผลิตและผลกระทบที่ออกมา ใชหลักธรรมยอยหลากหลาย
ในการประเมิน  เชน  เพียร 4  กุศลกรรมบท 10   4) การพัฒนาที่ยั่งยืน  ตองไปสูจุดสูงสุดเสมอ  
มองชีวิตเปนองครวมไมแยกสวน  พัฒนาจากวงรอบเล็กไปสูวงรอบใหญอยางตอเนื่อง 
 สรุปขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการพัฒนา  โดยใชหลักภาวนา 4  เพียร 4  กุศล
กรรมบท  10  และประเมินผลการพัฒนาชีวิตอยางเปนองครวม  จากผลผลิตและผลกระทบที่ออกมา 
 2. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา  จากการสํารวจความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามใน  4 
ประเด็น   ไดผลการตอบแบบสอบถามหลังการประชุมกลุมยอย  4   ทาน  และจากการสํารวจความ
คิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม 24 ทาน โดยการวิเคราะหหาคาความถี่  และหาคารอยละ ใน  4  
ประเด็น  ดังกลาว   ไดรายละเอียดตามตาราง  2 - 5   สรุปผล  ดังนี้ คือ 
                  ขั้นตอนที่  1    การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร   
 การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย  4  รายการ  ดัง
ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 2  
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ตาราง 2  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง  
 การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที่  1    การกําหนดความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร 
 

ความตองการ 
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1.  กําหนดความตองการจําเปนจากนโยบาย/เปาหมายของโรงเรียน   
   เพื่อการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.  กําหนดความตองการจําเปนจากการสํารวจวิเคราะหปญหาและ       

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
3.  กําหนดความตองการจําเปนจากขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากร  
 ในโรงเรียนจากสภาวะ ธรรม  และธรรมวุฒิ           
4.  กําหนดความตองการจําเปนจากการตระหนักรับรูปญหาและ             

ความจําเปนตองพัฒนาบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา  

 
 

26 
 

26 
 

26 
 

27 

 
 

     92.80 
 

 92.80 
 

 92.80 
 
      96.45 

  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรทั้ง   4 รายการ        26.25  93.70 

   

  
 จากตาราง 2  แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ  มีความตองการใหมีแนวทาง               
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้ง 4 รายการ  คิดเปนรอยละ  93.7 
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 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร    
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย  7  รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  3  
 
ตาราง 3  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง   
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที ่2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  

ความตองการ 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. กําหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากร โดยมุงการพัฒนา

บุคลากร  เพื่อการพัฒนา กาย ศีล จิต และปญญา อยางบูรณาการ             
( ภาวนา 4) 

 
 

28 

 
 

100.00 
2. กําหนด บุคคล/คณะบุคคล/องคกร  เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ตามนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพโรงเรียน        
วิถีพุทธ 

 
 

26 
 

92.80 
3  กําหนดเปาหมายและกิจกรรม ในแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ

ในโรงเรียนวิถีพุทธอยางชัดเจน 
 

28 
 

100.00 
4. กําหนดชวงเวลาในการวางแผนพัฒนาบุคลากร เชน ระหวาง                

เปดภาคการศึกษา   ชวงปดภาคหลังกอนเปดภาคการศึกษา 
 

27 
 

96.50 
5. กําหนด เนื้อหา หลักสูตร ในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพโรงเรียนวิถี

พุทธ ในแตละหนวย แตละระดับ และหนาที่อยางเหมาะสม 
 

28 
 

100.00 
6. มีการวางแผนเรื่อง  งบประมาณ  ทรัพยากร  และสิ่งสนับสนุน  ในการ

พัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

28 100.00 
7. มีการพิจารณา บุคคล / คณะบุคคล / เขามาสวนรวมในการวางแผนกับ

บุคคล / คณะบุคคล / องคกร ที่รบัผิดชอบ 
 

27 
 

96.50 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรทั้ง  7  รายการ 27.42     98.00 

   

 
 จากตาราง  3   แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ  มีความตองการใหมีแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่  2   การวางแผนพัฒนาบุคลากร   ทั้ง  7  
รายการ  คิดเปนรอยละ  98.00 
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 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 8 รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  4 
 
ตาราง 4  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง   
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที ่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา                 
 บุคลากร 
 

ความตองการ 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติ        

เปนตัวอยาง ตามแนวนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนา กาย ศีล จิต และปญญา  อยางบูรณาการ  28 100.00 

2.   บุคคล/คณะบุคคล / ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน เปนผูเริ่ม ปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  28 100.00 

3.   วิเคราะหสภาพธรรมหรือภูมิธรรม  ธรรมวุฒิ และลักษณะของ 
 บุคลากรที่จะเขารับการพัฒนาในแตละระดับ  แตละหนาที่  
 เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิผล  28 100.00 
4.  สรางศรัทธา  สรางความเขาใจ ดวยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะของ

บุคลากรที่เขารับการพัฒนา    27 96.50 
5.  ปฏิบัติตามกําหนดเวลา ที่กําหนดไวในแผนการพัฒนาบุคลากร 27 96.50 
6.  การดําเนินงานเปนไปตามแผนงบประมาณ และทรัพยากรที่
 กําหนด  27 96.50 
7. จัดกิจกรรม ที่เปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความ สาํเร็จตามแนวทาง           

การพัฒนา ทั้งกิจกรรมพัฒนาวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนาจิตใจ 28 100.00 
8.   ยกยอง  ชมเชย  แกบุคลากรที่พัฒนาจนเปนแบบ อยางได  27 96.50 

การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง  8  รายการ 27 98.30 
   

  
 จากตาราง 4  แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ มีความตองการใหมีแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่  3   การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
ทั้ง  8  รายการ  คิดเปนรอยละ  98.3 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  6  รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  5 
 
ตาราง 5  คาความถี่และคารอยละ  ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง  
 การพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนวิถีพุทธ  ขั้นตอน ที่  4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ความตองการ 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. กําหนดบุคคล/คณะบุคคล/องคกร ในการรับผิดชอบ 
 การประเมินผลการพัฒนาบุคคล  28 100.00 
2.   กําหนดเกณฑการพัฒนาบุคลากรที่ เปนไปตามวัตถุประสงค 
      การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  28 100.00 
3.   กําหนดระยะเวลาในการประเมินผล  26 92.80 
4.   การวัดประเมินผลตามสภาพจริง  ดวยวิธีการที่หลากหลาย  
     ครอบคลุมตามหลักภาวนา 4  (กาย ศีล จิต ปญญา) 26 92.80 
5.  สรุปการประเมินผลการพัฒนาและเผยแพรตอผูเกี่ยวของ  28 100.00 
6.  นําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับใชในการพัฒนาตอไป 28 100.00 
         การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้ง  6  รายการ     27.3 97.60 
   

      
 จากตาราง 5  แสดงวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญมีความตองการใหมีแนวทาง      
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอน การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ทั้ง  6  
รายการ  คิดเปนรอยละ  97.6 
 
 สรุป  ผลจากตารางที่ 2 ถึงที่ 5  แสดงใหเห็นวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ  สอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของทางการศึกษา ทั้ง  4  ขั้นตอน 25 รายการ       
คิดเปนรอยละ  98.4 
 สรุป  ผลจากการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม และการวิเคราะหคาความถี่ และคา
รอยละของความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความสอดคลองกับ
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ความตองการของผูเกี่ยวของ  ทั้ง  4  ขั้นตอน  25  รายการ  โดยมีหลักธรรมสําคัญในการพัฒนาใน
แตละขั้นตอน  คือ  ในขั้นตอนที่  1  ใชหลักไตรสิกขา  กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม 
             ขั้นตอนที่  2  ใชไตรสิกขา  และพรหมวิหารธรรม 
             ขั้นตอนที่  3  ใชไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  และพรหมวิหาร 4 
             ขั้นตอนที่  4  ใชไตรสิกขา  ภาวนา 4 และหลักธรรมยอย เชน เพียร  4  กุศลกรรมบท 10   
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ผูวิจัยนําผลสรุปจากการศึกษาความตองการของ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   และหัวหนา
ฝายบริหารงานทั่วไปมาสรางแนวทางและนํา ไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  7  ทาน  ตรวจสอบ
แนวทาง  โดยใชแบบประเมินแนวทางปฏิบัติ  ดวยการหาคาดชันีความสอดคลอง (IOC) โดย
คัดเลือกขอความที่มีคาตั้งแต  0.5  ไว   ทั้ง 4  ขั้นตอน  26 รายการ    ดังรายละเอียดในตาราง 6  
 
ตาราง 6  คาวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา และหลักวิชา ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

วิถีพุทธ  
 

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
1.  การกําหนดความตองการ จําเปนในการพัฒนาบุคลากร  

1.1  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีพรหมวิหารธรรม มีความชํานาญในการหา
ความจําเปน มีหนาที่ในการศึกษาหาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 0.85 

 
 

0.71 
 
 

1.00 

1.2  บุคลากร  มีความศรัทธา  มีความเขาใจที่ชัดเจนในแนวทางการพัฒนาเห็นคาและ
คุณประโยชนในการพัฒนาของตนเองและพัฒนาสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธผานทั้ง
การศึกษาดูงาน, ศึกษาบุคคลและอยูในสภาพแวดลอมที่สงบเย็นสงเสริมปญญา 

1.3   บุคลากรและผูเกี่ยวของ ยินดีใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการศึกษาปญหา
และความตองการ  เพื่อประโยชนในการพัฒนา ตามหลักไตรสิกขา ทั้งในเรื่องศีล 
สมาธิ  ปญญา 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม  ในการศึกษา  เพื่อใหได
ขอมูลปญหาและความตองการของบุคลากร  ทั้งดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ของงานและของบุคลากร  โดยใชมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมี
คุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธและแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเปนเกณฑ ใน
การวิเคราะห 1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
  

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
1.5   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ นําผลการวิเคราะหความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร มาจัดลําดับ  เพื่อใชในการพัฒนา ศีล  สมาธิ  ปญญา  ในกรอบ   
ไตรสิกขา ใหครอบคลุมทั้งระดับบุคคล  ระดับกลุม  และระดับสถานศึกษา 

1.00 
 

2.   การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
2.1  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  เปนผูมีความรอบรูในการพัฒนา ตามหลัก

ไตรสิกขา นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหอยางรอบดานมากําหนด  แผนการพัฒนา
ที่มีจุดประสงค  เปาหมาย ที่ชัดเจนสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรของสถาน 

        ศึกษา  และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานตัวช้ีวัดดานบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

0.85 
2.2   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ กําหนดแผนงาน โครงการ / กิจกรรมที่         

หลากหลาย    มีเปาหมายชัดเจน  ตามหลักไตรสิกขา  ไดแกกิจกรรมพุทธศาสนา       
กิจกรรม  พ้ืนฐานชีวิต  และกิจกรรมบูรณาการ   วิถีพุทธ ในการเรียนการสอน 1.00 

2.3 กําหนดเนื้อหา หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร ที่ครอบคลุมดานศีล สมาธิ  ปญญา
ใหสอดคลองกับความตองการ สภาวะที่เปนจริงตามธรรมชาติของแตละบุคคล     
แตละกลุมบุคคล  และแตละสถานศึกษา 0.85 

2.4   ในการวางแผนพัฒนาทางดานจิตใจ ตองวางแผนจัดสรรใหเกิดการปฏิบัติกับ     
พระวิปสสนาจารยใหเกิดความรู  ความเขาใจจริง 0.85 

2.5 มีการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากร  ทั้งดานงบประมาณ อาคาร  สถานที่ 
บุคคล ตลอดจนปจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพของบุคลากร 
และสถานศึกษาแตละแหง บนพื้นฐานของความพอเพียง 1.00 

2.6  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีกัลยาณมิตรธรรมในการสนับสนุน กํากับ      
ติดตาม  นิเทศ  เยี่ยมเยียน  การพัฒนาของบุคลากร  ทั้งในเรื่องของวิถีชีวิตการงาน
และวิถีชีวิตสวนบุคคล โดยเนนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 1 

3.   การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร   
3.1   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ตามระบบ

ไตรสิกขา  ผานการฝกฝนตนเองทั้งดาน ศีล สมาธิ ปญญา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
เพื่อใหเห็นผลจริงและนําไปใชเปนแบบอยางที่ดี 0.85 

3.2 ผูบริหาสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่   หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคนมี
ความรูความเขาใจ  เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของโรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธ   จากแหลงเรียนรูทั้งบุคคล และสถานที่  ที่เปนที่ดี  และเปนที่
ยอมรับ 1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

  

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
3.3   ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบ  ดําเนินการพัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ใหเกิดรูจริง  

เห็นจริง เกิดผลขึ้นจริง ในหมูบุคลากร ครู ผูบริหารผูปกครอง  และชุมชน  เพื่อเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาระบบไตรสิกขา 0.85 

3.4 ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบใชกระบวนการเรียนรูในไตรสิกขา  ในการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาทุกขั้นตอน 1.00 

3.5 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติธรรมใหมีสติในกิจวัตรประจําวัน  ทั้งกิจกรรม 
การสวดมนต  ไหวพระ การทําสมาธิ  การพัฒนาจิตใจ และการทํางาน 1.00 

3.6 ดําเนินตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมพุทธศาสนา กิจกรรมพื้นฐานชีวิตและกิจกรรม     
การเรียนการสอนที่มีเปาหมายที่ชัดเจน ในแตละโครงการ  อยางเปนองครวม และ 
ผูที่เกี่ยวของ ไดแก ครู นักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 1.00 

3.7 ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  ดําเนินตามวิธีหาความรวมมือกับบุคลากรในการ
ดําเนินตามแผนการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสรางบรรยากาศและสภาพ แวดลอม
ที่เอื้อตอการพัฒนาที่เปนธรรม  1.00 

3.8 ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนาโดยความรวมมือของบุคลากร  1.00 
4.  การประเมินผลการพัฒนา 

4.1   ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ที่เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4   มี
หนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑในการประเมิน 

 
0.85 

4.2  การประเมินการพัฒนาตนเอง อยูในขอบเขตการพัฒนาเฉพาะบุคคล  ประเมินจาก
บุคลิกภาพที่เปลี่ยนไป      ในการใชกาย และจิตใจ  เอื้อเฟอเผื่อแผสรรพสิ่งรอบขาง
ดวยหลักแหงพรหมวิหารธรรม    เรียนรูโดยหลีกเลี่ยงไมใชความรุนแรงใน          
ทุกรูปแบบ 1.00 

4.3 การประเมินผลในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม เนื้อหา / หลักสูตร  และวิธีการวา
บรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่วางไว โดยการประเมินผลเนนการประเมิน
ความดีงาม   และเหตุแหงความดีงามทั้งหมดทั้งสิ้น เพื่อจะนําเหตุปจจัยนี้มาเปน
แนวทางในการพัฒนาตออยางมั่นคงและชัดเจน 1.00 

4.4  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่หลากหลายโดยวัดผลจาก
ความเขาใจและความรวมมือของ  ทุกฝาย ความมีสมาธิ และความสงบสุขของ
บุคลากร นักเรียน  และผูเกี่ยวของ 

1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                       คาเฉลี่ย 

 
4.5 จัดทํารายงานสรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรโดยสรุปเปนแนวประสบการณ  

ไมใชสรุปเปนปริมาณของเนื้อหา 1.00 
4.6  นําผลการประเมินช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ  และประกาศใหเปน

แบบอยางและเปนกําลังใจแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรม
ประจําของสถานศึกษา   และนําไปขยายผล  เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 

 
1.00 

     
 จากตาราง  6  แสดงวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความตรงเชิง
เนื้อหา  หลักวิชา   โครงสรางและปฏิบัติไดทั้ง 4  ขั้นตอน  26 รายการ        
 สรุปผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติทั้ง  4  ขั้นตอน  26  รายการ  มีความเห็น
วาควรปรับขอความและสํานวนภาษาที่ซํ้าซอนกัน  ในขั้นตอนที่  1  1  รายการ  และในขั้นตอนที่  4  
1  รายการ  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ในการสรางแบบสอบถาม 
เพื่อตรวจสอบความเปนไปได  มี  4  ขั้นตอน  24  รายการ 
 
ตอนที ่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนวิถพีุทธ   
  ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน       
วิถีพุทธ  จากผูเชี่ยวชาญจํานวน  17  คน โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐานกําหนด > 3.5  และคาพิสัย 
ควอไทร  < 2    ใน  4  ขั้นตอน  24 รายการ   ดังรายละเอียดในตาราง 7-11  
 ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ประกอบดวย  5  
รายการ  ดังปรากฏในตาราง  7  
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ตาราง 7  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการ  
        พัฒนาบุคลากร 
 

ความเหมาะสม 
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร        

โรงเรียนวิถีพุทธ คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม  
และความชํานาญ ในการหาความจําเปน  มีหนาที่ใน
การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 4.00 1.00 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สรางปจจัยเกื้อหนุน
ใหบุคลากรเกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนา            
เห็นคุณคาและคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธ 

 
 
 

4.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีขอมูลที่รอบดาน 
และถูกตองเก่ียวกับสภาพ  และปญหาของบุคลากร             
ในเรื่องสวนตัว วิถีชีวิต  และการทํางาน 5.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําเกณฑการพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธมาเปนหลัก
ในการวิเคราะหความตองการจําเปน 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการวิเคราะห
ความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อใชในการพัฒนา
บุคลากรทั้ง 3  ดาน คือ ดานความรู  ดานความคิด และ
ดานจิตใจ 4.00 1.00 เหมาะสม 

                                       รวมทุกรายการ 4.60 0.90 เหมาะสม 
     

 
  จากตาราง 7  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  มี
ความเหมาะสมทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 6 รายการ ดังปรากฏในตาราง 8 
 
ตาราง 8  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
    

ความเหมาะสม 

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่มีความรอบรูในการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
อยางรอบดานมากําหนดแผนการพัฒนา 5.00 0.50 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดแผนงาน      
โครงการ กิจกรรมทีมีความหลากหลาย และมีเปาหมาย     
ที่ชัดเจนตามหลักไตรสิกขา  5.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดเนื้อหา
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุม ดานศีล 
สมาธิ ปญญา ใหสอดคลองกับความตองการ และสภาวะ 
ของแตละบุคคล แตละกลุมบุคคล  และแตละสถานศึกษา
ตามความเปนจริง  5.00 1.00 เหมาะสม 

4. แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือ
ฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปนผูควบคุมดูแล  เพื่อ    
ใหบุคลากรมีจิตใจ  เขมแข็ง  มั่นคง   มีคุณธรรม มีสติ     
มีสมาธิ เบิกบาน  และเปนสุข 4.00 2.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีแผนการจัดสรร
ทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับ
สภาพของบุคลากร และสถานศึกษาบนพื้นฐานความ
พอเพียง 5.00 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดปฏิทิน         
การกํากับ การติดตาม การนิเทศ การเยี่ยมเยียน              
ในโครงการพัฒนาบุคลากร 5.00 0.50 เหมาะสม 

 รวมทุกรายการ 4.67 0.58 เหมาะสม 
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  จากตาราง  8   แสดงวา   ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผนพัฒนาบุคลากร   มีความเหมาะสมทุกรายการ   
 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย   8  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง  9 
ตาราง 9  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 

 
 

ความเหมาะสม 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการ
พัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวยความวิริยะ 
อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 5.00 1.00 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคน มีความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของโรงเรียนและแนวทางการ
ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  5.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม   7  ประการ  ใหเกิดในหมูบุคลากร   
คร ู ผูบริหาร  นักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  อยาง
แทจริง                                        4.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุนให
บุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อสามารถคิดได
ถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึงเหตุถึงผลตามสภาพ      
ความเปนจริง 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใชกระบวนการ
เรียนรู ในหลักไตรสิกขา ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร    
ทุกขั้นตอน                                     4.00 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติธรรม โดยการมีสติอยูกับปจจุบันของการทํางาน
ในชีวิตประจําวัน   5.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
7. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินตามแผนงาน      
โครงการ / กิจกรรมพุทธศาสนา กิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
และกิจกรรมการเรียนการสอน อยางเปน องครวม และ
ใหผูเกี่ยวของ ไดแก ครู นักเรียน   ผูปกครอง และ         
ชุมชน มีสวนรวม 

 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
8. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนาโดย

การรวมมือกันของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาบุคลากร  ตามหลัก
ไตรสิกขา 5.00 1.00 เหมาะสม 

                            รวมทุกรายการ 4.50 0.63 เหมาะสม 
     

 
 จากตาราง 9  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความเหมาะสม
ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ประกอบดวย   4  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง 10 
 
ตาราง 10  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
   
 

ความเหมาะสม 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจวิธีการ
ประเมินตามหลักภาวนา  4  มีหนาที่ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
และมาตรฐาน   ตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธ
เปนเกณฑในการประเมิน 5.00 1.00 เหมาะสม 

2. บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดย
ตนเอง และโดยกระบวนการกลุม 4.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา
ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิงคุณภาพ ที่เนนการ
ประเมิน ความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงาม        
ทั้งหมด เพื่อจะนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาอยาง         
ตอเนื่อง 5.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  จัดทํารายงาน สรุป
การดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยใชขอมูลเชิงประจักษ 5.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการประเมิน
ช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ และประกาศ
ใหเปนแบบอยางและเปนกําลังใจแกบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมประจําของสถานศึกษา 
และนําไปขยายผล เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 5.00 1.00 เหมาะสม 

                                      รวมทุกรายการ 4.60 0.60 เหมาะสม 
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 จากตาราง 10  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    มีความเหมาะสมทุกรายการ  
 
ตาราง 11   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  คะแนนเฉลี่ย  ความเหมาะสมของแนวทาง  

การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ      
                                                                                                                    ( n  = 17) 

คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม 

ผูเช่ียวชาญ         ความตองการ             การวางแผน              ดําเนินงาน              ประเมินผล              รวม 
 
         1                          4.20                        4.50                        4.63                       4.80                       4.58 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

       10 
       11 
       12 
       13 
       14 
       15 
       16 
       17 

5.00 
4.60 
5.00 
4.00 
4.60 
3.80 
3.80 
3.40 
4.20 
5.00 
4.60 
5.00 
4.00 
3.00 
4.60 
4.60 

5.00 
4.33 
4.83 
4.67 
4.33 
4.00 
5.00 
3.00 
4.83 
4.83 
4.17 
5.00 
4.33 
4.17 
4.67. 
4.67 

5.00 
4.63 
5.00 
4.00 
4.38 
4.50 
4.50 
3.00 
4.63 
4.63 
4.38 
5.00 
4.00 
5.00 
4.50 
3.88 

5.00 
4.20 
5.00 
4.00 
4.40 
4.89 
4.60 
2.60 
4.80 
4.40 
3.80 
5.00 
5.00 
4.60 
4.80 
4.40 

5.00 
4.46 
4.96 
4.13 
4.38 
4.33 
4.50 
3.00 
4.63 
4.71 
4.25 
5.00 
4.29 
4.29 
4.63 
4.29 

คามัธยฐาน 4.60 4.67 4.50 4.60 4.46 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 0.90 0.58       0.63 0.60    0.38 

      

  
 จากตาราง 11 แสดงวา คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากร    
โรงเรียนวิถีพุทธตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   มี คามัธยฐาน เทากับ    4.46      คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล   เทากับ   0 .38  แสดงวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเหมาะสม 
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สรุป   จากผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง  7-11  แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญสวนใหญมี
ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา ปญญาวุฒิ
ธรรม  กัลปยาณมิตตตา และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการในทั้ง 4 ขั้นตอน  24  รายการ  มีความ
เหมาะสมทุกรายการ  ดังรายละเอยีด  เปนประเด็น ดังนี้  1) แกนของการพัฒนาตามแนว  วิถีพุทธ  
คือ  การสรางความเจริญงอกงามที่มาจากภายใน  ที่ผานการกิน  อยู  ดู  ฟง  เปน   2) ผูบริหารตองมี
ความรู  ความเขาใจ ผานการอบรม  การปฏิบัติในแนวทางวิถีพุทธ  เพื่อจะสามารถเคลื่อนไปดวยกัน
ทั้งโรงเรียน  3) การจัดกิจกรรมการพัฒนาตองทําอยางตอเนื่อง   ใหดําเนินตาม    4 ขั้นตอน  ดังกลาว  
จะขาดดานใดดานหนึ่งไมได  4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตองเนนใหมีสติอยางตอเนื่องทั้งครู  
นักเรียน  ผูปกครอง  โดยประสานความรวมมือ กับชุมชน  สรางเปนเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
5) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ตองสนับสนุน  อบรม  และผลักดันใหความรู    ใหโครงการตาง ๆ ของ
โรงเรียน วิถีพุทธดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและไมทํางานแบบแยกสวน  เพื่อจะไมทําใหเกิดภาระ
งานที่มากเกนิไปสําหรับโรงเรียนและครู  
 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน      
วิถีพุทธ จากกลุมตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 64 คน โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย          
คาเบี่ยงเบียนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบที  ใน  4  ข้ันตอน 24 รายการ   ดังรายละเอียดในตาราง 
12-16 
 ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน     
วิถีพุทธ  ดังแสดงรายละเอียดตาราง   12 
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสถิติทดสอบ t  ในการทดสอบความเปนไปได
ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวถีิพุทธโดยภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยใชเกณฑการยอมรับ     คาเฉลี่ย  >  3.50 

 

ความเปนไปได 
 

รายการ 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig        ความหมาย 

 
1. 

 
ขั้นการกําหนดความจําเปน 4.35 .52 13.02   .00      เปนไปได 

2. ขั้นการวางแผน 4.25 .55 10.86   .00      เปนไปได 
3. ขั้นการดําเนินการตามแผน 4.25 .55 10.86   .00      เปนไปได 
4. ขั้นการประเมิน 4.08 .65 7.13   .00      เปนไปได 
 รวม 4.22 .53 10.91   .00     เปนไปได 
      

 
 จากตาราง 12  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและแตละขั้นตอน        
มีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเห็นของผูบริหาร   
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการกําหนด    
ความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

n = 64 

ความเปนไปได  
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนา

บุคลากร 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig        ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหม
วิหารธรรม  และความชํานาญในการหา      
ความจําเปน มีหนาที่ในการศึกษาความตองการ
จําเปนในการพัฒนาบุคลากร 4.53 0.56 14.66 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สรางปจจัย
เกื้อหนุนใหบุคลากรเกิดความศรัทธาใน    
พระพุทธศาสนาเห็นคุณคาและคุณประโยชน
ในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาสถานศึกษา
ไปสูวิถีพุทธ 4.37 0.70  9.98 .00     เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีขอมูล  
ที่รอบดาน และถูกตองเกี่ยวกับสภาพและ
ปญหาของบุคลากรทั้งในเรื่องสวนตัว วิถี
ชีวิต และการทํางาน 4.33 0.59 11.18 .00     เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ นําเกณฑ
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดี
ในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการวิเคราะหความ
ตองการจําเปน 4.39 0.61 11.73 .00   เปนไปได 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการ
วิเคราะหความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อ
ใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง 3 ดานคือดาน
ความรู  ดานความคิด และดานจิตใจ 

รวม 

 
 
 

4.11 
4.35 

 
 
 

0.74 
0.52 

 
 
 

6.61 
13.02 

 
 
 

.00   เปนไปได 

.00   เปนไปได 

  
 จากตาราง 13  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญ   ทางสถิติที่ระดับ  0. 05  ทุกรายการ 
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  ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขาสําหรับบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
ประกอบดวย  6 รายการ  ดังปรากฏในตาราง 14   
 

ตาราง 14  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเห็นของผูบริหาร           
สถานศึกษาเกีย่วกับแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผน             
การพัฒนาบุคลากร   

                                                   n = 64 

ความเปนไปได 
 

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่มี         
ความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหอยางรอบดาน
มากําหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 4.28 0.68  9.22 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
แผนงาน   โครงการ กิจกรรมทีมีความ        
หลากหลาย และมีเปาหมายที่ชัดเจน          
ตามหลัก   ไตรสิกขา  4.40 0.66  10.99 .00      เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
เนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรให
ครอบคลุม  ดานศีล สมาธ ิปญญา ให
สอดคลองกับความตองการและสภาวะของ
แตละบุคคล แตละกลุมบุคคล และแตละ
สถานศึกษาตามความเปนจริง  4.13 0.65  7.64 .00      เปนไปได 

4. แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนา
จารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปน
ผูควบคุมดูแล เพื่อใหบุคลากรมีจิตใจเขมแข็ง 
มั่นคง มีคุณธรรม มีสติ มีสมาธิ  เบิกบานและ
เปนสุข 4.00 0.77 5.82 .00      เปนไปได 
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ตาราง   14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig     ความหมาย 

 
5. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มี
แผนการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากร ใหมีความ สอดคลองกับสภาพของ
บุคลากร และสถานศึกษาบนพื้นฐานความ
พอเพียง 4.16 0.89  5.87 .00     เปนไปได 

6. ผูบริหารสถานศกึษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
ปฏิทินการกํากับ การติดตาม การนิเทศ       
การเยี่ยมเยียน ในโครงการพัฒนาบุคลากร 

รวม 
4.31 
4.25 

0.64 
0.52 

10.17 
10.86 

.00     เปนไปได 
  .00    เปนไปได 

      

 
 จากตาราง 14 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเปนไปได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย   8  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง  15 
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบ   t  ความคิดเหน็ของผูบริหาร          
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการดําเนินตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

n = 64 

ความเปนไปได 
การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร              

โรงเรียนวิถีพุทธ 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t 
df=63 

Sig     ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่น
ในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวย
ความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 4.45 0.59   12.95 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคน มีความรู
ความเขาใจ เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของ    
โรงเรียนและแนวทางการดําเนินงานของ     
โรงเรียนวิถีพุทธ  4.39 0.68    10.46 .00     เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการ
พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ  ใหเกิดใน
หมูบุคลากร ครู ผูบริหาร  นักเรียน  ผูปกครอง  
และชุมชน อยางแทจริง                                        4.14 0.71  7.22 .00     เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุน
ใหบุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อ
สามารถคิดไดถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึง
เหตุถึงผลตามสภาพความเปนจริง 3.98 0.75  5.20 .00     เปนไปได 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใช
กระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา ใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                4.03 0.85  4.98 .00     เปนไปได 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร              

โรงเรียนวิถีพุทธ 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig     ความหมาย 

 
6. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริม    
ใหบุคลากรปฏิบัติธรรม โดยการมีสติอยูกับ
ปจจุบันของการทํางานในชีวิตประจําวัน   4.34 0.72  9.41 .00     เปนไปได 

7. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินตาม
แผนงานโครงการ / กิจกรรมพุทธศาสนา        
กิจกรรมพื้นฐานชีวิต และกิจกรรมการเรียน  
การสอน อยางเปนองครวม และใหผูเกี่ยวของ 
ไดแก ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน                 
มีสวนรวม 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.60 

 
 
 

11.59 .00     เปนไปได 
8. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการ

พัฒนาโดยการรวมมือกันของบุคลากร                 
ที่เกี่ยวของในการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 4.25 0.67  9.00 .00     เปนไปได 

รวม 4.25 0.55 10.86 .00     เปนไปได 
     

 
 จากตาราง 15 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05  ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย   5   รายการ ดังปรากฏในตาราง 16 
 

ตาราง 16  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเหน็ของผูบริหาร           
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนวิถีพุทธ ขั้นตอนการประเมินผล           
การพัฒนาบุคลากร   

    n = 64 

ความเปนไปได 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                

โรงเรียนวิถีพุทธ   
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจ
วิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4   มีหนาที่
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช
เกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถี
พุทธเปนเกณฑในการประเมิน 3.98 0.77 5.06 .00      เปนไปได 

2. บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการ
พัฒนาโดยตนเอง และโดยกระบวนการกลุม 4.02 0.72 5.70 .00      เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศกึษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผล
การพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิง
คุณภาพที่เนนการประเมินความดีงาม และ
เหตุปจจัยแหงความดีงามทั้งหมด  เพื่อจะ
นํามาเปน แนวทางในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 4.19 0.73 7.51 .00      เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ  จัดทํา
รายงาน สรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 
โดยขอมูลเชิงประจักษ 4.06 0.75 5.97 .00     เปนไปได 
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ตาราง  16 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                

โรงเรียนวิถีพุทธ   
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
5. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการ
ประเมินช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากร
ทราบ  และประกาศใหเปนแบบอยางและเปน
กําลังใจแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิด
วัฒนธรรมประจําของสถานศึกษา และนําไป
ขยายผล เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 4.14 0.79 6.45 .00      เปนไปได 

รวม 4.08 0.65 7.13  .00      เปนไปได 
     

 
 จากตาราง 16   แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธในขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีความเปนไปได      
ทุกรายการ 
                 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 12-16 แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธโดยนําหลักไตรสิกขา ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตต
ตา  และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการทั้ง   4 ขึ้นตอน 24 รายการ วามีความเปนไปไดทุกรายการ 
 จากผลการศึกษาความตองการ ผลการศึกษาความเหมาะสมและผลการศึกษาความเปนไปได 
ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปไดวามีแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใชหลักพุทธธรรมอันไดแก  ไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  กัลยาณมิตตตา  และ
พรหมวิหารธรรม  ในการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาใน  4  ขั้นตอน  มีรายละเอียด ดังนี้คือ 
 1.  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร โดยใชหลักไตรสิกขา  กัล
ยาณมิตตตา  และพรหมวหิารธรรม 
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  1.1 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม และมีความชํานาญมี
หนาที่ ศึกษาหาความตองการจําเปน  และคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง  และสถานศึกษาไปสู
วิถีพุทธ 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  มีขอมูลที่รอบดานและถูกตองเกีย่วกับ
สภาพ และปญหาของบุคลากร 
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําเกณฑการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี              
คุณลักษณะทีด่ีในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการวิเคราะห 
  1.4 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ   นําผลการวิเคราะห  มาจัดลําดับ เพื่อใชใน
การพัฒนาบุคลากรทั้ง  3  ดาน           
 สรุปขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  โดยหลักไตรสิกขา  
กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  เพื่อการพัฒนาที่ครบทั้ง  3  ดานที่ครอบคลุม สภาพและ
ปญหาตางๆ ของบุคลากร  ตรงตามความตองการและสอดคลองกับหลักเกณฑ  คุณสมบัติของ
บุคลากรที่ดีในวิถีพุทธ  อันไดแกการมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  เปนไปตามนโยบายของ
สถานศึกษาในวิถีพุทธ  
 2.   การวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยใชหลักไตรสิกขา  และปญญาวุฒิธรรม 
  2.1   ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ที่มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
มากําหนดแผน 
  2.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  กําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  และ   
มีเปาหมายที่ชดัเจน  ตามหลักไตรสิกขา 
  2.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ วางแผนกําหนดเนือ้หาหลักสูตรในการพัฒนา
บุคลากรใหครอบคลุม  ดานศีล  สมาธิ  ปญญา   
         2.4 แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธ
ธรรมเปนผูควบคุมดูแล  
               2.5 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  วางแผนการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากร    
               2.6 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดปฏิทิน การกํากับ การตดิตามการนิเทศ    
การเยี่ยมเยยีน   
 สรุป ขั้นการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยหลักไตรสิกขา และปญญาวุฒิธรรมในการกําหนด
แผนการ  โครงการ  และกิจกรรม  เนนการวางแผนทั้งการพัฒนาทางดานจิตใจ  และการสราง
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สภาพแวดลอมทั้งภายนอกภายใน  ส่ือการพัฒนา  และระบบ  และการจักสรรทรัพยากร  การนิเทศ 
กํากับ  ติดตาม 
 3.   การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม และ
กัลยาณมิตตตา  
  3.1 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบ 
ไตรสิกขา  
  3.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากร     
ทุกคน มีความรูความเขาใจ แนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียนวิถีพทุธ 
  3.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพฒันากัลยาณมติรธรรม 7  ประการ  
ใหเกดิในหมูบุคลากร    
  3.4  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุนใหบคุลากรฝกวิธีคิด แบบโยนิโส   
มนสิการ   
  3.5  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใชกระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา     
ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                           
      3.6  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติธรรมโดยการ       
มีสติอยูกับปจจุบัน 

      3.7  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ   ดําเนินตามแผนงาน โครงการ /  กิจกรรม
พุทธศาสนา  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต  และกิจกรรม การเรียนการสอนอยางเปนองครวม   
      3.8 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ดําเนนิการพัฒนาโดยการรวมมือกันของ
บุคลากร 
 สรุป  การดําเนินการตามแผน โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  และกัลยาณมิตตตา  
อยางบูรณาการ  เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางชัดแจงในการผานการฝกอบรมทางดานกาย ศีล)  
สมาธิ (จิต) และปญญา โดยยึดหลักกัลยาณมิตตตา  ซ่ึงเปนทั้งปจจัยภายนอกที่สําคัญ และหลัก
โยนิโสมนสิการของวงลอในการพัฒนาของตนเองและผูอ่ืน โดยอยูในรูปของกิจกรรมที่หลากหลาย     
ที่เนนการพัฒนาวิถีชีวิตของบุคลากร  อันเปนองคธรรมสําคัญในปญญาวุฒิธรรม  ที่ชวยใหมีวิธีคิด
อยางถูกวิธี  อันถือเปนปจจัยภายในที่สําคัญ 
 4.  การประเมินผลการพัฒนา  โดยใชหลักภาวนา  4 ในไตรสิกขา 
                4.1  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4  มี
หนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               4.2  บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดยตนเอง และโดย   
กระบวนการกลุม 
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               4.3  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของ
บุคลากรในเชงิคุณภาพ 
               4.4  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  จัดทํารายงาน สรุปการดําเนนิงานพัฒนา
บุคลากร โดยขอมูลเชิงประจักษ 
               4.5 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการประเมินชีแ้จงสิ่งที่ดีของบุคลากร
ใหบุคลากรทราบ และประกาศใหเปนแบบอยาง 
 สรุป  การประเมินผลการพัฒนา โดยหลักภาวนา 4  ในไตรสิกขา  อันไดแก  กายภาวนา  
ศีลภาวนา  ปญญาภาวนา  และจิตภาวนา  เพื่อใหบุคลากรมีความกาวหนา ทั้งทางดานความสัมพันธ
ที่ดีกับสิ่งแวดลอม  การรักษากฎ  กติกา  สามารถแกไขปญหาดวยปญญาและมีจิตใจเขมแข็งมี
คุณธรรม  มีสติ  สมาธิ  เบิกบาน  และเปนแบบอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


