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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูล  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยนําเสนอ
ผลการวิเคราะหแบงเปน 4  ตอน  ดังนี ้
 ตอนที ่1  ผลการวเิคราะหขอมูลความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีน       
วิถีพุทธ 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ตอนที่ 3  ผลการวเิคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ       
โรงเรียนวิถีพทุธ 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมลูความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพทุธ                       
 รายละเอียดผลการวิจยัแตละตอนมีดังนี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน วิถีพุทธ 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในตอนนี้  นําเสนอเปน 2 สวน ตามวิธีการเก็บ  และการวิเคราะห
ขอมูล ความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากร  คือการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม  และ    
การวิเคราะหหาคาความถี่  คารอยละจากแบบสอบถามฉบับที่  1 
 1. ผลการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม   โดยแยกเปน  4  ขั้นตอน  ตามขั้นตอนของ
กระบวนการพัฒนา   ดังนี้  
         ขั้นตอนที่ 1  ในการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรนั้น  พบประเด็น
ความตองการใน  4  ประเด็นสรุปไดเปน  6 รายการ  คือ  1)  เขาใจสภาพปญหาของบุคลากรทุกดาน   
2) บุคลากร (รวมทั้งผูบริหาร) ตองมีความศรทัธา มีความสมัครใจ  และมีความตระหนักถึงคุณคา
ของการเขาสูวิถีพุทธ  3) ผูมีหนาที่ในการวิเคราะหความจําเปนตองมีความถนัดในเรื่องที่รับผิดชอบ  
4) ใชขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาวธรรม  และธรรมวุฒิของบุคลากรเปนขอมูลอางอิง  เพราะเปนการ
พัฒนาชีวิตที่ตองเปนวิถีชีวติ  5) การวิเคราะหขอมูลตองมีสภาพรวมทั้งรายบุคคล/กลุมและองคกร        
6)   ตองตระหนักทั้งเรื่องของงบประมาณ  ระยะเวลา  ตลอดจนการใชทรัพยากรในการอบรม 
 สรุปขั้นตอนที่  1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรตามหลัก
ไตรสิกขา  ตองดูความตองการจําเปนทั้งดานรางกาย  จิตใจ  เศรษฐกิจ  และสังคม  และภาระงาน  
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เพราะเปนการพัฒนาชีวิต  โดยผูรับผิดชอบตองมีพรหมวิหารธรรม  คือ มีฐานของความเมตตา 
กรุณา เปนเกณฑ  และใชหลักมุทิตา และอุเบิกขา  ในการพิจารณา 
                ขั้นตอนที่ 2  ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบประเด็นหลัก ๆ คือ  1) ผูรับผิดชอบ
ในการวางแผนตองมีความสามารถหรือความถนัดในเรื่องที่ไดรับมอบหมาย  2) ใชหลักไตรสิกขาใน
การพัฒนาชีวิต (ชีวิต คือ การศึกษา การศึกษาคือชีวิต) 3) การวางแผนพัฒนาโดยใชพุทธธรรมเปน
หลัก  โดยใหผูรับการพัฒนาไดลงมือปฏิบัติจนเห็นผลจริง  4) การพัฒนาทางดานจิตใจ มีการ
วางแผนวาจะพัฒนาดานใด  โดยมีเร่ืองหลัก ๆ ที่ครูตองมี คือ พรหมวิหารธรรม  มีสัมมาทิฏฐิ  โดยยึด
วัฒนธรรม ปญญา  และวัฒนธรรมเมตตาเปนเครื่องค้ําจุน  5) มีการคํานึงถึงงบประมาณ  วิทยากรที่ดี  
สภาพแวดลอมที่สงบรมร่ืน แปลกใหม  6) ใหมีขบวนการทํางานอยางมีสวนรวม และประสานบาน  
วัด  โรงเรียน  และชุมชน  เปนเครือขาย 
 สรุปขั้นตอนที่  2  การวางแผน  คือ  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหครอบคลุม
ทั้งดาน กาย ศีล จิต ตามหลักไตรสิกขา และเนนหลักการพัฒนาพรหมวิหารธรรมใหเกิดในหมู
บุคลากร 
       ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา  สรุปได 7 รายการดังนี้   1) ผูบริหารตอง
ไดรับการพัฒนากอนผานการปฏิบัติทุกอยาง  จึงจะบอกหรือเปนตัวอยางได  ในทางกลับกันครูก็
สามารถเปนแบบอยางใหแกผูบริหารได    2) การเขาใจวิสัยทัศนรวมกัน  จะชวยใหครูมีความเห็น
เปนหนึ่งเดียวกับงานที่จะทําทั้งขบวนการ    3) ขบวนการโยนิโสมนสิการ  เพ่ือใหมองเห็นสิ่งตาง ๆ 
ไดอยางละเอียดที่สุด  เพื่อเห็นถึงคุณคาเทียม  เกิดความตระหนักรูในคุณคาของสิ่งตาง ๆ ทําใหกิน 
อยู ดู ฟง เปน  4) การดําเนินการพัฒนาใหเปนเรื่องของชีวิตประจําวัน  การใชจิตจรดตอเนื่องในการ
ทํางาน  การปลูกฝงคุณธรรมในชีวิตประจําวัน  เหมือนพอแม อบรมเลี้ยงดู  5) การใชรูปแบบ       
กิจกรรมที่หลากหลายในการพัฒนา  เชน  ใชงานศิลปะ  การจัดดอกไม  การละคร  กิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน     6) การพัฒนาตองผานอายตนะทั้ง 6 ไมลืมเนนเรื่องจิตใจ  มีการตรวจสอบเครื่องมือใน
การเรียนรูของคน  คือ  ตา  หู  จมูก  ล้ิน  กาย  ใจ   7) จัดสภาพแวดลอมที่ผอนคลาย  มีระเบียบ  เพื่อ
ชวยใหเรียนรูตนเองงายขึ้น  ขัดเกลาตัวเองไดมากขึ้น 
 สรุปขั้นตอนที่  3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา  ตามหลักไตรสิกขา โดยเนนการ
พัฒนาผานอายตนะทั้ง  6  โดยเนนเรื่องการพัฒนาจิตใจ  โดยใชปญญาวุฒิธรรม  โดยเนนเรื่อง
โยนิโสมนสิหาร เปนหลักคิด  การมีกัลยาณมิตรธรรม  7  และพรหมวิหารธรรม  4 
 ขั้นตอนที่ 4  ในการประเมินผลการพัฒนา พบประเด็นหลัก ๆ คือ 1) ใชการสังเกตความ
เขาใจ  และพฤติกรรมของแตละบุคคล  ดูถึงวิถีชีวิตที่ปฏิบัติเปนองครวม  2) นิเทศติดตาม การเขียน
แผนการเรียนรู โดยบูรณาการหลักพุทธธรรมลงในทุกรายวิชา และรายงานผลการปฏิบัติ  3) การ
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ประเมินโดยยึดหลักภาวนา 4  โดยดูที่ผลผลิตและผลกระทบที่ออกมา ใชหลักธรรมยอยหลากหลาย
ในการประเมิน  เชน  เพียร 4  กุศลกรรมบท 10   4) การพัฒนาที่ยั่งยืน  ตองไปสูจุดสูงสุดเสมอ  
มองชีวิตเปนองครวมไมแยกสวน  พัฒนาจากวงรอบเล็กไปสูวงรอบใหญอยางตอเนื่อง 
 สรุปขั้นตอนที่  4  การประเมินผลการพัฒนา  โดยใชหลักภาวนา 4  เพียร 4  กุศล
กรรมบท  10  และประเมินผลการพัฒนาชีวิตอยางเปนองครวม  จากผลผลิตและผลกระทบที่ออกมา 
 2. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษา  จากการสํารวจความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามใน  4 
ประเด็น   ไดผลการตอบแบบสอบถามหลังการประชุมกลุมยอย  4   ทาน  และจากการสํารวจความ
คิดเห็นในการตอบแบบสอบถาม 24 ทาน โดยการวิเคราะหหาคาความถี่  และหาคารอยละ ใน  4  
ประเด็น  ดังกลาว   ไดรายละเอียดตามตาราง  2 - 5   สรุปผล  ดังนี้ คือ 
                  ขั้นตอนที่  1    การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร   
 การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย  4  รายการ  ดัง
ปรากฏผลดังแสดงในตาราง 2  
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ตาราง 2  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง  
 การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที่  1    การกําหนดความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร 
 

ความตองการ 
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1.  กําหนดความตองการจําเปนจากนโยบาย/เปาหมายของโรงเรียน   
   เพื่อการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
2.  กําหนดความตองการจําเปนจากการสํารวจวิเคราะหปญหาและ       

ความตองการในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
3.  กําหนดความตองการจําเปนจากขอมูลพ้ืนฐานของบุคลากร  
 ในโรงเรียนจากสภาวะ ธรรม  และธรรมวุฒิ           
4.  กําหนดความตองการจําเปนจากการตระหนักรับรูปญหาและ             

ความจําเปนตองพัฒนาบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา  

 
 

26 
 

26 
 

26 
 

27 

 
 

     92.80 
 

 92.80 
 

 92.80 
 
      96.45 

  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรทั้ง   4 รายการ        26.25  93.70 

   

  
 จากตาราง 2  แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ  มีความตองการใหมีแนวทาง               
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนา
บุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ทั้ง 4 รายการ  คิดเปนรอยละ  93.7 
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 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร    
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย  7  รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  3  
 
ตาราง 3  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง   
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที ่2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  

ความตองการ 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. กําหนดนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากร โดยมุงการพัฒนา

บุคลากร  เพื่อการพัฒนา กาย ศีล จิต และปญญา อยางบูรณาการ             
( ภาวนา 4) 

 
 

28 

 
 

100.00 
2. กําหนด บุคคล/คณะบุคคล/องคกร  เปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน

ตามนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพโรงเรียน        
วิถีพุทธ 

 
 

26 
 

92.80 
3  กําหนดเปาหมายและกิจกรรม ในแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ

ในโรงเรียนวิถีพุทธอยางชัดเจน 
 

28 
 

100.00 
4. กําหนดชวงเวลาในการวางแผนพัฒนาบุคลากร เชน ระหวาง                

เปดภาคการศึกษา   ชวงปดภาคหลังกอนเปดภาคการศึกษา 
 

27 
 

96.50 
5. กําหนด เนื้อหา หลักสูตร ในการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพโรงเรียนวิถี

พุทธ ในแตละหนวย แตละระดับ และหนาที่อยางเหมาะสม 
 

28 
 

100.00 
6. มีการวางแผนเรื่อง  งบประมาณ  ทรัพยากร  และสิ่งสนับสนุน  ในการ

พัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

28 100.00 
7. มีการพิจารณา บุคคล / คณะบุคคล / เขามาสวนรวมในการวางแผนกับ

บุคคล / คณะบุคคล / องคกร ที่รบัผิดชอบ 
 

27 
 

96.50 
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรทั้ง  7  รายการ 27.42     98.00 

   

 
 จากตาราง  3   แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ  มีความตองการใหมีแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่  2   การวางแผนพัฒนาบุคลากร   ทั้ง  7  
รายการ  คิดเปนรอยละ  98.00 
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 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 8 รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  4 
 
ตาราง 4  คาความถี่และคารอยละ ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง   
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนที ่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนา                 
 บุคลากร 
 

ความตองการ 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําในการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติ        

เปนตัวอยาง ตามแนวนโยบายหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อการ
พัฒนา กาย ศีล จิต และปญญา  อยางบูรณาการ  28 100.00 

2.   บุคคล/คณะบุคคล / ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน เปนผูเริ่ม ปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  28 100.00 

3.   วิเคราะหสภาพธรรมหรือภูมิธรรม  ธรรมวุฒิ และลักษณะของ 
 บุคลากรที่จะเขารับการพัฒนาในแตละระดับ  แตละหนาที่  
 เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิผล  28 100.00 
4.  สรางศรัทธา  สรางความเขาใจ ดวยวิธีที่เหมาะสมกับลักษณะของ

บุคลากรที่เขารับการพัฒนา    27 96.50 
5.  ปฏิบัติตามกําหนดเวลา ที่กําหนดไวในแผนการพัฒนาบุคลากร 27 96.50 
6.  การดําเนินงานเปนไปตามแผนงบประมาณ และทรัพยากรที่
 กําหนด  27 96.50 
7. จัดกิจกรรม ที่เปนตัวอยางสะทอนใหเห็นความ สาํเร็จตามแนวทาง           

การพัฒนา ทั้งกิจกรรมพัฒนาวิชาการ  และกิจกรรมพัฒนาจิตใจ 28 100.00 
8.   ยกยอง  ชมเชย  แกบุคลากรที่พัฒนาจนเปนแบบ อยางได  27 96.50 

การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรทั้ง  8  รายการ 27 98.30 
   

  
 จากตาราง 4  แสดงวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญ มีความตองการใหมีแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนที่  3   การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
ทั้ง  8  รายการ  คิดเปนรอยละ  98.3 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  6  รายการ  ดังปรากฏผลดังแสดงในตาราง  5 
 
ตาราง 5  คาความถี่และคารอยละ  ของผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเกีย่วกบัความตองการแนวทาง  
 การพัฒนาบุคลากรโรงเรยีนวิถีพุทธ  ขั้นตอน ที่  4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ความตองการ 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ความถี่ 

(n=28) 
รอยละ 

 
1. กําหนดบุคคล/คณะบุคคล/องคกร ในการรับผิดชอบ 
 การประเมินผลการพัฒนาบุคคล  28 100.00 
2.   กําหนดเกณฑการพัฒนาบุคลากรที่ เปนไปตามวัตถุประสงค 
      การพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  28 100.00 
3.   กําหนดระยะเวลาในการประเมินผล  26 92.80 
4.   การวัดประเมินผลตามสภาพจริง  ดวยวิธีการที่หลากหลาย  
     ครอบคลุมตามหลักภาวนา 4  (กาย ศีล จิต ปญญา) 26 92.80 
5.  สรุปการประเมินผลการพัฒนาและเผยแพรตอผูเกี่ยวของ  28 100.00 
6.  นําผลการประเมินมาพัฒนาและปรับใชในการพัฒนาตอไป 28 100.00 
         การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้ง  6  รายการ     27.3 97.60 
   

      
 จากตาราง 5  แสดงวา ผูเกี่ยวของทางการศึกษาสวนใหญมีความตองการใหมีแนวทาง      
การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอน การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ทั้ง  6  
รายการ  คิดเปนรอยละ  97.6 
 
 สรุป  ผลจากตารางที่ 2 ถึงที่ 5  แสดงใหเห็นวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ  สอดคลองกับความตองการของผูเกี่ยวของทางการศึกษา ทั้ง  4  ขั้นตอน 25 รายการ       
คิดเปนรอยละ  98.4 
 สรุป  ผลจากการวิเคราะหสาระจากการประชุมกลุม และการวิเคราะหคาความถี่ และคา
รอยละของความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความสอดคลองกับ
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ความตองการของผูเกี่ยวของ  ทั้ง  4  ขั้นตอน  25  รายการ  โดยมีหลักธรรมสําคัญในการพัฒนาใน
แตละขั้นตอน  คือ  ในขั้นตอนที่  1  ใชหลักไตรสิกขา  กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม 
             ขั้นตอนที่  2  ใชไตรสิกขา  และพรหมวิหารธรรม 
             ขั้นตอนที่  3  ใชไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  และพรหมวิหาร 4 
             ขั้นตอนที่  4  ใชไตรสิกขา  ภาวนา 4 และหลักธรรมยอย เชน เพียร  4  กุศลกรรมบท 10   
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 ผูวิจัยนําผลสรุปจากการศึกษาความตองการของ  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู   และหัวหนา
ฝายบริหารงานทั่วไปมาสรางแนวทางและนํา ไปใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  7  ทาน  ตรวจสอบ
แนวทาง  โดยใชแบบประเมินแนวทางปฏิบัติ  ดวยการหาคาดชันีความสอดคลอง (IOC) โดย
คัดเลือกขอความที่มีคาตั้งแต  0.5  ไว   ทั้ง 4  ขั้นตอน  26 รายการ    ดังรายละเอียดในตาราง 6  
 
ตาราง 6  คาวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหา และหลักวิชา ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน

วิถีพุทธ  
 

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
1.  การกําหนดความตองการ จําเปนในการพัฒนาบุคลากร  

1.1  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีพรหมวิหารธรรม มีความชํานาญในการหา
ความจําเปน มีหนาที่ในการศึกษาหาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 0.85 

 
 

0.71 
 
 

1.00 

1.2  บุคลากร  มีความศรัทธา  มีความเขาใจที่ชัดเจนในแนวทางการพัฒนาเห็นคาและ
คุณประโยชนในการพัฒนาของตนเองและพัฒนาสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธผานทั้ง
การศึกษาดูงาน, ศึกษาบุคคลและอยูในสภาพแวดลอมที่สงบเย็นสงเสริมปญญา 

1.3   บุคลากรและผูเกี่ยวของ ยินดีใหความรวมมือในการใหขอมูลเพื่อการศึกษาปญหา
และความตองการ  เพื่อประโยชนในการพัฒนา ตามหลักไตรสิกขา ทั้งในเรื่องศีล 
สมาธิ  ปญญา 

1.4 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม  ในการศึกษา  เพื่อใหได
ขอมูลปญหาและความตองการของบุคลากร  ทั้งดานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ของงานและของบุคลากร  โดยใชมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมี
คุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธและแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาเปนเกณฑ ใน
การวิเคราะห 1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
  

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
1.5   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ นําผลการวิเคราะหความตองการจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร มาจัดลําดับ  เพื่อใชในการพัฒนา ศีล  สมาธิ  ปญญา  ในกรอบ   
ไตรสิกขา ใหครอบคลุมทั้งระดับบุคคล  ระดับกลุม  และระดับสถานศึกษา 

1.00 
 

2.   การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
2.1  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  เปนผูมีความรอบรูในการพัฒนา ตามหลัก

ไตรสิกขา นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหอยางรอบดานมากําหนด  แผนการพัฒนา
ที่มีจุดประสงค  เปาหมาย ที่ชัดเจนสอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากรของสถาน 

        ศึกษา  และเปนไปตามเกณฑมาตรฐานตัวช้ีวัดดานบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 

0.85 
2.2   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ กําหนดแผนงาน โครงการ / กิจกรรมที่         

หลากหลาย    มีเปาหมายชัดเจน  ตามหลักไตรสิกขา  ไดแกกิจกรรมพุทธศาสนา       
กิจกรรม  พ้ืนฐานชีวิต  และกิจกรรมบูรณาการ   วิถีพุทธ ในการเรียนการสอน 1.00 

2.3 กําหนดเนื้อหา หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร ที่ครอบคลุมดานศีล สมาธิ  ปญญา
ใหสอดคลองกับความตองการ สภาวะที่เปนจริงตามธรรมชาติของแตละบุคคล     
แตละกลุมบุคคล  และแตละสถานศึกษา 0.85 

2.4   ในการวางแผนพัฒนาทางดานจิตใจ ตองวางแผนจัดสรรใหเกิดการปฏิบัติกับ     
พระวิปสสนาจารยใหเกิดความรู  ความเขาใจจริง 0.85 

2.5 มีการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากร  ทั้งดานงบประมาณ อาคาร  สถานที่ 
บุคคล ตลอดจนปจจัยที่สนับสนุนการพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพของบุคลากร 
และสถานศึกษาแตละแหง บนพื้นฐานของความพอเพียง 1.00 

2.6  ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีกัลยาณมิตรธรรมในการสนับสนุน กํากับ      
ติดตาม  นิเทศ  เยี่ยมเยียน  การพัฒนาของบุคลากร  ทั้งในเรื่องของวิถีชีวิตการงาน
และวิถีชีวิตสวนบุคคล โดยเนนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 1 

3.   การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร   
3.1   ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ตามระบบ

ไตรสิกขา  ผานการฝกฝนตนเองทั้งดาน ศีล สมาธิ ปญญา ดวยความวิริยะ อุตสาหะ 
เพื่อใหเห็นผลจริงและนําไปใชเปนแบบอยางที่ดี 0.85 

3.2 ผูบริหาสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่   หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคนมี
ความรูความเขาใจ  เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของโรงเรียน แนวทางการดําเนินงาน
ของโรงเรียนวิถีพุทธ   จากแหลงเรียนรูทั้งบุคคล และสถานที่  ที่เปนที่ดี  และเปนที่
ยอมรับ 1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

  

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                         คาเฉลี่ย 

 
3.3   ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบ  ดําเนินการพัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ ใหเกิดรูจริง  

เห็นจริง เกิดผลขึ้นจริง ในหมูบุคลากร ครู ผูบริหารผูปกครอง  และชุมชน  เพื่อเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนาระบบไตรสิกขา 0.85 

3.4 ผูบริหาร/ผูรับผิดชอบใชกระบวนการเรียนรูในไตรสิกขา  ในการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาทุกขั้นตอน 1.00 

3.5 สงเสริมการพัฒนาบุคลากรปฏิบัติธรรมใหมีสติในกิจวัตรประจําวัน  ทั้งกิจกรรม 
การสวดมนต  ไหวพระ การทําสมาธิ  การพัฒนาจิตใจ และการทํางาน 1.00 

3.6 ดําเนินตามแผนงานโครงการ/กิจกรรมพุทธศาสนา กิจกรรมพื้นฐานชีวิตและกิจกรรม     
การเรียนการสอนที่มีเปาหมายที่ชัดเจน ในแตละโครงการ  อยางเปนองครวม และ 
ผูที่เกี่ยวของ ไดแก ครู นักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 1.00 

3.7 ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ  ดําเนินตามวิธีหาความรวมมือกับบุคลากรในการ
ดําเนินตามแผนการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนสรางบรรยากาศและสภาพ แวดลอม
ที่เอื้อตอการพัฒนาที่เปนธรรม  1.00 

3.8 ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนาโดยความรวมมือของบุคลากร  1.00 
4.  การประเมินผลการพัฒนา 

4.1   ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ที่เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4   มี
หนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
และมาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑในการประเมิน 

 
0.85 

4.2  การประเมินการพัฒนาตนเอง อยูในขอบเขตการพัฒนาเฉพาะบุคคล  ประเมินจาก
บุคลิกภาพที่เปลี่ยนไป      ในการใชกาย และจิตใจ  เอื้อเฟอเผื่อแผสรรพสิ่งรอบขาง
ดวยหลักแหงพรหมวิหารธรรม    เรียนรูโดยหลีกเลี่ยงไมใชความรุนแรงใน          
ทุกรูปแบบ 1.00 

4.3 การประเมินผลในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม เนื้อหา / หลักสูตร  และวิธีการวา
บรรลุตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายที่วางไว โดยการประเมินผลเนนการประเมิน
ความดีงาม   และเหตุแหงความดีงามทั้งหมดทั้งสิ้น เพื่อจะนําเหตุปจจัยนี้มาเปน
แนวทางในการพัฒนาตออยางมั่นคงและชัดเจน 1.00 

4.4  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่หลากหลายโดยวัดผลจาก
ความเขาใจและความรวมมือของ  ทุกฝาย ความมีสมาธิ และความสงบสุขของ
บุคลากร นักเรียน  และผูเกี่ยวของ 

1.00 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

                        แนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ                                                       คาเฉลี่ย 

 
4.5 จัดทํารายงานสรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรโดยสรุปเปนแนวประสบการณ  

ไมใชสรุปเปนปริมาณของเนื้อหา 1.00 
4.6  นําผลการประเมินช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ  และประกาศใหเปน

แบบอยางและเปนกําลังใจแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ  เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรม
ประจําของสถานศึกษา   และนําไปขยายผล  เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 

 
1.00 

     
 จากตาราง  6  แสดงวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความตรงเชิง
เนื้อหา  หลักวิชา   โครงสรางและปฏิบัติไดทั้ง 4  ขั้นตอน  26 รายการ        
 สรุปผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติทั้ง  4  ขั้นตอน  26  รายการ  มีความเห็น
วาควรปรับขอความและสํานวนภาษาที่ซํ้าซอนกัน  ในขั้นตอนที่  1  1  รายการ  และในขั้นตอนที่  4  
1  รายการ  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ในการสรางแบบสอบถาม 
เพื่อตรวจสอบความเปนไปได  มี  4  ขั้นตอน  24  รายการ 
 
ตอนที ่  3  ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนวิถพีุทธ   
  ผลการวิเคราะหขอมูลความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน       
วิถีพุทธ  จากผูเชี่ยวชาญจํานวน  17  คน โดยการวิเคราะหหาคามัธยฐานกําหนด > 3.5  และคาพิสัย 
ควอไทร  < 2    ใน  4  ขั้นตอน  24 รายการ   ดังรายละเอียดในตาราง 7-11  
 ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ประกอบดวย  5  
รายการ  ดังปรากฏในตาราง  7  
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ตาราง 7  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการ  
        พัฒนาบุคลากร 
 

ความเหมาะสม 
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร        

โรงเรียนวิถีพุทธ คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม  
และความชํานาญ ในการหาความจําเปน  มีหนาที่ใน
การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 4.00 1.00 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สรางปจจัยเกื้อหนุน
ใหบุคลากรเกิดความศรัทธาในพระพุทธศาสนา            
เห็นคุณคาและคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง และ
พัฒนาสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธ 

 
 
 

4.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีขอมูลที่รอบดาน 
และถูกตองเก่ียวกับสภาพ  และปญหาของบุคลากร             
ในเรื่องสวนตัว วิถีชีวิต  และการทํางาน 5.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําเกณฑการพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธมาเปนหลัก
ในการวิเคราะหความตองการจําเปน 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการวิเคราะห
ความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อใชในการพัฒนา
บุคลากรทั้ง 3  ดาน คือ ดานความรู  ดานความคิด และ
ดานจิตใจ 4.00 1.00 เหมาะสม 

                                       รวมทุกรายการ 4.60 0.90 เหมาะสม 
     

 
  จากตาราง 7  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  มี
ความเหมาะสมทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ประกอบดวย 6 รายการ ดังปรากฏในตาราง 8 
 
ตาราง 8  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
    

ความเหมาะสม 

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่มีความรอบรูในการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห
อยางรอบดานมากําหนดแผนการพัฒนา 5.00 0.50 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดแผนงาน      
โครงการ กิจกรรมทีมีความหลากหลาย และมีเปาหมาย     
ที่ชัดเจนตามหลักไตรสิกขา  5.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดเนื้อหา
หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุม ดานศีล 
สมาธิ ปญญา ใหสอดคลองกับความตองการ และสภาวะ 
ของแตละบุคคล แตละกลุมบุคคล  และแตละสถานศึกษา
ตามความเปนจริง  5.00 1.00 เหมาะสม 

4. แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือ
ฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปนผูควบคุมดูแล  เพื่อ    
ใหบุคลากรมีจิตใจ  เขมแข็ง  มั่นคง   มีคุณธรรม มีสติ     
มีสมาธิ เบิกบาน  และเปนสุข 4.00 2.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีแผนการจัดสรร
ทรัพยากรในการพัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับ
สภาพของบุคลากร และสถานศึกษาบนพื้นฐานความ
พอเพียง 5.00 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดปฏิทิน         
การกํากับ การติดตาม การนิเทศ การเยี่ยมเยียน              
ในโครงการพัฒนาบุคลากร 5.00 0.50 เหมาะสม 

 รวมทุกรายการ 4.67 0.58 เหมาะสม 
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  จากตาราง  8   แสดงวา   ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผนพัฒนาบุคลากร   มีความเหมาะสมทุกรายการ   
 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย   8  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง  9 
ตาราง 9  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   ขั้นตอนการดําเนินตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 

 
 

ความเหมาะสม 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการ
พัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวยความวิริยะ 
อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 5.00 1.00 เหมาะสม 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคน มีความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของโรงเรียนและแนวทางการ
ดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ  5.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม   7  ประการ  ใหเกิดในหมูบุคลากร   
คร ู ผูบริหาร  นักเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน  อยาง
แทจริง                                        4.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุนให
บุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อสามารถคิดได
ถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึงเหตุถึงผลตามสภาพ      
ความเปนจริง 4.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใชกระบวนการ
เรียนรู ในหลักไตรสิกขา ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร    
ทุกขั้นตอน                                     4.00 1.00 เหมาะสม 

6. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริมใหบุคลากร
ปฏิบัติธรรม โดยการมีสติอยูกับปจจุบันของการทํางาน
ในชีวิตประจําวัน   5.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม 
การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คามัธยฐาน 
คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
7. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินตามแผนงาน      
โครงการ / กิจกรรมพุทธศาสนา กิจกรรมพื้นฐานชีวิต 
และกิจกรรมการเรียนการสอน อยางเปน องครวม และ
ใหผูเกี่ยวของ ไดแก ครู นักเรียน   ผูปกครอง และ         
ชุมชน มีสวนรวม 

 
 
 

5.00 

 
 
 

1.00 

 
 
 

เหมาะสม 
8. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพัฒนาโดย

การรวมมือกันของบุคลากรที่เกี่ยวของในการจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาบุคลากร  ตามหลัก
ไตรสิกขา 5.00 1.00 เหมาะสม 

                            รวมทุกรายการ 4.50 0.63 เหมาะสม 
     

 
 จากตาราง 9  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความเหมาะสม
ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ   ประกอบดวย   4  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง 10 
 
ตาราง 10  คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทาง 
 การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
   
 

ความเหมาะสม 

การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
คามัธยฐาน 

คาพิสัย
ระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจวิธีการ
ประเมินตามหลักภาวนา  4  มีหนาที่ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงาน
และมาตรฐาน   ตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธ
เปนเกณฑในการประเมิน 5.00 1.00 เหมาะสม 

2. บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดย
ตนเอง และโดยกระบวนการกลุม 4.00 1.00 เหมาะสม 

3. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา
ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิงคุณภาพ ที่เนนการ
ประเมิน ความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงาม        
ทั้งหมด เพื่อจะนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาอยาง         
ตอเนื่อง 5.00 1.00 เหมาะสม 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  จัดทํารายงาน สรุป
การดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยใชขอมูลเชิงประจักษ 5.00 1.00 เหมาะสม 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการประเมิน
ช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ และประกาศ
ใหเปนแบบอยางและเปนกําลังใจแกบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมประจําของสถานศึกษา 
และนําไปขยายผล เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 5.00 1.00 เหมาะสม 

                                      รวมทุกรายการ 4.60 0.60 เหมาะสม 
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 จากตาราง 10  แสดงวา  ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร    มีความเหมาะสมทุกรายการ  
 
ตาราง 11   คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  คะแนนเฉลี่ย  ความเหมาะสมของแนวทาง  

การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ      
                                                                                                                    ( n  = 17) 

คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม 

ผูเช่ียวชาญ         ความตองการ             การวางแผน              ดําเนินงาน              ประเมินผล              รวม 
 
         1                          4.20                        4.50                        4.63                       4.80                       4.58 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

       10 
       11 
       12 
       13 
       14 
       15 
       16 
       17 

5.00 
4.60 
5.00 
4.00 
4.60 
3.80 
3.80 
3.40 
4.20 
5.00 
4.60 
5.00 
4.00 
3.00 
4.60 
4.60 

5.00 
4.33 
4.83 
4.67 
4.33 
4.00 
5.00 
3.00 
4.83 
4.83 
4.17 
5.00 
4.33 
4.17 
4.67. 
4.67 

5.00 
4.63 
5.00 
4.00 
4.38 
4.50 
4.50 
3.00 
4.63 
4.63 
4.38 
5.00 
4.00 
5.00 
4.50 
3.88 

5.00 
4.20 
5.00 
4.00 
4.40 
4.89 
4.60 
2.60 
4.80 
4.40 
3.80 
5.00 
5.00 
4.60 
4.80 
4.40 

5.00 
4.46 
4.96 
4.13 
4.38 
4.33 
4.50 
3.00 
4.63 
4.71 
4.25 
5.00 
4.29 
4.29 
4.63 
4.29 

คามัธยฐาน 4.60 4.67 4.50 4.60 4.46 

คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 0.90 0.58       0.63 0.60    0.38 

      

  
 จากตาราง 11 แสดงวา คะแนนเฉลี่ยความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากร    
โรงเรียนวิถีพุทธตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ   มี คามัธยฐาน เทากับ    4.46      คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล   เทากับ   0 .38  แสดงวาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเหมาะสม 
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สรุป   จากผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง  7-11  แสดงใหเห็นวาผูเชี่ยวชาญสวนใหญมี
ความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา ปญญาวุฒิ
ธรรม  กัลปยาณมิตตตา และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการในทั้ง 4 ขั้นตอน  24  รายการ  มีความ
เหมาะสมทุกรายการ  ดังรายละเอยีด  เปนประเด็น ดังนี้  1) แกนของการพัฒนาตามแนว  วิถีพุทธ  
คือ  การสรางความเจริญงอกงามที่มาจากภายใน  ที่ผานการกิน  อยู  ดู  ฟง  เปน   2) ผูบริหารตองมี
ความรู  ความเขาใจ ผานการอบรม  การปฏิบัติในแนวทางวิถีพุทธ  เพื่อจะสามารถเคลื่อนไปดวยกัน
ทั้งโรงเรียน  3) การจัดกิจกรรมการพัฒนาตองทําอยางตอเนื่อง   ใหดําเนินตาม    4 ขั้นตอน  ดังกลาว  
จะขาดดานใดดานหนึ่งไมได  4) การจัดกิจกรรมพัฒนาตองเนนใหมีสติอยางตอเนื่องทั้งครู  
นักเรียน  ผูปกครอง  โดยประสานความรวมมือ กับชุมชน  สรางเปนเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
5) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ตองสนับสนุน  อบรม  และผลักดันใหความรู    ใหโครงการตาง ๆ ของ
โรงเรียน วิถีพุทธดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและไมทํางานแบบแยกสวน  เพื่อจะไมทําใหเกิดภาระ
งานที่มากเกนิไปสําหรับโรงเรียนและครู  
 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
   ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน      
วิถีพุทธ จากกลุมตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 64 คน โดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย          
คาเบี่ยงเบียนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบที  ใน  4  ข้ันตอน 24 รายการ   ดังรายละเอียดในตาราง 
12-16 
 ผลการวิเคราะหขอมูลความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน     
วิถีพุทธ  ดังแสดงรายละเอียดตาราง   12 
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ตาราง  12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสถิติทดสอบ t  ในการทดสอบความเปนไปได
ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวถีิพุทธโดยภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยใชเกณฑการยอมรับ     คาเฉลี่ย  >  3.50 

 

ความเปนไปได 
 

รายการ 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig        ความหมาย 

 
1. 

 
ขั้นการกําหนดความจําเปน 4.35 .52 13.02   .00      เปนไปได 

2. ขั้นการวางแผน 4.25 .55 10.86   .00      เปนไปได 
3. ขั้นการดําเนินการตามแผน 4.25 .55 10.86   .00      เปนไปได 
4. ขั้นการประเมิน 4.08 .65 7.13   .00      เปนไปได 
 รวม 4.22 .53 10.91   .00     เปนไปได 
      

 
 จากตาราง 12  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางการพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมและแตละขั้นตอน        
มีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  0.05 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเห็นของผูบริหาร   
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการกําหนด    
ความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

n = 64 

ความเปนไปได  
การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนา

บุคลากร 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig        ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหม
วิหารธรรม  และความชํานาญในการหา      
ความจําเปน มีหนาที่ในการศึกษาความตองการ
จําเปนในการพัฒนาบุคลากร 4.53 0.56 14.66 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สรางปจจัย
เกื้อหนุนใหบุคลากรเกิดความศรัทธาใน    
พระพุทธศาสนาเห็นคุณคาและคุณประโยชน
ในการพัฒนาตนเอง  และพัฒนาสถานศึกษา
ไปสูวิถีพุทธ 4.37 0.70  9.98 .00     เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีขอมูล  
ที่รอบดาน และถูกตองเกี่ยวกับสภาพและ
ปญหาของบุคลากรทั้งในเรื่องสวนตัว วิถี
ชีวิต และการทํางาน 4.33 0.59 11.18 .00     เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ นําเกณฑ
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดี
ในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการวิเคราะหความ
ตองการจําเปน 4.39 0.61 11.73 .00   เปนไปได 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการ
วิเคราะหความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อ
ใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง 3 ดานคือดาน
ความรู  ดานความคิด และดานจิตใจ 

รวม 

 
 
 

4.11 
4.35 

 
 
 

0.74 
0.52 

 
 
 

6.61 
13.02 

 
 
 

.00   เปนไปได 

.00   เปนไปได 

  
 จากตาราง 13  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญ   ทางสถิติที่ระดับ  0. 05  ทุกรายการ 
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  ขั้นตอนที่ 2  การวางแผนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
 การวางแผนการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขาสําหรับบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  
ประกอบดวย  6 รายการ  ดังปรากฏในตาราง 14   
 

ตาราง 14  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเห็นของผูบริหาร           
สถานศึกษาเกีย่วกับแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผน             
การพัฒนาบุคลากร   

                                                   n = 64 

ความเปนไปได 
 

การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่มี         
ความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหอยางรอบดาน
มากําหนดแผนการพัฒนาบุคลากร 4.28 0.68  9.22 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหาสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
แผนงาน   โครงการ กิจกรรมทีมีความ        
หลากหลาย และมีเปาหมายที่ชัดเจน          
ตามหลัก   ไตรสิกขา  4.40 0.66  10.99 .00      เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
เนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรให
ครอบคลุม  ดานศีล สมาธ ิปญญา ให
สอดคลองกับความตองการและสภาวะของ
แตละบุคคล แตละกลุมบุคคล และแตละ
สถานศึกษาตามความเปนจริง  4.13 0.65  7.64 .00      เปนไปได 

4. แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนา
จารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปน
ผูควบคุมดูแล เพื่อใหบุคลากรมีจิตใจเขมแข็ง 
มั่นคง มีคุณธรรม มีสติ มีสมาธิ  เบิกบานและ
เปนสุข 4.00 0.77 5.82 .00      เปนไปได 
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ตาราง   14  (ตอ) 
 

ความเปนไปได  
การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig     ความหมาย 

 
5. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มี
แผนการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากร ใหมีความ สอดคลองกับสภาพของ
บุคลากร และสถานศึกษาบนพื้นฐานความ
พอเพียง 4.16 0.89  5.87 .00     เปนไปได 

6. ผูบริหารสถานศกึษา / ผูรับผิดชอบ กําหนด
ปฏิทินการกํากับ การติดตาม การนิเทศ       
การเยี่ยมเยียน ในโครงการพัฒนาบุคลากร 

รวม 
4.31 
4.25 

0.64 
0.52 

10.17 
10.86 

.00     เปนไปได 
  .00    เปนไปได 

      

 
 จากตาราง 14 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการวางแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเปนไปได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 3  การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร  
 การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ  ประกอบดวย   8  รายการ   
ดังปรากฏในตาราง  15 
 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสถิติทดสอบ   t  ความคิดเหน็ของผูบริหาร          
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการดําเนินตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

n = 64 

ความเปนไปได 
การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร              

โรงเรียนวิถีพุทธ 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

t 
df=63 

Sig     ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่น
ในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา ดวย
ความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 4.45 0.59   12.95 .00      เปนไปได 

2. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อใหบุคลากรทุกคน มีความรู
ความเขาใจ เกี่ยวกับวิสัยทัศนปรัชญาของ    
โรงเรียนและแนวทางการดําเนินงานของ     
โรงเรียนวิถีพุทธ  4.39 0.68    10.46 .00     เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการ
พัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7 ประการ  ใหเกิดใน
หมูบุคลากร ครู ผูบริหาร  นักเรียน  ผูปกครอง  
และชุมชน อยางแทจริง                                        4.14 0.71  7.22 .00     เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุน
ใหบุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อ
สามารถคิดไดถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึง
เหตุถึงผลตามสภาพความเปนจริง 3.98 0.75  5.20 .00     เปนไปได 

5. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใช
กระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา ใน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                4.03 0.85  4.98 .00     เปนไปได 
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ตาราง  15  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร              

โรงเรียนวิถีพุทธ 
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig     ความหมาย 

 
6. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริม    
ใหบุคลากรปฏิบัติธรรม โดยการมีสติอยูกับ
ปจจุบันของการทํางานในชีวิตประจําวัน   4.34 0.72  9.41 .00     เปนไปได 

7. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินตาม
แผนงานโครงการ / กิจกรรมพุทธศาสนา        
กิจกรรมพื้นฐานชีวิต และกิจกรรมการเรียน  
การสอน อยางเปนองครวม และใหผูเกี่ยวของ 
ไดแก ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน                 
มีสวนรวม 

 
 
 

4.37 

 
 
 

0.60 

 
 
 

11.59 .00     เปนไปได 
8. ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการ

พัฒนาโดยการรวมมือกันของบุคลากร                 
ที่เกี่ยวของในการจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอ
การพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 4.25 0.67  9.00 .00     เปนไปได 

รวม 4.25 0.55 10.86 .00     เปนไปได 
     

 
 จากตาราง 15 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถี
พุทธมีความเปนไปไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ   0.05  ทุกรายการ 
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 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
 การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย   5   รายการ ดังปรากฏในตาราง 16 
 

ตาราง 16  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และคาสถิติทดสอบ t  ความคิดเหน็ของผูบริหาร           
สถานศึกษาเกีย่วกบัแนวทางพัฒนาบุคลากรของโรงเรยีนวิถีพุทธ ขั้นตอนการประเมินผล           
การพัฒนาบุคลากร   

    n = 64 

ความเปนไปได 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                

โรงเรียนวิถีพุทธ   
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
1. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจ
วิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4   มีหนาที่
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช
เกณฑมาตรฐานของการปฏิบัติงานและ
มาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถี
พุทธเปนเกณฑในการประเมิน 3.98 0.77 5.06 .00      เปนไปได 

2. บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการ
พัฒนาโดยตนเอง และโดยกระบวนการกลุม 4.02 0.72 5.70 .00      เปนไปได 

3. ผูบริหารสถานศกึษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผล
การพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิง
คุณภาพที่เนนการประเมินความดีงาม และ
เหตุปจจัยแหงความดีงามทั้งหมด  เพื่อจะ
นํามาเปน แนวทางในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 4.19 0.73 7.51 .00      เปนไปได 

4. ผูบริหารสถานศึกษา/ ผูรับผิดชอบ  จัดทํา
รายงาน สรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 
โดยขอมูลเชิงประจักษ 4.06 0.75 5.97 .00     เปนไปได 
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ตาราง  16 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร                

โรงเรียนวิถีพุทธ   
คาเฉลี่ย 

สวน 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 
t 

df=63 
Sig      ความหมาย 

 
5. 

 
ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการ
ประเมินช้ีแจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากร
ทราบ  และประกาศใหเปนแบบอยางและเปน
กําลังใจแกบุคลากรอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหเกิด
วัฒนธรรมประจําของสถานศึกษา และนําไป
ขยายผล เพื่อใชในการพัฒนาตอไป 4.14 0.79 6.45 .00      เปนไปได 

รวม 4.08 0.65 7.13  .00      เปนไปได 
     

 
 จากตาราง 16   แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธในขั้นตอนการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร มีความเปนไปได      
ทุกรายการ 
                 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 12-16 แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีความเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธโดยนําหลักไตรสิกขา ปญญาวุฒิธรรม กัลยาณมิตต
ตา  และพรหมวิหารธรรม มาบูรณาการทั้ง   4 ขึ้นตอน 24 รายการ วามีความเปนไปไดทุกรายการ 
 จากผลการศึกษาความตองการ ผลการศึกษาความเหมาะสมและผลการศึกษาความเปนไปได 
ของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ สรุปไดวามีแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธโดยใชหลักพุทธธรรมอันไดแก  ไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  กัลยาณมิตตตา  และ
พรหมวิหารธรรม  ในการบูรณาการในกระบวนการพัฒนาใน  4  ขั้นตอน  มีรายละเอียด ดังนี้คือ 
 1.  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร โดยใชหลักไตรสิกขา  กัล
ยาณมิตตตา  และพรหมวหิารธรรม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
85 

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีพรหมวิหารธรรม และมีความชํานาญมี
หนาที่ ศึกษาหาความตองการจําเปน  และคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง  และสถานศึกษาไปสู
วิถีพุทธ 
  1.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  มีขอมูลที่รอบดานและถูกตองเกีย่วกับ
สภาพ และปญหาของบุคลากร 
  1.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําเกณฑการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี              
คุณลักษณะทีด่ีในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการวิเคราะห 
  1.4 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ   นําผลการวิเคราะห  มาจัดลําดับ เพื่อใชใน
การพัฒนาบุคลากรทั้ง  3  ดาน           
 สรุปขั้นตอนการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  โดยหลักไตรสิกขา  
กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  เพื่อการพัฒนาที่ครบทั้ง  3  ดานที่ครอบคลุม สภาพและ
ปญหาตางๆ ของบุคลากร  ตรงตามความตองการและสอดคลองกับหลักเกณฑ  คุณสมบัติของ
บุคลากรที่ดีในวิถีพุทธ  อันไดแกการมีเมตตา  กรุณา  มุทิตา  และอุเบกขา  เปนไปตามนโยบายของ
สถานศึกษาในวิถีพุทธ  
 2.   การวางแผนพัฒนาบุคลากร โดยใชหลักไตรสิกขา  และปญญาวุฒิธรรม 
  2.1   ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ที่มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา 
มากําหนดแผน 
  2.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  กําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  และ   
มีเปาหมายที่ชดัเจน  ตามหลักไตรสิกขา 
  2.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ วางแผนกําหนดเนือ้หาหลักสูตรในการพัฒนา
บุคลากรใหครอบคลุม  ดานศีล  สมาธิ  ปญญา   
         2.4 แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธ
ธรรมเปนผูควบคุมดูแล  
               2.5 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  วางแผนการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนา
บุคลากร    
               2.6 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ กําหนดปฏิทิน การกํากับ การตดิตามการนิเทศ    
การเยี่ยมเยยีน   
 สรุป ขั้นการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยหลักไตรสิกขา และปญญาวุฒิธรรมในการกําหนด
แผนการ  โครงการ  และกิจกรรม  เนนการวางแผนทั้งการพัฒนาทางดานจิตใจ  และการสราง
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สภาพแวดลอมทั้งภายนอกภายใน  ส่ือการพัฒนา  และระบบ  และการจักสรรทรัพยากร  การนิเทศ 
กํากับ  ติดตาม 
 3.   การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร  โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม และ
กัลยาณมิตตตา  
  3.1 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบ 
ไตรสิกขา  
  3.2 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ จัดวิธีการที่หลากหลาย เพื่อใหบุคลากร     
ทุกคน มีความรูความเขาใจ แนวทางการดาํเนินงานของโรงเรียนวิถีพทุธ 
  3.3 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ดําเนินการพฒันากัลยาณมติรธรรม 7  ประการ  
ใหเกดิในหมูบุคลากร    
  3.4  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สนับสนุนใหบคุลากรฝกวิธีคิด แบบโยนิโส   
มนสิการ   
  3.5  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ใชกระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา     
ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                           
      3.6  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติธรรมโดยการ       
มีสติอยูกับปจจุบัน 

      3.7  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ   ดําเนินตามแผนงาน โครงการ /  กิจกรรม
พุทธศาสนา  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต  และกิจกรรม การเรียนการสอนอยางเปนองครวม   
      3.8 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  ดําเนนิการพัฒนาโดยการรวมมือกันของ
บุคลากร 
 สรุป  การดําเนินการตามแผน โดยใชหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม  และกัลยาณมิตตตา  
อยางบูรณาการ  เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางชัดแจงในการผานการฝกอบรมทางดานกาย ศีล)  
สมาธิ (จิต) และปญญา โดยยึดหลักกัลยาณมิตตตา  ซ่ึงเปนทั้งปจจัยภายนอกที่สําคัญ และหลัก
โยนิโสมนสิการของวงลอในการพัฒนาของตนเองและผูอ่ืน โดยอยูในรูปของกิจกรรมที่หลากหลาย     
ที่เนนการพัฒนาวิถีชีวิตของบุคลากร  อันเปนองคธรรมสําคัญในปญญาวุฒิธรรม  ที่ชวยใหมีวิธีคิด
อยางถูกวิธี  อันถือเปนปจจัยภายในที่สําคัญ 
 4.  การประเมินผลการพัฒนา  โดยใชหลักภาวนา  4 ในไตรสิกขา 
                4.1  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4  มี
หนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
               4.2  บุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดยตนเอง และโดย   
กระบวนการกลุม 
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               4.3  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของ
บุคลากรในเชงิคุณภาพ 
               4.4  ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ  จัดทํารายงาน สรุปการดําเนนิงานพัฒนา
บุคลากร โดยขอมูลเชิงประจักษ 
               4.5 ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ นําผลการประเมินชีแ้จงสิ่งที่ดีของบุคลากร
ใหบุคลากรทราบ และประกาศใหเปนแบบอยาง 
 สรุป  การประเมินผลการพัฒนา โดยหลักภาวนา 4  ในไตรสิกขา  อันไดแก  กายภาวนา  
ศีลภาวนา  ปญญาภาวนา  และจิตภาวนา  เพื่อใหบุคลากรมีความกาวหนา ทั้งทางดานความสัมพันธ
ที่ดีกับสิ่งแวดลอม  การรักษากฎ  กติกา  สามารถแกไขปญหาดวยปญญาและมีจิตใจเขมแข็งมี
คุณธรรม  มีสติ  สมาธิ  เบิกบาน  และเปนแบบอยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


