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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
        การเสนอผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธในบทนี้ ผูวิจัย 
ขอเสนอสาระสําคัญ ไดแกวัตถุประสงคของการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และขอเสนอแนะ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคในการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน 4 กลุมไดแก  
                        1.1 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ  ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน ครู  ผูสอน และหัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป  จํานวน  32  คน 
                        1.2 กลุมตัวอยาง ในขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ    
ไดแก  อาจารยมหาวิทยาลัย  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน  
พระภิกษุในพุทธศาสนา  จํานวน 7   คน   
                        1.3 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ   ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ   รวมจํานวน  22  คน   
                        1.4 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  72  คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
สูตรของ ยามาเน ทาโร (เพ็ญแข  แสงแกว.  2541 : 61 ; อางอิงจาก Yamane  Taro. 1970. Statistics  
an  Introductory  Analysis.  P.886)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 แลวทําการสุมอยางงาย      
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                 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก 
  2.1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ใช 
แบบสอบถามประเมินความตองการ ของผูเกี่ยวของทางการศึกษา  
  2.2 ขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช
แบบสอบถามประเมินแนวทาง ในแบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิจํานวน  7  คน 
  2.3 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
โดยใช แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของผูเชี่ยวชาญไดรับกลับมาทั้งสิ้น  17  คน   
  2.4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
โดยใชแบบสอบถามประเมินความเปนไปได ของผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  72  คน 
   3.  การเก็บรวบรวมขอมูล   
          ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยา มีหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยถึง 1)  ผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเพือ่รวม
ประชุมกลุม และแสดงความคิดเห็นในแบบสอบถามประเมินความตองการของแนวทาง   32   ฉบับ 
ไดรับคืน 28 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.5  2) ผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
ความสอดคลองของแนวทาง  จํานวน  7   ฉบับ  ไดรับคําตอบกลับมาทั้งส้ินจํานวน  7  ฉบับ  คิดเปน
รอยละ 100   3) ผูเชี่ยวชาญเพื่อตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของแนวทาง  จํานวน   22  
ฉบบั  ไดรับคําตอบกลับมาทั้งสิ้นจํานวน  17 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  72 .2   และ 4) ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อตอบแบบสอบถามประเมินความเปนไป
ได จํานวน 72  ฉบับ   ไดรับคําตอบกลับมาจํานวน  64  ฉบับ  คิดเปนรอยละ   88.8 
                  4.   การวิเคราะหขอมูล   
                  ผูวิจัยนําผลจากประชุมกลุม และการตอบแบบสอบถามของผูเกี่ยวของทางการศึกษา ไป
วิเคราะหสาระ และ หาคาความถี่  และคารอยละ 
                  ผูวิจัยนําผลจากแบบประเมินของผูทรงคุณวุฒิ  วิเคราะหหาคาความตรงเนื้อหา  โครงสราง  
หลักวิชาการของเนื้อหา  กําหนดแปลคาความสอดคลองตรงตามเนื้อหา  โครงสราง  หลักวิชาการ
ระหวาง  0.71 – 1.00 
 ผูวิจัยไดนําผลจากการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ในแตละขั้นและในแตละรายการยอยแลวพิจารณาคาเฉลี่ยความเหมาะสมของแนวทาง 
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การพัฒนาบุคลากร  มีคามัธยฐาน  เทากับ  4.46  คาพิสัยระหวางควอไทล  เทากับ  0.38  แสดงวา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเหมาะสม 
 ผูวิจัยไดนําผลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษาที่ใหความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปหาคาเฉลี่ย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   ของความเปนไปไดในภาพรวมและ แตละรายการยอยแลวพิจารณาคาเฉลี่ย
มากกวาหรือเทากับ  3.50  ขึ้นไป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ถือวาขั้นมีความเปนไป
ได 
 
สรุปผลการวิจัย  

 สรุปการวิจัยที่นําเสนอในบทนี้   เปนการสรุปผลตามวัตถุประสงค ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนํา
หลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการทั้ง  4   ขั้นตอน  
25  รายการ มีความสอดคลองกับความตองการตามความเห็นของผูเกี่ยวของทางการศึกษาทุกรายการ
คิดเปนรอยละ 98.7 โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้   1) การกําหนดความตองการจําเปน    โดย
การกําหนดจากเปาหมาย และนโยบายโดยหลักไตรสิกขาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และนํา
พรหมวิหารธรรมมาเปนหลักในการที่จะวิเคราะหปญหา และความตองการ บุคลากรมีความศรัทธา 
มีความตระหนักรูในคุณคาของวิถีพุทธ   2) การวางแผนการพัฒนา  มีผูรับผิดชอบที่มีความสามารถ
ในการวางแผน แบบบูรณาการ  กําหนดเปาหมาย กิจกรรม เนื้อหา หลักสูตร การกําหนดระยะเวลา  
งบประมาณ  ใหครอบคลุมทั้งกาย  ศีล  จิต ตามหลักไตรสิกขา  โดยมีหลักการคิดที่ถูกวิธี  (โยนิโส
มนสิการ) มี แผนพัฒนาอยางมีสวนรวม  3)  การดําเนินการตามแผน   ผูรับผิดชอบ  เปนผูนําในการ
ฝกฝนตนเอง  สรางกัลยาณมติร  7  ประการ   สรางศรัทธา  สรางความเขาใจใหเกิดขึ้น  พัฒนาผาน
อายตนะทั้ง 6  ใหเปนวิถีชีวิต นําศาสนพิธี ศิลปะ การละคร หรือกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในการ
ดําเนิน   กิจกรรมโดยพัฒนาผานอายตนะทั้ง  6 มีแผนจัดกิจกรรมที่สะทอนความสําเร็จ และยกยอง  
ชมเชย  แกบุคลากร  ดวยมุทิตาจิต   4) การประเมินผล  โดยการกําหนดคนรับผิดชอบ  กําหนด
ระยะเวลา  และกําหนดเกณฑ  และการประเมินโดยการวัดจากสภาพจริง  ใหครอบคลุมตามหลัก
ภาวนา 4    ดวยความเปนกลาง (อุเบกขา) และมีมุทิตาจิตในการยกยองชมเชย พัฒนาจากวงรอบเล็ก
ไปสู        วงรอบใหญอยางตอเนื่อง    
 2.   ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการทั้ง  4  ขั้นตอน  26 รายการ   
มีความสอดคลอง ตรงเนื้อหาและหลักวิชา  ตามความเห็นของ ผูทรงคุณวุฒ ิทกุรายการ  โดยมแีนวทาง
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ในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญในการ
วิเคราะห  มีความเมตตา  กรุณา  มุทิตา อุเบกขา  เปนหลักในการคิดวิเคราะหใหครอบคลุม        
ความตองการทั้ง  3  ดาน  ของชีวิต  มีความเขาใจ ศรัทธา และมีความเปนกัลยาณมิตรที่จะชวยเหลือ
เกื้อกูลในการพัฒนา ทั้งตนเองและสวนรวม และใชวิถีเรากุศลใหบุคคลมีความใฝดี  2) การวางแผน  
โดยมีผูรับผิดชอบ  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  แผนการ  โครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายบนพื้นฐาน
ของการพัฒนาชีวิตทั้งเรื่อง ศีล สมาธิ และปญญา การพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือ
ฆารวาสที่มีภูมิธรรมชวยอบรมใหเกิดความคิด เขาใจ และปฏิบัติได 3) การดําเนินการตามแผน       
ผูรับผิดชอบ  มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  โดยบูรณาการเปนกิจกรรมพื้นฐานใน
วิถีชีวิตจริง   มีการวางแผนพัฒนาความคิด  จิตใจ  ตามหลักปญญาวุฒิธรรม  เกิดขบวนการคิดแบบ
โยนิโสมนสิการ เพื่อเขาใจปญหา ดีชั่ว รูคุณรูโทษ การจัดสรรทรัพยากรดวยความเที่ยงธรรม  
ประกอบดวยพรหมวิหาร 4 มีความเปนกัลยาณมิตรในการสนับสนุน  กํากับ  นิเทศ  เนนการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทั้งวิถีชีวิตการงาน  4)  การประเมินผล  โดยหลักภาวนา 4 โดยใชเกณฑมาตรฐาน     
ในการวัดอยางเที่ยงธรรมโดยดูจากขอมูลเชิงประจักษ เนนที่การประเมินตนเอง  การพัฒนาตนเอง  
เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในไปสูภายนอก  และมีมุทิตาจิตใจการชื่นชมความสําเร็จ  ประกาศให
เปนแบบอยาง เกิดเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา และนําไปเผยแพรขยายผลตอไป 
 3.   ผลการศึกษาความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ   
โรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  
มาบูรณาการทั้ง  4  ขั้นตอน  24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปไดในตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ
และผูบริหารสถานศึกษาทุกรายการ  โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความ
ตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบที่มีความชํานาญในการวิเคราะห   มีพรหมวิหาร ในการสํารวจปญหา 
ความตองการ ทั้งเรื่องสวนตัวและการงาน สรางปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดศรัทธา วิเคราะหตามเกณฑ
การพัฒนา  จัดลําดับความตองการใหครอบคลุม การพัฒนาทั้ง 3 ดาน คือความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบมีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  กําหนดแผนจากขอมูล  
ที่รอบดาน  มีแผนการ  มีโครงการ  และกิจกรรมที่หลากหลายมีเปาเหมายที่ชัดเจน แผนการพัฒนา
จิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรมเปนผูอบรมดูแลเพื่อใหเกิดความเขาใจ และปฏิบัติใหเห็นผลได มีการ
จัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียง มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบ             
มีอิทธิบาท 4 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองใหเกิดความงอกงามที่มาจากภายใน พัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม 7 สรางปญญาวุฒิธรรม โดยการฝกขบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ การมีสติ
ในงาน ในวิถีชีวิตประจําวัน   นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่องทุกขั้นตอนการทํางาน   การมสีวนรวมใน
การพัฒนาในกิจกรรมพุทธศาสนา  การเรียนการสอน และกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 4) การประเมินผล 
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ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใชภาวนา 4 คือ ประเมิน กาย ศีล จิตและปญญาใชมาตราฐานการ
ปฏิบัติงาน และมาตรฐานตัวช้ีวัดเปนเกณฑ  เนนการประเมินตนเอง และกระบวนการกลุมโดยใช
ขอมูลเชิงประจักษ  ในวิถีชีวิตจริง ยกยองชมเชยดวยมุฑิตาจิตและไปขยายผล    
          ปญหาที่พบ คือ 1) สภาพสังคมชุมชนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงสวนทางกับการพัฒนาวถีีพุทธ  
2) ครูและบุคลากรมีภาระงานมาก ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนใหความสนใจในวิถีพุทธนอย     
ขอเสนอแนะ ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จคือ1) ความพรอมของทุกสวนบาน วัด โรงเรียน ชุมชน     
ผูบริหาร ครูและบุคลากรเปนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาซึ่งกันและกัน 2) จัดอบรมคุณธรรม         
จริยธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ทั้งในและนอกสถานที่  ไมนอยกวาปละครั้ง 3) มีงบประมาณ
เพียงพอ เหมาะสม และเปนไปตามแนวพระราชดําริ  4) ผูบริหารใหการสนับสนุน ใหความรวมมือ
กับผูเกี่ยวของอยางตอเนื่องและเปนแบบอยางที่ดี 5) รัฐจัดงบประมาณในการสนับสนุนการจัด     
กิจกรรมตามแนวพุทธ  การพัฒนาสภาพแวดลอม   สรางหองประชุม หองพัฒนาคุณธรรม 
 4.  สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีความสอดคลอง
กับความตองการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
หรือ ผูรับผิดชอบ  มี 4 ขั้นตอน 24 รายการ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพฒันาบุคลากร  5 รายการคือ 
                    1.  มีพรหมวิหารธรรม  และมีความชํานาญในหนาที่   ศึกษาหาความตองการจําเปน 
                    2.  สรางปจจัยเกื้อหนุนใหบุคลากร เห็นคุณคา  และคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง  
และสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธ  
                    3.  มีขอมูลที่รอบดานและถูกตองเกี่ยวกับสภาพ และปญหาของบุคลากร 
                    4.  นําเกณฑการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการ
วิเคราะห 
  5.  นําผลการวิเคราะห  มาจัดลําดับ เพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง  3  ดาน           
                 ขั้นตอนที่  2  การวางแผนพัฒนาบุคลากร  มี 6 รายการ  คือ 
          1.  มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขามากําหนดแผน 
                    2.  กําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลักไตรสิกขา 
                    3.  กําหนดเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุม  ดานศีล  สมาธิ  ปญญา   
                    4.  มีแผนพัฒนาทางดานจิตใจ  มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธ
ธรรมเปนผูควบคุมดูแล  
                    5.  วางแผนการจัดสรรทรัพยากร  ในการพัฒนาบุคลากร    
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                  6.   กําหนดปฏิทิน  การกํากับ การติดตาม การนิเทศ  การเยี่ยมเยียน  ในโครงการพัฒนา
บุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 3    การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร   
                    1.    มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง    ตามระบบ ไตรสิกขา  
                  2.  จัดวิธีการทีห่ลากหลาย   เพื่อใหบุคลากรทกุคน   มีความรูความเขาใจ   แนวทาง           
การดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 
                 3.   ดําเนินการพัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7  ประการ  ใหเกิดในหมูบุคลากร    
                    4.    สนับสนุนใหบุคลากรฝกวิธีคิด แบบโยนิโสมนสิการ   
                    5.   ใชกระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                           
           6.   สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติธรรมโดยการมีสติอยูกับปจจุบัน 

           7.  ดําเนินตามแผนงาน โครงการ /  กิจกรรมพุทธศาสนา  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต  และกิจกรรม 
การเรียนการสอนอยางเปนองครวม   
     8.   ดําเนินการพัฒนาโดยการรวมมือกันของบุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 4   การประเมินผลการพัฒนา 
 1.  เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4  มีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                 2.  ใหบุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดยตนเอง   และโดย           
กระบวนการกลุม 
                   3.    ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิงคุณภาพ 
                   4.    จัดทํารายงาน สรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยขอมูลเชิงประจักษ 
                    5.    นําผลการประเมินชี้แจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ และประกาศใหเปน
แบบอยาง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่ 1  นํามาอภิปรายในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร พบวา ในการศึกษาหา
ความตองการจําเปนนั้น  ผูรับผิดชอบหรือผูบริหารสถานศึกษา  ตองเปนผูมีพรหมวิหารธรรม  และ
มีความชํานาญในการวิเคราะหที่ถูกตอง  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด   ซ่ึงการวิเคราะห
ความตองการเปนสิ่งที่สําคัญที่ตองอาศัยผูที่มีความชํานาญในหนาที่ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ
สอดคลองกับแนวคิดของ  วุฒิพงษ  ยศถาสุโร ( 2546 : 9) กลาววา กระบวนการวิเคราะหความ
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ตองการจําเปน  คือชุดของกิจกรรมที่ตองดําเนินการ  เพื่อระบุปญหา  หรือประเด็นตาง ๆ ใน
สถานที่ทํางาน และพิจารณาวา การฝกอบรมจะเปนการดําเนินการที่เหมาะสมหรือไม  การวิเคราะห
ความตองการจําเปนมักจะเปนขั้นตอนแรก ๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการ
วิเคราะหดังกลาว สามารถแสดงใหเห็นถึงชองวางของสมรรถภาพขององคการ และบุคลากรระหวาง   
ที่เปนอยูในปจจุบันกับที่ตองการจะเปน  และในการพัฒนาในวิถีพุทธนั้นผูรับผิดชอบหรือผูบริหาร
ตองเปนบุคคลที่มีคุณธรรมประจําใจ โดยเฉพาะในเรื่องของความเมตตา  ซ่ึงเปนขอหนึ่งในพรหม
วิหารธรรม 4   ในการที่จะทําใหการวิเคราะหศึกษาหาความตองการจําเปน สอดคลองกับการพัฒนา
บุคลากรในวิถีพุทธ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 
2) ที่ใหผูบริหาร และครูมีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม มีพรหมวิหารประจําใจ  โดยเฉพาะ
ความเมตตา ที่จะชวยใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละ
บุคคล  ซ่ึงจะทําใหสามารถพัฒนาบุคลากรไดเปนอยางดี   
                การนําผลการวิเคราะหความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง  
3  ดาน  คือ  ดานความรู  ดานความคิด  และดานจิตใจ  มีความเปนไปไดนอยที่สุด    ถึงแมจะเปน
เร่ืองที่สําคัญที่   สอดคลองกับความคิดของ ดนัย  เทียนพุฒ (2537 : 39-40)  ที่วาการ  กําหนดความ
จําเปนในการพัฒนา จะตอง ดําเนินการ กําหนดวิธีการแกไขซึ่งตองใชการฝกอบรมพนักงานนั้น 
เปนการแกไขทางดานความรู  ความเขาใจ ทัศนคติ และทักษะ พฤติกรรม  กําหนดวาบุคลากรผูใด
กลุมใด หรือระดับใดบางที่จําเปนตองไดรับการฝกอบรม กําหนดลําดับความสําคัญของความจําเปน
ในการฝกอบรม ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดิน ในการได
ศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมในเด็กปฐมวัย  ผานกระบวนการสรางสรรคของแกนนําโรงเรียนวิถีพุทธ  
(2548 : บทคัดยอ) โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพรอม ๆ กัน  
กลาวคือ  การพัฒนาภายใน  หรือการพัฒนาแกนแทของชีวิต  ดวยการบูรณาการหลักไตรสิกขา  (ศีล  
หรือ พฤติกรรม  สมาธิ หรือ จิตใจ  และปญญา)  ลงสูวิถีชีวิต กิจวัตรประจําวัน  และกิจกรรม
สรางสรรคตาง ๆ   ซ่ึงตองยอนเร่ิมตนที่การพัฒนาบุคลากรกอนนั่นเอง  ซ่ึงเปนสิ่งที่สามารถปฏิบัติ
ใหเห็นผลไดแตตองอาศัยเวลา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปยะมาศ  ยินดีสุข ไดศึกษาเพื่อพัฒนา
สุขภาวะทางจติวิญญาณของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ (2548 : บทคัดยอ)  ที่พบวา การเขารวมกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาและการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานศีล สมาธิ ปญญา ส่ิงที่ยังเปน
อุปสรรค       การสรางความรูความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาใหซึมซับลงสูตัวครู 
เพราะแนวคิดและการปฏิบัติในพุทธศาสนาซึ่งมีมิติทั้งในดานกวางและดานลึก จึงตองอาศัย
บุคลากรที่มีความ สามารถนําพุทธศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาไดอยางกลมกลืน 
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 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  
กระบวนการ  กิจกรรมที่สําคัญเปนอันดับแรกของการพัฒนาบุคลากร  โดยเฉพาะในวิถีพุทธทีจ่ะให
ความสําคัญของความตองการโดยเฉพาะจิตใจ  ที่ถือวาการงานทั้งปวงสําเร็จไดดวยใจ  เนื่องดวยใจ
นั้นเปนใหญ เปนประธาน  เปนจุดเริ่มตนของการดําเนินงานทกุชนิด  หากสามารถสํารวจวิเคราะห
ไดถูกตองกับความตองการแกปญหาไดถูกตองจุดที่ผิดพลาดหรือไมตรงวัตถุประสงค และเมื่อ
บุคลากรมีความยินดี  มีความเชื่อมั่นศรัทธาในหลักการการพัฒนาในแนววิถีพุทธแลว กิจกรรม   
ตาง ๆ  ก็จะไดรับความรวมมือ  และดําเนินการตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 2. ขั้นการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา การที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบ
เปนผูกําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมที่มีความหลากหลาย  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลัก
ไตรสิกขา  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับสูง  สอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 37-
39)   ที่กลาวถึงกระบวนการวางแผน วาการสรางแผน  เปนการกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน 
โดยคํานึงถึง มาตรฐานหรือคุณภาพที่กําหนด มีทางเลือกหรือกิจกรรมตาง ๆ  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  สุรีรัตน  เอี่ยมสกุล  (2542 : บทคัดยอ)  การวางแผนพัฒนาบุคลากร จัดทาํเปน
โครงการในแผนปฏิบัติงานประจําป กําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ของบุคลากรในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ดานความรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการทํางาน
และสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 52-54)  ที่วา ในการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะ
บุคลากร       โรงเรียนวถีิพุทธแมจะยึดผูเรียนเปนสําคัญ  แตบุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูบริหาร 
และ ครู  มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี  ทั้งการเปนผูจัดการเรียนรู 
และการ เปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง  ในลักษณะสอนใหรู ทําใหดู  อยูใหเห็น  ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา มีความจําเปนตองดําเนินการอยางตอเนื่องหลากหลายวิธีการ นอกจากนี้
ยังพบวา  แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปนผู
ควบคุมดูแล  เพื่อใหบุคลากรมีจิตใจ  เขมแข็ง  มั่นคง   มีคุณธรรม มีสติ  มีสมาธิ เบิกบาน  และเปน
สุข  มีความเปนไปไดในการปฏิบัติในระดับต่ํา ทั้งที่เปนเรื่องที่สําคัญและถือเปนหัวใจของการ
พัฒนาในวิถีพุทธ  ตลอดจนการพัฒนาทั่วไป ดังที่ เมทเกอร (Metzger.  2006 : 15) ไดให
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรโดยใหคํานึงถึงความเจริญงอกงามที่มาจากขบวนการพัฒนาดาน
ในของบุคคล ซ่ึงหมายถึง การพัฒนาทางดานจิตใจที่มีความหมายสําหรับบุคคลที่ตองมีความสมดุล
ระหวางรางกาย จิตใจ ระหวางการกระทํา และการตัดสินใจ ซ่ึง วิทฟล (Whitfield.  1993. อางอิง
จาก Metzger.  2006 :15) ไดเนนย้ําถึงความสําคัญของการที่บุคคลตองมาหาความรูเกี่ยวกับดานใน
ของชีวิต ซ่ึงรวมถึงความเชื่อ  ความคิด ความรูสึก การตัดสินใจ การเลือก  ประสบการณ ความ
ตองการ  ความจําเปน ปญญาญาณ  การรับรูจากสิ่งที่สัมผัสได และจากประสบการณของจิตใต
สํานึก  (เชน เร่ืองของความฝน และจินตนาการ) ซ่ึงสอดคลองกับ กรกฏ  สิงหโกวินท (2533 : 223, 
237) ที่กลาววา  การพัฒนาบุคคล ซ่ึงวิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการฝกอบรมก็ไดนอกเหนือจาก
การศึกษา  เพราะผลที่ไดเปนการพัฒนาบุคคลใหเจริญขึ้น มีความรูความชํานาญดขีึ้นในทางวัตถุ แต
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การพัฒนาบุคคลที่สมบูรณจะตองมีการพัฒนาจิตใจ เพราะองคการใดก็ตามหากมีความ
เจริญกาวหนาทางวัตถุแตเพียงอยางเดียว โดยที่พนักงานยังมีจิตใจที่เลวอยูก็ยอมทําความเดือดรอน
มาสูองคการหรือพนักงานในองคการได  ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  คาซเูอกิ  (ภทรพร  ยุทธา
ภรณพินิจ.  2547 : 111 ; อางอิงจาก Kazuaki.  2000)  ที่วาครูทําหนาที่เปนตัวกลางที่จะไกลเกล่ียให
เกิดความเทาเทียม  เขาพบวา  ประชาชนหรือสังคมที่มีการกระตุนกระบวนการในการฝกสมาธิ
มากกวาที่อ่ืน ๆ ทําใหประชาชาตินั้นมีความสามารถในการสงเสริมและสนับสนุนความเทาเทียมกัน
ในสังคมไดมากกวาที่อ่ืน ๆ   
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  กระบวนการ  

และกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได หากตองการใหงานดําเนินไปอยาง

เปนระบบ  ไมวาจะเปนการดําเนินงานในองคกรธุรกิจ หรือสถานศึกษา  ซ่ึงไมวาจะใชนวัตกรรมใด

ในการพัฒนา เพื่อไดเห็นภาพรวมของ กาํหนดการ แผนการ โครงการ ตลอดจนวิถีการที่จะประเมิน

งานของการขับเคลื่อนไปทั้งองคาพยพ  เพื่อการนําไปสูวิถีทางที่สามารถประยุกตพุทธธรรมในการ

ทํางานได  และเปนหลักประกันของการพัฒนาที่จะไปสูจุดมุงหมายในแตละขั้น  แตละแผน อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3.   ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา 
ดวยความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีไดนั้น  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด  ซ่ึง
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 4-7)  ที่
ใหความสําคัญของการพัฒนาครู และผูบริหาร  เพื่อสามารถเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ที่ผาน
การ สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น    และยังสอดคลองกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่การ
ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียน
วิถีพุทธ  ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 27)  ซ่ึงหมายถึง  ผูบริหาร 
หรือผูรับผิดชอบ ตองมีความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 
 และผลการวิจัย ยังพบวา การที่ผูบรหิารสถานศึกษาหรือ ผูรับผิดชอบ สนับสนุนให
บุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อสามารถคิดไดถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึงเหตุถึงผล
ตามสภาพความเปนจริง มีความเปนไปไดในการปฏิบัตินอยที่สุด  ซ่ึงแมจะมีความสําคัญมาก เพราะ
เปนการพัฒนาบุคลากรโดยนํา  ปญญาวุฒิธรรม  ที่กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 69-70)   ถือวาเปน
คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงามที่ประกอบดวย  1)  สัปปุริสสังเสวะ  2) สัทธัมมัสสวนะ   
3)  โยนิโสมนสิการ  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต  1  (2549 : 3)  ไดกลาวถึงปญญาวุฒิธรรม  4  วาเปนทั้งปจจัย  และ
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กระบวนการที่ชวยให            โรงเรียนมีสภาพที่เอ้ือตอการเปนวิถีพุทธ  รวมทั้งยังเสริมลักษณะ
โรงเรียนวิถีพุทธใหเดนชัดดวย  ซ่ึงหลักโยนิโสมนสิการ  คือการฝกทําในใจโดยแยบคาย คิดหา
เหตุผลโดยถูกวิธี  เปนปจจัยภายในที่สําคัญสําหรับหารพฒันาในระบบไตรสิกขา ที่เนนการพัฒนาคน
สอดคลองกับ ศุภศักดิ์  พงษอนันต  และคณะ  (2543 : 3-6)  ที่วาการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดขึ้น  
และมอบหมายใหผูรับผิดชอบนําแผนนั้นไปปฏิบัติใหบรรลุผล  ซ่ึงการปฏิบัติตามแผนจะสําเร็จได
ยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ  ซ่ึงเปนที่ยอมรับวาตองประกอบดวย  4 M 1E  อันไดแกบุคคล 
(Man)  เครื่องจักร (Machine)  วัสดุอุปกรณ (Material)  วิธีการ (Method)  และสภาพแวดลอม 
(Environment)  ที่เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญและมีผลตอความสําเร็จของแผน ซ่ึงเปนที่ยอมรับวาคน
สําคัญที่สุด  ฉะนั้นการพัฒนาความคิดคนจึงเปนเรื่องสําคัญ แตเปนการฝกฝนที่ไมงายนัก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร เปนขัน้ตอน กระบวนการ  
และกิจกรรมที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากร ใหเปนไปตามกลยุทธ แผนการพัฒนาบุคลากรใน 
สถานศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคลากรทุกฝาย โดยเฉพาะวิธีการที่พัฒนาของ   
โรงเรียนวิถีพุทธ  จะตองสอดคลองกับหลักพุทธธรรมที่เร่ิมตนจากการหาความจริงของธรรมชาติ
ของชีวิต  ที่เติบโตมาจากรากฐานของความสงบ  รมเย็น  อันออกมาจากจิตใจเปนเบื้องตน  โดยให
ผานกิจกรรมที่ผานผัสสะทั้ง  5  ของแตละบุคคล  เปนการพัฒนาจากภายในสูภายนอก  จากสวนที่
หยาบไปสูสวนที่ละเอียด  ทีละขั้นทลีะตอนของการพัฒนา ที่แตกตางไปในแตละบุคคล  โดยมี
ภาพรวมกวางๆ เปนกรอบของศีลใหยึดปฏิบัติ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ จึง
จะมีประสิทธิผล 
 4.   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา การ
ประเมินผลที่ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรใน
เชิงคุณภาพ ที่เนนการประเมินความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงามทั้งหมด  เพื่อจะนํามาเปน 
แนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เปนส่ิงที่มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติมากที่สุด  สอดคลอง
กับ อุทัย  หิรัญโต  (2531 : 165-166)   ที่กลาววา  วัตถุประสงคของการประเมินผลการฝกอบรมนั้น 
คือ เพื่อที่จะไดทราบผลการฝกอบรมที่ไดดําเนินการสําเร็จไปแลววา ไดรับผลคุมคาตามวัตถุประสงค
หรือไม เพียงใด หรือสมควรจะปรับปรุงแกไขอยางไรบาง ตลอดจนจะจัดใหมีการฝกอบรม ใน
ทํานองนั้นตอไปอีกหรือไม วิธีที่จะทราบไดตองมีการประเมินผล โดยการเปรียบเทียบระหวางสิ่งที่
ผู เขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและฝกอบรมกับสิ่งที่องคการตองการใหเขาไดรับและเขาใจ 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม หรือผลงานของผูเขารับการฝกอบรมดีขึ้น เลวลง หรือคงที่ 
ไมมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในการเปลี่ยนแปลงทางคุณภาพของจิตใจก็จะกลับมาสูการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม และการทํางานนั้น และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพรัช  สูแสนสุข (2539 : 
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บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาหลักการและกระบวนการเรียนรูและกระบวนการสอนตามหลักพุทธศาสตรที่
กลาวถึงการประเมินผลวา ผูเรียน (คือผูที่ไดรับการพัฒนา)  ตรวจสอบ และประเมินตนเองทางออม  
และการประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 67) ที่เนนการประเมินโดยหลักไตรสิกขา 
และวัดผล  โดยการใชขอมูลเชิงประจักษ และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจ
วิธีการประเมินตามหลักภาวนา 4 มีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐาน
ของ การปฏิบัติงานและมาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑในการ
ประเมิน       มีความเปนไปไดในทางปฏิบัตินอยที่สุด  ถึงแมจะมคีวามสําคัญในการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธ  ซ่ึงสอดคลองกับ  สุมน   อมรวิวัฒน  (2544 : 118-121)  ที่เห็นวาตอง
พัฒนาไปสูคุณสมบัติ  4  ประการ ของผูพัฒนาแลว คือ ภาวนา  4  ซ่ึงมี   
 1.   ภาวิตกาย  มีกายที่พัฒนาแลว  (มีกายภาวนา)  คือ มีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพในทางที่เกื้อกูลและไดผลดี  เร่ิมแตรูจักบริโภคปจจัย  4  รูจักใชอินทรีย  คือ  ตา  หู  จมูก  
ล้ิน  กายในการเสพหรือใชสอยอุปกรณตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลายในทางที่เปนการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต  (กินเปน  ใชเปน  บริโภคเปน  ดูเปน  ฟงเปน  ฯลฯ) 
  2.   ภาวติศีลมีศีลที่พัฒนาแลว  (มีศีลภาวนา)  คือ  มีความประพฤติทางสังคมที่พัฒนา
แลว  ไมเบียดเบียนกอความเดือดรอนแกผูอ่ืน   
  3.   ภาวิตจิต  มีจิตที่พัฒนาแลว  (มีจิตภาวนา)  คือ  มีจิตใจที่ฝกอบรมดีแลว  สมบูรณ
ดวยคุณภาพจิต  คือประกอบดวยคุณธรรม   
 4.   ภาวิตปญญา  ปญญาที่พัฒนาแลว  (มีปญญาภาวนา)  คือ  รูจักคิด  รูจักพิจารณา  รูจัก
วินิจฉัย  รูจักแกปญหา  และรูจักจัดทําดําเนินการตางๆ   
 ตลอดจนสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยวรรณ   คงวัดใหม  (2546  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษา  
สภาพและปญหาการจัดการศึกษาตามแนวพุทธศาสนาในสถานศึกษาปฐมวัยของศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัดสังกัดกรมการศาสนา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน   ซ่ึงพบปญหาใน
เร่ืองที่บุคลากร (ครู) ขาดความรู  ความเขาใจ  ในเรื่องการวัดและประเมินผล  ซ่ึงก็คือการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชหลักภาวนา  4  นั่นเอง 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  กระบวนการ  
กิจกรรมที่สําคัญของการพัฒนาบุคลากร  ที่ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบจะตองดําเนินการ  กํากับ  ติดตาม  
ประเมินผล ตามแผนกลยุทธ  แผนปฏิบัติการประจําป  แผนการพัฒนาบุคลากร ในดานตางๆ 
เพื่อใหไดทราบผลที่ไดทั้งจากขอมูลเชิงประจักษ  และจากการประเมินจากทุกสวนของผูเกี่ยวของ  
เพื่อสามารถนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรในขั้นตอ ๆ ไป  ซ่ึงการประเมินผลในดานจิตใจในแนว
พุทธจะเนนหนักที่การประเมินตนเอง  โดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษที่แสดงออกมา  ซ่ึงอาจใช
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ระยะเวลาในการพัฒนามากนอยไมเทากัน  ทั้งนี้ขึ้นกับสภาวะของแตละบุคคลที่เปนจุดสําคัญ การ
ประเมินผลยังเปนการแกไขจุดบกพรองปญหา และยังเปนตัวอยางในความสําเร็จใหสาธารณะและผู
ที่เกี่ยวของไดนําไปประยุกตใชเปนสําคัญ 
 
ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยเร่ือง  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวา  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธสอดคลองกับความตองการ  มีความ
เหมาะสม  และมีความเปนไปไดมากในทางปฏิบัติ  ผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณานําผลการวิจัย
ไปประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนดังนี้ 

1.1 นําแนวทางนี้ไปใชในสถานศึกษาเพื่อจะไดนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางใหมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น 

1.2 นําแนวทางสูการปฏิบัติเปนกลุมยอยในคณะครแูละบุคลากรโดยเนนเรื่องการพัฒนา
ทางดานจิตใจที่เกี่ยวของกับคุณธรรม  จริยธรรม 

1.3 นําแนวทางไปประสานกับหลักปฏิบัติของหนวยงานตนสังกัด  เชน  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อนําไปตอยอดในการพฒันา 

2. ขอเสนอแนะสําหรับในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองผลกระทบของการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา  ของ

โรงเรียนวิถีพทุธที่สังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในแตละเขต 
2.2 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาเฉพาะแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  จึงนาจะมีการขยายของเขตการวิจัยให
ครอบคลุม  สถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนอื่น ๆ 

2.3 ควรมีการวิจัยในเรื่อง การมีสวนรวมในการพัฒนาตามหลกัไตรสกิขาของบคุลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 


