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บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
        การเสนอผลการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธในบทนี้ ผูวิจัย 
ขอเสนอสาระสําคัญ ไดแกวัตถุประสงคของการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล 
และขอเสนอแนะ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
วัตถุประสงคในการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 2.  เพื่อพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 3.  เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 4.  เพื่อศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน 4 กลุมไดแก  
                        1.1 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
วิถีพุทธ  ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน ครู  ผูสอน และหัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป  จํานวน  32  คน 
                        1.2 กลุมตัวอยาง ในขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ    
ไดแก  อาจารยมหาวิทยาลัย  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน  
พระภิกษุในพุทธศาสนา  จํานวน 7   คน   
                        1.3 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ   ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ   รวมจํานวน  22  คน   
                        1.4 กลุมตัวอยาง ในขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียนวิถีพุทธ ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน  จํานวน  72  คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตาม
สูตรของ ยามาเน ทาโร (เพ็ญแข  แสงแกว.  2541 : 61 ; อางอิงจาก Yamane  Taro. 1970. Statistics  
an  Introductory  Analysis.  P.886)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 แลวทําการสุมอยางงาย      
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                 2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย   
   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ไดแก 
  2.1  ขั้นศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ใช 
แบบสอบถามประเมินความตองการ ของผูเกี่ยวของทางการศึกษา  
  2.2 ขั้นพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช
แบบสอบถามประเมินแนวทาง ในแบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิจํานวน  7  คน 
  2.3 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  
โดยใช แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของผูเชี่ยวชาญไดรับกลับมาทั้งสิ้น  17  คน   
  2.4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ
โดยใชแบบสอบถามประเมินความเปนไปได ของผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  72  คน 
   3.  การเก็บรวบรวมขอมูล   
          ผูวิจัยทําหนังสือขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนครศรีอยุธยา มีหนังสือขอความรวมมือในการทําวิจัยถึง 1)  ผูที่เกี่ยวของทางการศึกษาเพือ่รวม
ประชุมกลุม และแสดงความคิดเห็นในแบบสอบถามประเมินความตองการของแนวทาง   32   ฉบับ 
ไดรับคืน 28 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.5  2) ผูทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
ความสอดคลองของแนวทาง  จํานวน  7   ฉบับ  ไดรับคําตอบกลับมาทั้งส้ินจํานวน  7  ฉบับ  คิดเปน
รอยละ 100   3) ผูเชี่ยวชาญเพื่อตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมของแนวทาง  จํานวน   22  
ฉบบั  ไดรับคําตอบกลับมาทั้งสิ้นจํานวน  17 ฉบับ  คิดเปนรอยละ  72 .2   และ 4) ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพื่อตอบแบบสอบถามประเมินความเปนไป
ได จํานวน 72  ฉบับ   ไดรับคําตอบกลับมาจํานวน  64  ฉบับ  คิดเปนรอยละ   88.8 
                  4.   การวิเคราะหขอมูล   
                  ผูวิจัยนําผลจากประชุมกลุม และการตอบแบบสอบถามของผูเกี่ยวของทางการศึกษา ไป
วิเคราะหสาระ และ หาคาความถี่  และคารอยละ 
                  ผูวิจัยนําผลจากแบบประเมินของผูทรงคุณวุฒิ  วิเคราะหหาคาความตรงเนื้อหา  โครงสราง  
หลักวิชาการของเนื้อหา  กําหนดแปลคาความสอดคลองตรงตามเนื้อหา  โครงสราง  หลักวิชาการ
ระหวาง  0.71 – 1.00 
 ผูวิจัยไดนําผลจากการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสมของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล ในแตละขั้นและในแตละรายการยอยแลวพิจารณาคาเฉลี่ยความเหมาะสมของแนวทาง 
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การพัฒนาบุคลากร  มีคามัธยฐาน  เทากับ  4.46  คาพิสัยระหวางควอไทล  เทากับ  0.38  แสดงวา
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ มีความเหมาะสม 
 ผูวิจัยไดนําผลจากการตอบแบบสอบถามของผูบริหารสถานศึกษาที่ใหความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ไปหาคาเฉลี่ย และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   ของความเปนไปไดในภาพรวมและ แตละรายการยอยแลวพิจารณาคาเฉลี่ย
มากกวาหรือเทากับ  3.50  ขึ้นไป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  ถือวาขั้นมีความเปนไป
ได 
 
สรุปผลการวิจัย  

 สรุปการวิจัยที่นําเสนอในบทนี้   เปนการสรุปผลตามวัตถุประสงค ของการวิจัย  ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ โดยนํา
หลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการทั้ง  4   ขั้นตอน  
25  รายการ มีความสอดคลองกับความตองการตามความเห็นของผูเกี่ยวของทางการศึกษาทุกรายการ
คิดเปนรอยละ 98.7 โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้   1) การกําหนดความตองการจําเปน    โดย
การกําหนดจากเปาหมาย และนโยบายโดยหลักไตรสิกขาในการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และนํา
พรหมวิหารธรรมมาเปนหลักในการที่จะวิเคราะหปญหา และความตองการ บุคลากรมีความศรัทธา 
มีความตระหนักรูในคุณคาของวิถีพุทธ   2) การวางแผนการพัฒนา  มีผูรับผิดชอบที่มีความสามารถ
ในการวางแผน แบบบูรณาการ  กําหนดเปาหมาย กิจกรรม เนื้อหา หลักสูตร การกําหนดระยะเวลา  
งบประมาณ  ใหครอบคลุมทั้งกาย  ศีล  จิต ตามหลักไตรสิกขา  โดยมีหลักการคิดที่ถูกวิธี  (โยนิโส
มนสิการ) มี แผนพัฒนาอยางมีสวนรวม  3)  การดําเนินการตามแผน   ผูรับผิดชอบ  เปนผูนําในการ
ฝกฝนตนเอง  สรางกัลยาณมติร  7  ประการ   สรางศรัทธา  สรางความเขาใจใหเกิดขึ้น  พัฒนาผาน
อายตนะทั้ง 6  ใหเปนวิถีชีวิต นําศาสนพิธี ศิลปะ การละคร หรือกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนในการ
ดําเนิน   กิจกรรมโดยพัฒนาผานอายตนะทั้ง  6 มีแผนจัดกิจกรรมที่สะทอนความสําเร็จ และยกยอง  
ชมเชย  แกบุคลากร  ดวยมุทิตาจิต   4) การประเมินผล  โดยการกําหนดคนรับผิดชอบ  กําหนด
ระยะเวลา  และกําหนดเกณฑ  และการประเมินโดยการวัดจากสภาพจริง  ใหครอบคลุมตามหลัก
ภาวนา 4    ดวยความเปนกลาง (อุเบกขา) และมีมุทิตาจิตในการยกยองชมเชย พัฒนาจากวงรอบเล็ก
ไปสู        วงรอบใหญอยางตอเนื่อง    
 2.   ผลการพัฒนาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา  
ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  มาบูรณาการทั้ง  4  ขั้นตอน  26 รายการ   
มีความสอดคลอง ตรงเนื้อหาและหลักวิชา  ตามความเห็นของ ผูทรงคุณวุฒ ิทกุรายการ  โดยมแีนวทาง
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ในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบ มีความชํานาญในการ
วิเคราะห  มีความเมตตา  กรุณา  มุทิตา อุเบกขา  เปนหลักในการคิดวิเคราะหใหครอบคลุม        
ความตองการทั้ง  3  ดาน  ของชีวิต  มีความเขาใจ ศรัทธา และมีความเปนกัลยาณมิตรที่จะชวยเหลือ
เกื้อกูลในการพัฒนา ทั้งตนเองและสวนรวม และใชวิถีเรากุศลใหบุคคลมีความใฝดี  2) การวางแผน  
โดยมีผูรับผิดชอบ  มีเปาหมาย  วัตถุประสงค  แผนการ  โครงการ และกิจกรรมที่หลากหลายบนพื้นฐาน
ของการพัฒนาชีวิตทั้งเรื่อง ศีล สมาธิ และปญญา การพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือ
ฆารวาสที่มีภูมิธรรมชวยอบรมใหเกิดความคิด เขาใจ และปฏิบัติได 3) การดําเนินการตามแผน       
ผูรับผิดชอบ  มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  โดยบูรณาการเปนกิจกรรมพื้นฐานใน
วิถีชีวิตจริง   มีการวางแผนพัฒนาความคิด  จิตใจ  ตามหลักปญญาวุฒิธรรม  เกิดขบวนการคิดแบบ
โยนิโสมนสิการ เพื่อเขาใจปญหา ดีชั่ว รูคุณรูโทษ การจัดสรรทรัพยากรดวยความเที่ยงธรรม  
ประกอบดวยพรหมวิหาร 4 มีความเปนกัลยาณมิตรในการสนับสนุน  กํากับ  นิเทศ  เนนการพัฒนา
อยางตอเนื่อง ทั้งวิถีชีวิตการงาน  4)  การประเมินผล  โดยหลักภาวนา 4 โดยใชเกณฑมาตรฐาน     
ในการวัดอยางเที่ยงธรรมโดยดูจากขอมูลเชิงประจักษ เนนที่การประเมินตนเอง  การพัฒนาตนเอง  
เกิดการเปลี่ยนแปลงจากภายในไปสูภายนอก  และมีมุทิตาจิตใจการชื่นชมความสําเร็จ  ประกาศให
เปนแบบอยาง เกิดเปนวัฒนธรรมของสถานศึกษา และนําไปเผยแพรขยายผลตอไป 
 3.   ผลการศึกษาความเหมาะสมและเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาบุคลากรของ   
โรงเรียนวิถีพุทธ  โดยนําหลักไตรสิกขา  ปญญาวุฒิธรรม   กัลยาณมิตตตา  และพรหมวิหารธรรม  
มาบูรณาการทั้ง  4  ขั้นตอน  24 รายการ มีความเหมาะสมและเปนไปไดในตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ
และผูบริหารสถานศึกษาทุกรายการ  โดยมีแนวทางในแตละขั้นตอนดังนี้คือ  1) การกําหนดความ
ตองการจําเปน  ผูรับผิดชอบที่มีความชํานาญในการวิเคราะห   มีพรหมวิหาร ในการสํารวจปญหา 
ความตองการ ทั้งเรื่องสวนตัวและการงาน สรางปจจัยเกื้อหนุนใหเกิดศรัทธา วิเคราะหตามเกณฑ
การพัฒนา  จัดลําดับความตองการใหครอบคลุม การพัฒนาทั้ง 3 ดาน คือความรู ความคิด และจิตใจ  
2) การวางแผน ผูรับผิดชอบมีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา  กําหนดแผนจากขอมูล  
ที่รอบดาน  มีแผนการ  มีโครงการ  และกิจกรรมที่หลากหลายมีเปาเหมายที่ชัดเจน แผนการพัฒนา
จิตใจโดยผูมีภูมิรูในธรรมเปนผูอบรมดูแลเพื่อใหเกิดความเขาใจ และปฏิบัติใหเห็นผลได มีการ
จัดสรรทรัพยากรอยางพอเพียง มีแผนนิเทศ กํากับติดตาม  3)  การดําเนินการตามแผน ผูรับผิดชอบ             
มีอิทธิบาท 4 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองใหเกิดความงอกงามที่มาจากภายใน พัฒนา
กัลยาณมิตรธรรม 7 สรางปญญาวุฒิธรรม โดยการฝกขบวนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ การมีสติ
ในงาน ในวิถีชีวิตประจําวัน   นิเทศ  ติดตาม อยางตอเนื่องทุกขั้นตอนการทํางาน   การมสีวนรวมใน
การพัฒนาในกิจกรรมพุทธศาสนา  การเรียนการสอน และกิจกรรมพื้นฐานชีวิต 4) การประเมินผล 
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ผูรับผิดชอบประเมินผลโดยใชภาวนา 4 คือ ประเมิน กาย ศีล จิตและปญญาใชมาตราฐานการ
ปฏิบัติงาน และมาตรฐานตัวช้ีวัดเปนเกณฑ  เนนการประเมินตนเอง และกระบวนการกลุมโดยใช
ขอมูลเชิงประจักษ  ในวิถีชีวิตจริง ยกยองชมเชยดวยมุฑิตาจิตและไปขยายผล    
          ปญหาที่พบ คือ 1) สภาพสังคมชุมชนในปจจุบันเปลี่ยนแปลงสวนทางกับการพัฒนาวถีีพุทธ  
2) ครูและบุคลากรมีภาระงานมาก ผูบริหารสถานศึกษาบางสวนใหความสนใจในวิถีพุทธนอย     
ขอเสนอแนะ ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จคือ1) ความพรอมของทุกสวนบาน วัด โรงเรียน ชุมชน     
ผูบริหาร ครูและบุคลากรเปนปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาซึ่งกันและกัน 2) จัดอบรมคุณธรรม         
จริยธรรมอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ทั้งในและนอกสถานที่  ไมนอยกวาปละครั้ง 3) มีงบประมาณ
เพียงพอ เหมาะสม และเปนไปตามแนวพระราชดําริ  4) ผูบริหารใหการสนับสนุน ใหความรวมมือ
กับผูเกี่ยวของอยางตอเนื่องและเปนแบบอยางที่ดี 5) รัฐจัดงบประมาณในการสนับสนุนการจัด     
กิจกรรมตามแนวพุทธ  การพัฒนาสภาพแวดลอม   สรางหองประชุม หองพัฒนาคุณธรรม 
 4.  สรุปผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ ที่มีความสอดคลอง
กับความตองการ มีความเหมาะสม และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
หรือ ผูรับผิดชอบ  มี 4 ขั้นตอน 24 รายการ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การกําหนดความตองการจําเปนในการพฒันาบุคลากร  5 รายการคือ 
                    1.  มีพรหมวิหารธรรม  และมีความชํานาญในหนาที่   ศึกษาหาความตองการจําเปน 
                    2.  สรางปจจัยเกื้อหนุนใหบุคลากร เห็นคุณคา  และคุณประโยชนในการพัฒนาตนเอง  
และสถานศึกษาไปสูวิถีพุทธ  
                    3.  มีขอมูลที่รอบดานและถูกตองเกี่ยวกับสภาพ และปญหาของบุคลากร 
                    4.  นําเกณฑการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหมีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ  มาเปนหลักในการ
วิเคราะห 
  5.  นําผลการวิเคราะห  มาจัดลําดับ เพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง  3  ดาน           
                 ขั้นตอนที่  2  การวางแผนพัฒนาบุคลากร  มี 6 รายการ  คือ 
          1.  มีความรอบรูในการพัฒนาตามหลักไตรสิกขามากําหนดแผน 
                    2.  กําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรม  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลักไตรสิกขา 
                    3.  กําหนดเนื้อหาหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรใหครอบคลุม  ดานศีล  สมาธิ  ปญญา   
                    4.  มีแผนพัฒนาทางดานจิตใจ  มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธ
ธรรมเปนผูควบคุมดูแล  
                    5.  วางแผนการจัดสรรทรัพยากร  ในการพัฒนาบุคลากร    
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                  6.   กําหนดปฏิทิน  การกํากับ การติดตาม การนิเทศ  การเยี่ยมเยียน  ในโครงการพัฒนา
บุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 3    การดําเนินตามแผนการพัฒนาบุคลากร   
                    1.    มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง    ตามระบบ ไตรสิกขา  
                  2.  จัดวิธีการทีห่ลากหลาย   เพื่อใหบุคลากรทกุคน   มีความรูความเขาใจ   แนวทาง           
การดําเนินงานของโรงเรียนวิถีพุทธ 
                 3.   ดําเนินการพัฒนากัลยาณมิตรธรรม 7  ประการ  ใหเกิดในหมูบุคลากร    
                    4.    สนับสนุนใหบุคลากรฝกวิธีคิด แบบโยนิโสมนสิการ   
                    5.   ใชกระบวนการเรียนรูในหลักไตรสิกขา ในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรทุกขั้นตอน                           
           6.   สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติธรรมโดยการมีสติอยูกับปจจุบัน 

           7.  ดําเนินตามแผนงาน โครงการ /  กิจกรรมพุทธศาสนา  กิจกรรมพื้นฐานชีวิต  และกิจกรรม 
การเรียนการสอนอยางเปนองครวม   
     8.   ดําเนินการพัฒนาโดยการรวมมือกันของบุคลากร 
 ขั้นตอนที่ 4   การประเมินผลการพัฒนา 
 1.  เขาใจวิธีการประเมินตามหลักภาวนา  4  มีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                 2.  ใหบุคลากรเปนผูประเมินความกาวหนาในการพัฒนาโดยตนเอง   และโดย           
กระบวนการกลุม 
                   3.    ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรในเชิงคุณภาพ 
                   4.    จัดทํารายงาน สรุปการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร โดยขอมูลเชิงประจักษ 
                    5.    นําผลการประเมินชี้แจงสิ่งที่ดีของบุคลากรใหบุคลากรทราบ และประกาศใหเปน
แบบอยาง 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของโรงเรียนที่สมัครใจ
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่ 1  นํามาอภิปรายในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  ขั้นการกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร พบวา ในการศึกษาหา
ความตองการจําเปนนั้น  ผูรับผิดชอบหรือผูบริหารสถานศึกษา  ตองเปนผูมีพรหมวิหารธรรม  และ
มีความชํานาญในการวิเคราะหที่ถูกตอง  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด   ซ่ึงการวิเคราะห
ความตองการเปนสิ่งที่สําคัญที่ตองอาศัยผูที่มีความชํานาญในหนาที่ เพื่อบรรลุเปาหมายที่ตองการ
สอดคลองกับแนวคิดของ  วุฒิพงษ  ยศถาสุโร ( 2546 : 9) กลาววา กระบวนการวิเคราะหความ
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ตองการจําเปน  คือชุดของกิจกรรมที่ตองดําเนินการ  เพื่อระบุปญหา  หรือประเด็นตาง ๆ ใน
สถานที่ทํางาน และพิจารณาวา การฝกอบรมจะเปนการดําเนินการที่เหมาะสมหรือไม  การวิเคราะห
ความตองการจําเปนมักจะเปนขั้นตอนแรก ๆ เพื่อกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการ
วิเคราะหดังกลาว สามารถแสดงใหเห็นถึงชองวางของสมรรถภาพขององคการ และบุคลากรระหวาง   
ที่เปนอยูในปจจุบันกับที่ตองการจะเปน  และในการพัฒนาในวิถีพุทธนั้นผูรับผิดชอบหรือผูบริหาร
ตองเปนบุคคลที่มีคุณธรรมประจําใจ โดยเฉพาะในเรื่องของความเมตตา  ซ่ึงเปนขอหนึ่งในพรหม
วิหารธรรม 4   ในการที่จะทําใหการวิเคราะหศึกษาหาความตองการจําเปน สอดคลองกับการพัฒนา
บุคลากรในวิถีพุทธ ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 
2) ที่ใหผูบริหาร และครูมีวิถีชีวิตที่สอดคลองกับหลักพุทธธรรม มีพรหมวิหารประจําใจ  โดยเฉพาะ
ความเมตตา ที่จะชวยใหบุคลากรไดรับการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละ
บุคคล  ซ่ึงจะทําใหสามารถพัฒนาบุคลากรไดเปนอยางดี   
                การนําผลการวิเคราะหความตองการจําเปน มาจัดลําดับเพื่อใชในการพัฒนาบุคลากรทั้ง  
3  ดาน  คือ  ดานความรู  ดานความคิด  และดานจิตใจ  มีความเปนไปไดนอยที่สุด    ถึงแมจะเปน
เร่ืองที่สําคัญที่   สอดคลองกับความคิดของ ดนัย  เทียนพุฒ (2537 : 39-40)  ที่วาการ  กําหนดความ
จําเปนในการพัฒนา จะตอง ดําเนินการ กําหนดวิธีการแกไขซึ่งตองใชการฝกอบรมพนักงานนั้น 
เปนการแกไขทางดานความรู  ความเขาใจ ทัศนคติ และทักษะ พฤติกรรม  กําหนดวาบุคลากรผูใด
กลุมใด หรือระดับใดบางที่จําเปนตองไดรับการฝกอบรม กําหนดลําดับความสําคัญของความจําเปน
ในการฝกอบรม ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดิน ในการได
ศึกษาการปลูกฝงคุณธรรมในเด็กปฐมวัย  ผานกระบวนการสรางสรรคของแกนนําโรงเรียนวิถีพุทธ  
(2548 : บทคัดยอ) โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพภายในและภายนอกของเด็กไปพรอม ๆ กัน  
กลาวคือ  การพัฒนาภายใน  หรือการพัฒนาแกนแทของชีวิต  ดวยการบูรณาการหลักไตรสิกขา  (ศีล  
หรือ พฤติกรรม  สมาธิ หรือ จิตใจ  และปญญา)  ลงสูวิถีชีวิต กิจวัตรประจําวัน  และกิจกรรม
สรางสรรคตาง ๆ   ซ่ึงตองยอนเร่ิมตนที่การพัฒนาบุคลากรกอนนั่นเอง  ซ่ึงเปนสิ่งที่สามารถปฏิบัติ
ใหเห็นผลไดแตตองอาศัยเวลา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปยะมาศ  ยินดีสุข ไดศึกษาเพื่อพัฒนา
สุขภาวะทางจติวิญญาณของนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธ (2548 : บทคัดยอ)  ที่พบวา การเขารวมกิจกรรม
ทางพุทธศาสนาและการพัฒนาตนเองเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานศีล สมาธิ ปญญา ส่ิงที่ยังเปน
อุปสรรค       การสรางความรูความเขาใจในหลักธรรมพื้นฐานของพุทธศาสนาใหซึมซับลงสูตัวครู 
เพราะแนวคิดและการปฏิบัติในพุทธศาสนาซึ่งมีมิติทั้งในดานกวางและดานลึก จึงตองอาศัย
บุคลากรที่มีความ สามารถนําพุทธศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาไดอยางกลมกลืน 
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 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การกําหนดความตองการจําเปนในการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  
กระบวนการ  กิจกรรมที่สําคัญเปนอันดับแรกของการพัฒนาบุคลากร  โดยเฉพาะในวิถีพุทธทีจ่ะให
ความสําคัญของความตองการโดยเฉพาะจิตใจ  ที่ถือวาการงานทั้งปวงสําเร็จไดดวยใจ  เนื่องดวยใจ
นั้นเปนใหญ เปนประธาน  เปนจุดเริ่มตนของการดําเนินงานทกุชนิด  หากสามารถสํารวจวิเคราะห
ไดถูกตองกับความตองการแกปญหาไดถูกตองจุดที่ผิดพลาดหรือไมตรงวัตถุประสงค และเมื่อ
บุคลากรมีความยินดี  มีความเชื่อมั่นศรัทธาในหลักการการพัฒนาในแนววิถีพุทธแลว กิจกรรม   
ตาง ๆ  ก็จะไดรับความรวมมือ  และดําเนินการตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 2. ขั้นการวางแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา การที่ผูบริหารสถานศึกษา และผูรับผิดชอบ
เปนผูกําหนดแผนงาน  โครงการ  กิจกรรมที่มีความหลากหลาย  และมีเปาหมายที่ชัดเจน  ตามหลัก
ไตรสิกขา  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติในระดับสูง  สอดคลองกับ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 37-
39)   ที่กลาวถึงกระบวนการวางแผน วาการสรางแผน  เปนการกําหนดแผนที่ตองการใหชัดเจน 
โดยคํานึงถึง มาตรฐานหรือคุณภาพที่กําหนด มีทางเลือกหรือกิจกรรมตาง ๆ  และสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  สุรีรัตน  เอี่ยมสกุล  (2542 : บทคัดยอ)  การวางแผนพัฒนาบุคลากร จัดทาํเปน
โครงการในแผนปฏิบัติงานประจําป กําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ของบุคลากรในตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ดานความรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติในการทํางาน
และสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 52-54)  ที่วา ในการพัฒนาบุคลากรและคุณลักษณะ
บุคลากร       โรงเรียนวถีิพุทธแมจะยึดผูเรียนเปนสําคัญ  แตบุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่ง   ผูบริหาร 
และ ครู  มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะเปนปจจัยใหผูเรียนพัฒนาไดอยางดี  ทั้งการเปนผูจัดการเรียนรู 
และการ เปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง  ในลักษณะสอนใหรู ทําใหดู  อยูใหเห็น  ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา มีความจําเปนตองดําเนินการอยางตอเนื่องหลากหลายวิธีการ นอกจากนี้
ยังพบวา  แผนพัฒนาทางดานจิตใจ มีพระวิปสสนาจารยหรือฆราวาส ผูมีภูมิรูทางพุทธธรรมเปนผู
ควบคุมดูแล  เพื่อใหบุคลากรมีจิตใจ  เขมแข็ง  มั่นคง   มีคุณธรรม มีสติ  มีสมาธิ เบิกบาน  และเปน
สุข  มีความเปนไปไดในการปฏิบัติในระดับต่ํา ทั้งที่เปนเรื่องที่สําคัญและถือเปนหัวใจของการ
พัฒนาในวิถีพุทธ  ตลอดจนการพัฒนาทั่วไป ดังที่ เมทเกอร (Metzger.  2006 : 15) ไดให
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรโดยใหคํานึงถึงความเจริญงอกงามที่มาจากขบวนการพัฒนาดาน
ในของบุคคล ซ่ึงหมายถึง การพัฒนาทางดานจิตใจที่มีความหมายสําหรับบุคคลที่ตองมีความสมดุล
ระหวางรางกาย จิตใจ ระหวางการกระทํา และการตัดสินใจ ซ่ึง วิทฟล (Whitfield.  1993. อางอิง
จาก Metzger.  2006 :15) ไดเนนย้ําถึงความสําคัญของการที่บุคคลตองมาหาความรูเกี่ยวกับดานใน
ของชีวิต ซ่ึงรวมถึงความเชื่อ  ความคิด ความรูสึก การตัดสินใจ การเลือก  ประสบการณ ความ
ตองการ  ความจําเปน ปญญาญาณ  การรับรูจากสิ่งที่สัมผัสได และจากประสบการณของจิตใต
สํานึก  (เชน เร่ืองของความฝน และจินตนาการ) ซ่ึงสอดคลองกับ กรกฏ  สิงหโกวินท (2533 : 223, 
237) ที่กลาววา  การพัฒนาบุคคล ซ่ึงวิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการฝกอบรมก็ไดนอกเหนือจาก
การศึกษา  เพราะผลที่ไดเปนการพัฒนาบุคคลใหเจริญขึ้น มีความรูความชํานาญดขีึ้นในทางวัตถุ แต
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การพัฒนาบุคคลที่สมบูรณจะตองมีการพัฒนาจิตใจ เพราะองคการใดก็ตามหากมีความ
เจริญกาวหนาทางวัตถุแตเพียงอยางเดียว โดยที่พนักงานยังมีจิตใจที่เลวอยูก็ยอมทําความเดือดรอน
มาสูองคการหรือพนักงานในองคการได  ทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ  คาซเูอกิ  (ภทรพร  ยุทธา
ภรณพินิจ.  2547 : 111 ; อางอิงจาก Kazuaki.  2000)  ที่วาครูทําหนาที่เปนตัวกลางที่จะไกลเกล่ียให
เกิดความเทาเทียม  เขาพบวา  ประชาชนหรือสังคมที่มีการกระตุนกระบวนการในการฝกสมาธิ
มากกวาที่อ่ืน ๆ ทําใหประชาชาตินั้นมีความสามารถในการสงเสริมและสนับสนุนความเทาเทียมกัน
ในสังคมไดมากกวาที่อ่ืน ๆ   
  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การวางแผนในการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  กระบวนการ  

และกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรที่ไมสามารถหลีกเลี่ยงได หากตองการใหงานดําเนินไปอยาง

เปนระบบ  ไมวาจะเปนการดําเนินงานในองคกรธุรกิจ หรือสถานศึกษา  ซ่ึงไมวาจะใชนวัตกรรมใด

ในการพัฒนา เพื่อไดเห็นภาพรวมของ กาํหนดการ แผนการ โครงการ ตลอดจนวิถีการที่จะประเมิน

งานของการขับเคลื่อนไปทั้งองคาพยพ  เพื่อการนําไปสูวิถีทางที่สามารถประยุกตพุทธธรรมในการ

ทํางานได  และเปนหลักประกันของการพัฒนาที่จะไปสูจุดมุงหมายในแตละขั้น  แตละแผน อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 3.   ขั้นตอนการดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษา/ผูรับผิดชอบ มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองตามระบบไตรสิกขา 
ดวยความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีไดนั้น  มีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากที่สุด  ซ่ึง
สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 4-7)  ที่
ใหความสําคัญของการพัฒนาครู และผูบริหาร  เพื่อสามารถเปนแบบอยางที่ดีในวิถีชีวิตจริง ที่ผาน
การ สอนใหรู  ทําใหดู  อยูใหเห็น    และยังสอดคลองกับการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ที่การ
ดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ซ่ึงเปนหัวใจของการดําเนินการโรงเรียน
วิถีพุทธ  ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 27)  ซ่ึงหมายถึง  ผูบริหาร 
หรือผูรับผิดชอบ ตองมีความวิริยะ อุตสาหะ จนเปนแบบอยางที่ดีได 
 และผลการวิจัย ยังพบวา การที่ผูบรหิารสถานศึกษาหรือ ผูรับผิดชอบ สนับสนุนให
บุคลากรฝกวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ  เพื่อสามารถคิดไดถูกวิธีจนเกิดปญญาที่เขาใจถึงเหตุถึงผล
ตามสภาพความเปนจริง มีความเปนไปไดในการปฏิบัตินอยที่สุด  ซ่ึงแมจะมีความสําคัญมาก เพราะ
เปนการพัฒนาบุคลากรโดยนํา  ปญญาวุฒิธรรม  ที่กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 69-70)   ถือวาเปน
คุณธรรมที่กอใหเกิดความเจริญงอกงามที่ประกอบดวย  1)  สัปปุริสสังเสวะ  2) สัทธัมมัสสวนะ   
3)  โยนิโสมนสิการ  4)  ธัมมานุธัมมปฏิบัติ  ซ่ึงสอดคลองกับ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต  1  (2549 : 3)  ไดกลาวถึงปญญาวุฒิธรรม  4  วาเปนทั้งปจจัย  และ
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กระบวนการที่ชวยให            โรงเรียนมีสภาพที่เอ้ือตอการเปนวิถีพุทธ  รวมทั้งยังเสริมลักษณะ
โรงเรียนวิถีพุทธใหเดนชัดดวย  ซ่ึงหลักโยนิโสมนสิการ  คือการฝกทําในใจโดยแยบคาย คิดหา
เหตุผลโดยถูกวิธี  เปนปจจัยภายในที่สําคัญสําหรับหารพฒันาในระบบไตรสิกขา ที่เนนการพัฒนาคน
สอดคลองกับ ศุภศักดิ์  พงษอนันต  และคณะ  (2543 : 3-6)  ที่วาการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดขึ้น  
และมอบหมายใหผูรับผิดชอบนําแผนนั้นไปปฏิบัติใหบรรลุผล  ซ่ึงการปฏิบัติตามแผนจะสําเร็จได
ยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ  ซ่ึงเปนที่ยอมรับวาตองประกอบดวย  4 M 1E  อันไดแกบุคคล 
(Man)  เครื่องจักร (Machine)  วัสดุอุปกรณ (Material)  วิธีการ (Method)  และสภาพแวดลอม 
(Environment)  ที่เปนปจจัยนําเขาที่สําคัญและมีผลตอความสําเร็จของแผน ซ่ึงเปนที่ยอมรับวาคน
สําคัญที่สุด  ฉะนั้นการพัฒนาความคิดคนจึงเปนเรื่องสําคัญ แตเปนการฝกฝนที่ไมงายนัก 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การดําเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร เปนขัน้ตอน กระบวนการ  
และกิจกรรมที่สําคัญในการพัฒนาบุคลากร ใหเปนไปตามกลยุทธ แผนการพัฒนาบุคลากรใน 
สถานศึกษาที่ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคลากรทุกฝาย โดยเฉพาะวิธีการที่พัฒนาของ   
โรงเรียนวิถีพุทธ  จะตองสอดคลองกับหลักพุทธธรรมที่เร่ิมตนจากการหาความจริงของธรรมชาติ
ของชีวิต  ที่เติบโตมาจากรากฐานของความสงบ  รมเย็น  อันออกมาจากจิตใจเปนเบื้องตน  โดยให
ผานกิจกรรมที่ผานผัสสะทั้ง  5  ของแตละบุคคล  เปนการพัฒนาจากภายในสูภายนอก  จากสวนที่
หยาบไปสูสวนที่ละเอียด  ทีละขั้นทลีะตอนของการพัฒนา ที่แตกตางไปในแตละบุคคล  โดยมี
ภาพรวมกวางๆ เปนกรอบของศีลใหยึดปฏิบัติ  การดําเนินการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนวิถีพุทธ จึง
จะมีประสิทธิผล 
 4.   การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา การ
ประเมินผลที่ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ประเมินผลการพัฒนา ทางดานจิตใจของบุคลากรใน
เชิงคุณภาพ ที่เนนการประเมินความดีงาม และเหตุปจจัยแหงความดีงามทั้งหมด  เพื่อจะนํามาเปน 
แนวทางในการพัฒนาอยางตอเนื่อง  เปนส่ิงที่มีความเปนไปไดในทางการปฏิบัติมากที่สุด  สอดคลอง
กับ อุทัย  หิรัญโต  (2531 : 165-166)   ที่กลาววา  วัตถุประสงคของการประเมินผลการฝกอบรมนั้น 
คือ เพื่อที่จะไดทราบผลการฝกอบรมที่ไดดําเนินการสําเร็จไปแลววา ไดรับผลคุมคาตามวัตถุประสงค
หรือไม เพียงใด หรือสมควรจะปรับปรุงแกไขอยางไรบาง ตลอดจนจะจัดใหมีการฝกอบรม ใน
ทํานองนั้นตอไปอีกหรือไม วิธีที่จะทราบไดตองมีการประเมินผล โดยการเปรียบเทียบระหวางสิ่งที่
ผู เขารับการฝกอบรมไดเรียนรูและฝกอบรมกับสิ่งที่องคการตองการใหเขาไดรับและเขาใจ 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรม หรือผลงานของผูเขารับการฝกอบรมดีขึ้น เลวลง หรือคงที่ 
ไมมีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงในการเปลี่ยนแปลงทางคุณภาพของจิตใจก็จะกลับมาสูการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรม และการทํางานนั้น และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ไพรัช  สูแสนสุข (2539 : 
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บทคัดยอ) ที่ไดศึกษาหลักการและกระบวนการเรียนรูและกระบวนการสอนตามหลักพุทธศาสตรที่
กลาวถึงการประเมินผลวา ผูเรียน (คือผูที่ไดรับการพัฒนา)  ตรวจสอบ และประเมินตนเองทางออม  
และการประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 67) ที่เนนการประเมินโดยหลักไตรสิกขา 
และวัดผล  โดยการใชขอมูลเชิงประจักษ และยังพบวา ผูบริหารสถานศึกษา / ผูรับผิดชอบ ที่เขาใจ
วิธีการประเมินตามหลักภาวนา 4 มีหนาที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใชเกณฑมาตรฐาน
ของ การปฏิบัติงานและมาตรฐานตัวช้ีวัดบุคลากรที่ดีของโรงเรียนวิถีพุทธเปนเกณฑในการ
ประเมิน       มีความเปนไปไดในทางปฏิบัตินอยที่สุด  ถึงแมจะมคีวามสําคัญในการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาในโรงเรียนวิถีพุทธ  ซ่ึงสอดคลองกับ  สุมน   อมรวิวัฒน  (2544 : 118-121)  ที่เห็นวาตอง
พัฒนาไปสูคุณสมบัติ  4  ประการ ของผูพัฒนาแลว คือ ภาวนา  4  ซ่ึงมี   
 1.   ภาวิตกาย  มีกายที่พัฒนาแลว  (มีกายภาวนา)  คือ มีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพในทางที่เกื้อกูลและไดผลดี  เร่ิมแตรูจักบริโภคปจจัย  4  รูจักใชอินทรีย  คือ  ตา  หู  จมูก  
ล้ิน  กายในการเสพหรือใชสอยอุปกรณตลอดจนเทคโนโลยีทั้งหลายในทางที่เปนการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต  (กินเปน  ใชเปน  บริโภคเปน  ดูเปน  ฟงเปน  ฯลฯ) 
  2.   ภาวติศีลมีศีลที่พัฒนาแลว  (มีศีลภาวนา)  คือ  มีความประพฤติทางสังคมที่พัฒนา
แลว  ไมเบียดเบียนกอความเดือดรอนแกผูอ่ืน   
  3.   ภาวิตจิต  มีจิตที่พัฒนาแลว  (มีจิตภาวนา)  คือ  มีจิตใจที่ฝกอบรมดีแลว  สมบูรณ
ดวยคุณภาพจิต  คือประกอบดวยคุณธรรม   
 4.   ภาวิตปญญา  ปญญาที่พัฒนาแลว  (มีปญญาภาวนา)  คือ  รูจักคิด  รูจักพิจารณา  รูจัก
วินิจฉัย  รูจักแกปญหา  และรูจักจัดทําดําเนินการตางๆ   
 ตลอดจนสอดคลองกับงานวิจัยของ ปยวรรณ   คงวัดใหม  (2546  :  บทคัดยอ)  ไดศึกษา  
สภาพและปญหาการจัดการศึกษาตามแนวพุทธศาสนาในสถานศึกษาปฐมวัยของศูนยอบรมเด็ก
กอนเกณฑในวัดสังกัดกรมการศาสนา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน   ซ่ึงพบปญหาใน
เร่ืองที่บุคลากร (ครู) ขาดความรู  ความเขาใจ  ในเรื่องการวัดและประเมินผล  ซ่ึงก็คือการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยใชหลักภาวนา  4  นั่นเอง 
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  เปนขั้นตอน  กระบวนการ  
กิจกรรมที่สําคัญของการพัฒนาบุคลากร  ที่ผูบริหาร  ผูรับผิดชอบจะตองดําเนินการ  กํากับ  ติดตาม  
ประเมินผล ตามแผนกลยุทธ  แผนปฏิบัติการประจําป  แผนการพัฒนาบุคลากร ในดานตางๆ 
เพื่อใหไดทราบผลที่ไดทั้งจากขอมูลเชิงประจักษ  และจากการประเมินจากทุกสวนของผูเกี่ยวของ  
เพื่อสามารถนําไปใชในการพัฒนาบุคลากรในขั้นตอ ๆ ไป  ซ่ึงการประเมินผลในดานจิตใจในแนว
พุทธจะเนนหนักที่การประเมินตนเอง  โดยอาศัยขอมูลเชิงประจักษที่แสดงออกมา  ซ่ึงอาจใช
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ระยะเวลาในการพัฒนามากนอยไมเทากัน  ทั้งนี้ขึ้นกับสภาวะของแตละบุคคลที่เปนจุดสําคัญ การ
ประเมินผลยังเปนการแกไขจุดบกพรองปญหา และยังเปนตัวอยางในความสําเร็จใหสาธารณะและผู
ที่เกี่ยวของไดนําไปประยุกตใชเปนสําคัญ 
 
ขอเสนอแนะ 
 งานวิจัยเร่ือง  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยพบวา  ผูเกี่ยวของทางการศึกษา  ผูเชี่ยวชาญ และผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวา  แนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธสอดคลองกับความตองการ  มีความ
เหมาะสม  และมีความเปนไปไดมากในทางปฏิบัติ  ผูบริหารสถานศึกษาควรพิจารณานําผลการวิจัย
ไปประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนดังนี้ 

1.1 นําแนวทางนี้ไปใชในสถานศึกษาเพื่อจะไดนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางใหมี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น 

1.2 นําแนวทางสูการปฏิบัติเปนกลุมยอยในคณะครแูละบุคลากรโดยเนนเรื่องการพัฒนา
ทางดานจิตใจที่เกี่ยวของกับคุณธรรม  จริยธรรม 

1.3 นําแนวทางไปประสานกับหลักปฏิบัติของหนวยงานตนสังกัด  เชน  สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อนําไปตอยอดในการพฒันา 

2. ขอเสนอแนะสําหรับในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1 ควรศึกษาวิจยัเร่ืองผลกระทบของการพัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา  ของ

โรงเรียนวิถีพทุธที่สังกัด  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในแตละเขต 
2.2 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาเฉพาะแนวทางการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนวิถีพุทธ 

ที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  รุนที่  1  จึงนาจะมีการขยายของเขตการวิจัยให
ครอบคลุม  สถานศึกษาที่สมัครใจเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธรุนอื่น ๆ 

2.3 ควรมีการวิจัยในเรื่อง การมีสวนรวมในการพัฒนาตามหลกัไตรสกิขาของบคุลากร
ของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
 


