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บทคัดยอ 
 
               การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ประกอบดวย 4 ขั้นตอน   
กลุมตัวอยาง ไดแก  ขั้นที่ 1  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 16 คน  ขั้นที่ 2  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน  
ขั้นที่ 3   ผูบริหารการศึกษา จํานวน  30  คน    ขั้นที่ 4  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 213  คน          
เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ และแบบสอบถามลักษณะสํารวจรายการและมาตรวัด
ประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
การทดสอบดวย t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 
 แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมที่มีความตรงตามความตองการ     และความตรงตามหลัก

วิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 5 ขั้นตอน  ไดแก  1) การบอกเลา
แนวความคิด เชน  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการเผยแพรวิสัยทัศนไปถึง
ครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตองและเหมาะสม   ใหขอมูลในการสรางวิสัยทัศนรวมอยาง
ตรงไปตรงมาชัดเจนและถูกตอง ฯลฯ  2)   การขายแนวความคิด เชน  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ สงเสริมการสรางความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ
ที่จะกอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา ฯลฯ  3)  การ
ทดสอบความคิด เชน สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศนวาครูในสถานศึกษาเห็นดวยหรือไมเห็น
ดวยมากนอยเพียงใด  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวาครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศน
เปนอยางไร ฯลฯ   4)   การปรึกษาหารือ เชน   สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจาย
อํานาจในการตัดสินใจสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเสนอแนะความคิดเห็นตาง ๆ  บริการและอํานวย
ความสะดวกชวยเหลือครูโดยการสอนความรู ชวยฝก คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทางและเปนพีเ่ล้ียง
ใหคําปรึกษาหารือ คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด ฯลฯ   5) การรวมสรางสรรค เชน  เปดโอกาสให
ครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจและรวมดําเนินการในการสราง
วิสัยทัศนรวม  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลดชองวางตาง ๆ   
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ABSTRACT 
 
 The purpose of the research was to develop the guidelines of the shared vision in 
schools under the Offices of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1 and 2.  The 
sample group consisted of 1) 16 school administrators, 2) 7 academic experts, 3) 30 educational 
administrators, and 4) 213 school administrators.  The data were collected by using the 
interviewing form and rating scale questionnaire and analyzed by using mean, standard deviation 
and t – test.   
 The findings revealed that the guidelines of the shared vision creation that were 
consistent with  academic principle were suitable and possible within 5 steps as follows: 1) 
communicating ideas such as   creating the mechanism and effective media usage to spread 
correctly and suitably  the shared vision throughout the schools, and giving clear and correct 
information to create the shared vision; 2) selling ideas such as exchanging information freely 
among colleagues in schools, and supporting the competence creation to achieve the shared goals 
of schools; 3) testing ideas such as reflecting ideas related to vision to find out if the teachers 
agree or disagree, and using the vision strategies  to find out how the vision of the teachers was; 
4) discussing ideas such as supporting the participatory administration, decentralizing the decision 
making, supporting ideas and exchanging suggestions, serving and facilitating closely the 
teachers by teaching and training, indicating the weaknesses and strengths, giving advice and 
taking care of teachers, and 5) creating ideas such as giving teachers opportunities to show their 
opinions and decision making and join the shared vision procedures, and searching for the ways 
to create the internal cooperation in schools by minimizing various gaps.            
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปได  ดวยความเมตตากรุณาชวยเหลืออยางดียิ่ง                      
ของ ดร.กีรติ   ศรีวิเชียรและวาที่รอยตรี ดร.จิรวัฒน นาคพนม อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซ่ึงได
แนะนํา เชื่อมโยงขอคิด วิธีปฏิบัติตาง ๆ ของการวิจัย    ขอขอบพระคุณประธานกรรมการและ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทานที่กรุณาใหคําแนะนํา และขอคิดที่เปนประโยชนตอผูวิจัย   
ขอขอบคุณผูชวยศาสตราจารย  ดร.ไพโรจน  อุลิต ที่แนะนําเทคนิควิธีการและขอเสนอแนะตางๆ ที่
เปนกลยุทธในการดําเนินการใหมีความสมบูรณมากขึ้น ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิและผูอํานวยการ 
รองผู อํ านวยการ  หัวหน าก ลุมและศึกษานิ เทศก  สังกัดสํ านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2   ทุกทาน  ดังปรากฏรายชื่อไวในภาคผนวก ค.  ที่กรุณาให   
ความอนุเคราะหในการตรวจใหคําแนะนํา  ขอเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นที่เปนประโยชน 
ของเครื่องมือในการวิจัย ขอขอบคุณ ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง ที่คอยเปนผูกระตุนติดตามและให
คําแนะนําเปนอยางดีเสมอมา  ขอขอบคุณเพื่อน ๆ รวมรุน   ขอบคุณนอง ๆ เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน 
ณ บัณฑิตวิทยาลัยทุกคนที่ชวยเหลือกิจการตางๆ  ประสานงานและอํานวยความสะดวกเปนอยางดี 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยทุกทานที่ประสิทธิ์  ประสาทวิชาการทุกทาน ขอบคุณมารดา 
คูชีวิตและ บุตรทั้ง 2 คน ที่เปนกําลังใจตลอดมาจนสําเร็จการศึกษาได 
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