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ABSTRACT 
 

 The purpose of the research was to develop the guidelines of the shared vision in 
schools under the Offices of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1 and 2.  The 
sample group consisted of 1) 16 school administrators, 2) 7 academic experts, 3) 30 educational 
administrators, and 4) 213 school administrators.  The data were collected by using the 
interviewing form and rating scale questionnaire and analyzed by using mean, standard deviation 
and t – test.   
  The findings revealed that the guidelines of the shared vision creation that were 
consistent with  academic principle were suitable and possible within 5 steps as follows: 1) 
communicating ideas such as   creating the mechanism and effective media usage to spread 
correctly and suitably  the shared vision throughout the schools, and giving clear and correct 
information to create the shared vision; 2) selling ideas such as exchanging information freely 
among colleagues in schools, and supporting the competence creation to achieve the shared goals 
of schools; 3) testing ideas such as reflecting ideas related to vision to find out if the teachers 
agree or disagree, and using the vision strategies  to find out how the vision of the teachers was; 
4) discussing ideas such as supporting the participatory administration, decentralizing the 
decision making, supporting ideas and exchanging suggestions, serving and facilitating closely 
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the teachers by teaching and training, indicating the weaknesses and strengths, giving advice and 
taking care of teachers, and 5) creating ideas such as giving teachers opportunities to show their 
opinions and decision making and join the shared vision procedures, and searching for the ways 
to create the internal cooperation in schools by minimizing various gaps.          
 

บทคัดยอ 
 

               การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 กลุมตัวอยาง คือ 1)  ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 16 คน  2)  ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 7 คน  3)  ผูบริหารการศึกษา จํานวน 30 คน    
4)  ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 213  คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ และ
แบบสอบถามลักษณะสํารวจรายการและมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบดวย t-test 

 ผลการวิจัยพบวา 
 แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมที่มีความตรงตามความตองการ     และความตรงตามหลัก

วิชาการ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได ประกอบดวย 5 ขั้นตอน  ไดแก  1) การบอกเลา
แนวความคิด เชน  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการเผยแพรวิสัยทัศนไปถึง
ครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตองและเหมาะสม   ใหขอมูลในการสรางวิสัยทัศนรวมอยาง
ตรงไปตรงมาชัดเจนและถูกตอง ฯลฯ  2)   การขายแนวความคิด เชน  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ สงเสริมการสรางความรูเพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะ
ที่จะกอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา ฯลฯ  3)  การ
ทดสอบความคิด เชน สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศนวาครูในสถานศึกษาเห็นดวยหรือไมเห็น
ดวยมากนอยเพียงใด  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวาครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศน
เปนอยางไร ฯลฯ   4)   การปรึกษาหารือ เชน   สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจาย
อํานาจในการตัดสินใจสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเสนอแนะความคิดเห็นตาง ๆ  บริการและอํานวย
ความสะดวกชวยเหลือครูโดยการสอนความรู ชวยฝก คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทางและเปนพีเ่ล้ียง
ใหคําปรึกษาหารือ คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด ฯลฯ   5) การรวมสรางสรรค เชน  เปดโอกาสให
ครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น รวมตัดสินใจและรวมดําเนินการในการสราง
วิสัยทัศนรวม  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลดชองวางตาง ๆ 
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บทนํา 
 โลกยุคปจจุบันเปนโลกแหงการสื่อสารที่ไรพรมแดนและเปนโลกที่เราไดยินจนคุนเคยวา 
โลกาภิวัตนปจจัยตางๆไมหยุดนิ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการแขงขันกันโดยใชความรู ความคิด 
ความเปนมาตรฐาน ความมีคุณภาพ ความรับผิดชอบทางสังคม ความมีคุณธรรม จรยิธรรม การปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงอยางเดียวไมเปนการเพียงพอการเรียนรูอยางตอเนื่องเปนสิ่งจําเปน  บุคคล  
หนวยงาน  องคกร หรือประเทศใดที่มีองคความรูมากกวา จะมีความไดเปรียบ   การมองไปขางหนาจะ
ทําใหเกิดการพัฒนา และการคิดใหมเทานั้นที่จะทําใหอยูรอด   ซ่ึงเปนผลใหองคกรตองพัฒนาแนวคิด
ทางการจัดการที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและวิสัยทัศนเปนกุศโลบายแหงการ
พัฒนา เปนความคาดหวังที่บุคคลหรือองคกรหรือประเทศปรารถนาที่จะบรรลุในอนาคต เปน
องคประกอบสําคัญที่จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนาดานตาง ๆ ทั้งในระดับ บุคคล  ในระดับองคกรและ
ระดับประเทศ  วิสัยทัศนเปนพิมพเขียวเพื่อบอกวิธีการเปลี่ยนแปลงปรับตัวเพื่ออนาคต เปนเครื่องชี้นํา
หนวยงานใหไปสูอนาคตนอกจากนี้ยังเปนเครื่องมือกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานเกิดความฝนแรง
บันดาลใจและความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานเพื่อใหเห็นหนวยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้น
เปนหนวยงานที่พึงปรารถนา   และบุคลากรจะเกิดความรูสึกผูกพันมุงมั่นในการทํางานไดก็ตอเมื่อได
เขามามีสวนรวมกําหนดฝนรวมกัน(วรนุช แสงนิ่มนวล.  2545 : 11) 
 องคกรจะพัฒนาใหมีความกาวหนามีความเขมแข็งไดนั้น  ทุกคนในองคกรตองชวยกันสราง
ภาพอนาคตของหนวยงานหรือที่เรียกวาตองสรางวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน วิสัยทัศนที่ดีตองระบุ
ภาพในอนาคตไดชัดเจน สรางแรงจูงใจหรือกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกรเกิด    แรงบันดาลใจ
อยากปฏิบัติงาน   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและสิ่งที่สําคัญคือ วิสัยทัศนตองเกิดจาก   การกําหนดรวมกัน
ของทุกฝายที่เกี่ยวของ   ปญหาของการนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติมักจะเกิดจากการที่ผูบริหารไมสามารถ
ส่ือสารขอความวิสัยทัศนใหเขาถึงจิตใจของผูรวมงานได นอกจากนี้วิสัยทัศนยังขาดการทบทวนอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหมีการใชวิสัยทัศนของคนใดคนหนึ่งมากกวาวิสัยทัศนขององคกร แตอยางไรก็ตามสิ่ง
ที่สําคัญกวาขอความวิสัยทัศน คือ กระบวนการสรางวิสัยทัศนรวมกันของทุกฝาย   ที่ประกอบดวยการ
ยอนอดีต มองปจจุบันวาดฝนอนาคตและกําหนดวิสัยทัศนโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการสราง
วิสัยทัศนขององคกรหรืออาจจะเรียกอีกอยางหนึ่งวาการประชุมคนหาอนาคตรวมกัน และถามี
วิสัยทัศน  แตไมลงมือทําก็เทากับฝนไป  ขยันทําแตไมมีวิสัยทัศนก็เทากับวาเสียเปลา มีวิสัยทัศนและ
ขยันทําดวยจะสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดอยางสําเร็จ       การดําเนินการเพื่อขอใหบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของมาตรฐานสากลประเทศไทย (P.S.O.)  นั้น ประกอบไปดวยข้ันตอน 5 ขั้นตอน คือ 1) การ
กําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน 2) การกําหนดภารกิจและเปาหมาย 3)  การกําหนดกิจกรรมสําคัญที่ตอง
ดําเนินการ 4)  การเริ่มดําเนินการและ 5) การตรวจติดตามอยางตอเนื่อง  (วรเดช  จันทรศร.  2542  : 21)  
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การจะพัฒนาองคกรเพื่อใหไดรับการรับรอง หรือผานการประเมินตามเกณฑมาตรฐานสากลประเทศ
ไทย (Thailand International : P.S.O.) จะตองมีการวางแผน    การทํางานอยางเปนระบบรวมทั้งเมื่อจะลง
มือปฏิบัติก็จะตองปฏิบัติอยางเปนขั้นตอนตามลําดับทั้งนี้ก็เพื่อยึดเอาหลักการของ P.S.O. ซ่ึงเนน เร่ือง
ของการเรียนรูจากการปฏบิัติ(Learning by doing) ของสมาชิกในองคกร ขั้นตอนของการทํา P.S.O. 
ประกอบดวย 10 ขั้นตอนดังนี้   ซ่ึงหนึ่งใน 10 ขั้นตอนคือ  กําหนดวิสัยทัศนของหนวยงานและการจะ
ไดมาซึ่งการทํางานถึง 10 ขั้นตอนดังที่กลาว จะตองอาศัยการวางและออกแบบระบบการทํางานอยางดี   
ดังนั้น เพื่อให     การเตรียมการรวมทั้งการทํางาน P.S.O. สามารถบรรลุเปาหมายได    องคกรตางๆ 
จะตองเตรียมการในสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้  1)  ตั้งคณะกรรมการพัฒนา P.S.O. ชุดตางๆ เชน 
คณะกรรมการผลักดัน คณะกรรมกรรมคุณภาพ ซ่ึงคณะนี้ประกอบดวย ผูบริหารของหนวยงาน 
คณะกรรมการประชาสัมพันธ คณะกรรมการเทคนิค  คณะนี้เอาไวทํางานเชิงเทคนิค เชน จัดทําแผนภูมิ 
จัดทําระบบเอกสาร เตรียมการนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย  อะไรทํานองนี้ คณะกรรมการอาจจะมีมากกวา
นี้ แลวแตความเหมาะสมของแตละหนวยงาน 2)  จัดประชุมแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
รวม ฯลฯ  (ประชาสรรณ  แสนภักดี.  2004 : ออนไลน) 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 

วิธีการวิจัย 
 ขั้นที่ 1  ศึกษาความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 2  ขั้นการตรวจสอบความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ 
ของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 3  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 4  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา พบวา                            
ผูบริหารสถานศึกษา มีความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในขั้นการบอกเลา
แนวความคิด การขายแนวความคิด การทดสอบความคิด การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
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 2.  ผลการตรวจสอบความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ                          
ของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาพบวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                            
ในสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.8 ขึ้นไปและมีความตรงตามความตองการและความตรง
ตามหลักวิชาการในขั้นการบอกเลาแนวความคิด การขายแนวความคิด การทดสอบความคิด                      
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
ของผูบริหารการศึกษา พบวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา มีความเหมาะสม                  
ในการปฏิบัติอยูในระดับมากถึงมากที่สุด มีการกระจายของความคิดเห็นนอยและมีความเหมาะสม                 
ในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลาแนวความคิด  การขายแนวความคิด  การทดสอบความคิด                
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 4.  ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  

ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษามีความเปนไปได                    
ในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลาแนวความคิด  การขายแนวความคิด  การทดสอบความคิด                            
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 
อภิปรายผล 
 ผลการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดย
ประเด็นที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ  การสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรียนรู    
อยางเต็มที่ของครูทุกคนในสถานศึกษา โดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักการเรียนรูที่จะ
เรียนรู  เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต  นับวาสอดคลองกับแนวคิดในการนําพาองคกรไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู การที่จะนําองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรูนั้น จุดเริ่มตนของการพัฒนา 
 2.   ขั้นการขายแนวความคิด ทุกประเด็นมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ถึงมากที่สุด             
โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ การจัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใน
สถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ ซ่ึงเปนลักษณะขององคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ 
เพดเลอรและบอยเดล ที่กลาวถึงลักษณะที่เหมาะสมของการเปนองคกรแหงการเรียนรู วาจะตองมี
กระบวนการในการมองภายในองคกร 
   3.  ขั้นการทดสอบความคิด ผลการวิจัยพบวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                            
ในสถานศึกษา ทุกประเด็น มีความเหมาะสมอยูในระดับมากโดยประเด็นที่มีความเหมาะสมสูง
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ที่สุดคือ การเปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟงความคิดเห็นตางๆ โดยไมทําลายความคิด
ใหมๆ  ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพัฒนาสนับสนุนจะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่น
และมีการตอบสนองออกมาในทางบวก เพื่อประโยชนของสถานศึกษา  ซ่ึงมีความสอดคลองกัน
เมื่อนําไปตรวจสอบความเปนไปไดในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมไปใช 
 4. ขั้นการปรึกษาหารือ   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสราง  
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาในทุกประเด็น   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด ประเด็น    
ที่มีความเหมาะสมสูงที่สุด คือ การพัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกันโดยการจัด    
สภาพบรรยากาศการทํางานจัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัยสนับสนุนตางๆ และจัดกิจกรรมสงเสริม
ทักษะในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  สอดคลองกับการศึกษาของ  เจริญสุข  ภาวศิริพงษ (2542 : 30) 
ที่ศึกษาการพัฒนาแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
 5. ขั้นการรวมสรางสรรค  ผลการวิจัย พบวาในทุกประเด็นมีความเหมาะสมในระดับ
มากถึงมากถึงมากที่สุด  โดยประเด็นท่ีมีคาความเหมาะสมสูงสุด  คือ  การใหความสําคัญกับคณะ
ครูในสถานศึกษาและเมื่อนํามาตรวจสอบความเปนไปได  พบวา ในทุกประเด็นอยูในระดับมาก                        
โดยประเด็นที่มีคาความเปนไปไดสูงสุด  คือ  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษามีการแสดง
ความหวังและความตองการไดอยางเต็มที่ 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  จากผลการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศน
รวมในสถานศึกษา  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
 1. ผูบริหารงานในระดับนโยบายของหนวยงาน ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                   
ในสถานศึกษา  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มากําหนด                
เปนนโยบายหลักของหนวยงาน  เพื่อใหสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการพัฒนาให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีลักษณะเปนการพัฒนาแบบองครวม ซ่ึงถือวาเปน
จุดเริ่มตนในการพัฒนาในดานอื่นๆ  ของสถานศึกษา 
 2. การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา เปนองคความรูที่มีความเหมาะสมและ                          
มีความเปนไปไดในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ผูมีสวนเกี่ยวของกับ                     
การบริหารสถานศึกษา ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ไดจากการวิจัยไป
ใชในสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริง และเพื่อความเหมาะสมและความเปนไปไดจริง                    
ควรนําไปปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยความรวมมือกันของบุคลากรภายใน



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 วพ.8 
หนา 7 จาก 8 หนา 

สถานศึกษา จะทําใหแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา มีผลเปนรูปธรรมและ                           
เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. จากผลการวิจัยเมื่อนําคาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการ
สรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของความเปนไปไดมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยของความ
เหมาะสม แสดงใหเห็นวาในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาไปใชปฏิบัติจริง 
อาจจะ ไมสามารถนําไปใชไดอยางสมบูรณแบบ  ซ่ึงอาจเกิดปญหาขึ้นได เพราะฉะนั้นผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  จึงเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดในการสงเสริมใหการ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรูไปสูความสําเร็จ   เพราะการดําเนินการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู
เปนวิธีการพัฒนาที่ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคลากรทุกสวนในสถานศึกษา ฉะนั้นจึงมี
อุปสรรคมากมายในการดําเนินการ  ผูบริหารถานศึกษาควรมีการฝกทักษะในการจัดการปญหาที่
อาจจะเกิดขึ้น  
 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
 เพื่อเปนการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาไปสูองคกรแหงการเรียนรู อันจะสงผล                        
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ตอไปในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย                  
ในครั้งตอไป ดังนี้ 
 1. ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ไปใชจริงในสถานศึกษาโดย
ใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อศึกษาสภาพการ
ดําเนินงานจริงในสถานศึกษา ผลการดําเนินงานตลอดจนปญหาและแนวทางในการแกปญหาที่
เกิดขึ้นจริงในการดําเนินงาน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาที่มี
บริบท    ตางๆ  กัน เชน ขนาด ที่ตั้ง จํานวนบุคลากรภายในโรงเรียนรวมทั้งขอมูลเฉพาะของแตละ
สถานศึกษาวา มีความแตกตางกันอยางไร มีประเด็นใดบางที่จะตองนํามาปรับปรุงใหเหมาะสม
สอดคลองกับสถานศึกษาเพื่อใหการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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