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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
          โลกยุคปจจุบันเปนโลกแหงการสื่อสารที่ไรพรมแดนและเปนโลกที่เราไดยินจนคุนเคย
วา โลกาภิวัตนปจจัยตางๆไมหยุดนิ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีการแขงขันกันโดยใชความรู 
ความคิด ความเปนมาตรฐาน ความมีคุณภาพ ความรับผิดชอบทางสังคม ความมีคุณธรรม จริยธรรม 
การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงอยางเดียวไม เปนการเพียงพอการเรียนรูอยางตอเนื่อง                
เปนสิ่งจําเปน  บุคคล  หนวยงาน  องคกร หรือประเทศใดที่มีองคความรูมากกวา จะมีความ
ไดเปรียบ   การมองไปขางหนาจะทําใหเกิดการพัฒนา และการคิดใหมเทานั้นที่จะทําใหอยูรอด   
ซ่ึงเปนผลใหองคกรตองพัฒนาแนวคิดทางการจัดการที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลาและวิสัยทัศนเปนกุศโลบายแหงการพัฒนา เปนความคาดหวังที่บุคคลหรือองคกรหรือ
ประเทศปรารถนาที่จะบรรลุในอนาคต เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยขับเคลื่อนการพัฒนา                
ดานตาง ๆ ทั้งในระดับ บุคคล  ในระดับองคกรและระดับประเทศ  วิสัยทัศนเปนพิมพเขียวเพื่อบอก
วิธีการเปลี่ยนแปลงปรับตัวเพื่ออนาคต เปนเครื่องชี้นําหนวยงานใหไปสูอนาคตนอกจากนี้ยังเปน
เครื่องมือกระตุนใหบุคลากรในหนวยงานเกิดความฝนแรงบันดาลใจและความมุงมั่นที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อใหเห็นหนวยงานของตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีขึ้นเปนหนวยงานที่พึงปรารถนา   
และบุคลากรจะเกิดความรูสึกผูกพันมุงมั่นในการทํางานไดก็ตอเมื่อไดเขามามีสวนรวมกําหนดฝน
รวมกัน(วรนุช แสงนิ่มนวล.  2545 : 11) 
 องคกรจะพัฒนาใหมีความกาวหนามีความเขมแข็งไดนั้น  ทุกคนในองคกรตองชวยกัน
สรางภาพอนาคตของหนวยงานหรือที่เรียกวาตองสรางวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน วิสัยทัศนที่ดี
ตองระบุภาพในอนาคตไดชัดเจน สรางแรงจูงใจหรือกระตุนใหผูมีสวนเกี่ยวของกับองคกรเกิด    
แรงบันดาลใจอยากปฏิบัติงาน   เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและสิ่งที่สําคัญคือ วิสัยทัศนตองเกิดจาก   
การกําหนดรวมกันของทุกฝายที่เกี่ยวของ   ปญหาของการนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติมักจะเกิดจาก
การที่ผูบริหารไมสามารถสื่อสารขอความวิสัยทัศนใหเขาถึงจิตใจของผูรวมงานได นอกจากนี้
วิสัยทัศนยังขาดการทบทวนอยางตอเนื่อง สงผลใหมีการใชวิสัยทัศนของคนใดคนหนึ่งมากกวา
วิสัยทัศนขององคกร แตอยางไรก็ตามสิ่งที่สําคัญกวาขอความวิสัยทัศน คือ กระบวนการสราง
วิสัยทัศนรวมกันของทุกฝาย   ที่ประกอบดวยการยอนอดีต มองปจจุบันวาดฝนอนาคตและกําหนด
วิสัยทัศนโดยใหทุกคนมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนขององคกรหรืออาจจะเรียกอีกอยางหนึ่งวา
การประชุมคนหาอนาคตรวมกัน (สํานักพัฒนาระบบบริหาร.  2547 : 98) และถามีวิสัยทัศน                            
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แตไมลงมือทําก็เทากับฝนไป  ขยันทําแตไมมีวิสัยทัศนก็เทากับวาเสียเปลา มีวิสัยทัศนและขยันทํา
ดวยจะสรางความเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดอยางสําเร็จ  (Barker.  2006 : ออนไลน)   การดําเนินการ
เพื่อขอใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ของมาตรฐานสากลประเทศไทย (P.S.O.)  นั้น ประกอบไปดวยข้ันตอน 
5 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดวิสัยทัศนของหนวยงาน 2) การกําหนดภารกิจและเปาหมาย 3)  การ
กําหนดกิจกรรมสําคัญที่ตองดําเนินการ 4)  การเริ่มดําเนินการและ 5) การตรวจติดตามอยางตอเนื่อง  
(วรเดช  จันทรศร.  2542  : 21)  การจะพัฒนาองคกรเพื่อใหไดรับการรับรอง หรือผานการประเมิน
ตามเกณฑมาตรฐานสากลประเทศไทย (Thailand International : P.S.O.) จะตองมีการวางแผน    
การทํางานอยางเปนระบบรวมทั้งเมื่อจะลงมือปฏิบัติก็จะตองปฏิบัติอยางเปนขั้นตอนตามลําดับ
ทั้งนี้ก็เพื่อยึดเอาหลักการของ P.S.O. ซ่ึงเนน เร่ืองของการเรียนรูจากการปฏิบัติ(Learning by doing) 
ของสมาชิกในองคกร ขั้นตอนของการทํา P.S.O. ประกอบดวย 10 ขั้นตอนดังนี้   ซ่ึงหนึ่งใน 10 
ขั้นตอนคือ  กําหนดวิสัยทศันของหนวยงานและการจะไดมาซึ่งการทํางานถึง 10 ขั้นตอนดังที่กลาว 
จะตองอาศัยการวางและออกแบบระบบการทํางานอยางดี   ดังนั้น เพื่อให     การเตรียมการรวมทั้ง
การทํางาน P.S.O. สามารถบรรลุเปาหมายได    องคกรตางๆ จะตองเตรียมการในสิ่งตางๆ 
ดังตอไปนี้  1)  ตั้งคณะกรรมการพัฒนา P.S.O. ชุดตางๆ เชน คณะกรรมการผลกัดัน คณะกรรม
กรรมคุณภาพ ซ่ึงคณะนี้ประกอบดวย ผูบริหารของหนวยงาน คณะกรรมการประชาสัมพันธ 
คณะกรรมการเทคนิค  คณะนี้เอาไวทํางานเชิงเทคนิค เชน จัดทําแผนภูมิ จัดทําระบบเอกสาร 
เตรียมการนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย  อะไรทํานองนี้ คณะกรรมการอาจจะมีมากกวานี้ แลวแตความ
เหมาะสมของแตละหนวยงาน 2)  จัดประชุมแบบมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวม ฯลฯ  
(ประชาสรรณ  แสนภักดี.  2004 : ออนไลน) 
 ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Senge.  1990  : 10-11) ไดเสนอแนวคิดเรื่ององคกรแหงการเรียนรู ซ่ึง
เปนวินัยหรือการฝกฝนใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลและจะเปนตัวผลักดันและสนับสนุนใหเกิดองคกร                     
แหงการเรียนรู 5 ประการ คือ  
 1. บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) เปนลักษณะการเรียนรูของคนในองคกรที่มี
ลักษณะเปนตัวของตัวเองหรือเปนนายของตนเอง  การเรียนรูตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในลักษณะที่ตอเนื่อง 
เปนการเรียนรูเพื่อขยายความสามารถในระดับบุคคลสรางสรรคใหบังเกิดผลลัพธท่ีปรารถนาและ
เปนการสรางสรรคสภาพแวดลอมขององคกรใหเกิดขึ้นที่จะชวยใหสมาชิกขององคกรบรรลุตาม
เปาหมายและจุดมุงหมายที่สมาชิกไดเลือกสรรไว เมื่อสมาชิกในองคกรมีกรอบของการเปนบุคคล  
ที่รอบรู ทุกคนมีความกระตือรือรน สนใจและใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ มีความปรารถนา
ที่จะเรียนรูเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนมุงสูจุดหมายและความสําเร็จที่ไดกําหนดไว 
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 2.  รูปแบบความคิด (Mental models) เปนการรับรูจิตใจของคนในองคกร  ภาวะทางจิตใจ  
ทัศนคติ  การมองโลกตลอดจนความเชื่อของคนซึ่งมีผลกระทบมาจากการขัดเกลาทางสังคม ซ่ึงเปน
ตัวสะทอนตอพฤติกรรมของคนในองคกรในการตั้งขอสมมุติฐานเพื่ออธิบายปรากฏการณตางๆ                
ที่เกิดขึ้น เมื่อสมาชิกขององคกรมีการรับรูภาพลักษณสภาพโดยรอบอยางถูกตองรวมทั้งมีวิธีการ
สรางความเขาใจเพื่อการตัดสินใจหรือมีวิ ธีการตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏ                           
อยางเหมาะสม   
 3.  การสรางวิสัยทัศนรวม (Shared vision) เปนการสรางทัศนะของความรวมมือกัน
อยางยึดมั่นของสมาชิกในองคกรเพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและความปรารถนารวมกันของสมาชิก
ทั้งองคกร สมาชิกทุกคนมีความตระหนักและเขาใจในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในองคกร โดยมี
มุมมองรวมกันเกี่ยวกับปรากฏการณแหงความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององคกรเพื่อชวยให
สมาชิกเกิดการยอมรับยินยอมพรอมใจและใหขอมูลตอจุดมุงหมายในการดําเนินงานดานตาง ๆ 
ขององคกรสมาชิกทุกคนไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมของ
องคกร สนับสนุนใหเกิดการรวมพลังของสมาชิกภายใตจุดมุงหมายเดียวกันของทุกคนในองคกร 
 4.  การเรียนรูเปนทีม (Team learning) เปนพฤติกรรมการเรียนรูรวมกันในระดับทีม
ของสมาชิกในองคกร โดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกแตละบุคคลในการแลกเปลี่ยนและ
การพัฒนาความฉลาดรอบรูและความสามารถของทีมใหบังเกิดผลยิ่งขึ้นไป การเรียนรูของทีมสงผล
ตอการเรียนรูของบุคคลใหมีประสิทธิผลมากขึ้น สมาชิกในทีมเรียนรูส่ิงตางๆ รวมกันโดยการ
ส่ือสารขอมูล สนทนาและอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณซ่ึงกันและกันอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ การเรียนรูระหวางบุคคลเกิดจากการฝกปฏิบัติและการทดลองรวมกัน 
 5.   ความคิดเปนระบบ (System thinking) เปนวิธีการคิด การอธิบายและการทําความ
เขาใจประสบการณตางๆ ที่เกิดขึ้นดวยการเชื่อมโยงเรื่องราวอยางเปนระบบ เปนแนวคิดที่จะชวย
ใหเราสามารถสรางความเปลี่ยนแปลงไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การคิดเปน
ระบบครบวงจร เปนกระบวนการในการหาความสัมพันธของส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยอาศัยความรู                   
ที่เปนสหวิทยาการ นํามาบูรณาการขึ้นเปนความรูใหม ความคิดใหม เปนกรอบของการสราง                            
ความเขาใจถึงความสัมพันธของสิ่ง ตาง ๆ ทั้งในภาพรวมและในสวนยอย 
 จากการศึกษาแนวคิดเรื่องการสรางวิสัยทัศนขององคกร พบวา การสรางวิสัยทัศนรวม                 
เปนแนวทางหนึ่งที่สงผลใหเกิดพลังรวมของบุคคลในองคกร ซ่ึงกอใหเกิดประสิทธิภาพ                        
ในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงการสรางวิสัยทัศนรวม เปนวินัยหนึ่งของลักษณะองคกร            
แหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของ  ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ  (จารุวรรณ ทิมทอง.  2545 : 36)  วิสัยทัศนมี 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 4 

ความสําคัญและมีความจําเปนตอความเจริญ กาวหนาขององคกรจะชวยใหผูนํามีกรอบความคิด                     
ในการทํางานและวิธีการปฏิบัติไปสูเปาหมายไดสําเร็จ  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนหนวยงานหลักที่มีภารกิจในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหแกเยาวชนของชาติทุกคนอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนสวนราชการขนาดใหญมากที่สุดในประเทศไทย ไดรวมใจ
จับมือกันมั่น   ทุมเทสรรพกําลัง  เพื่อผลักดันภารกิจอันยิ่งใหญก็จะนําไปสูความสําเร็จได รวมรอย
ดวงใจกันสรางคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของไทย ใหสามารถยกระดับคุณภาพ
ประชาชนเทียบเทามาตรฐานอารยประเทศความสําเร็จในการปฏิบัติราชการก็จะปรากฏแก
สาธารณชน และเปนประโยชนอยางยั่งยืนตอประเทศชาติสืบไป ซ่ึงจะตองดําเนินการจัดการศึกษา
ตามรัฐธรรมนูญราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ       
พ.ศ.  2542   ซ่ึงระบุใหมีการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู  โดยใชกลยุทธการจัด
กระบวนการเรียนรูใหผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดฉะนั้นการที่ผูเรียนจะเกิดการเรียนรู 
โดยใชกลยุทธการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได   
จะตองมีการกําหนดนโยบาย  วิสัยทัศน พันธกิจ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550 : ออนไลน) 
 สถานศึกษามีหนาที่สําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพในโลกยุคโลกาภิวัตน 
สถานศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่คณาจารย นักเรียนและผูเกี่ยวของ 
เปนบุคคลที่มีความใฝเรียนรูอยูตลอด ความรูสามารถแสวงหาได ความรูไมไดหยุดนิ่ง               
ทั้งนี้เนื่องจากทั่วโลกไดมีการแสวงหา ความรูในดานตางๆ  อยางตอเนื่องดวย งานวิจัยหรือ          
จากการศึกษาคนควา    จนเกิดความรูใหม ๆ  ตลอดเวลา โดยมีเทคโนโลยีการสื่อสารเปนเครื่องมือ
อยางหนึ่งในการถายทอดความรูไดรวดเร็วยิ่งขึ้นและทุกคนสามารถเขาถึงความรูไดตลอดเวลา 
ดังนั้นความเปนองคกรของสถานศึกษา   จึงจําเปนอยางยิ่งที่ตองพัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
ดวยบุคลากรและผูเกี่ยวของ   เพื่อใหการศึกษาไดเจริญกาวหนาอยางไมหยุดนิ่ง เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาผูเรียนใหเปน บุคคลที่มีคุณภาพอยางแทจริงและสามารถเปนคนดี  คนเกง และดําเนินชีวิต           
ไดอยางมีความสุข (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : ออนไลน) 
 สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวาโลกและสังคมรอบๆ                        
จะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรและสถานศึกษาจะตองปรับตัว  ปรับหลักสูตรอยางไร จึงจะพัฒนาผูเรยีน
ใหเหมาะสมกับยุคสมัย สถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน ซ่ึงทําไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน      
พอแมผูปกครอง  คณะครูอาจารย  ผูเรียน  ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชนรวมกันกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาแสดงความประสงคอันสูงสงหรือวิสัยทัศนที่ปรารถนาใหสถานศึกษาเปนสถาบัน
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พัฒนาผูเรียนที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักที่สําคัญ ๆ  ของสถานศึกษา
พรอมดวยเปาหมาย   มาตรฐาน   แผนกลยุทธ  แผนปฏิบัติการและการติดตามผล    ตลอดจนจัดทํา
รายงานแจงสาธารณชนและสงผลยอนกลับใหสถานศึกษาเพื่อการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของ
สถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติที่กําหนดไว กระบวนการสรางวิสัยทัศน
โดยใหบุคคลตาง ๆ  เขาไปมีสวนรวมเปนกระบวนการที่มีพลังผลักดันใหแผนกลยุทธที่สถานศึกษา
สรางขึ้น    ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและมีทิศทางกอใหเกิดเจตคติในทางที่สรางสรรคดีงาม  
แกสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 25) กระบวนการกําหนดวิสัยทัศนนั้นทําไดหลายรูปแบบ  
แตส่ิงที่ตองมีเหมือนกันก็คือ วิสัยทัศน ตองกําหนดขึ้นโดยคณะผูนําขององคกร   ซ่ึงรวมกันกําหนด
ขึ้นโดยการระดมความคิดเห็น วิสัยทัศน ตองมีความชัดเจน  ความยาวเหมาะสมกับโครงสราง  
ขนาด และลักษณะขององคกรบอกไดวาองคกรจะเปนอยางไร และทําอะไรในอนาคต รวมทั้งระบุ
ความเชื่อที่เปนพื้นฐานนําไปสูวิสัยทัศนนั้น วิสัยทัศนของแตละองคกร ควรมีเอกลักษณพิเศษ
เฉพาะตัวเพื่อจําแนกใหความแตกตางจากองคกรอ่ืนๆได นอกจากนี้วิสัยทัศนของแตละหนวยงาน
ยอยในองคกร จะตองสอดคลองหรือสนับสนุนวิสัยทัศนขององคกรดวย  
 การสรางวิสัยทัศนรวม   เปนการสรางองคกรที่สมาชิกทุกคนจะตองมีสวนรวม           
เปนการบูรณาการใหเกิดเปนภาพ หรือส่ิงที่ประสงคจะไปใหถึงใหไดในอนาคต การกําหนด
วิสัยทัศนองคกร  เปนเรื่องสําคัญที่ตองมีความชัดเจนและเมื่อจัดทําแผนยุทธศาสตรหรือแผนปฏิบัติ
การตองชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนนั้นดวย (ประชาสรรณ  แสนภักดี.  2544 : ออนไลน) 
วิสัยทัศนรวมเปนภาพกวางๆ ของหนวยงานและการดําเนินงานของหนวยงานที่เชื่อมโยงให
บุคลากรขององคกรมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เปนภาพรวมของทั้งโครงสรางองคกร 
สวนประกอบขององคกรและสิ่งที่องคกรดําเนินการอยูวาสัมพันธเกี่ยวของกับโลกภายนอกอยางไร 
ในหนวยงานบางแหงผูบริหารอาจจะมีวิสัยทัศนและแนวคิดไปทางหนึ่ง สวนผูปฏิบัติงานระดับลาง
อาจจะมีวิสัยทัศนและแนวคิดไปอีกทางหนึ่ง ซ่ึงไมเหมือนกันแตในองคกรแหงการเรียนรูนั้นจําเปน
อยางยิ่งที่บุคลากรทุกคน จะตองเขาใจวิสัยทัศน หลักการ เปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร
เปนแบบเดียวกนั (ครรชิต  มาลัยวงศ.  2546 : 60) 
 ดังนั้น  บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผูที่มีสวนเกี่ยวของจะตองมีการสรางวิสัยทัศน
รวมกัน   ซ่ึงผูวิจัยไดนําแนวคิดของนายปเตอร เอ็มเซ็งกิ ซ่ึงเปนวิธีการทําใหแตละคนคิดวิสัยทัศน                  
เปนการทําความเขาใจรวมกันในการตั้งเปาหมายและมองอนาคตไปในทิศทางเดียวกัน  โดยให      
ทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพแหงอนาคตขององคกร  เพื่อใหสมาชิกทุกคนไดตระหนักและเขาใจ
ในความเปลี่ยนแปลงอนาคตขององคกร  และยินยอมผูกพันในการดําเนินการภายใตจุดมุงหมาย  
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เดียวกัน  สมาชิกทุกคนจะไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร    
โดยการรับฟงและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล  การใหเหตุผล โดยคํานึงถึง   ความเปนไปได 
 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2                            
ซ่ึงผลการวิจัยจะมีคุณคาตอผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของในการจัดการศึกษาและ
เปนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป 

 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยจะไดแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ที่ตรงกับความตองการและตรงตามหลัก
วิชาการที่ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูบริหารการศึกษา และตรวจสอบ
ความเปนไปไดโดยผูบริหารสถานศึกษา   ซ่ึงจะเปนขอมูลสารสนเทศและแนวทางสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 
ขอบเขตของการวิจัย   
 1.  ประชากร 
  1.1 ขั้นการศึกษาความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  
ไดแก   ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2   
จํานวน  449  คน 
  1.2  ขั้นการตรวจสอบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ความตรงตาม
ความตองการและตรงตามหลักวิชาการของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ไดแก 
ผูทรงคุณวุฒิที่มีวุฒิปริญญาเอกดานการบริหารการศึกษาหรือสาขาทางการศึกษา                      
  1.3 ขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ไดแก   
ผูบริหารการศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
จํานวน 104  คน 
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  1.4  ขั้นการตรวจสอบความเปนไปได  ของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                            
ในสถานศึกษา  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 และเขต 2   จํานวนทั้งสิ้น 449  คน 
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
  2.2  ความตรงตามความตองการและตรงตามหลักวิชาการของแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
  2.3  ความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
  2.4  ความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
กรอบความคิดในการวิจัย 
 การสรางวิสัยทัศนรวมเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูตามแนวคิด         
ของปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Senge.  1990 : 297-346) ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ  
 1.  การบอกเลาแนวความคิด (Telling) คือ การส่ือสารขาวสารจากผูนําสูสมาชิก                 
ในองคกรอยางชัดเจนและจริงใจ  โดยอธิบายสภาวการณที่แทจริงขององคกร อยางสรางสรรค 
 2.  การขายแนวความคิด (Selling) คือ  ความพยายามขายแนวความคิดใหคนในองคกร
ยอมรับและขอความรวมมือจนเกิดเปนพันธะสัญญารวมกันเทาที่จะเปนไปได 
 3.  การทดสอบความคิด (Testing) คือ  การทดสอบวาสมาชิกใหการสนับสนุนและ
ยอมรับแนวคิดวิสัยทัศนที่เสนอมากนอยเพียงใด 
 4.   การปรึกษาหารือ (Consulting) คือ  การยอมรับคําปรึกษาหรือคําแนะนําจากสมาชิก
ในองคกรเกี่ยวกับวิสัยทัศนที่เสนอ      
 5.   การรวมสรางสรรค (Co-creating)  คือ  เปนขั้นของการรวมสรางสรรควิสัยทัศนรวม                           
ซ่ึงเปนที่ยอมรับรวมกันของคนในองคกรและสามารถตอบสนองตอวิสัยทัศนสวนบุคคลของ
สมาชิกแตละคนดวย 
 ผูวิจัย  ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการสรางวิ สัยทัศนรวมในสถานศึกษา            
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ซ่ึงมีขั้นตอนดําเนินการ 4 ขั้น 
คือ  1) ศึกษาความตองการ  2) การตรวจสอบความตรงตามความตองการและตรงตามหลักวิชาการ  
3)  การตรวจสอบความเหมาะสมและ  4)   การตรวจสอบความเปนไปไดซ่ึงสามารถสรุปเปนกรอบ
ความคิดในการวิจัยได ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  แสดงกรอบความคิดในการวิจัย 

ศึกษาความตองการ 
แนวทางในการสรางวิสัยทัศน 

พัฒนาแนวทาง 
ในการสรางวสิัยทัศนรวมตามกรอบ 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 

ตรวจสอบความเหมาะสม 
ของแนวทางในการสรางวิสยัทัศนรวม 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 

ตรวจสอบความตรงตามความตองการและตรง 
ตามหลักวิชาการของแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 

ตรวจสอบความเปนไปได 
ของแนวทางในการสรางวิสยัทัศนรวม 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 

แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

 ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 ขั้นการขายแนวความคิด 
 ขั้นการทดสอบความคิด 
 ขั้นการปรกึษาหารือ 
 ขั้นการรวมสรางสรรค 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 แนวทาง หมายถึง กระบวนการที่ทําใหไดมาซึ่งแนวปฏิบัติในการสรางวิสัยทัศนรวม   
 แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการปฏิบัติที่สถานศึกษา
ดําเนินการตามขอกําหนดตาง ๆ  ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ที่จะทําใหผูบริหารสถานศึกษา             
มีการสรางภาพในอนาคตรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย           
ซ่ึงประกอบดวย  5 ขั้นตอน  คือ  1)  การบอกเลาแนวความคิด   2)  การขายแนวความคิด                     
3)  การทดสอบความคิด  4)  การปรึกษาหารือและ  5)   การรวมสรางสรรค    
 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  
 ความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา หมายถึง จํานวนของ  
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา                 
โดยสอบวัดไดดวยแบบสัมภาษณ 
 ความตรงตามความตองการ หมายถึง คาดัชนีความสอดคลอง(IOC) ที่ไมต่ํากวา 0.8       
ที่แสดงถึงความตรงตามความตองการตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
 ความตรงตามหลักวิชาการ หมายถึง คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ที่ไมต่ํากวา 0.8        
ที่แสดงถึงความตรงตามหลักวิชาการตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เกี่ยวกับแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้น 
 ความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา หมายถึง คะแนนที่วัด
ไดจากการสอบวัดความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา เกี่ยวกับความสอดคลองตรงกันระหวาง                 
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมที่พัฒนาขึ้นกับสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและ
เทคโนโลยีภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ซ่ึงสามารถสอบวัดไดดวยแบบสอบถามลักษณะ   
มาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  หมายถึง  คะแนนที่
ไดจากการสอบวัดความเปนไปไดในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ที่สามารถนําไปปฏิบัติ
ไดจริงตามบริบทของสถานศึกษาภายใตศักยภาพความพรอมท่ีสถานศึกษามีอยูตามความคิดเห็น                     
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
จํานวน  213 คนซึ่ งสอบวัดไดดวยแบบสอบถามลักษณะมาตรวัดประมาณคา  5  ระดับ                            
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
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 ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผูที่มีวุฒิปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษาหรือสาขา          
ทางการศึกษา   
 ผูบริหารการศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมและศึกษานิเทศก 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูที่ดํารงตําแหนงหรือรักษาการในตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.  ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาศึกษา  ครูอาจารย ไดรับความรู
เกี่ยวกับ แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2.  ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหสถานศึกษาไดทราบแนวปฏิบัติในการสรางวิสัยทัศนรวม 
โดยปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ดวยความรวมมือของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา จะทําใหแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมมีผลเปนรูปธรรมและเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3.  ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอหนวยงานที่ รับผิดชอบ  ไดแก  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ไดนําผลการวิจัยมาใช                
ในการกําหนดนโยบายและวางแผนการพัฒนาสถานศึกษาในลักษณะที่เปนการพัฒนาแบบองครวม 
 
 
 
 
 

 


