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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2  ผูวิจัยไดศึกษาคนควา
เอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับกับองคกรแหงการเรียนรู 

      1.1 ความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
      1.2 แนวคิดสําคัญขององคกรแหงการเรียนรู 

       1.3 องคประกอบองคกรแหงการเรียนรู 
 2.  การสรางวิสัยทัศนรวม  
       2.1 ความหมายของการสรางวิสัยทัศนรวม 
       2.2 ความสําคัญของการสรางวิสัยทัศนรวม 
  2.3 ลักษณะของวิสัยที่ดี 
       2.4 ขั้นตอนการสรางวิสัยทัศนรวม 
       2.5 ประโยชนของการสรางวิสัยทัศนรวม 

      2.6 ขอเสนอแนะในการสรางวิสัยทัศนรวมสําหรับผูบริหาร 
 3.   การพัฒนาแนวทาง 

      3.1 ความหมายของการพัฒนา 
      3.2 ความหมายของแนวทาง  
      3.3 ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 
      3.4 เทคนิควิธีการวัดลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 

 4.  สภาพปจจุบัน ปญหาการสรางวิสัยทัศนรวมในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2   
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

      5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
      5.2 งานวิจัยในตางประเทศ 

 6.   สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูกรอบความคิดในการวิจัย 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 12 

1.   แนวคิดขององคกรแหงการเรียนรู 
 “องคกรแหงการเรียนรู” เปนแนวทางใหมที่ไดรับความสนใจเปนอยางสูง ทั้งในแวดวง
วิชาการและการบริหารจัดการที่มุงปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่สงเสริมสนับสนุน    
การเรียนรูของสมาชิกในองคกร เปนกระบวนการภายในองคกรที่มุงรักษาพัฒนาการปฏิบัติ           
ที่อาศัยประสบการณ    และสมาชิกในองคกรตางเรียนรูวิธีที่จะเรียนรูดวยกันอยางตอเนื่องและ   
เปนเทคนิคในการพัฒนาองคกรและการจัดการรูปแบบหนึ่ง ซ่ึงไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวาง
ในทศวรรษนี้ และถือเปนแนวคิด  ทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบองคกร เพื่อนําองคกรไปสู
ความสําเร็จทามกลางกระแสการแขงขันของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็วและตอเนื่องของเทคโนโลยี และเปนกระบวนการซึ่งกําลังเปลี่ยนยุคสมัยจากเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรมเปนเศรษฐกิจหลังอุตสาหกรรม โดยเปนระบบเดียวกันทั่วโลก ดังนั้น องคกรที่อยูรอด
และแขงขันไดเพื่อนําไปสูความเจริญ  จะตองเปนองคกรที่สามารถสรางความผูกพันและ
ความสามารถของบุคคลในสิ่งที่จะเรียนรูไดอยางตอเนื่องทั่วทุกระบบในองคกร ซ่ึงสิ่งนี้ก็คือ       
การสรางและพัฒนาไปสู  “องคกรแหงการเรียนรู”  นั่นเอง 
 1.1 ความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
 ไดมีนักวิชาการกลาวถึงองคกรแหงการเรียนรูไว ดังนี้ 
 เซ็งกิ (Senge.  1990 : 125) องคกรแหงการเรียนรู เปนสถานที่ซ่ึงทุกคนสามารถขยายศักยภาพ
ของตนเองไดอยางตอเนื่อง สามารถสรางผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไวเปนที่ซ่ึงเกิดรูปแบบการคิด
ใหม ๆ  หลากหลายมากมาย ที่ซ่ึงแตละคนมีอิสระที่จะสรางแรงบันดาลใจและเปนที่ซ่ึงทุกคนตาง
เรียนรูวิธีการเรียนรูรวมกัน 
 ดิกซัน   (Dixon.  1994 : 136)   สรุปความหมายขององคกรแหงการเรียนรูวาการมีความรูที่ 
เพิ่มขึ้นจะนําไปสูการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น คุณภาพของทักษะความรูที่บุคคลมีจะสงผลโดยตรง               
ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร ทําใหไดขอมูลขาวสารที่ดีที่ถูกตอง เชื่อถือไดมากขึ้น
ในการปฏิบัติงาน แนวคิดขององคกรแหงการเรียนรูยังใหความสําคัญของระบบเปดท่ีองคกร                 
มีความสัมพันธกับภาวะแวดลอม องคกรตองปรับเปลี่ยนเพื่อความเจริญกาวหนา ปรับตัวตอการ
เปลี่ยนแปลงการแขงขันตาง ๆ ใหได องคกรในฐานะนิติบุคคลตองมีการเรียนรูโดยผานทีมและ
ยังใหความสําคัญกับการแบงปนความคิดรวมกัน มีความเชื่อความเขาใจ ความเห็นรวมกันที่ตองมี
การสืบคน ตรวจสอบและขยายความคิดเพื่อเกื้อหนุนการปฏิบัติการขององคกรใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยผานวิสัยทัศน คุณคาและปรัชญาที่แตละองคกรยึดถือ นอกจากนี้แลว องคกรแหงการ
เรียนรูยังเปนการเปลี่ยนแปลงในเชิงรุก (Proactive change) คาดคะเนตอกระแสของการ
เปล่ียนแปลงไดทันการณ 
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 กาวิน (Garvin.  1993 : 21-28)องคกรแหงการเรียนรูเปนองคกรที่มีทักษะที่จะสรางสรรค 
แสวงหา และถายโยงความรูและการปรับแตงไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่สะทอนตอ       
ความรูใหมและการเขาใจในสิ่งตางๆ  อยางถองแท 
 มารควอทและเรโนลด  (Marquardt & Reynold.  1994 : 2)  มีความเชื่อวา “องคกรแหง
การเรียนรูเปนองคกรที่มีบรรยากาศที่กระตุนการเรียนรูของบุคคลและกลุมใหเกิดอยางรวดเร็วและ
สอนใหพนักงานมีกระบวนการคิดวิพากษวิจารณเพื่อความเขาใจในสิ่งที่เกิดขึ้น ซ่ึงสิ่งตาง ๆ เหลานี้
ที่มีในแตละบุคคลชวยใหองคกรเรียนรูในสิ่งที่ผิดพลาดเชนเดียวกับเรียนรูในความสําเร็จ” 

วัทคินและมารซิก (Watkins & Marsick. 1993 : 47) ใหความหมายขององคกรแหงการเรยีนรู
วาเปนองคกรที่ใชคนในการสรางความเปนเลิศใหแกองคกร ในขณะเดียวกันก็ใชองคกรใน        
การสรางความเปนเลิศใหแกคนโดยใชการเรียนรูเปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่องและ     
บูรณาการเขากับการทํางานและใชการเสริมสรางพลังอํานาจแกคนในองคกรเปนตัวกระตุนใหเกิด
ความรวมมือและการเรียนรูรวมกันเปนทีม       สงเสริมการสนทนาอยางเปดเผยและเชื่อมโยง     
การพึ่งพาระหวางบุคคล  องคกรและชุมชนที่องคกรตั้งอยู 
 เพดเลอร เบอรกอยน และบอยเดล (Pedler, Burgoyne & Boydell.  1991 : 1-2) องคกร       
แหงการเรียนรู หมายถึง องคกรที่อํานวยความสะดวกในการเรียนรูแกสมาชิกทุกคนและเปนองคกร          
ที่ปฏิรูปตนเองอยางตอเนื่อง โดยตองสรางบรรยากาศในการเรียนรูที่ดีและกระตุนทุกคนใหเรียนรู
รวมทั้งตองสรางและคาํนึงถึงความสามารถในการเรียนรูของสมาชิกดวย 
 สรุป   องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรที่มุงพัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถ 
ศักยภาพของบุคลากร  ทีมงานและองคกรอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา เพื่อท่ีจะไดมาซึ่งผลลัพธอยาง
ที่ใจสมาชิกทุกคนในองคกรตองการรวมกันจริง ๆ   
 1.2 แนวคิดสําคัญขององคกรแหงเรียนรู   
 แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูของ เซ็งกิ ใหความสําคัญกับความสามารถในการเรียนรูที่
เร็วกวาคูแขงที่ถือวาเปนขอไดเปรียบทางธุรกิจที่ยั่งยืนโดยการเรียนรูจะตองเปนการเรียนรูอยาง
เต็มที่ของทุกคนและทุกระดับในองคกร โดยถือวาคนทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักเรียนรู                   
มีธรรมชาติในการที่จะเรียนรูและรักที่จะเรียนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต ดังนั้น องคกรแหงการ
เรียนรูจึงมีหนาที่สําคัญในการหาหนทางที่จะชวยใหคนมีความสามารถในการเรียนรูมีความ 
สามารถที่จะเรียนรูรวมกับคนอื่น และมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคนใหเปล่ียนโลกทัศน 
หรือวิธีการมองโลกเสียใหมเปนการมองภาพรวม สงเสริมใหคนและองคกรเรียนรูรวมกัน พัฒนา
องคกรใหมีขีดความสามารถในการแสวงหาความรูและนําความรูไปใชใหเปนประโยชน สามารถ
ถายทอดความคิดหรือความรูไปสูการปฏิบัติไดในการทํางาน ซ่ึงจะทําใหคนและองคกรสามารถ             
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ที่จะทําความปรารถนาและความตองการของเขากลายเปนความจริงขึ้นมา จึงอาจสรุปไดวาแนวคิด
สําคัญขององคกรแหงการเรียนรู  อยูที่การใหความสําคัญกับการเรียนรู กระบวนการเรียนรู  และ
ความสามารถในการเรียนรูและทําใหการเรียนรูกลายเปนวัฒนธรรมองคกรโดยทฤษฎีการเรียนรู
เปนตัวนํา  ดังนั้น การสรางหรือการพัฒนาองคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูกอนที่องคกรจะเกิด
การเรียนรู เนื่องจากการเรียนรูจะทําใหบุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเมื่อพฤติกรรม
เปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี จะทําใหองคกรเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาไปในทางที่ดี  
ซ่ึงในอนาคตองคกรจะไดเปรียบในการแขงขันเมื่อบุคคลในองคกรสามารถเรียนรูไดเร็วกวาคูแขง   
ดังนั้น  การเรียนรูนับวาเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการอยูรอดขององคกร (Senge.  1990 : 4 
eiting Wick & Leon.  1993. The Learning Edge: How Smart Managers and Smart  Companies 
Stay Ahead.) 
 1.3 องคประกอบขององคกรแหงการเรียนรู 
 เซ็งกิ เปนผูที่มีความสําคัญในการผลักดันแนวคิดเรื่อง องคกรแหงการเรียนรู  ไดเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรูวาประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 5 ประการที่เปนวินัย
หรือการฝกฝนใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลและจะเปนตัวผลักดันและสนับสนุนใหเกิดองคกรแหงการ
เรียนรู 5 ประการ  คือ  
 1.  บุคคลที่รอบรู (Personal mastery) เซ็งกิ กลาวไววาการที่บุคคลเรียนรู ไมไดเปนสิ่ง
ประกันวาองคกรจะมีการเรียนรู แตการเรียนรูขององคกรจะเกิดขึ้นตอเมื่อบุคคลมีการเรียนรูเทานั้น  
ดังนั้นการเรียนรูของปจเจกบุคคลจึงเปนจุดเริ่มตนขององคกรแหงการเรียนรู ดังนั้นบุคคลควรไดรับ
การสงเสริมใหมีการพัฒนาอยูเสมอโดยการพัฒนาควรเปนไปอยางตอเนื่อง รูปแบบของการเรียนรู
จะเนนการเรียนรูในที่ทํางาน หรือการเรียนรูภายใตกระบวนการทํางาน  อีกทั้งบุคคลควรทราบถึง
ความเปนตนเองทราบขีดความสามารถและวิสัยทัศนแหงตน และควรสามารถจัดการชองวาง
ระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในองคกร 
 2. รูปแบบความคิด (Mental models) รูปแบบความคิดของบุคคลมีอิทธิพลตอความ
เปนไปของโลกและแนวทางการปฏิบัติของแตละบุคคล อีกทั้งเปนสิ่งที่กําหนดพฤติกรรม           
การปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงควรมีการฝกใหบุคคลมีการเรียนรูและเขาใจถึงสิ่งที่บุคคลตองการ
(วิสัยทัศนตนเอง) กับสิ่งที่องคกรตองการ (วิสัยทัศนขององคกร) ดังนั้น องคกรแหงการเรียนรู
ผูบริหาร  ควรเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศของการแลกเปลี่ยนแนวความคิดระหวางกันอันทํา
ใหคนในองคกรมีแนวความคิดไปในแนวทางเดียวกัน   และนําไปสูผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
 3.  วิสัยทัศนรวม (Shared vision) จุดมุงหมายขององคกรแหงการเรียนรู คือการผลักดัน
ใหบุคคลในองคกรทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดยอาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐานของการเปน
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หุนสวนหรือพันธมิตร  ซ่ึงสิ่งดังกลาวเกิดขึ้นไดเนื่องจากการแลกเปลี่ยนแนวความคิดซึ่งกันและกัน 
ในที่ สุดจะนําไปสูความสอดคลองระหวางวิสัยทัศนขององคกรและวิสัยทัศนของบุคคล             
(ควรตองสอดคลองกับคุณคาหรือคานิยมที่บุคคลยึดถือ) สงผลใหบุคคลปฏิบัติหนาที่ดวย         
ความผูกพันมิใชเพียงแคการยอมทําตามเทานั้น 
 4.  การเรียนรูเปนทีม (Team learning) ในองคกรแหงการเรียนรูไมควรใหบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเกงอยูผูเดียวในองคกร ควรกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดทั้งในรูปแบบที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ (อาจเปนการพูดคุยกัน การอภิปรายรวมกัน) กอใหเกิดเปนความรู 
ความคิดรวมกันภายในองคกร การดําเนินการอาจตั้งเปนทีมเรียนรูเพื่อพิจารณาความเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดลอมภายนอกองคกร รวมทั้งสภาพความเปนไปภายในองคกร เพื่อนํามาแลกเปลี่ยน
แนวความคิดและนําไปสูขอกําหนดในการปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 5.  ความคิดเปนระบบ (System thinking) เปนวินัยขอที่สําคัญมากมลัีกษณะ คือการ
พิจารณาองคกรตองพิจารณาในรูปแบบองครวมขององคกร ไมควรพิจารณาแตเพียงปจเจกบุคคล
เทานั้น   มีกรอบแนวความคิดคือ 1) คิดเปนกลยุทธ เนนรูปแบบที่สามารถนํามาปฏิบัติจริงไดอาจ
ประยุกตใช SWOT analysis 2) คิดทันการณ การคิดควรทันตอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม
ภายนอกที่มีอิทธิพลตอองคกรและสามารถแกไขปญหาไดทันการณ 3) เล็งเห็นโอกาสการคิด       
ไมเพียงแตการคิดในปญหาเฉพาะหนาเทานั้น  แตควรพิจารณาถึงสภาพการณในอนาคต              
เพื่อสามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติเชิงรุกได (อโณมา  คงตะแบก.  2548 : ออนไลน) 
 จากวินัยทั้ง 5 ประการของเซ็งกิ จะเห็นวาในแตละขั้นมีความสําคัญ ซ่ึงทุกองคประกอบ
มีความเกี่ยวของเชื่อมโยงกันในแตละระดับโดยพัฒนาจากระดับบุคคล ระดับกลุมและระดับองคกร  
ในสวนของการมีวิสัยทัศนรวมกันก็เปนสวนหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาองคกรสูองคกรแหงการ
เรียนรูในระดับองคกร เนื่องจากองคกรสมัยใหมหากไมมีวิสัยทัศนรวมกันแลวจะไมสามารถเดินไป
ในทิศทางเดียวกันไดเลย (ลือชัย  พันธเจริญกิจ. 2540 : 37) และวิลคิน (Wilkin) ยังไดกลาวอีกวา
องคกรที่ไมมีวิสัยทัศนรวมกันมีแนวโนมที่จะตองผจญภัยกับปญหาการตอสูกันเองอยางไมมี                   
ที่ส้ินสุดเพื่อแยงชิงอิทธิพล  และทรัพยากรในองคกร  (วรรณรัตน   คงเจริญ.  2544 : 40 ; อางอิงจาก 
Wilkin.  1972.  Sculping  the  learning  organization : Lesson  in  the  art  and  science  of  the  
systemic change.  p.29)   ปญหาดังกลาวเกิดขึ้นเนื่องจากคนในองคกรไมมีลักษณะการสรางวิสัยทัศน 
รวมกัน 
 องคกรทุกองคกรจําเปนตองมีจุดมุงหมาย และในการที่จะใหบรรลุจุดมุงหมายนั้นทุกคน               
ในองคกรจะตองมีการสรางวิสัยทัศนรวม ซ่ึงเปนแนวทางชวยใหเกิดการทําความเขาใจจุดมุงหมาย
ขององคกรอันเกิดจากความตองการขององคกร การสรางวิสัยทัศนรวม เปนพลังที่กอใหเกิด                    
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แรงบันดาลใจ และพันธะสัญญารวมกันทั้งองคกร  สมาชิกในองคกรจะมีสํานึกแหงจุดหมาย
รวมกัน ซ่ึงหัวใจของการสรางวิสัยทัศนรวม คือ การทําใหทุกคนในองคกร พูดไดอยางเปดเผย            
ในการสรางวิสัยทัศนรวมขององคกร ซ่ึงเชื่อมโยงกับวิสัยทัศนสวนบุคคล 
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนการที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนหรือ
ภาพในอนาคตขององคกรซึ่งไดจากการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล รับฟงซึ่งกันและกัน
เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทําและสิ่งที่เปนไปได  โดยวิเคราะหจากสถานภาพความเปนจริงในปจจุบัน
อยางเปดเผยแลวผสานความคิดที่ขัดแยงกันใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน (ลือชัย  พันธเจริญกิจ. 
2540 : 37) จากนั้นสมาชิกทุกคนจึงประสานพลังมุงมั่นที่จะทําใหวิสัยทัศนเปนจริง ซ่ึงวิสัยทัศนจะ
ประสบความสําเร็จไดนั้นสมาชิกจะตองเปนผูที่มีความสามารถในการคนควาหาขอมูล มีความคิด
สรางสรรค ยึดมั่นในวิสัยทัศนนั้นโดยไมยอทอ  ยอมรับขอผิดพลาดอยางไมปดบังและพยายาม
แกปญหาที่เกิดขึ้น มีความอิสระใน การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน 
โดยทุกคนจะมีลักษณะความผูกพันและยอมรับวาวิสัยทัศนขององคกรนั้นมีคุณคา มีประโยชนและ
มีความเขาใจในวิสัยทัศนนั้นอยางชัดเจนเปนพื้นฐาน เพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและความตองการ   
ที่จะมุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกทั่วองคกร  (วรรณรัตน คงเจริญ.  2544  : 40) 
  
2. การสรางวิสัยทัศนรวม 
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนสวนหนึ่งที่สําคัญในการพัฒนาไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
เนื่องจากองคกรสมัยใหมหากไมมีวิสัยทัศนรวมแลวจะไมสามารถเดินไปในทิศทางเดียวกันไดเลย 
(ลือชัย พันธเจริญกิจ.  2540 : 37) การสรางวิสัยทัศนรวมเปนการสรางทัศนะของความรวมมือกัน                     
อยางยึดมั่นของคนในองคกรเพื่อพัฒนาภาพในอนาคต และตองการที่จะมุงไปสูความปรารถนา
รวมกันเปนการที่คนทุกคน มีความตระหนักและเขาใจในความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นขององคกร               
มีมุมมองรวมกันเกี่ยวกับปรากฏการณแหงความเปลี่ยนแปลงและอนาคตขององคกร  เพื่อชวยให
คนเกิดการยอมรับยินยอมพรอมใจและใหขอผูกพันตอจุดมุงหมายในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ
องคกรที่ตองการตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง  องคกรแหงการเรียนรูจะตองเปนองคกรที่ทุกคน
รับการพัฒนาวิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมขององคกร ซ่ึงจะสนับสนุนใหเกิด                      
การรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาตอไปภายใต
จุดมุงหมายเดียวกันของคนในองคกรเมื่อทุกคนในองคกรมีวิสัยทัศนรวมกันแลว จะตองมีการสื่อ
ใหรับรูในทุกระดับ ตั้งแตระดับสูงถึงระดับลางวาองคกรมีวิสัยทัศนอยางไร เปาหมายคืออะไร    
และจะตองซึมซาบลงไปในความคิดของทุกคนในองคกรสัมพันธกับความสําเร็จขององคกร     
ขวัญกําลังใจของคนทํางานในองค ตลอดจนประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรโดยรวมดวย 
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         เซ็งกิ (Senge.  1990 : 302) เห็นวา การสรางวิสัยทัศนรวมนี้เปนการสรางความคิดที่ใช
ปกครองชี้นําองคกรวาองคกรคิดอยางไร มีเปาหมาย พันธกิจและยึดถือคุณคาใด วิสัยทัศนที่ดีตอง
สอดคลองกับคุณคาหรือคานยิมที่ผูคนยึดถือในการดํารงชีวิตประจําวัน มิเชนนั้นแลววิสัยทัศนนั้น
จะเปนแคกระดาษหรือขอความที่ไรพลังขับเคลื่อนความคิดที่ใชปกครองนี้มุงตอบคําถามหลัก 3 
ประการที่สะทอนใหเห็นวาเราเชื่อมั่นในสิ่งใด กลาวคือ  อะไร- ภาพในอนาคตที่ตองการใหเกิดคือ
อะไร   ทําไม- ทําไปทําไม ดวยเปาหมายหรือพันธกิจใด มีสวนชวยเหลือสังคมเชนไร อยางไร-เรา
จะปฏิบัติ  เชนไรใหวิสัยทัศนและพันธกิจนั้นเปนจริงดวยความซื่อสัตย จริงใจ เสียสละ อดทน เปนตน 
 เซ็งกิ เชื่อวา หากเราใชแรงบันดาลใจเปนที่ตั้ง เราก็สามารถสรางวิสัยทัศนทางบวกได 
เปนแรงขับเคลื่อนใหเกิดการเรียนรูการเติบโต  ไดคิดสราง คิดทํา คิดพัฒนา แตหากความคิดนั้นมี
ความกลัวเปนพื้นฐานก็จะทําใหเกิดความรูสึกสิ้นหวัง เปนไปไมได ไมมีอํานาจ ไมสนใจใยดี ทําให
องคกรมอีายุขัยที่ส้ัน ดังนั้น วิสัยทัศนรวมนี้ตองมีกระบวนการขับเคลื่อนใหมีชีวิตยืนยาวผูคนเขาใจ
ชัดเจน มีความเพียรพยายามรวมกันที่จะใหวิสัยทัศนบังเกิดมีการสื่อสาร มีความรูสึกผูกพัน มีความ
ตื่นเตนอยากเห็นเซ็งกิ เห็นวา การคิดในเชิงระบบจะมีสวนสนับสนุนวิสัยทัศนรวมใหเปนจริงได  
โดยอาศัยกระบวนการของการสืบคนและการคิดใครครวญของแบบแผนความคิดเขารวมดวยทําให
เขาเชื่อมั่นไดวาตนมีสวนสรางอนาคตเชนนั้นใหเปนจริงได 
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนการทําความเขาใจรวมกันในการตั้งเปาหมายและมองอนาคต
ไปในทิศทางเดียวกันโดยใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการสรางภาพอนาคตของหนวยงาน  และ  
มุงไปสูความตองการรวมกันของสมาชิกในองคกร เพื่อใหสมาชิกไดตระหนักและเขาใจ              
ในการเปลี่ยนแปลงอนาคตขององคกร  และยินยอมขอผูกพันในการดําเนินงานเพื่อใหเกิด
ความกาวหนาภายใตจุดมุงหมายเดียวกันขององคกร   และสมาชิกทุกคนจะไดรับการพัฒนา
วิสัยทัศนของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมขององคกร   ทําใหสมาชิกในองคกรเกิด            
ความผูกพันกันโดยมีความรูสึกวา  “องคกรเปนของเรา”  มีจิตสํานึกวาพวกเขามีสวนรวมเปน
เจาขององคกรและยังกอใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกใหเกิดความรักใคร กลมเกลียวและ
ไวใจกันเพื่อพัฒนาภาพอนาคตขององคกรใหบรรลุผล 
 ครรชิต  มาลัยวงศ  (2549 : ออนไลน)  ไดกลาววา “เหตุการณที่เกิดขึ้นในชวงนี้บงชี้วา   
นี่คือประเด็นที่คนไทยยังไมเขาใจ อีกนัยหนึ่ง คนไทยยังไมมีวิสัยทัศนรวม หรือยังไมเห็นภาพ
อนาคตที่ดีรวมกัน”  “คนไทยในอนาคตจะตองมีสุขภาพเปนเลิศ มีอายุขัยยืนยาวกวาคนในภูมิภาค  
มีความเฉลียวฉลาดกวาคนชาติอ่ืน มีความรูในวิชาการเปนเลิศ และสามารถพูดไดอยางนอยสามภาษา       
มีความซื่อสัตยสุจริต ขยันหมั่นเพียร และรักศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม  ปวยการที่จะคิดวิสัยทัศน    
ดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี บริการ หรือเรื่องอื่นๆ หากไมกําหนดวิสัยทัศนรวม  ถึงเวลาแลวที่เราตอง
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นําวิสัยทัศนนี้มานําหนาแลวผลักดันใหเกิดกฎหมาย  ขอบังคับ และกิจกรรมสนับสนุนวิสัยทัศนนี้   
กิจกรรมใดที่ขัดแยงตอวิสัยทัศนนี้ตองถูกสั่งใหยุติ ไมวาจะเปนกิจกรรมของรัฐบาลหรือเอกชน  
เมื่อใดที่เรามีวิสัยทัศนรวมไดเชนนี้ นั่นแหละ ประเทศไทยจึงจะอยูรอดได” 
 พสุ  เดชะรินทร (2547 : ออนไลน) วิสัยทัศนของหลายๆ องคกรไมไดเปนวิสัยทัศน                 
ที่แทจริงแถมกระบวนการในการไดมาซึ่งเจาตัววิสัยทัศนนั้นก็ไมไดเปนกระบวนการในการพัฒนา
วิสัยทัศนที่เหมาะสมทําใหไดส่ิงที่ไมใชวิสัยทัศนจริงๆประโยชนของวิสัยทัศนคงไมตองพูดกันมาก
เนื่องจากมีความชัดเจนอยูแลวในเรื่องของการทําใหองคกรมีทิศทางที่ชัดเจนในการดําเนินงาน 
ปญหาที่สําคัญประการหนึ่งของวิสัยทัศนในเมืองไทยก็คือ กระบวนการในการไดมาซึ่งวิสัยทัศน 
สวนใหญแลววิสัยทัศนมักจะถูกกําหนดมาจากผูบริหารสูงสุด หรือกลุมผูบริหารระดับสูง              
ซ่ึงก็ไมไดผิดแตอยางใด  แตส่ิงที่พบก็คือวิสัยทัศนสวนใหญจะถูกกําหนดมาในลักษณะภายใน      
สูภายนอก (Inside-Out) มากกวาภายนอกสูภายใน (Outside-In)การคิดแบบภายในสูภายนอก
(Inside-Out)  คือการที่ผูบริหารนั่งกําหนดวิสัยทัศนจากภายในองคกรโดยไมใหความสนใจ         
ตอการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกที่จะสงผลกระทบตอองคกร 
 2.1 ความหมายของการสรางวิสัยทัศนรวม 
 เซ็งกิ  (Senge.  1990 : 275-276)   กลาววา    การสรางวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึงการสราง 
วิสัยทัศนรวมกันที่มาจากแตละคนฟงซ่ึงกันและกัน โดยแตละคนแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล
และใหเหตุผลซ่ึงกันและกัน เกี่ยวกับส่ิงที่อยากจะทําและสิ่งที่เปนไปได จุดมุงหมายขององคกร  
แหงการเรียนรู คือ การผลักดันใหทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดยอาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐาน             
ของการเปนหุนสวนหรือพันธมิตร   วิสัยทัศนจะไมสามารถกําหนดข้ึนมาไดถาวิสัยทัศนนั้นไมเปน
ที่ยอมรับองคกรตองการความมุงมั่นตอวิสัยทัศนรวมไมใชเปนเพียงแคการยินยอมเทานั้น  
 วรรณรัตน  คงเจริญ (2544  : 41) การสรางวิสัยทัศนรวม คือ การที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวม
ในการสรางวิสัยทัศนหรือภาพในอนาคตขององคกร ซ่ึงไดมาจากการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวน
บุคคล  รับฟงกันและกันเกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทําและสิ่งที่ เปนไปได โดยทุกคนจะมีลักษณะ      
ความผูกพันและยอมรับวิสัยทัศนขององคกรเปนพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาภาพในอนาคตและ            
ความตองการที่จะมุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกทั่วองคกร 
 วิจารณ   พานิช  (2546 : ออนไลน) การสรางวิสัยทัศนรวม หมายถึง การรวมใจเปนหนึ่งเดียว 
ซ่ึงจะทําใหองคกรมีพลังมากอยางไมนาเชื่อเกิดปรากฎการณทางจิตวิทยาที่ทําใหสมาชิกขององคกร
ทํางานในลักษณะ “ทุมเทใจ” ตอองคกร เนื่องจากวิสัยทัศนรวม เขาไปกระทบใจ กระทบความเชื่อ 
คานิยม  ความใฝฝนในชีวติของคนในองคกร วิสัยทัศนรวมไมใชขอตกลงที่กําหนดโดยผูมีอํานาจ
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แลวทําใหสมาชิกในองคกรยอมรับแตเปนขอตกลงที่ผานกระบวนการมีสวนรวม จนทุกคน       
เห็นพองตองกัน โดยที่วิสัยทัศนสวนบุคคลของสมาชิกแตละคนไมจําเปนตองเหมือนกันทั้งหมด  
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์  (2550 : ออนไลน) ไดใหความหมายของการสรางวิสัยทัศน
รวมวาเปนการมองเห็นภาพของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกนัระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจ
ถึงทิศทางเดียวกันและการมีเปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลังเกิด
เอกภาพและชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขาม 
 สรุป การสรางวิสัยทัศนรวม คือ การทําใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการสราง
วิสัยทัศนหรือภาพอนาคตขององคกรที่ทุกคนจะทุมเทแรงกายแรงใจกระทําใหเกิดขึ้นและจะ
สะทอนใหเห็นถึงวิสัยทัศนสวนบุคคลอีกดวย เมื่อทุกคนในองคกรมีวิสัยทัศนรวมกันจะตองมี     
การสื่อใหรับรูในทุกระดับตั้งแตระดับสูงถึงระดับลางวาองคกรมีวิสัยทัศนอยางไร เปาหมายคือ
อะไรและจะตองลงไปในความคิดของทุกคนในองคกร เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร การที่
จะใหทุกคนปฏิบัติตามวิสัยทัศนรวมกันนั้นเปนเรื่องยากแตจะตองสรางขึ้นมาเพื่อใหเกิด          
ความผูกพันองคกรและสนับสนุนใหเกิดการรวมพลังกัน  
 2.2 ความสําคัญของการสรางวิสัยทัศน   
 องคกรที่ประสบความสําเร็จทั้งหลายมักจะมีรากฐานที่สําคัญ  นั่นก็คือสามารถที่จะใช
วิสัยทัศนเปนกระบวนการที่ขับพลังและศักยภาพของบุคลากร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งยัง
สามารถสรางสรรคแนวคิดใหม ๆ  
 1.  ชวยกําหนดทิศทางที่จะดําเนินชีวิตหรือกิจกรรมองคกรโดยมีจุดหมายปลายทาง                            
ที่ชัดเจน 
 2.  ชวยใหสมาชิกทุกคนรูวา แตละคนมีความสําคัญตอการมุงไปสูจุดหมายปลายทาง
และรูวาจะทําอะไร (What) ทําไมตองทํา (Why) ทําอยางไร (How) และทําเมื่อใด (When)  
                3.  ชวยกระตุนใหสมาชิกทุกคนมีความรูสึกนาสนใจ มีความผูกพัน มุงมั่นปฏิบัติตาม
ดวยความเต็มใจ ทาทาย เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน  มีการทํางานและมีชีวิตอยูอยางมี
เปาหมายดวยความภูมิใจ และทุมเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 
                 4.  ชวยกําหนดมาตรฐานของชีวิต องคกร และสังคมที่แสดงถึงการมีชีวิตที่มีคุณภาพองคกร
ที่มีคุณภาพ และสังคมที่เจริญกาวหนามีความเปนเลิศในทุกดาน (อําภา  บุญชวย.  2548 : ออนไลน) 

2.3 ลักษณะของวิสัยทัศนท่ีดี 
 ลักษณะของวิสัยทัศนที่ดี มีลักษณะ ดังนี้ 
             1.  มีมุมมองแหงอนาคต (Future perspective) สอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทาง

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมและคานิยมขององคกร รวมทั้งวัตถุประสงคและภารกิจขององคกรนั้น ๆ 
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  2.  ริเร่ิมโดยผูนําและสมาชิกมีสวนรวมคิดและใหการสนับสนุน(Shared and supported) 
มีความนาเชื่อถือ ทุกคนเต็มใจที่จะปฏิบัติตาม การมีสวนรวมของสมาชิกจะกอใหเกิดความผูกพัน
(Commitment)รวมกันและทุกคนพรอมที่จะใหการสนับสนุน 
 3.  มีสาระครบถวนและชัดเจน(Comprehensive & clear)สะทอนใหเห็นถึงจุดหมาย
ปลายทางและทิศทางที่จะกาวไปในอนาคตที่ทุกคนเขาใจงาย สามารถทําใหสําเร็จไดตรงตาม
เปาหมาย สาระตางๆ จะชวยกระตุนทาทายความสามารถและความรูสึกนึกคิดของบุคลากร               
ที่จะปฏิบัติงาน 
               4.  ใหความฝนและพลังดลใจ (Positive & inspiring) ทาทาย ทะเยอทะยาน สามารถ

ปลุกเราและสรางความคาดหวังที่เปนสิ่งพึงปรารถนาที่มองเห็นได นั่นคือ มีเสนทางที่ทาทาย
ความสามารถ 
 5.  มีแผนปฏิบัติที่แสดงใหเห็นวิธีการที่มุงสูจุดหมายชัดเจนและเมื่อปฏิบัติตามแลวจะ
ใหผลคุมคาในอนาคต ทั้งในดานบุคคลและองคกร ทั้งนี้จะตองมีความสอดคลองกับจุดหมาย
ปลายทางที่กําหนดเปนวิสัยทัศนรวม (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์.  2543 : ออนไลน) 
 2.4 ขั้นตอนการสรางวิสัยทัศนรวม    
  เซ็งกิ (Senge.  1994  : 314-328) ไดเสนอการสรางวิสัยทัศนรวม  ซ่ึงมี 5 ขั้น คือ  
          ขั้นที่ 1 การบอกเลาแนวความคิด  เปนการสื่อสารขาวสารจากผูนําสูสมาชิกในองคกร              
อยางชัดเจนและจริงใจ โดยอธิบายสภาวการณที่แทจริงขององคกรอยางสรางสรรค เปนขั้นตอน                 
ที่สมาชิกในองคกรมีการเรียนรูนอยที่สุดและมีสวนรวมนอยที่สุด เพราะฉะนั้น ที่เราเคยปฏิบัติมา                 
คือ ไดรับคําสั่งหรือนโยบายมาจากกระทรวง ทบวง กรม ก็ไปบอกพรรคพวกในโรงเรียนวาจะตอง
ทําอยางโนนทําอยางนี้ เพราะเปนนโยบาย อยางนี้ เรียกวาการบอกเลาแนวคิดเปนขั้นบันได            
ซ่ึงกอใหเกิดการเรียนรูในสถานศึกษาของเราและครูอาจารยของเรานอยมาก การบอกเลาควรมี   
การใชส่ือที่มีประสิทธิภาพ เปดเผยใหขอมูลอยางตรงไปตรงมาและตรงกันทั่วทั้งองคกรควรบอก
ความจริงที่เกี่ยวกับสภาวการณปจจุบัน บอกรายละเอียดไดแตไมมากเกินไป และมีความชัดเจนวา
อะไรสามารถเจรจาตอรองได อะไรตองปฏิบัติ 
            ขั้นที่ 2   การขายแนวความคิด ถาจะใหดีขึ้น ผูนําตองพยายามขายแนวความคิดใหคน                    
ในองคกรยอมรับและขอความรวมมือจนเกิดเปนพันธะสัญญารวมกันเทาที่จะเปนไปได                        
อธิบายวา   องคกรของเขาทําอยางนี้  เปนเรื่องดี เราควรจะชวยกันทํา  ถาอยางนี้ เ รียกวา                    
ขายแนวความคิด คือ อธิบายเพื่อขายนโยบายใหคนในองคกร ควรมีการเปดชองทางใหมี            
การตอบสนองตอวิสัยทัศน    เพื่อจะไดทราบวาจะมีการยอมรับมากนอยเพียงใดและสนับสนุน  
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การมีสวนรวมดวยตัวของเขาเอง ไมใชจัดการและมีการสรางความสัมพันธกับบุคคลในองคกร   
โดยเนนไปที่ผลประโยชนที่จะตอบสนองความตองการของครูในสถานศึกษา 
            ขั้นที่ 3   การทดสอบความคิด  เพื่อทําการทดสอบวาบุคคลในองคกรใหการสนับสนุน 
และยอมรับแนวคิดวิสัยทัศนที่เสนอเพียงไร ทดสอบวามีใครเห็นดวยไหม  เห็นดวยมากนอย
เพียงใด   ซ่ึงเปนการเพิ่มระดับของการมีสวนรวมใหมากขึ้น ทุกคนมีสวนรวมและมีการเรียนรูมาก
ขึ้นตามลําดับ ควรมีการสอบถามความคิดเห็นโดยใหมีการพิจารณาและอภิปรายและผลตอบรับจะ
เปนไปอยางไรก็ขึ้นอยูกับความรอบรูของบุคคลที่ไดมีการพัฒนาในองคกร และความเต็มใจใน   
การที่จะพูดความจริงและความสามารถในการรับรู  สภาพความเปนจริงในปจจุบัน และให
สารสนเทศที่จําเปนมากที่สุดเทาที่จะทําได   เพื่อพัฒนาคุณภาพของการตอบสนอง การทดสอบ   
ไมควรตั้งคําถามนําไปสูการเลือกตอบและคิดวานั่นคือความคิดของพวกเขา ออกแบบทดสอบเพื่อ
สามารถตอบโดยไมรูวาเปนใคร  ไมใหมีความกลัววาจะมีผลยอนกลับมาถึงตัวผูตอบ และปราศจาก
การลงโทษสําหรับคําตอบที่เปนในแงลบ   ทําการทดสอบอยางโปรงใส ปกปองความเปนสวนตัว  
ใชแบบสอบถามดวยการสัมภาษณแบบเผชิญหนา ทดสอบแรงจูงใจ ประโยชนและความสามารถ
ในการมุงสูวิสัยทัศน            
 ขั้นที่ 4   การปรึกษาหารือ เปนการปรึกษาหารือหรือคําแนะนําจากสมาชิกในองคกร
เกี่ยวกับวิสัยทัศนที่เสนอ   ถาจะใหดีไปกวานั้นการพัฒนาไปอีกขั้นหนึ่ง คือ การปรึกษาหารือ         
มีการพูดคุยกัน  ประชุมถกแถลงกันในเรื่องการกําหนดพันธกิจ  การเรียนรูจะตองสูงขึ้น ทุกคน    
จะมีสวนเกี่ยวของมากขึ้น  เปนเจาของมากขึ้น  ควรใชกระบวนการรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้น   
ซ่ึงอาจใชเวลาหลายเดือน  โดยมีการนํากลุมเล็กประมาณ 10-15 คน ที่ทุกระดับ เร่ิมจากระดับ    
สูงสุดกอน  หลังประชุมแตละครั้งสมาชิกของทีมจะกลับไปอภิปรายเรื่องวิสัยทัศนกับทีม
ผูใตบังคับบัญชา   และสมาชิกเหลานั้นจะทํากระบวนการนี้ในระดับที่ต่ํากวาอีก     ขบวนการนี้จะ
ทํางานไดดีที่สุดเมื่อผูบริหารสถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการในทีม แตกลุมที่เปน
ผูชวยก็ควรมี   เพื่อสนับสนุนในการนําอภิปรายและนําทักษะการใชรูปแบบความคิดออกมา       
เพื่อสนับสนุนและมีการบันทึกอยางถูกตอง ความสําคัญของกระบวนการนี้อยูที่จะสามารถถูก
สงกลับมาจากระดับลางไดอยางครบถวน   พยายามปองกันการบิดเบือนของขาวสาร รวบรวมและ
เผยแพรผลลัพธที่ไดมาและอยาพยายามบอกเลาและขอคําปรึกษาในเวลาเดียวกัน 
 ขั้นที่ 5  การรวมสรางสรรค  เปนขั้นตอนของการรวมกันสรางสรรควิสัยทัศนรวม ซ่ึง
เปนที่ยอมรับรวมกันของคนในองคกร และสามารถตอบสนองตอวิสัยทัศนสวนบุคคลของบุคคล
ในองคกรแตละคนดวย    สมมติผูบริหารสถานศึกษาบอกกับทุกคนไปวาภายในหาปเราจะตองทํา
สถานศึกษานี้ใหเปนสถานศึกษาแหงการเรียนรู   มีการเรียนการสอนโดยใชเด็กเปนศูนยกลาง      
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ถาทานเพียงแตบอกคนอื่น บอกแลวเขาก็ลืมเขาหูซายออกหูขวา แตถาทานขยายความคิด ก็อธิบาย
วานี่เปนแนวทางของการปฏิรูปการศึกษา เปนของดีเปนสิ่งที่ถูกตองควรจะทํา สภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการก็พยายามเสริมสรางใหเกิดอยางนี้ เปนการขยายความคิดออกไปแลวก็ลอง
ทดสอบวาครูในสถานศึกษาเห็นดวยไหม เชื่อไหม จะทําไดไหม  แตถาจะใหดีก็ลองปรึกษา    
หารือกัน   ถกแถลงกันวาเราจะทําไดไหม    ภารกิจที่วาจะสรางสถานศึกษาเราใหเปนสถานศึกษา    
ที่มีการสอนตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรูจะเปนไปไดไหมเพื่อเราเขาใจตรงกัน  ข้ันสุดทาย            
ที่กอใหเกิดการเรียนรูสูงสุดและมีสวนเกี่ยวของของคนในองคกรทุกคนมากที่สุดก็คือ การรวม
สรางสรรคหรือทุกคนรวมกันสรางวิสัยทัศน 
 การรวมสรางสรรค  สนับสนุนใหเกิดการปรับใหเปนแนวเดียวกัน ในขณะที่มีการพัฒนา
ความเขาใจของวิสัยทัศนและลําดับขั้นของทีมที่เกี่ยวของกัน เพื่อความเขาใจในกระบวนการและ
ความสัมพันธกันของสมาชิกในองคกรโดย 
 1.   มีการปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน  ลดความแตกตางทางฐานะ โดยการออกแบบ 
กระบวนการหรือเชื่อมโยงความรูสึกที่วาวิสัยทัศนสวนตัวที่เทาเทียมกัน 
 2.  คนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกันไมใชขอตกลงกัน  ใชทักษะของการเรียนรู
รวมกัน เชน การอภิปรายการสนทนาในระหวางกลุมใหการสนับสนุนระหวางสวนที่เกี่ยวของกัน
และไมเกี่ยวกัน 
 3.  หลีกเลี่ยงการสุมตัวอยาง หรือตัวแทนมารวมสรางวิสัยทัศน 
 4.  ใหมีการบอกในสิ่งที่ตนเองตองการในวิสัยทัศน ไมใชการพูดแทนผูอ่ืน 
 5.  ใหยอมรับและรักษาน้ําใจซึ่งกันและกัน 
 6.  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชั่วคราว 
 7.  เนนการสนทนาไมใชถอยแถลงของวิสัยทัศนที่เปนลายลักษณอักษร 
 8.  ใหความเคารพนับถือในความคิดเห็นของแตละคน 
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              Y 
 
 
  ความสามารถ 
  ในการกําหนด 
  ทิศทางและ 
  การเรียนรู 
 
 
 
                                                                                                                                                        

ภาพประกอบ 2   ระดับของการมีสวนรวมในการสรางวสัิยทัศนรวม 
 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2546 : 9 
 
 ภาพขางตนนี้แสดงใหเห็นถึง  “ระดับของการมีสวนรวม”  ตามแกนนอน (แกน X) ซ่ึงถา
มากขึ้นก็แปลวามีสวนรวมอยางขยันขันแข็ง อีกเรื่องหนึ่ง คือ “ความสามารถในการที่จะนําและ
กําหนดเพื่อใหเกิดการเรียนรู”  ตามแกนตั้ง (แกน Y) เปนศูนยกลางก็เกิดการเรียนรูนอยแตถามาก
ขึ้นไปก็มีการเรียนรูมาก 
 ขั้นต่ําสุด คือ การบอกเลาแนวความคิดจากผูบังคับบัญชา คนในองคการมีการใชสมอง
คิดหรือเรียนรูนอยที่สุด เพราะเปนการบอกใหทําตามคําสั่งเทานั้นเอง ถาจะใหมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของมากขึ้นและกอใหเกิดระดับการเรียนรูของคนในองคกรมากขึ้น ผูบังคับบัญชาตอง
พยายามขายแนวความคิด ซ่ึงพยายามอธิบายถึงวา “ทําไม” ใหทราบขอเท็จจริงใหขอมูลเปนเหตุ 
เปนผล    ทําความเขาใจการเรียนรูของคนในองคกรก็จะสูงขึ้นอีกนิดหนึ่ง แตถาจะใหมีการเรียนรู
ของคนในองคกรสูงขึ้นอีก  ก็ตองมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนถกแถลง แลวก็ดูวามีใครเห็นดวย 
หรือไมเห็นดวย ขั้นนี้เรียกวา การทดสอบความคิด ถาใหการเรียนรูสูงขึ้นไปอีกก็ตองเปนการ
ปรึกษาหารือ เปนการคุยกัน วิพากษวิจารณ นําผูรูมารวมใหความเห็น ปรึกษาผูเชี่ยวชาญ อาศัย
ความรอบรูมาประกอบความเห็น ก็จะทําใหระดับการเรียนรูของคนในองคกรสูงขึ้นขั้นของการมี
สวนรวมสูงสุดและกอใหเกิดความรวมมือสูงสุดและกอใหเกิดผลสําเร็จขององคกรสูงสุด คือ             

ขึ้นอยูกับศักยภาพภาวะผูนํา
ของผูบังคับบัญชา 

ขึ้นอยูกับศักยภาพภาวะผูนํา
ของผูปฏิบัติงานดวยกัน 

 

การบอกเลาแนวความคิด 

 

การขายแนวความคิด 

         การทดสอบความคิด 

 

การปรึกษาหารอื 

การรวมสรางสรรค 

 

ระดับของการมีสวนรวมรวม X 
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การรวมสรางสรรค   ทุกคนชวยกันคิดจนเขาใจตรงกันแลวถือวาเปนวิสัยทัศนของทุกคนในองคกร 
เปนเปาหมายของทุกคนที่จะทํางานรวมกันใหเปนไปตามวิสัยทัศนนั้นๆ ความสามัคคีทางความคิด
รวมกันเปนคลาย ๆ กับสัญญาที่มีตอกันแลวผลตามมาก็คือความสําเร็จของงานที่รวมมือรวมใจ    
กันทํานั่นเองเปนการรวมทํารวมคิดเพื่อผลสัมฤทธิ์ขององคกร  (มานิตย อาษานอก.  2550 : ออนไลน) 
 การสรางวิสัยทัศนรวม  ทุกคนจะตองมีวิสัยทัศนรวมกันเรามองภาพไปขางหนาวาส่ิงที่
เราพึงปรารถนาคืออะไร   อยากจะเห็นสถานศึกษาของเราในฐานะที่เปนฐานของการจัดการ       
เปนอยางไร เพราะฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองสรางวิสัยทัศนวาอยากเห็นสถานศึกษาของทาน 
เปนอยางไร   ไมใชผูบริหารสถานศึกษาสรางคนเดียวหรือเขียนคนเดียว จะตองมีสวนรวมของ    
คนทุก ๆ  คนในองคกร ดังจะเห็นไดจากภาพระดับขั้นตอนของการมีสวนรวมในภาพประกอบ 2 
ในระบบเดิมผูบริหารสถานศึกษาอยากเห็นสถานศึกษาเปนอยางไร  แลว เ รียกประชุม
ผูใตบังคับบัญชาเพื่อบอกใหทํา   แตลักษณะการทํางานนี้คงไมชวยใหองคกรเกิดการเรียนรู 
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนกระบวนการเพื่อกําหนดวิสัยทัศนโดยรวมกันแสดง                      
ความคิดเห็นและไมมองแคภายในองคกรเทานั้น แตจะตองมองแบบภาพกวางและมองไปขางหนา
จริง ๆ แลวเหตุการณในขางหนาก็ยังไมเกิด จึงตองหาเทคนิควิธีมองซึ่งเปนศาสตรอยางหนึ่ง เพื่อให
องคกรพรอมที่จะปรับตัวระวังตัวอยูตลอดเวลา เพราะฉะนั้นการสรางวิสัยทัศนในอนาคต      
รวมกันนั้น  จึงตองใชคนนอกเขามารวมดวยและตองมองความตองการหรือสภาพจริงของสังคม
ภายนอกองคกรมาเปนตัวหลัก แลวจึงคิดยอนหลังกลับมาสูองคกรใหญ แลวคิดยอนทางไปยัง
หนวยยอย ๆ ลงไปตามลําดับ    การที่คนในองคกรคิดเหมือนกันหมดเปนส่ิงที่ไมดี การที่จะทําให
องคกรมีพลังมากตองมีองคประกอบที่แตกตางหลากหลาย แตการกระทําที่แตกตางกันนั้น          
ตองมีเปาหมายเดียวกัน ถาเราเขาใจหลักตรงนี้ไดเราจะเห็นความแตกตางเปนความงดงาม ไมใช
เปนตัวอุปสรรคที่ทําใหเราอึดอัด  ขัดของ  ถาเรามีทีมงานที่คิดเหมือนกัน ความรูเหมือนกัน พื้นฐาน
เหมือนกัน  มีคนอยูหาคนก็เทากับหนึ่ง   แตถาตางกันทั้งหาคน  นี่อาจเทากับสิบหรือยี่ สิบ          
เพราะกลายเปนแรงเสริมซ่ึงกันและกัน ความรูที่ตางกันนั้นเมื่อมามีปฏิสัมพันธกันแลวจะ            
เกิดความรูใหมจํานวนมหาศาล    ความรูเดิมเปนตัวตอเติมใหเกิดความรูใหม เปนความรูที่ได     
จากการทํางาน  งานเปนตัวกระตุนใหตองคิด ไมใชคิดบนฐานเดียว แตคิดบนหลายฐานของวิธีคิด  
ความรูเดิมจึงเกิดเปนตัวคูณ และไมใชเกิดขึ้นเฉพาะงานเทานั้น  แตเกิดขึ้นกับตัวเราทีท่าํงานนัน้ดวย 
ตัวเราก็จะมีคาเพิ่มขึ้น ไมไดเปนแคหนึ่ง แตกลายเปนหนึ่งจุดหาหรือหนึ่งจุดเจ็ดขึ้นไปดวย      
เพราะเราไดดูดซับเอาประสบการณ ความรู และวิธีคิดของคนอื่นที่ตางจากเราเขาไปดวย  
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนการสรางใหทุกคนมีความตระหนักและความเขาใจ            
ในความเปลี่ ยนแปลงที่ เกิดขึ้นขององคกร  มีมุมมองรวมกันเกี่ ยวกับปรากฏการณแหง                    
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ความเปลี่ยนแปลง    และอนาคตขององคกรเพื่อชวยใหคนเกิดการยอมรับยินยอมพรอมใจและให
ขอผูกพันตอจุดหมายในการดําเนินงานดานตาง ๆ  ขององคกรที่ทุกคนไดรับการพัฒนาวิสัยทัศน
ของตนใหสอดคลองกับวิสัยทัศนรวมขององคกรซึ่งจะสนับสนุนใหเกิดการรวมพลังของสมาชิก   
ที่มีความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนา ตอไปภายใตจุดมุงหมายเดียวกัน เมื่อทุกคน
ในองคกรมีวิสัยทัศนรวมกันแลวจะตองมีการสื่อใหรับรูในทุกระดับ ตั้งแตระดับสูงถึงระดับลาง   
วาองคกรมีวิสัยทัศนอยางไร เปาหมายคืออะไร และจะตองซึมซาบลงไปในความคิดของทุกคน    
ในองคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนั้น การกําหนดวิสัยทัศนในองคกรตางๆ จึงไมใช
เรื่องเฉพาะของผูบริหารอีกตอไป  แตจะตองเปนการมีวิสัยทัศนรวมกันที่เกิดจากการกําหนด
รวมกันของสมาชิกในองคกร แมวาจะตองใชเวลามากก็ตาม (Senge.  1990 : 139 eiting Razik 
& Swanson.  2001. Foundamental Concepts of Education Leadership) การสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
ตามความคิดของเซ็งกิ เชื่อวาเกิดจากพื้นฐานที่มีความสําคัญ 2  ประการ คือ  การตัดสินใจและ               
การตัดสินใจรวม                                                                                                                              
 การสรางวิสัยทัศนรวม เปนกิจกรรมตอเนื่องและเปนภารกิจประจําวัน เปนกิจกรรม           
ที่ไมรูจบ วิสัยทัศนรวมที่มีคุณภาพสูง จะใหพลังสูงในการรวมใจคนในองคกรใหเกิดความสามัคคี 
ความมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกัน ภารกิจสําคัญของผูนําในกระบวนการสรางวิสัยทัศน
รวมจากวิสัยทัศนสวนบุคคลคือ การฟง ทําความชัดเจน ตั้งคําถามในเชิงสงเสริม และคอยยกระดับ              
ความเขาใจตอวิสัยทัศนไปสูความเชื่อ หรือคุณคา หรือคุณประโยชนอันยิ่งใหญ รวมทั้งการมีทาที        
ยอมรับวิสัยทัศนหลายแบบในเวลาเดียวกัน 
      การจัดกระบวนการเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมจากวิสัยทัศนสวนบุคคลเปนการจัด
บรรยากาศและกระบวนการที่ทําใหสมาชิกขององคกรนําวิสัยทัศนของตนตอองคกรมาเปดเผย
แลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน   ซ่ึงจะทําใหเกิดการเรียนรูอยางมากมายวาแตละคนมีวิธีมองวิสัยทัศน
ขององคการอยางไร  กระบวนการพัฒนาวิสัยทัศนรวมจะตองไมใชกระบวนการจากบนไปสูลาง 
(top-down) เพราะจะทําใหวิสัยทัศนรวมนั้นมีลักษณะเปนวิสัยทัศน “แวบเดียว” ไมมีกระบวนการ 
ที่ตอเนื่อง ไมรูสึกเปนเจาของรวมไมเกิดความทุมเทเอาจริงเอาจัง หรืออาจเปนวิสัยทัศนรวมที่มา
จากการนําวิสัยทัศนสวนบุคคลของคนเพียงสวนนอย  เขามาประกอบกันหรืออาจคิดใชวิสัยทัศน
เพื่อแกปญหาบางอยาง เมื่อปญหานั้นไดรับการแกไขก็จบกันไมมีการใชวิสัยทัศนรวมอยางตอเนื่อง 
การพัฒนาวิสัยทัศนรวมเปนกิจกรรมตอเนื่องและเปนภารกิจประจําวันของผูนําเปนกิจกรรมที่ไมรู
จบวิสัยทัศนรวมที่มีคุณภาพสูง จะใหพลังสูง   ในการรวมใจคนในองคกรใหเกิดความสามัคคี      
ความมุงมั่นในการสรางความสําเร็จรวมกัน (วิจารณ  พานิช.  2546 : ออนไลน) 
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 2.5 ประโยชนของการสรางวิสัยทัศนรวม 
 ประโยชนของการสรางวิสัยทัศนรวม มีดังนี้ 
 1.  เปนการกําหนดอนาคต (Future oriented) ที่ทุกคนศรัทธา  
 2.  เปนการฟนฝาความทาทายใหม (New challenge)ไมหลงไปกับความสําเร็จในอดีต 
 3.  การมีวิสัยทัศนรวมกัน กอใหเกิดการทํางานเปนทีม (Team work)โดยมีความ       
มุงมั่นไปสูจุดหมายเดียวกัน (ธเนศ  ขําเกิด.  2541 : 28) 
 วิสัยทัศนรวม  มีคุณคาทั้งภายในและภายนอกแกบุคคล คุณคาภายนอก คือ ใหทราบกัน
โดยทั่วไปวา เรามุงสรางผลสําเร็จอะไรใหเกิดแกองคกรความเปนเลิศในดานใด เมื่อใด คุณคา
ภายในคือ  มีสวนสรางแรงดลบันดาลใจ ความศรัทธายึดมั่น เอกลักษณ ความเปนสวนหนึ่ง       
หรือความผูกพันใหเกิดแกบุคลากร  ตอทีมตอองคกรตอหนาที่ ผลักดันใหเกิดเปนความกลาคิด   
กลาทํา  กลานํา  กลาเปลี่ยนแปลงเพื่อความดีกวา ความกลาเสี่ยง กลาทดลอง การมีวิสัยทัศนรวมกัน
ในองคกรจะมีสวนเสริมสรางความเปนองคกรแหงการเรียนรูเปนอยางยิ่งที่เปรียบเสมือนหางเสือ
ของเรือที่ขับเคลื่อนใหเรือนั้นมุงสูเปาหมายไปในทิศทางที่รวดเร็ว ประหยัดและปลอดภัย 
 2.6 ขอเสนอแนะในการสรางวิสัยทัศนรวมสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษามีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  วิธีการสื่อสารแบบไหนที่ตนเองพอใจ 
 2.  ผูบริหารอยูภายใตแรงกดดันอะไร และวิธีการตอบสนองตอแรงกดดันนั้น 
 3.  ผูบริหารตองการเวลานานเทาไรและทักษะอะไรใหมๆ เพื่อการเริ่มตนในการสราง
วิสัยทัศนรวม 
 4.  สะทอนความเปนตัวของตัวเองและวิสัยทัศนของตนเองออกมา 
 5.  อยาสรางวิสัยทัศนขององคกรโดยแยกจากวิสัยทัศนของตนเอง 
 6.  มีความรับผิดชอบตอวิสัยทัศนที่สรางขึ้นมาอยาเปลี่ยนแปลงกลางคันตองพยายาม
ชวยเหลือ สนับสนุนใหทุกคนบรรลุวิสัยทัศนทั้งขององคกรและวิสัยทัศนสวนบุคคล 
 
3.   การพัฒนาแนวทาง 
        3.1 ความหมายของการพัฒนา 
 พจนานุกรมทางการศึกษา (Dictionary of education) โดย คารเตอร วี กูด (Good. 1973 : 17)  
ไดอธิบายความหมายของคําวา “การพัฒนา” ทางการศึกษาวาเปนการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทางดาน
ความสามารถนั้นๆ  อันเปนผลที่เกิดขึ้นจากการกระทําดวยตัวเอง  หรือผูอ่ืนจัดให 
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     พิสิทธิ์  สารวิจิตร (2529 : 78) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การปลูกสรางคุณสมบัติ 
คุณธรรม  นิสัย เจตคติ  ความสามารถ ความชํานาญ ความรู ความเขาใจใหเกิดขึ้นในตนเอง เพื่อชวย
ใหตนเองเปนบุคคลที่มีความสุข ความเจริญ ความสมบูรณ พรอมที่จะเปนประโยชนตอสังคม
ประเทศชาต ิ อยางสอดคลองเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจและศักยภาพที่มีในตนเอง 
     อําภา  บุญชวย  (2537 : 8) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การพัฒนาตนเองเปนรากฐาน
ของการพัฒนาทั้งหลายทั้งปวงไมวาจะเปนการพัฒนากลุมงาน ทีมงาน ครอบครัว โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย  หรือแมแตสังคมหรือประเทศชาติก็ตาม ถาปราศจากการพัฒนาตนเองเปนรากฐาน
เบื้องตนแลวก็ยากที่จะไปพัฒนาอยางอื่น แมแตจะพัฒนาครอบครัวของเราเองก็ตาม ดังนั้นการที่จะ
ไปพัฒนาใครก็ควรที่จะหาทางพัฒนาปรับปรุงตนเองกอนเพราะเมื่อไปพัฒนาคนอื่นเขาจึงจะฟง 
ยอมรับ เชื่อถือและศรัทธา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่ประกอบอาชีพครู 
            แกมวาส  ดรุณเดช (2539 : 7 ) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การดําเนินการเพิ่มพูนความรู  
ความสามารถและประสบการณในรูปแบบตางๆ เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ไดแก                
การอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาตอ การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดวยตนเอง 
การนิเทศการศึกษา เปนตน 

ยนต  ชุมจิต (2541 : 1) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การดําเนินงานที่พยายามจะสราง
เสริมใหครูมีความรูความสามารถ มีทักษะในการสอนและการทํางาน ตลอดจนมีเจตคติที่ดีใน    
การทํางาน  รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเปนครูที่ดีดวย 

คําหมาน  คนไค (2543 : 107) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การทําใหครูประจําการ                     
มีคุณภาพ และมาตรฐานเพิ่มขึ้นหรือสูงขึ้น  ดวยวิธีการและกิจกรรมตางๆ 
                  ดนัย  เทียนพุฒ ( 2542 : 6) กลาวถึงการพัฒนา หมายถึง การสรางบรรยากาศในการทํางาน
ใหเอื้ออํานวยตอการแสดงออกของศักยภาพของบุคคลในองคกร การสรางคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานรวมไปถึงการออกแบบงานใหมและการพัฒนาองคกร 
                  จากความหมายที่นักวิชาการและนักบริหารไดกลาวไวขางตน พอสรุปความหมายของ
การพัฒนาไดวา หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีที่จะทําใหตนเอง เพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ทักษะความชํานาญและมีประสบการณรับรูขอมูล ขาวสาร จากความประสงคที่ไดส่ิงนั้นเกิดขึ้น    
ซ่ึงผูวิจัยจะนําองคประกอบดานความรู ดานขอมูลและดานทักษะไปใชเปนตัวบงชี้ เพื่อเปน         
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2  
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       3.2 ความหมายของแนวทาง 
     พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พุทธศักราช 2542 (ราชบัณฑิตสถาน. 2542  : 599) 
ไดใหความหมายไววา   แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไวเปนแนว 
 คารเตอร วี  กูด (Good.  1973 : 191)  ไดรวบรวมความหมายของแนวทาง หมายถึง เปน
แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ําเปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ  
เปนแผนภูมิซ่ึงเปนตัวแบบของสิ่งหนึ่ง เปนหลักการหรือแนวคิดและเปนชุดของปจจัยหรือตัวแปร
ที่มีความหมายสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

จึงสรุปไดวา   แนวทาง   หมายถึง  วิธีที่ใชยึดถือเปนแบบอยางในการดําเนินงานตางๆ               
ที่ผูศึกษาไดศึกษาหรือพัฒนาขึ้น เพื่อนําไปใชใหเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติหนาที่ตอไป  
             โดยสรุป   การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การจะประสบความสําเร็จในปจจุบัน ตองเปน
สถานศึกษาที่สมัยใหมที่ใชความรูเปนฐานในการพัฒนาที่เนนความสําคัญที่การสรางวิสัยทัศน  
และทัศนคติของบุคคล  ความเปนผูนํา ความคิด ความเขาใจเชิงระบบและการเรียนรูรวมกันเปนทมี       
มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   โดยการเกี่ยวของอยางมากกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
การขาดซึ่งสิ่งใดสิ่งหนึ่งยอมเปนการยากที่จะพัฒนาองคกรได  
                3.3 ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 
                 คุณลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง  ซ่ึงนักวิชาการกลาวไวดังนี้ 
                สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541 : 25)ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่ดี              
ของการพัฒนาแนวทาง  ไวหลายประการซึ่งสรุปไดดังนี้ 
            1.  การพัฒนาเปนการเปลี่ยนแปลงอยางมีแผนที่มีจุดหมายเพื่อแกปญหาโดยมีความ
เกี่ยวของกับการวางแผนใชกลยุทธเพื่อการพัฒนาและการระดมทรัพยากรตางๆ ขององคกรเพื่อใช
ในการเปลี่ยนแปลง 
                   2.  การพัฒนาเปนการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ กลาวคือเปนแนวคิดที่มองการเปลี่ยนแปลง
ขององคกรในลักษณะที่สัมพันธและเกี่ยวของรวมกันถึงการมีปฏิสัมพันธตอกันและกันในลักษณะ
เกื้อกูลกัน   
               3.  การพัฒนาองคกรเปนระบบกระบวนการปฏิสัมพันธที่ตองกระทําอยางตอเนื่อง
ตลอดเวลาและใชเวลานาน โดยนัยนี้กระบวนการพัฒนาองคกรจึงเปนกระบวนการแกปญหาของ
องคกรที่ดําเนินงานตอเนื่องกันไมใชเปนการแกปญหาเพียงครั้งเดียวแลวเลิกไป หากตองดําเนินการ
ปรับปรุงอยูเร่ือย ๆ 
               4.  การพัฒนาองคกรตองการใหผูนําการเปลี่ยนแปลงไดมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง               
นักปฏิบัติการสวนใหญเนนความตองการบุคคลที่สามซึ่งเปนตัวแทนการเปลี่ยนแปลง 
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               5.  การพัฒนาองคกรมีการมุงเนนเพิ่มสมรรถนะและสุขภาพที่สมบูรณโดยทั่วไปจะตอง
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
                 ปรีชา  กองจินดา (2549 : 5-6) ไดกลาวถึงคุณลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง
ประกอบดวย 
           1.  เปนไปตามความตรงเชิงโครงสรางตามหลักวิชาในเรื่องแนวปฏิบัติในการปรับปรุง
หรือเปล่ียนแปลงองคกรพฤติกรรมของคนในองคกรในดานการเปนบุคคลรอบรู การมีแบบแผน
ของความคิด การมีวิสัยทัศนรวม  การเรียนรูเปนทีมและการคิดเชิงระบบเพื่อนําไปสูการพัฒนา
องคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 
               2.  มีความเหมาะสมในเรื่องแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนที่มี                            
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใตบริบทของโรงเรียน 
              3.  มีความเปนไปไดในเรื่องแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูในโรงเรียนที่มี                   
ความเหมาะสมในการปฏิบัติจริงภายใตบริบทของโรงเรียน 
               ดังนั้น ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทางเปนไปตามความตรงเชิงโครงสรางตาม     
หลักวิชา   มีความเหมาะสมและมีความเปนไปได  ลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง มีการยืดหยุน
ไมหยุดนิ่ง  หรือพึงพอใจในสิ่งที่สําเร็จที่มีอยู  ตองมีการขวนขวายเพื่อการพัฒนาองคกรใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด   

3.4 เทคนิควิธีการวัดลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง 
                เทคนิควิธีการวัดลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง  นั้นทําไดยาก  ความรูเปนสิ่ง
นามธรรม  เนื่องจากตองประเมินในรูปกระบวนการมิใชพิจารณาแตเพียงผลลัพธที่ปรากฏออกมา 
ดังที่นักวิชาการกลาวไว คือ 
             สุนันทา  เลาหนันท (2544  : 156-191) ไดกลาวไวสามารถสรุป  ไดดังนี้  
 1.   การวางแผนชีวิตและอาชีพ  เปนความพยายามที่จะชวยสมาชิกในองคกรใหความสนใจ
ตอเปาหมายแหงชีวิตและอาชีพของสมาชิกวิธีการใหแบงกลุมเปนกลุมยอย กลุมละ 4 คนและให                
แตละคนในกลุมระบายความสนใจในเรื่องเกี่ยวกับชีวิต การงานแลวรวบรวมเพื่อตั้งเปาหมาย     
โดยระบุขั้นตอนวันเวลาไวดวย 
 2.   การฝกอบรมในหองปฏิบัติการเปนการสรางชุมชนเทียมขึ้นและถือวาเปนเทคนิค
เกี่ยวกับการเรียนรูและพัฒนาเฉพาะบุคคลโดยเปนการฝกอบรมเพื่อแกไขขอขัดแยงตางๆ  ระหวาง
ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาและระหวางผูบังคับบัญชาดวยกัน คือตองการใหผูเขารับ       
การอบรม  มีความสํานึกหรือระมัดระวังความรูสึกและอารมณของตนเองในสวนที่เกี่ยวพันกับ
บุคคลอื่นๆ  มากยิ่งขึ้นพรอมกับเขาใจบทบาทของตนเองในสวนที่เกี่ยวกับคนอื่นๆ 
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 3.  การใหคําปรึกษาในกระบวนการทํางาน  กลุมกิจกรรมซึ่งที่ปรึกษา นํามาใชเพื่อชวย              
ผูมีปญหาใหสามารถรับรูและเขาใจปญหา  ตลอดจนดําเนินการแกปญหาที่ เกิดขึ้นภายใต  
ส่ิงแวดลอมของผูมีปญหาแตละคน 
 4.   การยุติขอพิพาท โดยใชวิธีการแกปญหาความขัดแยงระหวางบุคคลโดยใชบุคคล    
ที่สามนับตั้งแตการใชความรู ความรูสึกและความชํานาญของบุคคลที่สามที่จะชวยวิจัยเสริม    
ความเขาใจ และแกปญหา ปกติจะใชในการชวยผูบังคับบัญชาในการแกปญหาในฐานะที่ปรึกษา    
 5.  การประชุมวินิจฉัยปญหาการปฏิบัติงานของกลุมครอบครัวเปนแนวทางการพัฒนา
องคกรระดับกลุม  ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหผูบังคับบัญชาและกลุมของผูใตบังคับบัญชา
โดยตรงในหนวยงานเดียวกันมารวมประชุมเพื่อวิพากษวิจารณ ผลของการดําเนินงานของกลุม 
 6.  การประชุมเพื่อสรางทีมงานเปนวิธีการพัฒนา ซ่ึงประกอบไปดวยผูบังคับบัญชาและ                  
ผูใตบังคับบัญชาจากหนวยงานเดียวกัน 
 7.  การวิเคราะหบทบาท  ซ่ึงเปนการมุงศึกษาวิเคราะหบทบาทและภาระหนาที่                     
ของสมาชิกในหนวยงานใหชัดเจนขึ้นเพื่อสงเสริมใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 8.  การเจรจาตอรองเพื่อใหไดบทบาทที่เหมาะสม เปนวิธีการพัฒนาองคกรในระดับ
บุคคลวิธีการนี้ตั้งอยูบนแนวความคิดที่วาบุคคลจะตองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางาน        
เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดแรงจูงใจ 
 
4.  สภาพปจจุบันและ ปญหาการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
กกกการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2545 เรื่องการกําหนด                  
เขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แบงออกเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย 9 อําเภอ ไดแก 
อําเภอบานแพรก อําเภอมหาราช อําเภอบางปะหัน อําเภออุทัย อําเภอวังนอย อําเภอทาเรือ       
อําเภอพระนครศรีอยุธยา  อําเภอภาชีและอําเภอนครหลวง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 (2548 : 6-8) มีสถานศึกษา จํานวน 243 แหงและไดกําหนดพันธกิจ
เปาประสงคและกลยุทธ  ไวดังนี้  คือ  
                   พันธกิจ  ประกอบดวยการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหกับประชาชนในวัยเรียน         
อยางทั่วถึง  รวมทั้งผูยากไร ขาดแคลนดอยโอกาส พิการ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหผูเรียน             
มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล เปนคนดี คนเกง มีความสุข มีความรักและความภาคภูมิใจในความเปน
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อยุธยา  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ   
ทุกดานใหมีประสิทธิภาพสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับผิดชอบการจัดการศึกษา 
เปาประสงค   ประกอบดวยประชาชนวัยเรียนทุกคน ไดรับบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
เสมอภาคและทั่วถึง ประชาชนวัยเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีคุณภาพ
มาตรฐานสากลเปนคนดี  คนเกง มีความสุขมีความรักและภาคภูมิใจในความเปนอยุธยา ครูทุกคน
สามารถจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
ระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   ชุมชนมีความรูความเขาใจตระหนักถึงความสําคัญ     
ของการจัดการศึกษาเขามามีสวนรวม  สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในทุกระดับมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ 
                   กลยุทธ  ประกอบดวย การจัดระบบติดตามการรับเด็กเขาเรียนทั้งระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย พัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาและใชการวิจัยเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ พัฒนาครูใหมีความรูใน    
การใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย  โดยเนนการพัฒนาตนเองตามความถนัด ความสนใจ         
อยางตอเนื่องและทั่วถึงพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ  โดยเนนการสรางวัฒนธรรมการทํางาน
รวมกันและใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย 7 อําเภอ ไดแก 
อําเภอบางซาย อําเภอบางไทร อําเภอบางปะอิน อําเภอบางบาล อําเภอผักไห อําเภอเสนา  และ    
อําเภอลาดบัวหลวง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 2 (2549 : 8) มีสถานศึกษา
จํานวน 206  แหงและไดกําหนดพันธกิจเปาประสงคและกลยุทธ  ไวดังนี้  คือ 
               พันธกิจ ประกอบดวย จัดและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาปฐมวัยและการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหแกประชากรในวัยเรียนอยางทั่วถึง เสมอภาคและมีคุณภาพตามมาตรฐาน พัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน สงเสริมและพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการศึกษา  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพสงเสริมใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
                   เปาประสงค ประกอบดวย ประชากรวัยเรียนทุกนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง  
มีคุณธรรม สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค                           
มีความสมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมใน              
การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข   ครูและบุคลากรไดรับการพัฒนา        
อยางตอเนื่องตามความถนัดและความสนใจ   มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ผูรับบริการทางการศึกษามีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษา 
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                   กลยุทธ  ประกอบดวย เกณฑเด็กในวัยเรียนไดเขาเรียนและจบการศึกษาภาคบังคับ     
ทุกคนพัฒนาประชากรวัยเรียนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพตามที่สังคมตองการ สงเสริมการวิจัย
และพัฒนากระบวนการเรียนรู พัฒนาครูและบุคลากรใหมีศักยภาพ  สามารถปฏิบัติงานไดตาม
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อรับ              
การประเมินภายนอก พัฒนาสถานศึกษาใหมีการบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพ โปรงใส เปนธรรม 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2ใหบริการจัดการศึกษา                
ใหเปนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2540 และ                           
ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม โดยกําหนดใหจัดบริการการศึกษา                
ใหทั่วถึงและมีคุณภาพเปนมาตรฐาน โดยมีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ                         
ตามนโยบาย ยุทธศาสตรของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน  จึงไดระดมความคิดจากทุกภาคสวนที่ เกี่ยวของและกําหนดทิศทาง  แนวทาง              
การดําเนินงาน   
 จากการสัมภาษณ ผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 จํานวน 5 คน (ภาคผนวก ค.) เกี่ยวกับการกําหนด
วิสัยทัศนในสถานศึกษา สรุปวา สถานศึกษามีการกําหนดวิสัยทัศนโดยใชวิธีการที่แตกตางกันไป  
เชน ใชกระบวนการAIC ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกําหนด แตงตั้งคณะทํางานพิจารณาและแตงตั้ง
ตัวแทนระดับชั้นเรียน เปนผูพิจารณาและยกรางขึ้น โดยที่ครูทุกคนไมไดมี  สวนรวมคิด รวมสราง
และรวมกําหนดขึ้นมาและไมไดมีความรูสึกวาเปนเจาของ การที่จะนําไปสูการปฏิบัติตามวิสัยทัศน
ก็เปนการยากที่ครูทุกคนในสถานศึกษาจะมีความรูสึกยอมรับและปฏิบัติตามดวยความรูสึกที่ตน
เปนเจาของ   ถึงจะมีการปฏิบัติก็ปฏิบัติไปตามหนาที่ ที่ไดรับคําสั่งจากผูบริหาร จึงไมสําเร็จผลและ
ไมบรรลุตามเปาหมาย             
 สภาพปจจุบันและปญหาที่ เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  เกิดจากความคร่ําครึขององคกร
ไมวาจะเปนคณะผูบริหารที่ใชประสบการณที่มีอยูอยางจํากัดในการบริหารงาน โดยไมสนใจ     
การเปลี่ยนแปลงของสังคม  วัฒนธรรมองคกรแบบเดิม ๆ ที่มีอยู สมาชิกในองคกรที่ขาดการใฝรู 
ระเบียบวิธีปฏิบัติในองคกรที่ไมไดรับการปรับปรุง มีการตอตานการเปลี่ยนแปลง เปนตน ผูบริหาร
มีความภาคภูมิใจกับความสําเร็จในอดีตมากเกินไป จนไมสนใจที่จะนําความรูใหม ๆ มาสูองคกร 
ไมเปดโอกาสใหกับคนรุนใหม ผูบริหารยังคงใชระบบควบคุม ไมกระจายอํานาจการตัดสินใจ     
ในองคกร  ไมเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยน ซักถาม เสนอแนะความคิดเห็น ผูนําองคกร              
ไมมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งสภาพแวดลอมที่ทําใหเกิดปญหานั้น
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ผูนําองคกรทุกระดับไมสนใจใฝรู ขาดแรงใฝดีในทางสรางสรรค ไมยอมเรียนรูจากผูอ่ืน รวมทั้ง
พยายามปกปองความคิดของตนเอง โดยไมพิจารณาแนวคิดของผูอ่ืน การสื่อสารภายในองคกรไมมี
ประสิทธิภาพไมวาจะเปนการปดกั้นขอมูล   การรับขอมูลฝายเดียว การพยายามสรางหรือบิดเบือน
ขอมูล เปนตน รวมทั้งการไมมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ดี ทําใหการตัดสินใจ  เกิดจาก
ประสบการณมากกวาการใชขอมูล บุคลากรสนใจแตเฉพาะงานของตนไมใหความสําคัญและไม
สนใจงานอื่นทั้งๆ ที่ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ และมีความสัมพันธกันในระบบขององคกร ผูบริหาร
มองไมเห็นปญหาที่องคกรเผชิญอยูไมวาจะเปนปญหาภายใน เชน ระบบงานที่ไมชัดเจน  บุคลากร
ไรประสิทธิภาพ   บรรยากาศการทํางานไมโปรงใส ฯลฯ หรือปญหาภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลง
ของสังคมดานตางๆ  ที่มีผลกระทบตอองคกรการแขงขันสูง การปรับตัวขององคกรอื่น วัฒนธรรม
การทํางานขององคกรที่เนนการจับผิดมากกวาการใหความไววางใจ  บรรยากาศการทํางานที่ไมทา
ทายความรู ความสามารถของบุคลากร ผูบริหารไมเรียนรูใหมีการพัฒนาเฉพาะบุคลากรระดับลาง
เทานั้น องคกรไมมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเนื่อง  การบริหารงานใชการลงโทษมากกวา
การแกไข   ไมมีการสรางนวัตกรรมใหมๆ ขึ้นในองคกรไมตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ไมมีระบบงานและกลไกที่เปนมาตรฐานสําหรับองคกร ไมมีขอความรู
ใหมๆ เกิดขึ้นในองคกร  (เสนอ   บุญยะคงรัตน.  2550.  สัมภาษณ) 
 วิสัยทัศนของหลายๆ องคกรไมไดเปนวิสัยทัศนที่แทจริง แถมกระบวนการ                   
ในการไดมาซึ่งเจาตัววิสัยทัศนนั้นก็ไมไดเปนกระบวนการในการพัฒนาวิสัยทัศนที่เหมาะสม       
ทําใหไดส่ิงที่ไมใชวิสัยทัศนจริงๆ ปญหาที่สําคัญประการหนึ่งของวิสัยทัศนที่ผมพบในเมืองไทย   
ก็คือ กระบวนการในการไดมาซึ่งวิสัยทัศน สวนใหญแลววิสัยทัศนมักจะถูกกําหนดมาจากผูบริหาร
สูงสุดหรือกลุมผูบริหารระดับสูง ซ่ึงก็ไมไดผิดแตอยางใดหรอกครับ แตส่ิงที่พบก็คือวิสัยทัศน  
สวนใหญจะถูกกําหนดมาในลักษณะจากภายในสูภายนอกองคกร (Inside-Out) มากกวา ภายนอก
มาสูภายในองคกร (Outside-In)  การคิดแบบภายในสูภายนอกองคกร (Inside-Out) คือการที่
ผูบริหารนั่งกําหนดวิสัยทัศนจากภายในองคกร โดยไมใหความสนใจตอการเปลี่ยนแปลงของปจจัย
ภายนอกที่จะสงผลกระทบตอองคกร (พสุ  เดชะรินทร.  2547 : 5-6) 
 สรุปแนวทางการแกปญหาในการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                  
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1และเขต 2 มีดังนี้ 
 1.  การสรางบรรยากาศแบบเปด ใหสมาชิกทุกคนในองคกรไดทราบถึงความเคลื่อนไหว
และผลกระทบตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น   ซ่ึงขั้นตอนนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอผูบริหารในการที่ทําให
การตัดสินใจนั้นมีน้ําหนักมากพอ   มีความชอบธรรมและถือเปนความรับผิดชอบรวมกันทั้งองคกร  
นอกจากนี้  ตองปลูกฝงคานิยมในองคกรแหงการเรียนรู 4 ประการ คือ ทุกคนเปนแหลงความคิด    
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ที่มีประโยชนตอองคกรผูใกลชิดปญหามากที่สุด  คือ ผูที่มีความคิดดีที่สุด ในการแกปญหาควรใช
ความคิดใหม ๆ และถือวาความผิดพลาดเปนโอกาสของการเรียนรู 
 2.  การพัฒนาระบบตาง ๆ ในองคกร เชน ระบบบริหาร ระบบงาน โครงสรางพื้นฐาน  
ที่เอื้อตอการเรียนรูรวมกัน ระบบตางๆ เหลานี้  ตองมีความชัดเจนทั้งในดานเปาหมาย เวลา 
กระบวนการ  งบประมาณ  ผูรับผิดชอบ ฯลฯ   มิฉะนั้น ตัวระบบภายในจะเปนอุปสรรคตอ         
การเรียนรูเสียเอง 
 3.  การพัฒนาตัวผูนํา ใหเกิดทักษะที่จําเปนในการเปนผูนําโดยเฉพาะการคิดไกลใฝดี                 
มีใจใหสวนรวม   ยอมรับความคิดใหม ๆ ที่เกิดขึ้นในองคกร มีความคิดที่เปนระบบ ตระหนัก      
ถึงคุณคาของบุคลากรในองคกรและมีความกระตือรือรนในการแกปญหา 
 4.  การกําหนดรูปแบบของการพัฒนาองคกรเรียนรู ทั้งองคความรูและทักษะที่
เหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และความรับผิดชอบของงาน  เชน สถานศึกษาควรตองมีภาระงานหลัก
อยางไร  ลําดับความสําคัญของงานควรเปนอยางไร ผูปฏิบัติงานในหนาที่ตําแหนงนั้นๆ ควรตอง
รับผิดชอบขนาดไหน เปนตน 
 5.  การพัฒนาและสงเสริมการทํางานเปนทีมเพราะพลังปญญาที่มาจากทีม มีคุณคา
มากกวาความสามารถเฉพาะบุคคล   ทําใหการเรียนรูกาวหนาไดรวดเร็วกวา 
 สรุป  แนวทางแกไขปญหาที่เกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมใน
สถานศึกษา เนนการสรางสินทรัพยทางปญญา เปนการสรางอัจฉริยภาพใหเกิดแกสมาชิกทุกคน       
ในองคกรซึ่งถือไดวาเปนทรัพยากรที่สําคัญที่สุดของกระบวนการผลิต องคกรที่สามารถพัฒนา
บุคลากรของตนเองไดอยางถกูตอง เหมาะสมและรวดเร็วกวา ยอมมีความไดเปรียบ มีความพรอม  
ที่จะใชความรูความสามารถที่เกงจริงของบุคลากรทุกระดับ ทั้งระดับผูบริหาร ระดับผูปฏิบัติงาน
ไดแก ครู  รวมทั้งลูกคา ไดแก นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนของตนเองรวมกันและความเปนระบบ  
ความรักสามัคคีในการเรียนรูรวมกันเปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซ่ึงจะเปน
กุญแจสูความสําเร็จขององคกรที่มุงหวังในศักยภาพและความสามารถในการแขงขันที่ยั่งยืนตอไป
ในอนาคต 
 ผูวิจัยขอนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตามแนวคดิของเซ็งกิ  (Senge.  
1990 : 312-314)  ซ่ึงมีแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 5 ขั้น คือ 1)  การบอกเลาแนวความคิด         
2)  การขายแนวความคิด  3)  การทดสอบความคิด  4)  การปรึกษาหารือ  5)  การรวมสรางสรรค   
 ในแตละขั้นไดเสนอแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมไว  ตามที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควา  
ดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน และไดแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม  ที่ตรงกับความตองการและตรง
ตามหลักวิชาการที่ตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ  ตรวจสอบความเหมาะสมโดยผูบริหารการศึกษา                
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และตรวจสอบความเปนไปไดโดยผูบริหารสถานศึกษา  ซ่ึงจะเปนขอมูลและแนวทางที่เปน
ประโยชนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 
 
5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ  
 บุปผา  พวงมาลี (2542 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการรับรูความเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
ฝายพยาบาล  : กรณีศึกษาโรงพยาบาลของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร เพื่อศึกษาการรับรูความเปน
องคกรแหงการเรียนรู พบวา องคประกอบดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน (Shared vision) อยูใน
ระดับมากและเมื่อพิจารณารายขอ  พบวา  สวนใหญทราบเปาหมายที่ชัดเจนของหนวยงาน รวมมือ
รวมใจกันทํางานเพื่อนําไปสูเปาหมายที่บุคลากรและฝายการพยาบาลตองการบุคลากรสามารถ
ปรับเปลี่ยนภาพอนาคตของตนเองใหสอดคลองกับของหนวยงาน มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนของ
ตนเองกับเพื่อนรวมงาน ในขณะเดียวกันหนวยงานก็เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงวิสัยทัศน
รวมกันอยูในระดับมาก แสดงวาบุคลากรของฝายการพยาบาลมีความปรารถนาและมุมมองรวมกัน
พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูจุดมุงหมายเดียวกันทั้งองคกรอยูในระดับมาก 
 จารุวรรณ  ทิมทอง (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล 
การรับรูวิสัยทัศนขององคกร ปจจัยจูงใจกับการมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการของอาจารย
พยาบาล : กรณีศึกษาสถาบันการศึกษาของรัฐ กรุงเทพมหานคร พบวา 1)การมีสวนรวมในกิจกรรม
การบริการวิชาการ การรับรูวิสัยทัศนขององคกรของอาจารยพยาบาล สถาบันการศึกษาของรัฐ 
กรุงเทพมหานคร อยูในระดับปานกลาง และปจจัยจูงใจดานความสําเร็จของงานมีผลตอการมีสวน
รวมกิจกรรมการบริการวิชาการมากกวาดานอื่น ๆ 2) ปจจัยสวนบุคคล ไดแก อายุ ประสบการณ 
การทํางาน และระดับการศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับการมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการ
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การรับรูวิสัยทัศนขององคกรมีความสัมพันธเชิงบวกกับ 
การมีสาวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปจจัยจูงใจ                            
มีความสัมพันธเชิงบวกกับการมีสวนรวมในกิจกรรมบริการวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ                    
ที่ระดับ .05 
 ปวีณนุช   คําเทศ  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดความเปนองคกรแหง 
การเรียนรู : กรณีศึกษาโรงพยาบาลชุมชน  ผลการศึกษา  พบวา ตัวช้ีวัดความเปนองคกรแหง      
การเรียนรู  ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคลองกันวา (น้ําหนัก
ความสําคัญรอยละ 13.13) ตัวช้ีวัดที่มีระดับความสําคัญมากที่สุดมี 2 ตัว คือ ตัวช้ีวัดตัวที่ 4.1 
พยาบาลวิชาชีพมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนและแนวทางแกปญหาใน
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หนวยงาน (น้ําหนัก 3.38)และตัวช้ีวัดที่ 4.3 พยาบาลวิชาชีพมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ  ของหนวยงาน  (น้ําหนัก 3.38)  และตัวช้ีวัดรองลงมา ไดแก ตวัช้ีวดัขอที ่
4.4 พยาบาลวิชาชีพยอมรับในวิสัยทัศนเรื่องการพัฒนาดานความรูและทักษะของหนวยงาน และ
พยายามสรางสรรคความสําเร็จใหกับหนวยงานตลอดเวลา (น้ําหนัก 3.29)  
 องคประกอบดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน เมื่อพิจารณาตัวช้ีวัดรายขอ พบวา พยาบาล             
วิชาชีพในฝายการพยาบาลทราบเปาหมายของหนวยงานรวมมือรวมใจกันทํางานเพื่อนําไปสู
เปาหมายที่ตองการ สามารถปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนของตนเองใหสอดคลองกับหนวยงานการกําหนด
วิสัยทัศนรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนวิสัยทัศนกับเพื่อนรวมงานแสดงวามีมุมมองพรอมที่จะ
เปลี่ยนแปลงองคกรไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน (เจริญสุข  ภาวศิริพงษ.  2542 : 30 ) ในปจจุบันโรงพยาบาล
ของรัฐทุกแหงทั่วประเทศกําลังพัฒนาคุณภาพการบริหารโดยนํากลยุทธตาง ๆ มาใชในการพัฒนา
คุณภาพการบริการ ไดแก  การนําระบบประกันคุณภาพ กิจกรรม 5 ส  ซ่ึงการนําระบบคุณภาพมาใช
พัฒนาคุณภาพบริการ ทําใหบุคลากรทุกฝายตองรวมกันกําหนดเปาหมายและทิศทางของวิสัยทัศน
พันธกิจองคกร   เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 จึงถือไดวาการสรางวิสัยทัศนรวมกันขององคกร  จะตองพัฒนาจากบุคลากรในองคกร                  
ที่รวมกันพัฒนาใหเกิดขึ้น ดังนั้น จึงเปนองคประกอบสําคัญที่องคกรแหงการเรียนรู จะตองให
บุคลากรทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร 
ซ่ึงจะสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาของหนวยงานภายใตจุดมุงหมายเดียวกัน จากการวิจัย 
สนับสนุนความสําคัญของตัวช้ีวัดความเปนองคกรแหงการเรียนรูของฝายการพยาบาลใน
โรงพยาบาลชุมชน ดานของการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
 รัตนจําเรียง  เพชรแกว (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางวิสัยทัศนของ
ผูบริหารกับบรรยากาศของโรงเรียน : กรณีศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร พบวา วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ใน
เขตกรุงเทพมหานคร มีวิสัยทัศนอยูในระดับปานกลาง  นับวามีความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร
โรงเรียนดังกลาวจะตองพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองใหเกิดขึ้นอยางตอเนื่องทั้งนี้เพราะสังคมปจจุบัน             
มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การมีวิสัยทัศนจึงเปนเรื่องสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลที่เปน
ผูบริหารในองคกรตางๆ จําเปนตองมีวิสัยทัศนที่สูง เพื่อสามารถนําพาองคกรใหพัฒนาไปสู
เปาหมายที่ตองการไดซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เซอรจิโอวานนี่ (มารศรี สุธานิธิ.  2540 : บทนํา ;  
อางอิงจาก  Sergiovanni.  1984.  Educational   Leadership.  p.7)     ผูบริหารโรงเรียนที่จะสามารถ
จัดการศึกษาในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถนําโรงเรียนไปสูเปาหมายไดดีนั้น 
จําเปนตองเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนและงานวิจัยของ บัท (Butt.  1993 : 746-A)  ที่ไดศึกษาพฤติกรรม     
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ของศึกษาธิการที่ประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน โดยผลการวิจัย  พบวา ศึกษาธิการได
ใชพฤติกรรมตอไปนี้ในการสรางวิสัยทัศน การเผยแพรวิสัยทัศน และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน คือ 
การใหมีสวนรวม การใชอํานาจ ความกลาเสี่ยง การส่ือสารอยางชัดเจน การสรางความไววางใจ 
การสนับสนุนนักเรียน การทุมเท  กับงาน การเอาใจใส  ตรวจสอบวิสัยทัศนอยูตลอดเวลาการจัดหา
ทรัพยากร  การพัฒนาวิชาชีพสําหรับตนเอง  และสมาชิกในองคกร   สวนวิรัช ณ สงขลา (2541 : 5) 
ไดใหความเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนไววา   ผูนําที่ดี คือ ผูนําที่มีวิสัยทัศน    ซ่ึงในการสรางและพัฒนา
วิสัยทัศนใหมีสูงขึ้นในตัวผูบริหารนั้น  จะตองมีปจจัยสําคัญในการสรางวิสัยทัศน คือ  ทักษะ
ทางดานความคิด ซ่ึงจะเปนปจจัยที่สําคัญที่จะพัฒนาความคิดสรางสรรคสูกระบวนการสราง
วิสัยทัศนที่พัฒนาใหนักบริหารมองกวาง คิดไกล ทันสมัยและเฉียบแหลมมากขึ้น เมื่อผูบริหารได
สรางวิสัยทัศน และเผยแพรวิสัยทัศนแลว จะตองนําวิสัยทัศนนั้นไปสูการปฏิบัติใหได ในขณะที่ 
เทรธโธแวน (Trethowan. 1991 : 5)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับปจจัยในการสรางวิสัยทัศนไวอยาง
ชัดเจนและสมบูรณวา ปจจัยที่มีสวนในการสรางวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย 
ปจจัย 3 กลุม คือ 1)  ปจจัยภายในตัวผูบริหาร 2)  ปจจัยภายในโรงเรียนและ 3) ปจจัยเกี่ยวกับ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน อนึ่ง การที่ประเทศชาติจะมีความเจริญกาวหนานั้น จําเปนอยางยิ่ง                  
ที่จะตองทําการพัฒนาคนในประเทศใหเปนผูที่มีวิสัยทัศนสูง โดยเฉพาะผูบริหารหรือผูนํา
หนวยงานตาง ๆ โดยการพัฒนาตนเอง และพัฒนาวิสัยทัศนใหสูงขึ้น  
 พิมสาย  จึงตระกูล  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการนําเสนอรูปแบบการฝกอบรมในงาน
เพื่อพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ตามแนวคิดวิธีการเรียนแบบมีสวนรวม : กรณีศึกษา                  
นักเทคโนโลยีการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  ผลการวิจัยพบวา  1)  ศูนยเทคโนโลยีการศึกษา 
สนับสนุนใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองโดยหัวหนางานมอบงานเปนกลุมและรายบุคคลหัวหนางาน
เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลงาน  ซ่ึงตรงกับความตองการของนักเทคโนโลยีการศึกษา
นักเทคโนโลยีการศึกษายังไมมีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของหนวยงานและยังไมมีการจัด
กิจกรรมการพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกันที่ชัดเจน นักเทคโนโลยีการศึกษาตองการมี
สวนรวมในการพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและ
ดําเนินงานตาง ๆ  ของหนวยงานมากที่สุด  2)  ผูเชี่ยวชาญมคีวามเห็นสอดคลองกับขอความเกี่ยวกับ
รูปแบบการฝกอบรมในงาน  เพื่อพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกันจํานวน173 จํานวน 180 ขอ 
3)  รูปแบบการฝกอบรมในงานเพื่อพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกันตามแนวคิดวิธีการเรียน
แบบมีสวนรวม   สําหรับนักเทคโนโลยีในสถานศึกษาอุดมศึกษา ประกอบดวย  
  3.1 องคประกอบ 8 องคประกอบ คือ 1)  นโยบายสนับสนุนการฝกอบรมในงาน                    
2)  หัวหนางาน  3)  นักเทคโนโลยีการศึกษา 4)  ส่ือสนับสนุน 5)  บรรยากาศและสภาพแวดลอม               
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ในการทํางาน  6)  กิจกรรมพัฒนาทักษะการสรางวิสัยทัศนรวม 7) แนวทางการประเมินผลการฝก  
อบรม   8)  ปจจัยสําคัญของความสําเร็จ 
  3.2   ขั้นตอนการพัฒนา  7  ขั้นตอน  คือ 1)  กําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาทักษะ      
การสรางวิสัยทัศนรวมกัน  2)  จัดเตรียมองคประกอบที่สําคัญ  3)  ประชาสัมพันธและสรางความ
เขาใจรวมกัน  4)  พัฒนาการสรางวิสัยทัศนสวนตัวของนักเทคโนโลยีการศึกษา  5)  พัฒนา
วิสัยทัศนองคกร  6)  ส่ือสารวิสัยทัศน  7)  ประเมินผลทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 
 จากผลการวิจัยสรุปไดวา   การสรางวิสัยทัศนรวมขององคกรจะตองพัฒนามาจาก
มุมมองของทุกคนในองคกรที่รวมกันพัฒนาใหเกิดขึ้น ดังนั้น จึงเปนองคประกอบที่สําคัญที่องคกร
แหงการเรียนรูจะตองใหบุคลากรทุกคนในองคกรไดรับการพัฒนาวิสัยทัศนของตนเองให
สอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร  ซ่ึงจะสนับสนุนให เกิดการรวมพลังของบุคลากรที่มี            
ความคาดหวังตอการเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาตอไปภายใตจุดมุงหมายเดียวกันของคน       
ทั้งองคกรและวิสัยทัศนจะชวยสรางความผูกพันและรอยรัดพลังทั้งหลายของสมาชิกในองคกร    
เพื่อการบรรลุเปาหมายและเปนที่ยอมรับกันทั่วโลกวา  วิสัยทัศนของผูบริหารไมวาจะเปนองคกร
ใดๆ ทั้งภาคธุรกิจ รัฐบาลและหนวยงานทางการศึกษา ลวนเปนตัวเอ้ือใหเกิดประสิทธิภาพใน    
การบริหาร ตลอดทั้งสามารถเกื้อหนุนตอสภาพบรรยากาศการทํางานที่ดีใหเกิดขึ้นในองคกรได    
แตจําเปนอยางยิ่งที่จะตองดูแลและศึกษาถึงสภาพสังคมและวัฒนธรรมของประเทศเหลานั้นดวยวา
ใหความสําคัญกบัวิสัยทัศนมากนอยเพียงใด 
 5.2 งานวิจัยในตางประเทศ 
 เดวิด (David.  1982 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
องคกรแหงการเรียนรูโดยไดศึกษาการปฏิบัติกิจกรรมของผูบริหารในการกระตุนใหเกิดการเรียนรู         
เปนรายบุคคลและรายกลุม ผูวิจัยแบงกลุมตัวอยางออกเปน3 กลุม เครื่องมือท่ีใชไดแกแบบวัดภาวะ
ผูนําและการสัมภาษณตัวแทนของกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยไดจัดใหกลุมตัวอยางมีการแลกเปลี่ยนความรู
และแงคิดตางๆ  กระตุนใหเกิดความตองการที่จะเรียนรูใหมีการผสมผสานความรู และสราง
รูปแบบขึ้น ผลการวิจัย  พบวา  พฤติกรรมและการปฏิบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลตอ   
การเรียนรูเปนรายบุคคลและรายกลุม  นอกจากนี้ผูวิจัยยังพบผลการวิจัยที่มีลักษณะเฉพาะ ดังนี้     
1)  หัวหนาทีมไดปฏิบัติบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลง  2)  ผูนําการเปลี่ยนแปลงจะตองมี       
การสรางบรรยากาศสําหรับการเรียนรู โดยการสนับสนุนกอใหเกิดความรวมมือและนําศักยภาพ
ของทีมมาใช   3)  ผูนํามีพฤติกรรมที่ เหมาะสม  4)  มีการทาทายใหทีมมีการตั้งคําถามและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  5)  มีการแบงปนความรูและมีการซึมซับความรูและขอมูลตาง ๆ เพื่อ
ชวยในการเรียนรูของทีม  6)  ผูนําสงเสริมใหทีมมีโอกาสที่จะเรียนรูภาพรวมและวิธีการปฏิบัติ 
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รวมทั้งการตัดสินใจที่มีผลกระทบ  7)  ผูนํามีการสงเสริมใหสมาชิกมีโอกาสเรียนรูความเปนผูนํา
ดวยตนเอง 
 เซปเพทเทลลิ (Ceppetelli.  1995 : 56-90) ไดศึกษาการสรางองคกรแหงการเรียนรูในกลุม
โรงพยาบาล Vermont  ซ่ึงประกอบดวยโรงพยาบาลชุมชนในเครือขาย รวมทั้งสิ้น 15 แหง ผูวิจัยได
ศึกษา  โดยใชกรอบแนวคิดของเซ็งกิ ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบที่กอใหเกิดองคกรแหงการ
เรียนรู 5 ประการ ไดแก 1) บุคคลที่รอบรู (Personal mastery)  2) รูปแบบความคิด (Mental model) 
3) การสรางวิสัยทัศนรวม (Shared vision) 4) การทํางานเปนทีม (Team learning) และ 5) การคิด
อยางเปนระบบ (System thinking) ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาโดยใหผูบริหารของฝายการพยาบาล
จากโรงพยาบาลดังกลาว 7 แหงเขารวมประชุม   เพื่อท่ีจะนําเสนอการใชแหลงความรูเพื่อการศึกษา
ตอเนื่องโดยในขั้นแรกมีการชี้ใหเห็นความแตกตางระหวางสถานการณปจจุบันกับการสราง
วิสัยทัศนรวมกันในอนาคต   การปฏิบัติดังกลาวเปนส่ิงจําเปน ทั้งนี้ เพราะสามารถชวยลดชองวาง  
ที่มีอยูนี้ เปนสิ่งที่กอใหเกิดแรงเครียดแหงการสรางสรรค ซ่ึงจะเปนพลังที่จะนํามาใชในการดึงความ
เปนจริงไปสูวิสัยทัศน  ผลการศึกษา  พบวา ผลลัพธที่สามารถวัดไดซ่ึงประกอบดวย บทบาทใหม  
ของผูที่เปนและไมเปนพยาบาล มีการนํารูปแบบการบริหารจัดการที่สรางขึ้นไปใช นอกจากนี้ยัง 
พบวา ระยะเวลาที่อยูโรงพยาบาลลดลงวัฒนธรรม   มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก ความพึง
พอใจของผูปวยและพยาบาลและความรวมมือระหวางแพทยและพยาบาลเปนไปในทางบวกเชนกัน 
สวนในดานคุณคาที่เกิดขึ้น พบวา เกิดเครือขายทั้งทางดานการปฏิบัติและดานการศึกษา ผลจากการ
สัมภาษณ พบวา พยาบาลเขารวมโครงการอยางกระตือรือรน การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ  ดังกลาวเกิด
จากการที่พยาบาลมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งขององคกร ผลที่ตามมาจากการที่พยาบาลเขา
รวมโครงการ คือ มีการแกไขปญหารวมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณกันและมีการชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน  จากการที่ผูวิจัยนําแนวคิดของเซ็งกิ มาใชในครั้งนี้ พบวา ผูบริหารมีสวนที่กอใหเกิด
องคการแหงการเรียนรู โดยที่มีการสนับสนุนเรื่องเวลาในการกอใหเกิดการเรียนรูที่เหมาะสมให
ดวย จากการศึกษาครั้งนี้ ทําใหเกิดการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรูขึ้น และคาดวานาจะมี
การนําไปใชในระบบบริการสุขภาพในอนาคต 
 สรุป ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาองคกรตาง ๆ ที่ควรจะมีการสงเสริมองคกรของตนให
เปนองคกรแหงการเรียนรู รูปแบบการปฏิบัติของผูนํามีผลตอการปฏิบัติของผูใตบังคับบัญชา  
ผูบริหารควรจะสรางบรรยากาศเพื่อสงเสริมการเรียนรูในการทํางาน ความรูและระบบขอมูล
นับเปนองคประกอบสําคัญที่จะกอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู 
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6.  สรุปแนวคิดและหลักการที่นําไปสูกรอบความคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 ผูวิจัยไดศึกษาแนวความคิด        
เซ็งกิ  (Senge.  1990 : 312-314)  แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาประกอบดวย 5 ขั้น 
คือ  1)  ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 2)  ขั้นการขายแนวความคิด 3) ขั้นการทดสอบ  4)  ขั้นการปรึกษา 
หารือ  5)  ขั้นการรวมสรางสรรคโดยวิธีการของคุณลักษณะที่ดีของการพัฒนาแนวทาง โดยศึกษา
ความถูกตองตามความตองการและความถูกตองตามหลักวิชาการ ความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของการพัฒนาแนวทางภายใตบริบทของสถานศึกษาที่นําไปปฏิบัติไดจริงเพื่อนําไปสูการพัฒนา
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ซ่ึงการวัดคุณสมบัติของการพัฒนาแนวทาง คือ 
การศึกษาโดยใชแบบสัมภาษณความตองการของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  
และใชแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นดานความตรงตามความตองการและความตรงตาม
หลักวิชาการ ซ่ึงวัดไดจากคาดัชนีความสอดคลอง สวนดานความเหมาะสมและความเปนไปได วัดได
จากแบบสอบถามลักษณะมาตรวัดประมาณคา  5 ระดับ และใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และการทดสอบ t-test อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 


