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บทที่  4 

การวิเคราะหขอมูล 
 
                     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน      
4 ขั้น ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  ผลการศึกษาความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา                            
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 2  ผลการตรวจสอบแนวทางการสร างวิ สัยทัศนรวมในสถานศึกษาตาม            
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 ขั้นที่ 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
 ขั้นที่ 4  ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนสถิติ และเกณฑในการแปล
ความหมายขอมูล ในการนําเสนอดังนี้  
 
  x   หมายถึง  คาเฉลี่ย   
  S.D. หมายถึง  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
  df  หมายถึง        ช้ันของความอิสระ (Degree  of  freedom)  
  Sig.  หมายถึง        ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 
  t-test หมายถึง  คาสถิติทดสอบ 
 
ขั้นท่ี 1  ผลการศึกษาความตองการทราบแนวทางสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา          
  การศึกษาความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาจากผูบริหาร
สถานศึกษาจํานวน 16 คน โดยใชแบบสัมภาษณ ผลการศึกษาผูบริหารสถานศึกษามีความตองการ
ทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาในขั้นการบอกเลาแนวความคิดการขาย
แนวความคิด การทดสอบความคิด การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหา
โดยใชคารอยละ  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน ประกอบดวย 
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1. ขอมูลสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ผลการตอบแบบสัมภาษณความตองการของผูบริหารสถานศึกษา 
 
ตาราง 1  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความตองการทราบแนวทางการสราง 
dddวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 

ผูตอบแบบสัมภาษณ จํานวน รอยละ 

  1.  เพศ   
            ชาย                14 87.50 
            หญิง 2 12.50 
  2.  ระดับการศึกษา   
            ปริญญาตรี 6 37.50 
            ปริญญาโท 10 62.50 
   

  
 จากตาราง 1 แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการทราบแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  เปนเพศชายรอยละ 87.50  เพศหญิงรอยละ 12.50 มีวุฒิปริญญาโท                
รอยละ 62.50 และปริญญาตรี รอยละ 37.50  
 
ตาราง 2  รอยละความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา                               

   

แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ความถี่ รอยละ 
  1.  การบอกเลาแนวความคิด  16 100 
  2.  การขายแนวความคิด     16 100 
  3.  การทดสอบความคิด     16 100 
  4.  การปรึกษาหารือ 16 100 
  5.  การรวมสรางสรรค   16 100 
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จากตาราง  2 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษามีความตองการทราบแนวทางการสราง                         
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ไดแก  1)  การบอกเลาแนวความคิด  2) การขายแนวความคิด             
3)  การทดสอบความคิด  4)  การปรึกษาหารือ  5)   การรวมสรางสรรค 

 
ขั้นท่ี  2  ผลการตรวจสอบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ตามความคิดเห็น 
 ของผูทรงคุณวุฒิ 
   การตรวจสอบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจาก           
การวิเคราะหแบบสอบถามความตองการของผูบริหารสถานศึกษา สรางเปนรางแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงตามความตองการและความตรง
ตามหลักวิชาการ  ดวยการคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองและคัดเลือกขอความที่มีคาดัชน ี                          
ความสอดคลองตั้งแต 0.8  ขึ้นไป ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดวาเปนประเด็นที่เหมาะสมและนําไป  
สรางแบบสอบถามแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  เพื่อนําไปตรวจสอบ            
ความเหมาะสมและความเปนไปไดในขั้นตอนตอไป 
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ตาราง 3  คาดัชนีความสอดคลองความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการของ 
dddแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 
 

 
ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 

 

คา  IOC 
ความตรง
ตามความ
ตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
1)  การกําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาสถานศึกษารวมกัน 1.00 1.00 
2)  การใหขอมูลในการสรางวิสัยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจนและถูกตอง 1.00 1.00 
3)  การช้ีแจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติที่สามารถ   
นําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็วทันการณเหมาะสมกับ 
สภาพการณเพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 1.00 0.86 
4) การสรางระบบกลไกและการใชสื่อที่มีประสิทธิภาพในการเผยแพรวิสัยทัศน 
ไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตองและเหมาะสม 1.00 1.00 
5)  การสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหครูทุกคนอยางตอเนื่อง   
ดวยวิธีที่จะเรียนรูไปดวยกันภายในสถานศึกษา 1.00 1.00 
6)  การสงเสริมการเรียนรู ที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่องและมีการ 
บูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 1.00 1.00 
7) การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเริ่ม และการสรางสรรค อันจะเปนผลให   
เกิดการสรางวิสัยทัศนรวม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 1.00 1.00 
8) การสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรียนรู อยางเต็มที่ของครูทุกคน 
ในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักการเรียนรู รักที่จะเรียนรู 
เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 1.00 1.00 
9)  การเสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถ ในการเรียนรู 
รวมกับผูอื่นอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาครูใหเปลี่ยนโลกทัศนหรือวิธีการมองโลก 
ใหมเปนการมองภาพรวม 
 

1.00 
 

1.00 
 

 
 จากตาราง 3   แสดงวา   แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ขั้นการบอกเลาแนวความคิด     
มีคาดัชนีความสอดคลอง  สูงกวา  0.80 ทุกรายการ  ซ่ึงหมายถึง  ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ  มี             
ความคิดเห็นวา   แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มี
ความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
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ตาราง 4  คาดัชนีความสอดคลองตรงตามความตองการและตรงตามหลักวิชาการของแนวทาง      
กกกการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการขายแนวความคิด 
                     

 
ขั้นการขายแนวความคิด 

 

คา  IOC 
ความตรง
ตามความ
ตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
1)  จูงใจใหบุคคล กลุมบุคคลภายในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไป ใน
ทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา 1.00 1.00 
2)  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวม กับครูในสถานศึกษา โดยไมมองวาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารนั้น จะตองกลายมาเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 1.00 1.00 
3)  สรางความตระหนักในอันที่จะแสวงความเปนไปไดและโอกาสใหมๆ เพื่อ 
ความเจริญเติบโตกาวหนาโดยเนนการมีขอมูลยอนกลับการสืบเสาะปญหาเพื่อ
ปรับปรุงสภาพการณที่เปนอยูดวยการคิดเปนภาพรวม 1.00 0.86 
4)  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิดความกาวหนาใน 
การดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 1.00 1.00 
5)  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากัน ฟงกันใหมากขึ้นและสะทอนความรูสึก
นึกคิดซึ่งกันและกัน 1.00 1.00 
6)  ช้ีแจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิดของตนเอง   เพื่อนรวมงาน 
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง และผูมีสวนเกี่ยวของ 1.00 1.00 
7)  ปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ใหเอื้ออํานวยตอการสื่อสาร แบบ
สองทาง มีความชัดเจนในเปาหมายและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 1.00 1.00 
8)  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวยและไมเห็นดวย  เพื่อจะ
เรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระในการปฏิบัติงาน 1.00 1.00 
9)  จัดใหมกีารแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ 1.00 1.00 
10)  พัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศึกษา การมีสวนรวมใน
โครงการ การทํางานรวมกัน จัดใหมีการพบปะ เพื่อแบงปนประสบการณการเรียน
รวมกันอยาง อิสระ 1.00 0.86 
11)  เปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนการเผยแพรสิ่งที่ไดเรียนรูมา 
และเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยต้ังใจและไม
ต้ังใจ 1.00 1.00 
12)  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนช่ัวคราว โดยเนนกระบวนการ
สนทนาไมใชเฉพาะเนื้อความวิสัยทัศนของสถานศึกษา 1.00 1.00 
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ตาราง 4  (ตอ) 
 

 
ขั้นการขายแนวความคิด 

 

คา  IOC 
ความตรง
ตามความ
ตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
13)  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูดเกี่ยวกับจุดมุงหมาย  สิ่งที่
เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 1.00 1.00 
14)  สงเสริมการระดมสมอง  การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติที่ดีที่สุดเหมาะสม 
ที่สุดอาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 1.00 1.00 
15)  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพันระหวางเพื่อนครูในสถานศึกษา 
ที่หลากหลายรูปแบบ 1.00 1.00 
   

    
 จากตาราง  4 แสดงวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาขั้นการขาย  
แนวความคิด มีคาดัชนีความสอดคลอง สูงกวา  0.80  ทุกรายการ ซ่ึงหมายถึง ผูทรงคุณวุฒิสวนใหญ              
มีความคิดเห็นวา  แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการขายแนวความคิดมีความ
ตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
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ตาราง 5  คาดัชนีความสอดคลอง ความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ  
กกกของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการทดสอบความคิด  

 
 

ขั้นการทดสอบความคิด 
 

คา  IOC 
ความตรงตาม
ความตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
1)  เปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟงความคิดเห็นตางๆ โดยไม 
ทําลายความคิดใหมๆ ซึ่งถาแนวคิดไดรับการพัฒนา สนับสนุน จะทําใหครู 
ทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  และมีการตอบสนอง 
ออกมาในทางบวก เพื่อประโยชนของสถานศึกษา 1.00 1.00 
2)  ฝกฝนทักษะในการใครครวญคําถาม เพื่อใหเกิดแนวคิดใหมๆ 0.86 0.86 
3)  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษาเห็นดวยหรือ 
ไมเห็นดวยมากนอยเพียงใด 1.00 0.86 
4)  ใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวาครูใน 
สถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 0.86 0.86 
5)  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมีการตอบสนอง 
ออกมาในเชิงคุณภาพ  1.00 0.86 
6)  ใชกลยุทธทดสอบวิสัยทัศนเพื่อใหเกิดแรงจูงใจในการเขามามีสวนรวม 
ในการแสดงความคิดเห็น 1.00 0.86 
7)  ทดสอบวิสัยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตัวและไมมีการวางแผนไว 
ใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ ดวยการใชแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ การลงคะแนน  หรือการอภิปราย 1.00 0.86 
   

 
 จากตาราง 5 พบวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการทดสอบ
ความคิด มีคาดัชนีความสอดคลองสูงกวา 0.80 ทุกรายการ ซ่ึงหมายถึงผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมี
ความคิดเห็นวา  แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการทดสอบความคิด มคีวาม
ตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
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ตาราง 6  คาดัชนีความสอดคลอง ความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ 
กกกของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ 
 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

 

คา  IOC 
ความตรงตาม
ความตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
1)  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
วิสัยทัศน และรวมตัดสินใจ 1.00 1.00 
2)  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ ไดเรียนรูรวมกัน 
ปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษาเพื่อการแกปญหา 
และเพื่อการแกปญหาและสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 1.00 1.00 
3)  กระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และการจัดใหมีการวิพากษแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปน 
ทางการ ซึ่งจะกอใหเกิดเปนความรูความรวมกัน 0.86 0.86 
4)  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยการจัดสภาพ 
บรรยากาศในการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยากร ปจจัยสนับสนุนตาง ๆ 
และจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน 1.00 1.00 
5)  จัดเตรียมรูปแบบ การสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนแนวคิด 
ระหวางกัน การสนทนาอยางเปดเผย ในการที่จะทําใหครูทุกคนใน 
สถานศึกษามีการเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนวเดียวกันและนําไปสูผลงานที่ 
มีประสิทธิภาพ 1.00 1.00 
6)  ปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่จะทําใหไปสู 
วิสยัทัศนที่กําหนด 0.86 0.86 
7)  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาและการอภิปรายกัน 
อยางกวางขวาง ซึ่งการอภิปราย เปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมา 
แลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุป เพื่อออกมาใหเปนแนวปฏิบัติรวมกันทําให 
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 1.00 0.86 
8)  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจในการตัดสินใจ 
 สนับสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะความคิดเห็นตางๆ 1.00 0.86 
9)  การแลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และสนับสนุน 
ใหมีการแสดงความคิดเห็น ซึ่งถาไมดี ก็สามารถปรับปรุงและแกไขใหมได 1.00 0.86 
10)  พัฒนาวิสัยทัศน โดยใหมีการสรางวิสัยทัศนสวนบุคคล พรอมทั้ง 
วางแผนปฏิบัติการ 1.00 0.86 
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ตาราง 6  (ตอ) 
 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

 

คา  IOC 
ความตรงตาม
ความตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
11)  บริการและอํานวยความสะดวกชวยเหลือครูโดยการสอนความรู   
ชวยฝกชวยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทางและเปนพี่เลี้ยง ใหคําปรึกษาหารือ 
คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 1.00 0.86 
   

 
 จากตาราง 6 แสดงวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาขั้นการปรึกษาหารือ     
มีคาดัชนีความสอดคลองสูงกวา  0 .80 ทุกรายการ  ซ่ึงหมายถึงผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมี               
ความคิดเห็นวา  แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือมีความตรงตาม
ความตองการและ ความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
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ตาราง 7  คาดัชนีความสอดคลอง ความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ  
กกกของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ขั้นการรวมสรางสรรค 
 

 

ขั้นการรวมสรางสรรค 
คา  IOC 

ความตรงตาม
ความตองการ 

คา  IOC 
ความตรงตาม
หลักวิชาการ 

 
1)  ใหความสําคัญกับคณะครูในสถานศึกษา  1.00 1.00 
2)  สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการตอบสนองและ 
สนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา       1.00 1.00 
3)  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
รวมตัดสินใจและรวมดําเนินการในการมีวิสัยทัศนรวม 1.00 1.00 
4)  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว          
ของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนาตนเอง ใหพรอมกับ 
การเปลี่ยนแปลง 1.00 0.86 
5)  ปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทางฐานะโดย  
กระบวนการหรือเช่ือมโยงความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตัวที่เทาเทียมกัน” 1.00 0.86 
6)  สรางความเชื่อมั่นใหกับครูทุกคน ที่มีการเขาไปมีสวนรวมในความเสี่ยง 
ใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น หรือสิ่งที่อาจนํามาซึ่งความลมเหลว 1.00 1.00 
7)  สรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับเปนโอกาสที่ 
เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชนและเพื่อการเรียนรูสิ่งที่   
ใหมๆ  ในอนาคต 1.00 1.00 
8)  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลดชองวาง 
ตางๆ 1.00 0.86 
9)  รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกัน(ไมใชขอตกลง)โดยใชทักษะ     
ของการเรียนรูเปนทีม เชน การอภิปรายการสนทนาในระหวางกลุม ใหมี 
การสนับสนุนระหวางสวนที่เกี่ยวของและสวนที่ไมเกี่ยวของกัน 1.00 0.86 
10)  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดงความหวัง            
และความตองการ ไดอยางเต็มที่ 1.00 0.86 
11)  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องอดีตกับปจจุบันของสถานศึกษา         
ในการสรางโอกาสโดยการพัฒนาหนทางที่มั่นคง 
 

 
1.00 

 
0.86 
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 จากตาราง7 แสดงวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาขั้นการรวม
สรางสรรค มีคาดัชนีความสอดคลอง สูงกวา 0.80 ทุกรายการซึ่งหมายถึงผูทรงคุณวุฒิสวนใหญมี
ความคิดเห็นวา  แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการรวมสรางสรรค มีความตรง
ตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
 
ขั้นท่ี 3  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
 การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ผูวิจัย
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจากผูบริหารการศึกษาจํานวน 30 คน แลวนํามาวิเคราะหโดยใชสถิติ
คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและจากการทดสอบ t-test ทดสอบความแตกตางของระดับ
คาเฉลี่ยรายขอกับคาเฉลี่ยที่ระดับ 3.50  (Test Value = 3.50)  ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดวาเปน
ประเด็นที่มีความเหมาะสมกับสภาพภายใตบริบทของสถานศึกษาการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เปน 2 สวน ประกอบดวย สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  และความคิดเห็นของผูบริหาร
การศึกษาในการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา        
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 1.  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 การผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารการศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน โดยใชตารางแสดงขอมูลดวยสถิติคาความถี่และ                    
คารอยละ รายละเอียดแสดงในตาราง  8 
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ตาราง 8  คาความถี่ รอยละ ของสถานภาพของผูบริหารการศึกษา จําแนกตามเพศ  อายุ             
กกกระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน 
 

สถานภาพ จํานวน ( N) รอยละ 

เพศ 
     ชาย 

            หญิง 
รวม 

 
25 
5 
30 

 
83.33 
16.67 

100.00 

อายุ 
     30-40  ป 

            41-50  ป 
            51  ปขึ้นไป 
รวม 

 
3 
14 
13 
30 

 
10.00 
46.67 
43.33 
100.00 

ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา          
     ปริญญาโท   

รวม 

 
3 
27 
30 

 
10.00 
90.00 

100.00 

ตําแหนง 
     ผูอํานวยการ/รองผูอํานวยการ 

            ศึกษานิเทศก 
            หัวหนากลุมงาน   
รวม 

 
21 
8 
1 
30 

 
70.00 
26.67 
3.33 

100.00 

ประสบการณการทํางาน    
            ตํ่ากวา  5  ป 
            5-10   ป 

     มากกวา  20  ป 
รวม 

 
1 
8 
21 
30 

 
3.33 
26.67 
70.00 

100.00 
   

  
 จากตาราง 8  แสดงวา ผูบริหารการศึกษา เปนเพศชายรอยละ 83.33 เพศหญิงรอยละ 
16.67  อายุ  41-50 ป มากที่สุด ระดับการศึกษาปริญญาโท มากที่สุด ดํารงตําแหนงผูอํานวยการและ
รองผูอํานวยการ มากที่สุดประสบการณการทํางาน มากกวา 20 ปมากที่สุด 
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  2. ความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาในการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทาง 
การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา ดังปรากฏตามตาราง 9 – 13  ดังนี้ 
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเหมาะสมของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด  
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การกําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวิสัยทัศนเพื่อพัฒนา 
สถานศึกษารวมกัน  4.17 .46 7.92 29 .00 
2)  การใหขอมูลในการสรางวิสัยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจน 
และถูกตอง 4.27 .69 6.07 29 .00 
3)  การช้ีแจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติ 
ที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็ว   
ทันการณเหมาะสมกับสภาพการณ  เพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 4.17 .70 5.22 29 .00 
4)  การสรางระบบกลไกและการใชสื่อที่มีประสิทธิภาพใน  

การเผยแพรวิสัยทัศนไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตอง 
และเหมาะสม 4.40 .56 

มาก
8.75 29 .00 

5)  การสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหครูทุกคน   
อยางตอเนื่อง  ดวยวิธีที่จะเรียนรูไปดวยกันภายในสถานศึกษา 4.47 .57 9.27 29 .00 
6)  การสงเสริมการเรียนรู ที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่อง 
และมีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 4.40 .68 7.31 29 .00 
7) การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเริ่ม และการสรางสรรค     
อันจะเปนผลใหเกิดการสรางวิสัยทัศนรวมเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
ตอไป 4.60 .68 8.93 29 .00 
8)  การสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรียนรูอยางเต็มที่ 
ของครูทุกคนในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปน 
นกัการเรียนรูรักที่จะเรียนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 4.60 .56 10.69 29 .00 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

9)  การเสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถ  
ในการเรียนรูรวมกับผูอื่นอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาครูให              
เปลี่ยนโลกทัศนหรือวิธีการมองโลกใหมเปนการมองภาพรวม 4.50 .68 8.03 29 .00 
      

 
      จากตาราง 9 แสดงวา  ผูบริหารการศึกษา สวนใหญมีความเห็นวา แนวทางการสราง

วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากถึงมากที่สุด  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.17- 4.60  และมีการกระจายของความคิดเห็นนอย
และจากการทดสอบ t-test ที่ระดบัความมีนัยสําคัญ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารการศึกษาจะเห็นวา                       
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเหมาะสม      
ทุกรายการ   
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ตาราง 10   คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเหมาะสมของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการขายแนวความคิด  

 
ความ

เหมาะสม 
 

ขั้นการขายแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

1)  การจูงใจใหบุคคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษาปรับเปลี่ยน 

วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมี   
สวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา 4.30 .75 5.85 29 .00 
2)  การสงเสริมใหเกิดความเต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครู 
ในสถานศึกษา โดยไมมองวาวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
นั้น จะตองกลายมาเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.33 .66 6.91 29 .00 
3)  การสรางความตระหนักในอันที่จะแสวงหาความเปนไปได 
และโอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนาโดยเนนการมี 
ขอมูลยอนกลับการสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณที่ 
เปนอยูดวยการคิดเปนภาพรวม 4.23 .73 5.52 29 .00 
4)  การสงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะ   
กอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวม  
ของสถานศึกษา 4.40 .68 7.31 29 .00 
5)  การสงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากัน รับฟงกันให 
มากขึ้นและสะทอนความรูสึกนึกคิดซึ่งกันและกัน 4.53 .51 

11.1
5 29 .00 

6)  การช้ีแจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิด 
ของตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารใน 
ระดับสูงและผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุกสวน 4.50 .57 9.57 29 .00 
7)  การปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ให 
เอื้ออํานวยตอการสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนใน 
เปาหมายและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.53 .57 9.91 29 .00 
8)  การยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวย 
และไมเห็นดวยเพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 4.47 .68 7.77 29 .00 
9)  การจัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับ 
เพื่อนรวมงานอยางอิสระ 4.67 .58 

11.6
9 29 .00 
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ตาราง 10  (ตอ 
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการขายแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

10)  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศึกษา  
การมีสวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกันจัดใหมีการพบปะ   
เพื่อแบงปนประสบการณการเรียนรูรวมกัน 4.57 .57 10.28 29 .00   
11)  การเปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหมๆ เพื่อเปน        
การเผยแพร สิ่งที่ไดเรียนรูมาและเปนการถายโอนการเรียนรูที่ 
เปนทางการและไมเปนทางการ โดยตั้งใจหรือไมต้ังใจ 4.60 .68 11.93 29 .00   
12)  การสรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศน 
ช่ัวคราวโดยเนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนื้อความ 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.17 .70 5.22 29 .00   
13)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูด 
เกี่ยวกับจุดมุงหมายสิ่งที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 4.33 .66 6.91 29 .00   
14)  การสงเสริมการระดมสมอง  การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติ 
ที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 4.50 .57 9.57 29 .00   
15)  การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพันระหวางเพื่อนครู 
ในสถานศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ 4.43 .569 8.99 29 .00   
      

 
 จากตาราง 10 แสดงวา  ผูบริหารการศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการขายแนวความคิด มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยูในระดับ
มากถึงมากที่สุดมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.17-4.67 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและจาก   
การทดสอบ  t-test   ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารการศึกษาจะเห็นวา           
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการขายแนวความคิด  มีความเหมาะสม           
ทุกรายการ 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความเหมาะสมของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการทดสอบความคิด  
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการทดสอบความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 

1)  การเปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟงความคิดเห็น 
ตางๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ ซึ่งถาแนวคิดไดรับ           
การพัฒนาสนับสนุนจะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษา             
เกิดความเชื่อมั่น  และมีการตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อ   
ประโยชนของสถานศึกษา 4.40 .68 7.31 29 .00 
2)  มีการสงเสริมฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิด 
แนวคิดใหมๆ 4.13 .68 5.09 29 .00 
3)  การสะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษา 
เห็นดวยหรือไมเห็นดวยมากนอยเพียงใด 4.20 .71 5.37   
4)  การใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อ 
คนหาวาครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 4.20 .71 5.37 29 .00 
5)  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมี 
การตอบสนองออกมาในเชิงคุณภาพ 4.30 .75 5.85 29 .00 
6)  การใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ในการเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 4.27 .64 6.57 29 .00 
7)  การทดสอบวิสัยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตัวและไมมี 
การวางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ  
ดวยการใชแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  การลงคะแนน หรือ 
การอภิปราย 4.27 .74 5.68 29 .00 
      

  
 จากตาราง 11   แสดงวา  ผูบริหารการศึกษาสวนใหญมีความเห็นวา แนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการทดสอบความคิด มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยูใน     
ระดับมาก   ทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.13-4.40 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและ
จากการทดสอบ t-test  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารการศึกษา จะเห็นวา
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการทดสอบความคิด มีความเหมาะสม            
ทุกรายการ  
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเหมาะสม ของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการปรึกษาหารือ  
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศนและรวมตัดสินใจ 4.57 .50 11.59 29 .00 
2)  การกระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ         
ไดเรียนรูรวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกัน 
ในสถานศึกษาเพื่อการแกปญหาและเพื่อการแกปญหาและสราง 
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 4.53 .51 11.15 29 .00 
3)  การกระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมีการวิพากย  
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการ 
และไมเปนทางการ ซึ่งจะกอใหเกิดเปนความรูความคิดรวมกัน 4.33 .66 6.91 29 .00 
4)  การพัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน         
โดยการจัดสภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลง 
วิทยากร  ปจจัยสนับสนุนตางๆ และจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะ 
ในการสราง วิสัยทัศนรวมกัน 4.60 .500 12.09 29 .00 
5)  การจัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยน 
แนวคิดระหวางกัน  การสนทนา อยางเปดเผย ในการที่จะทํา 
ใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการเชื่อมโยงแนวคิดไปใน 
แนวเดียวกันและนําไปสูผลงานที่มี  ประสิทธิภาพ 4.40 .68 7.31 29 .00 
6)  การปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทาง    
ที่จะทําใหไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด 4.30 .70 6.24 29 .00 
7)  การกระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาและ     
การอภิปรายกันอยางกวางขวาง  เปนการนําวิสัยทัศนของแตละ 
คนมาแลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปนแนว 
ปฏิบัติรวมกัน  ทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 4.57 .57 10.28 29 .00 
8)  การสงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจ 
ในการตัดสินใจสนับสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะ            
ความคิดเห็นตางๆ 4.30 .75 5.85 29 .00 
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ตาราง 12  (ตอ) 
 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
9)  การแลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และ 
สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซึ่งถาไมดี ก็สามารถ 
ปรับปรุงและแกไขใหมได 4.40 .56 8.75 29 .00 
10)  การพัฒนาวิสัยทัศน โดยใหมีการสรางวิสัยทัศนสวนบุคคล 
พรอมทั้งวางแผนปฏิบัติการ 4.17 .59 6.17 29 .00 
11)  การใหบริการและ  อํานวยความสะดวก  ชวยเหลือครูโดย 
การสอนความรูชวยฝก คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และ 
และเปนพี่เลี้ยงใหคําปรึกษาหารือคอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 4.30 .65 6.73 29 .00 
      

  

 จากตาราง 12  แสดงวา  ผูบริหารการศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
ถึงมากที่สุด  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.17-4.60  และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและจาก     
การทดสอบ  t-test  ที่ระดับความมนีัยสําคัญ .05 นั้นเปนไปไดที่ผูบริหารการศึกษาจะเห็นวา      
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ  มีความเหมาะสมทุกรายการ  
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเหมาะสมแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการรวมสรางสรรค   

 

ความ
เหมาะสม 

 
ขั้นการรวมสรางสรรค 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การใหความสําคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 4.73 .45 15.02 29 .00   
2)  การสงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการ 
ตอบสนองและสนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสราง 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.50 .50 10.77 29 .00   
3)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ 
คิดเห็นรวมตัดสินใจ และรวมดําเนินการในการมี วิสัยทัศนรวม 4.53 .51 11.15 29 .00   
4)  การสงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 
อยางรวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสราง 
การพัฒนาตนเองใหพรอมการเปลี่ยนแปลง 4.47 .57 9.27 29 .00   
5)  การปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตาง 
ทางฐานะโดยกระบวนการหรือเช่ือมโยงความรูสึกที่วา 
 “วิสัยทัศนสวนตัวที่เทาเทียมกัน”  4.47 .68 7.77 29 .00  
6)  การสรางความเชื่อมั่นใหกับครูทุกคน ที่มีการเขาไปมี 
สวนรวมในความเสี่ยงใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น หรือสิ่งที่อาจนํามา 
ซึ่งความลมเหลว 4.40 .77 6.40 29 .00   
7)  การสรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับ 
เปนโอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชน  
และเพื่อการเรียนรูสิ่งที่ใหมๆ ในอนาคต 4.33 .55 8.35 29 .00   
8)  การคนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษา 
โดยการลดชองวางตางๆ  4.40 .56 8.75 29 .00   
9)  การรวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกัน (ไมใช 
ขอตกลง) โดยใชทักษะของ Team Learning เชน การอภิปราย  
การสนทนาในระหวางกลุม ใหมีการสนับสนุนระหวาง                  
สวนที่เกี่ยวของและสวนที่ไมเกี่ยวของกัน 4.53 .57 9.96 29 .00   
10)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดง 
ความหวังและความตองการ ไดอยางเต็มที่ 4.40 .68 7.31 29 .00   
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

 
ขั้นการรวมสรางสรรค 

ความ
เหมาะสม 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
11)  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ 
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพัฒนาหนทางที่มั่นคง 4.40 .56 8.75 29 .00 

      

 
 จากตาราง 13 แสดงวา ผูบริหารการศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการรวมสรางสรรค มีความเหมาะสมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก
ถึงมากที่สุด    มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.40 - 4.73 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอย และจาก
การทดสอบ  t-test  พบวาที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารการศึกษาจะเห็นวา
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการรวมสรางสรรค มีความเหมาะสมทุกรายการ  

 
ขั้นท่ี 4  ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตาม     
 ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 การตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ผูวิจัย
เก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 213  คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ t-test ทดสอบความแตกตางของระดับคาเฉลี่ย รายขอกับ
คาเฉลี่ยที่ระดับ 3.50  (Test Value = 3.50)  ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดวาเปนประเด็นที่มีความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน  ประกอบดวย
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  และความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาดานความเปนไปได
ของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1.  สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา 
 การผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางานโดยใชตารางแสดงขอมูลดวยสถิติคาความถี่และ  
คารอยละ รายละเอียดแสดงในตาราง 14 
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ตาราง 14  คาความถี่ รอยละของสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามเพศ  อายุ   
กกกระดับการศึกษา ตําแหนงและประสบการณการทํางาน 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

เพศ 
     ชาย 

            หญิง 
รวม 

 
155 
58 

213 

 
72.76 
27.24 
100 

อายุ 
     ตํ่ากวา 30 ป 
     30-40  ป 

            41-50  ป 
            51  ปขึ้นไป 
รวม 

 
6 
10 

118 
79 

213 

 
2.82 
4.69 

55.40 
37.09 
100 

ระดับการศึกษา 
     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา          
      ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 

รวม 

 
134 
78 
1 

213 

 
62.91 
36.62 
0.47 
100 

ตําแหนง 
     ผูบริหารสถานศึกษา 

            รักษาการในตําแหนง 
รวม 

 
143 
70 

213 

 
67.14 
32.86 
100 

ประสบการณการทํางาน    
            ตํ่ากวา  5  ป 
            5-10   ป 

     มากกวา  20  ป 
รวม 

 
38 
43 

132 
213 

 
16.43 
20.19 
63.38 
100 

   

  
 จากตาราง 14  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาเปนเพศชายรอยละ 72.76 เพศหญิงรอยละ 
27.24  อายุ  41-50  ป มากที่สุด ระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเทามากที่สุด มีประสบการณ
การทํางาน มากกวา 20 ป มากที่สุด 
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 2.   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทาง   
การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา           
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ดังปรากฏในตาราง 15 – 19 ดังนี้ 
          
ตาราง 15  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเปนไปไดของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวม  ขั้นการบอกเลาแนวคิด  
 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การกําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวิสัยทัศนเพื่อพัฒนา 
สถานศึกษารวมกัน  4.20 .62 16.44 212 .00 
2)  การใหขอมูลในการสรางวิสัยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา   
ชัดเจนและถูกตอง 4.11 .64 13.89 212 .00 
3)  การช้ีแจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม      
แนวปฏิบัติที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยาง 
ถูกตอง รวดเร็วทันการณเหมาะสมกับสภาพการณเพื่อเลือกใช 
ในอนาคตตอไป 4.13 .66 13.77 212 .00 
4)  การสรางระบบกลไกและการใชสื่อที่มีประสิทธิภาพใน 
การเผยแพรวิสัยทัศนไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยาง 
ถูกตองและเหมาะสม 4.11 .67 13.38 212 .00 
5)  การสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหครู   
ทุกคนอยางตอเนื่อง  ดวยวิธีที่จะเรียนรูไปดวยกันภายใน 
สถานศึกษา 4.28 .65 17.54 212 .00 
6)  การสงเสริมการเรียนรู ที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ 
ตอเนื่อง และมีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายใน 
สถานศึกษา 4.14 .59 15.86 212 .00 
7)  การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเริ่ม และ                 
การสรางสรรค อันจะเปนผลใหเกิดการสรางวิสัยทัศนรวม 
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาตอไป 4.25 .67 16.32 212 .00 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการบอกเลาแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
8)  การสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรียนรู 
อยางเต็มที่ของครูทุกคนในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมี 
ธรรมชาติของการเปนนักการเรียนรูรักที่จะเรียนรูเพื่อแสวงหา
สิ่งที่ดีใหแกชีวิต 

 
 
 

4.25 

 
 
 

.67 

 
 
 

16.32 

 
 
 

212 

 
 
 

.00 

9)  การเสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถ 
ในการเรียนรูรวมกับผูอื่นอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาครูใหเปลี่ยน 
โลกทัศนหรือวิธีการมองโลกใหมเปนการมองภาพรวม 

 
 

4.24 

 
 

.64 

 
 

16.87 

 
 

212 

 
 

.00 
      

 

                 จากตาราง 15  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากทุกรายการ  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.11-4.28 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและ
จากการทดสอบ t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาจะเห็นวา
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเปนไปได      
ทุกรายการ   
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ตาราง 16  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และทดสอบความเปนไปไดของแนวทางการสราง   
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการขายแนวความคิด  

 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการขายแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การจูงใจใหบุคคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษาปรับเปลี่ยน 
วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมี  
สวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา 4.11 .69 12.89 212 .00 
2)  การสงเสริมใหเกิดความเต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครู 
ในสถานศึกษา โดยไมมองวาวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 
นั้น จะตองกลายมาเปนวิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัติ 4.25 .65 16.74 212 .00 
3)  การสรางความตระหนักในอันที่จะแสวงหาความเปนไปได 
และโอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนาโดยเนน 
การมีขอมูลยอนกลับการสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุง 
สภาพการณที่เปนอยูดวยการคิดเปนภาพรวม 4.20 65 15.64 212 .00 
4)  การสงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะ   
กอใหเกิดความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวม 
ของสถานศึกษา 4.28 .66 17.15 212 .00 
5)  การสงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากัน รับฟงกันให 
มากขึ้นและสะทอนความรูสึกนึกคิดซึ่งกันและกัน 4.24 .71 15.21 212 .00 
6)  การช้ีแจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิด 
ของตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารใน 
ระดับสูงและผูที่มีสวนเกี่ยวของในทุกสวน 4.31 .63 18.54 212 .00 
7)  การปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ให 
เอื้ออํานวยตอการสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนใน 
เปาหมายและกระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 4.23 .57 18.85 212 .00 
8)  การยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวย 
และไมเห็นดวยเพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระ 
ในการปฏิบัติงาน 4.28 .66 17.15 212 .00 
9)  การจัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับ 
เพื่อนรวมงานอยางอิสระ 4.31 .64 18.67 212 .00 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการขายแนวความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
10)  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศึกษา  
การมีสวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกันจัดใหมีการพบปะ เพื่อ 
แบงปนประสบการณการเรียนรูรวมกัน 4.34 .59 20.75 212 .00 
11)  การเปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหมๆ เพื่อเปนการ 
เผยแพร สิ่งที่ไดเรียนรูมาและเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปน 
ทางการและไมเปนทางการ โดยตั้งใจหรือไมต้ังใจ 4.33 .58 20.97 212 .00 
12)  การสรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศน 
ช่ัวคราวโดยเนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนื้อความ 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.13 .69 13.22 212 .00 
13)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูด 
เกี่ยวกับจุดมุงหมายสิ่งที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 4.27 .58 19.26 212 .00 
14)  การสงเสริมการระดมสมอง  การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติ 
ที่ดีที่สุดเหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 4.21 .64 16.11 212 .00 
15)  การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพันระหวางเพื่อนครู 
ในสถานศึกษาที่หลากหลายรูปแบบ 4.28 .64 17.80 212 .00 
      

 
 จากตาราง 16  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ มีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการขายแนวความคิด มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.11-4.34และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและจาก     
การทดสอบ  t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษา จะเห็นวา   
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการขายแนวความคิด  มีความเปนไปได            
ทุกรายการ  
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ตาราง 17  คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบความเปนไปไดของแนวทางการสราง              
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการทดสอบความคิด  
           

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการทดสอบความคิด 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 

1)  การเปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟงความคิดเห็น 

ตางๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ ซึ่งถาแนวคิดไดรับ           
การพัฒนาสนับสนุนจะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิด    
ความเชื่อมั่น  และมีการตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อ   
ประโยชนของสถานศึกษา 4.30 .59 19.67 212 .00 
2)  มีการสงเสริมฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิด 
แนวคิดใหมๆ 4.11 .63 14.05 212 .00 
3)  การสะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษา 
เห็นดวยหรือไมเห็นดวยมากนอยเพียงใด 4.15 .66 14.26 212 .00 
4)  การใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อ      
คนหาวาครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 4.10 .69 12.84 212 .00 
5)  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมี         
การตอบสนองออกมาในเชิงคุณภาพ 4.14 .59 15.82 212 .00 
6)  การใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 
ในการเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 4.06 .67 12.11 212 .00 
7)  การทดสอบวิสัยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตัวและไมมี 
การวางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ  
ดวยการใชแบบสอบถาม  แบบสัมภาษณ  การลงคะแนน หรือ 
การอภิปราย 3.94 .71 9.14 212 .000 
      

 

 จากตาราง  17  แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ขั้นการทดสอบความคิด มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับ
มากทุกรายการ  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.94-4.30 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอย และจาก
การทดสอบ t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาจะเห็นวา    
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการทดสอบความคิด  มีความเปนไปได             
ทุกรายการ   
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ตาราง 18  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบความเปนไปไดของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ  
 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน และรวมตัดสินใจ 4.40 .63 20.80 212 .00 
2)  การกระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจได 
เรียนรูรวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันใน 
สถานศึกษาเพื่อการแกปญหาและเพื่อการแกปญหาและสราง 
นวัตกรรมอยางตอเนื่อง 4.37 .57 22.09 212 .00 
3)  การกระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมีการวิพากย  
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน ทั้งในรูปแบบที่เปน 
ทางการและไมเปนทางการ ซึ่งจะกอใหเกิดเปนความรูความคิด 
รวมกัน 4.54 .45 4.42 212 .00 
4)  การพัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดย 
การจัดสภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยากร         
ปจจัยสนับสนุนตางๆ และจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะใน          
การสราง วิสัยทัศนรวมกัน 4.24 .59 18.47 212 .00 
5)  การจัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยน 
แนวคิดระหวางกัน  การสนทนา อยางเปดเผย ในการที่จะทําให 
ครูทุกคนในสถานศึกษา มีการเชื่อมโยงแนวคิดไปใน            
แนวเดียวกันและนําไปสูผลงานที่มี  ประสิทธิภาพ 4.21 .59 17.35 212 .00 
6)  การปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่
จะทําใหไปสูวิสัยทัศนที่กําหนด 4.29 .62 18.51 212 .00 
7)  การกระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาและ 
การอภิปรายกันอยางกวางขวาง  เปนการนําวิสัยทัศนของแตละ 
คนมาแลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปน 
แนวปฏิบัติรวมกัน  ทําใหสถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 4.24 .60 17.99 212 .00 
8)  การสงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจ 
ในการตัดสินใจสนับสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะ            
ความคิดเห็นตางๆ 4.33 .62 19.57 212 .00 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 76 

ตาราง 18  (ตอ) 
 

ความ
เปนไปได 

 
ขั้นการปรึกษาหารือ 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
9)  การแลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง  
และสนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซึ่งถาไมดีก็สามารถ 
ปรับปรุงและแกไขใหมได 

 
 
 

4.23 

 
 
 

.61 

 
 
 

17.32 

 
 
 

212 

 
 
 

.00 
10)  การพัฒนาวิสัยทัศน โดยใหมีการสรางวิสัยทัศนสวนบุคคล 
พรอมทั้งวางแผนปฏิบัติการ 

 
4.07 

 
.65 

 
12.74 

 
212 

 
.00 

11)  การใหบริการและ  อํานวยความสะดวก  ชวยเหลือครูโดย 
การสอนความรูชวยฝก คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และเปน  
พี่เลี้ยงใหคําปรึกษาหารือคอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 

4.23 

 
 

.68 

 
 

15.64 

 
 

212 

 
 

.00 
      

  
 จากตาราง 18 แสดงวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมากถึง
มากที่สุด  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.07-4.54  และมีการกระจายของความคิดเห็นนอย  และจาก       
การทดสอบ t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาจะเห็นวา    
แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการปรึกษาหารือ มีความเปนไปไดทุกรายการ 
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ตาราง 19  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการทดสอบความเปนไปไดของแนวทางการสราง 
กกกวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการรวมสรางสรรค  

 

ความ
เปนไปได ขั้นการรวมสรางสรรค 

x  S.D. 

 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
1)  การใหความสําคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 4.42 .59 22.79 212 .00 
2)  การสงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการ 
ตอบสนองและสนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสราง 
วิสัยทัศนของสถานศึกษา 4.40 .55 24.06 212 .00 
3)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ  
คิดเห็นรวมตัดสินใจ และรวมดําเนินการในการมีวิสัยทัศนรวม 4.42 .59 22.79 212 .00 
4)  การสงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยาง 
รวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนา 
ตนเองใหพรอมการเปลี่ยนแปลง 4.37 .57 22.17 212 .00 
5)  การปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทาง 
ฐานะโดยกระบวนการหรือเชื่อมโยงความรูสึกที่วา 
 “วิสัยทัศนสวนตัวที่เทาเทียมกัน”   4.33 .61 19.88 212 .00 
6)  การสรางความเชื่อมั่นใหกับครูทุกคน ที่มีการเขาไปมี      
สวนรวมในความเสี่ยงใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น หรือสิ่งที่อาจนํามาซึ่ง 
ความลมเหลว 4.32 .55 21.71 212 .00 
7)  การสรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับ 
เปนโอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชน  
และเพื่อการเรียนรูสิ่งที่ใหมๆ ในอนาคต 4.34 .54 22.68 212 .00 
8)  การคนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศกึษาโดย 
การลดชองวางตางๆ      4.28 .59 19.43 212 .00 
9)  การรวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกัน (ไมใช 
อตกลง) โดยใชทักษะของ Team Learning   เชน   การอภิปราย  
การสนทนาในระหวางกลุม  ใหมีการสนับสนุนระหวางสวนที่ 
เกี่ยวของและสวนที่ไมเกี่ยวของกัน 4.26 .59 18.63 212 .00 
10)  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดง 
ความหวังและความตองการ ไดอยางเต็มที่ 4.46 .60 23.68 212 .00 
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ตาราง 19  (ตอ) 
 

ขั้นการรวมสรางสรรค 
ความ

เปนไปได 
 
t 

 
df 

 
Sig. 

 
11)  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ 
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพัฒนาหนทางที่มั่นคง 
 

 
4.38 

 
.62 

 
20.97 

 
212 

 
.00 

 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม             
ในสถานศึกษา ขั้นการรวมสรางสรรค มีความเปนไปไดในการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกรายการ                       
มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.26-4.46 และมีการกระจายของความคิดเห็นนอยและจากการทดสอบ t-test      
ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น เปนไปไดที่ผูบริหารสถานศึกษาจะเห็นวาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ขั้นการรวมสรางสรรค  มีความเปนไปไดทุกรายการ  

 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 แนวทางที่ตรงกับความตองการและตรงตามหลักวิชาการ  ตามความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ      มีคาดัชนีความสอดคลอง สูงกวา 0.80 ทุกรายการและมีความตรงตามความตองการ
และความตรงตามหลักวิชาการทุกรายการ 
 แนวทางที่มีความเหมาะสม ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา มีความเหมาะสม           
ในการปฏิบัติอยูในระดับมากถึงมากที่สุด มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.1-4.73 และมีการกระจายของ                    
ความคิดเห็นนอยและการทดสอบ t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ.05 เปนไปไดที่ผูเชี่ยวชาญจะ    
เห็นวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 5 ขั้น มีความเหมาะสมทุกรายการ  
 แนวทางที่มีความเปนไปไดตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มีความเปนไปได                 
ในการปฏิบัติอยูในระดับมากถึงมากที่สุด  มีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 3.94-4.54 และมีการกระจายของ
ความคิดเห็นนอยและการทดสอบ t-test ที่ระดับความมีนัยสําคัญ.05 เปนไปไดที่ผูบริหาร
สถานศึกษา   จะเห็นวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 5 ขั้น มีความเหมาะสม                
ทุกรายการ  

  
 

 


