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บทที่  5  
สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา และไดดําเนินการวิจัย ตามลําดับขั้นตอนดังนี้ 
                 ขั้นที่ 1  การศึกษาความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  เก็บรวบรวม   
ขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 16 คนแลวนําขอมูล    
มาวิเคราะหเนื้อหา สรางเปนรางแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
                  ขั้นที่ 2  การตรวจสอบความตรงตามความตองการและตรงตามหลักวิชาการของแนวทาง    
การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหจากแบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1 
สรางเปนรางแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน ตรวจสอบ
ความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการและคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง              
ซ่ึงผูวิจัยจะคัดเลือกขอความที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.8 ข้ึนไป ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนด
วาเปนประเด็นที่เหมาะสมและสามารถนําไปสรางแบบสอบถามแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                       
ในสถานศึกษา เพื่อนําไปตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในขั้นตอนตอไป   
 ขั้นที่ 3  การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา    
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารการศึกษา จํานวน 30  คน วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการทดสอบ  t-test  ทดสอบความแตกตางของระดับคาเฉล่ียรายขอกับคาเฉล่ียที่ระดับ 
3.50 (Test Value = 3.50)  ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดวาเปนประเด็นที่เหมาะสมและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง 
 ขั้นที่ 4  การตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 213  คน วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบ t-test  ทดสอบความแตกตางของระดับคาเฉลี่ยรายขอกับ
คาเฉลี่ยที่ระดับ 3.50 (Test Value = 3.50) ซ่ึงเปนเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดวาเปนประเด็นที่ม ี                          
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติไดจริง 
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สรุปผลการวิจัย 
                     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา พบวา                           
ผูบริหารสถานศึกษา มีความตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในขั้นการบอกเลา
แนวความคิด การขายแนวความคิด การทดสอบความคิด การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 2.  ผลการตรวจสอบความตรงตามความตองการและความตรงตามหลักวิชาการ                          
ของแนวทางการสรางวิ สัยทัศนรวมในสถานศึกษาพบวาแนวทางการสรางวิ สัยทัศนรวม                           
ในสถานศึกษา มีคาดัชนีความสอดคลอง 0.8 ขึ้นไปและมีความตรงตามความตองการและความตรง
ตามหลักวิชาการในขั้นการบอกเลาแนวความคิด การขายแนวความคิด การทดสอบความคิด                      
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 3.   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
ของผูบริหารการศึกษา พบวาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา มีความเหมาะสม                  
ในการปฏิบัติอยูในระดับมากถึงมากที่สุด มีการกระจายของความคิดเห็นนอยและมีความเหมาะสม                 
ในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลาแนวความคิด  การขายแนวความคิด  การทดสอบความคิด                
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 4.  ผลการตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  

ของผูบริหารสถานศึกษา พบวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษามีความเปนไปได                    
ในการปฏิบัติในขั้นการบอกเลาแนวความคิด  การขายแนวความคิด  การทดสอบความคิด                           
การปรึกษาหารือและการรวมสรางสรรค 
 
อภิปรายผล 
 ผลการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  ผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขั้นการบอกเลาแนวความคิด มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด โดย
ประเด็นที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ  การสงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรียนรู    
อยางเต็มที่ของครูทุกคนในสถานศึกษา โดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักการเรียนรูที่จะ
เรียนรู  เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต  นับวาสอดคลองกับแนวคิดในการนําพาองคกรไปสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู การที่จะนําองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรูน้ัน จุดเริ่มตนของการพัฒนา คือ    
การสรางโอกาสและบรรยากาศ ใหเอื้อตอการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสงเสริมใหมีการสนทนาและ
ซักถามเพื่อพัฒนาการเรียนรูในองคกร กระตุนใหมีการเรียนรูรวมกันระหวางบุคคลและทีม กําหนด
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ระบบที่จะทําใหคนสนใจการเรียนรู และแบงปนความรูใหแกกันเพราะในการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูนั้น บุคลากรในองคกรจะตองมีความสามารถในการเรียนรู ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ    
เนื่องจากเมื่อมีความสามารถในการเรียนรูแลว จะสงผลใหองคกรสามารถปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอก รวมทั้งเรียนรูที่จะเสริมสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันขึ้นใหมๆ ขึ้นมาไดอยางรวดเร็วและการที่องคกรจะเสริมสรางและพัฒนาตนเองให
พรอมตอการเปลี่ยนแปลงไดนั้น จะตองเริ่มจากการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู                  
(บุปผา  พวงมาลี.  2542 : 11)  
 ความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา อยูในระดับมาก                      
ทุกประเด็น สูงที่สุด  คือ การสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหครูทุกคนอยางตอเนื่อง
ดวยวิธีการเรียนรูไปดวยกันภายในสถานศึกษา นับวาเปนแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญในการพัฒนาองคกร
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ซ่ึงเปนไปตามทฤษฎีลําดับขั้นความตองการของมาสโลว ที่กําหนดวา
ความตองการทางรางกาย เปนความตองการเบื้องตนหรือพื้นฐานของมนุษย  ซ่ึงเมื่อมนุษยไดรับ                  
การตอบสนองความตองการในขั้นพื้นฐานแลวจะสงผลใหเกิดแรงจูงใจในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเอง 
ใหสามารถตอบสนองความตองการขั้นตอไป  คือ ความตองการความปลอดภัย  ความตองการ
ทางดานสังคมและความรัก ความตองการที่มีเกียรติยศและชื่อเสียง  และความตองการที่จะไดรับ
ความสําเร็จ (หอมจันทร  คงชนะ.  2547 : 45-46) เพราะการสงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ
เ รียนรู ใหกับครู เท ากับ เปนการสนองความตองการ เบื้ องตนพื้นฐานหรือความตองการ                           
ทางรางกายของมนุษย จะชวยใหครูมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง  พัฒนาองคกรมีการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอันจะสงผลใหตนเองไดรับการยอมรับ  และสนองตอความตองการ                
ในขั้นสูงขึ้นไปดวย  
 2.   ขั้นการขายแนวความคิด ทุกประเด็นมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ถึงมากที่สุด             
โดยประเด็นที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ การจัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษา
กับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ ซ่ึงเปนลักษณะขององคกรแหงการเรียนรู ตามแนวคิดของ เพดเลอรและ
บอยเดล (ปวีณนุช  คําเทศ.  2540 : 6 ; อางอิงจาก  Pedler, Burgoyne & Boydell.  1991.  The  Learning 
Company : A Strategy for Sustainable Development.  p.435) ที่กลาวถึงลักษณะที่เหมาะสมของ
การเปนองคกรแหงการเรียนรู วาจะตองมีกระบวนการในการมองภายในองคกร  คือ  การใหขอมูล
ขาวสารอยางทั่วถึงกันภายในองคกร มีการสรางการตรวจสอบและควบคุม และมีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลซ่ึงกันและกัน  สอดคลองกับแนวคิดของ มาควอทและเรโนล  (บุปผา  พวงมาลี.  2542 : 40 ; 
อางอิงจาก Marquardt & Reynold.  1994.  The global learning organization.  p.62) ที่ระบุวาองคกร
แหงการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน จําเปนตองมีคุณลักษณะที่สําคัญประการหนึ่ง
คือ การที่ทุกคนมีสวนสรางและถายโอนความรู วิธีการสรางนวัตกรรมองคความรูใหมๆ มิใชเปนเพียง
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หนาที่ของนักวิจัยและนักพัฒนาทรัพยากรมนุษยเทานั้น ในองคกรแหงการเรียนรูนั้น ผูปฏิบัติทุกคน
จะมีบทบาทเสริมสรางความรู   เรียนรูจากสวนอื่น ฝายอื่น  จากเครือขายสายสัมพันธติดตอกันผาน
ชองทางสื่อสาร และเทคโนโลยตีางๆ   มีการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางกันโดยการสรางจากขอมูลที่
เขาถึงไดงายใชบอรดขาวสารเปนศูนยกลางการเรียนรู    ใชไปรษณียอิเลคทรอนิกสในการสื่อสาร
ระยะไกลและแลกเปลี่ยนขอมูลอิเลคโทรนิกสในการสรางระบบเครือขายที่ซับซอนขึ้น  มีการสราง
ความรูใหมนอกจากจะเกี่ยวของกับขาวสารภายนอกแลวยังรวมถึงการเรียนรูภายใน  การหยั่งรูทาง
ความคิดของแตละบุคคลในองคกรดวย 
 เมื่อนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ไปตรวจสอบความเปนไปได                  
ของแนวทาง พบวา ในทุกประเด็นมีความเปนไปไดในระดับมาก โดยประเด็นที่มีความเปนไปได
สูงสุด  คือ การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศึกษา  การมีสวนรวมในโครงการ  
ทํางานรวมกันจัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปนประสบการณการเรียนรูรวมกันมีความสอดคลองกับ
การศึกษาของ ปวีณนุช  คําเทศ (2545 : 77) ที่พบวา องคประกอบและตัวช้ีวัดความเปนองคกรแหง  
การเรียนรูที่สําคัญคือ การเรียนรูรวมกันเปนทีม ซ่ึงจะเกิดขึ้นเมื่อสมาชิกไดมีโอกาสในการเรียนรู                
ส่ิงตางๆ  รวมกันโดยการแลกเปลี่ยนขอมูล  ความคิดเห็น  และประสบการณ ซ่ึงกันและกัน                       
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจนเกิดความคิดรวมกันของกลุม ตัวช้ีวัดที่สําคัญคือ การไดรับการอบรม
และการเรียนรูวิธีการทํางานเปนทีม   การรวมอภิปรายเพื่อวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น  และสามารถหา
แนวทางการแกปญหาได  การไดรับการสงเสริม  สนับสนุนเรื่องการพัฒนาดานทักษะความรู                   
ในลักษณะของการเรียนรูรวมกันเปนทีมเสมอ   
 3.  ขั้นการทดสอบความคิด ผลการวิจัยพบวา แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                           
ในสถานศึกษา ทุกประเด็น มีความเหมาะสมอยูในระดับมากโดยประเด็นที่มีความเหมาะสมสูงที่สุด
คือ การเปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟงความคิดเห็นตางๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ                           
ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพัฒนาสนับสนุนจะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่นและมีการ
ตอบสนองออกมาในทางบวก เพื่อประโยชนของสถานศึกษา  ซ่ึงมีความสอดคลองกันเมื่อนําไป
ตรวจสอบความเปนไปไดในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมไปใช ผลการวิจัย พบวา                          
ในทุกประเด็นมีความเปนไปไดในระดับมาก  โดยประเด็นที่มีความเปนไปไดสูงที่ สุด  คือ                           
การเปดโอกาสและเต็มใจที่จะพิจารณา รับฟงความคิดเห็นตางๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ ซ่ึงถา
แนวคิดได รับการพัฒนาสนับสนุนจะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชื่อมั่นและ                           
มีการตอบสนองออกมาในทางบวก เพื่อประโยชนของสถานศึกษา ซ่ึงเปนลักษณะสําคัญ                           
ของการเรียนรูเปนทีมที่บุคคลในองคกรแหงการเรียนรู ไมควรใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกงอยูผูเดียว    
ในองคกรควรกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ                   

(อาจเปนการพูดคุยกัน การอภิปรายรวมกัน) กอใหเกิดเปนความรู ความคิดรวมกันภายในองคกร                
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การดําเนินการอาจตั้งเปนทีมเรียนรูเพื่อพิจารณาความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกองคกร
รวมทั้งสภาพความเปนไปภายในองคกรเพื่อนํามาแลกเปลี่ยนแนวความคิดและนําไปสูขอกําหนด             
ในการปรับปรุงองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

 การเรียนรูรวมกันของสมาชิก โดยอาศัยความรูและความคิดของสมาชิกในกลุมมา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของทีมใหเกิดขึ้น การเรียนรูรวมกัน          
เปนทีมจะเกิดขึ้นไดตอเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกใหไดมีโอกาสเรียนรู ส่ิงตางๆ รวมกัน            
โดยการแลกเปลี่ยนขอมูล ความคิดเห็น และประสบการณซ่ึงกันและกันอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่องกันจนเกิดเปนความคิดรวมของกลุม  และกลุมควรลดสิ่งที่กอใหเกิดอิทธิพลครอบงํา
แนวความคิดของสมาชิกอื่นๆ  พรอมทั้งกระตุนใหกลุมมีการสนทนาและอภิปรายกันอยางกวางขวาง 
ซ่ึงการอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุปเพื่อออกมาเปน  
แนวปฏิบัติรวมกัน ทําใหองคการบรรลุเปาหมายได การที่จะเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆไดจะตอง 
มีการสนทนาโดยจะตองทําควบคูกันไป ดังนั้น ทีมจะตองใชทั้งการสนทนาและการอภิปรายกลุม    
จึงจะเกิดการทํางานเปนทีม เพื่อนําไปสูเปาหมายขององคกรการเรียนรูรวมกันเปนทีม  มีองคประกอบ
พื้นฐานขององคกรการเรียนรูรวมกันเปนทีมที่สําคัญ คือ  1)  การสนทนาและการอภิปราย เปนวิธีชวย
ใหสมาชิกเปนตัวแทน เปนผูที่มีสวนรวม ในความคิดและกลายเปนผูสังเกตการณความคิดของสมาชิก 
โดยแยกความคิดของตนเอง เพื่อเตรียมรับความคิดเห็นของผู อ่ืนในกลุม ซ่ึงเปนสิ่งชวยใหเกิด          
การพัฒนาเปลี่ยนแปลง เปนการสนทนาเชิงสรางสรรค และลดการโตแยง การสนทนาจะชวยให
กระบวนการคิดละเอียดออนยิ่งขึ้น พัฒนาความสัมพันธระหวางสมาชิกของกลุม  ความไววางใจอยาง
ลึกซ้ึง พัฒนาความรูความเขาใจที่ดียิ่งขึ้นของแตละคน และสมาชิกไดเรียนรูพูดคุยอยางเปนมิตร     
เปนเพื่อนรวมงาน  ลดการตอตานดวยการไมใหความสําคัญกับการเอาชนะ  สวนการอภิปรายเปน  
การนําเสนอความคิดเห็นของแตละคนมาแลกเปลี่ยนมีการตัดสินใจและใหความสําคัญในการหา
ขอสรุปเพื่อนําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกันเปนทีม  การอภิปรายมีความจําเปนควบคูกับ 
การสนทนาในการนําไปสูเปาหมายเดียวกัน  2)   การเรียนรูสภาพความเปนจริงในปจจุบันสิ่งที่เปน
สัญลักษณหรือขอบงชี้การเรียนรูเปนทีมคือ ขอคิดเห็นหลากหลายที่ขัดแยงกัน ในการขัดแยงทาง
ความความคิด  จะเปนกระบวนการใหเกิดความคิดสรางสรรค ซ่ึงไดจากมุมมองหลากหลายของ
สมาชิกในกลุม ความขัดแยงที่เกิดขึ้นจากการสนทนา ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเปนทีม อยูที่     
เมื่อตกลงที่จะเรียนรูรวมกัน ก็ควรจะมีการพูดคุยกันอยางเปดเผยและจริงใจ  ทั้งในเรื่องราวความเปน
จริงทางธุรกิจที่ดําเนินอยูและสิ่งที่กําลังดําเนินไปภายในกลุม เพราะการเขาใจความเปนจริงอยาง
ถูกตองนั้น   ทีมก็สามารถเขาใจไดวากลยุทธของเรานั้นสามารถนําไปใชไดในสภาพที่เปนจริง และ  
3)  การเรียนรูวิธีปฏิบัติ เปนการพัฒนาการฝกสนทนาดวยกัน เพื่อวาทีมจะไดเร่ิมตนการพัฒนา   



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

84 

ทักษะรวม และยังมีการเรียนรูวิธีการใชเครื่องมือคอมพิวเตอรมาเปนสวนชวยในการทํางาน เมื่อตอง
เผชิญกับความยุงยากในการปฏิบัติงาน  (ชวินท  ธัมมนันทกุล.  2541 : 34-35) 
 4.  ขั้นการปรึกษาหารือ   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการสราง  วิสัยทัศน
รวมในสถานศึกษาในทุกประเด็น   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากที่สุด ประเด็น    ที่มีความ
เหมาะสมสูงที่สุด คือ การพัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกันโดยการจัด    สภาพ
บรรยากาศการทํางานจัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัยสนับสนุนตางๆ และจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะ
ในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน  เพราะจากการศึกษาของมาควอทและเรโนล (บุปผา  พวงมาลี.  2542 : 4 ; 
อางอิงจาก Marquardt & Reynold.  1994.  The global learning organization.  p.70) พบวา บรรยากาศ       
ที่สนับสนุนจะชวยใหหนวยงานเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ดีและมีความเหมาะสมในปจจุบัน  
บรรยากาศที่มุงสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงาน นั่นคือ ใหเขาไดพัฒนาศักยภาพของ
เขาอยางเต็มที่ เคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ยอมรับในความแตกตางของบุคคลใหความเทาเทียม
เสมอภาคกันใหความเปนอิสระสรางบรรยากาศและแรงงานที่เปนประชาธิปไตยและการมีสวนรวม
โดยความสมดุล ระหวางความตองการของบุคคลและองคกร สอดคลองกับการศึกษาของ  เจริญสุข  
ภาวศิริพงษ (2542 : 30) ที่ศึกษาการพัฒนาแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู พบวา การสรางบรรยากาศใน
องคกรเพื่อสนับสนุนการเรียนรู เปนแนวทางที่ใชเพื่อใหเกิดการพัฒนาเชนเดียวกับที่ สันติมา  ศรีสังข
สุวรรณ (2540 : 183) ศึกษาการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเองเพื่อกาวสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู
กรณีศึกษา : มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช พบวา ปจจัยที่สงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนรู 
ดวยตนเองในระดับองคกรนั้น จะตองสนับสนุนสงเสริมบรรยากาศเพื่อการเรียนรูเพื่อใหบุคลากรใน
องคกรไดเรียนรูจากประสบการณในการทํางาน เรียนรูจากการแกปญหา เรียนรูจากการทํางานรวมกัน  
นอกจากการจัดบรรยากาศเพื่อชวยสนับสนุนแลว การสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมทักษะใน
การสรางวิสัยทัศนรวมกันก็มีความจําเปนสําหรับการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดัง
การศึกษาของ  บุปผา  พวงมาลี (2542 : 44-45) ที่กลาวถึงแนวทางที่จะพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหง
การเรียนรู โดยการจัดกิจกรรมเสริมทักษะวาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรูของทีมมีความจําเปนเพราะ
การเรียนรูเปนความสามารถของทีมใดทีมหนึ่งที่เขาสูวิธีการรวมความคิดอยางแทจริงและเปนสิ่งที่
ขาดไมได  เพราะวาไมใชวาเปนคนคนเดียว  แตตองเปนทีมงาน ถึงจะเปนหนวยการเรียนรูพื้นฐานใน
องคกรสมัยใหม มีการใชวิธีการตางๆ  มากมายในการพัฒนาการเรียนรูเปนทีมงาน เชน มีการกําหนด
งานใหม และการมีสวนรวมในโครงการทํางานรวมกัน รวมทั้งโยกยายตําแหนงของบุคคลในหนาที่
ตางๆ เปนเหมือนกุญแจสําหรับการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู นอกจากนี้ วิคและ ลีออน (ประพันธ
หาญขวาง.  2538 : 7 ; อางอิงจาก Wick & Leon.  1993.  The Learning edge : How smart  managers and 
smart companies stay ahead.  p.4)  ยังกลาวถึงแนวคิดในการพัฒนาองคกรใหกลายเปนองคกรแหง
การเรียนรูวาสภาพแวดลอมในการทํางานถือเปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญ เพราะสภาพแวดลอมในการ
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ทํางานที่เหมาะสมนั้นจะสงเสริมใหเกิดความแตกตางและหลากหลายในความคิด กอใหเกิดความรูสึก
ที่มั่นคง กอใหเกิดบรรยากาศแหงความพึงพอใจ มีความรูสึกที่ดีตอการทํางานและกระตุนใหเกิด
ความคิดสรางสรรคใหมๆ ดวย 
 เมื่อนํามาตรวจสอบความเปนไปได พบวา มีประเด็นที่มีความเปนไปไดมากที่สุด คือ         
การกระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมีการวิพากษแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับวิสัยทัศนทั้ง
ในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนความรู ความคิดรวมกัน สอดคลอง
กับแนวคิดของ มารควอท และเรโนล (Marquardt & Reynold.  1994 : 29) ที่กลาวถึงแนวทางที่เปนไปได 
ในการสรางองคกรแหงการเรียนรูวา ควรมีการกระตุนใหบุคลากรทดลองสิ่งใหม ๆ และยอมรับกับ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเพราะการเรียนรูที่มีความสําคัญไมสามารถเกิดขึ้นไดถาปราศจากการทําการ
ทดลองในองคกรและควรจะมีคนกลาที่จะทําการทดลอง ไมใชคนที่ไมกลาในการเผชิญกับสิ่งตางๆ  
การที่จะทําใหเกิดภาวะเชนนี้ได ตองมีระบบตาง ๆ ที่พัฒนาดวย เชน  การไดรับสิ่งตอบแทนในการ
เรียนรูและการสนับสนุนใหคนอื่นๆ ไดมีโอกาสในการเรียนรู  โดยมี   การใหรางวัลและให
ความสําเร็จของพนักงานที่กลาคิดกลาทํา ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวผูบริหารจําเปนตองพัฒนาและ
สงเสริมใหเปนวัฒนธรรมขององคกร ที่มีการเปดกวางทางความคิด การพูดคุยสนทนา   การยอมรับ
ในความคิดเห็นของผูอ่ืน ใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีชองการสื่อสารที่เปดกวางซึ่งจะเปน
ปจจัยที่สําคัญปจจัยหนึ่งที่จะกอใหเกิดองคกรแหงการเรียนรูไดเชนกัน 
 ผูบริหารมีสวนสนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการเรียนรูเพื่อพัฒนาเปนวัฒนธรรมภายใน
องคกรนั้น จําเปนตองมีการจัดเวลา ใหคนในองคกรเรียนรูรวมกัน แลวใหผูบริหารมีสวนรวม                    
ในการเรียนรูรวมกันกับทุกคนในองคกรมีกิจกรรมที่สงเสริมใหคนมีสวนรวมในการพูดคุย สนทนา 
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น ขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน ซ่ึงการจะปฏิรูปองคกรใหกลายเปนองคกร                  
แหงการเรียนรู ตองเริ่มพัฒนาจากผูบริหารระดับสูงกอนเปนอันดับแรก ในการที่จะเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเองใหเปนผูที่มีพฤติกรรมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง เซ็งกิ (Senge. 1990 : 189) 
 5.   ขั้นการรวมสรางสรรค  ผลการวิจัย พบวาในทุกประเด็นมีความเหมาะสมในระดับมาก
ถึงมากถึงมากที่สุด  โดยประเด็นที่มีคาความเหมาะสมสูงสุด  คือ  การใหความสําคัญกับคณะครู                     
ในสถานศึกษาและเมื่อนํามาตรวจสอบความเปนไปได พบวา ในทุกประเด็นอยูในระดับมาก                        
โดยประเด็นที่มีคาความเปนไปไดสูงสุด  คือ  การเปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษามีการแสดง
ความหวังและความตองการไดอยางเต็มที่  แสดงวาในการสงเสริมใหเกิดการสรางวิสัยทัศนรวมกัน
ของคณะครูในสถานศึกษา  ส่ิงที่มีความจําเปนมากที่สุด คือ การเห็นคุณคาของคนในองคกร หรือ  
การใหความสําคัญกับหนวยยอยทุกหนวยในสถานศึกษา ไมจําเปนวาจะตองขึ้นอยูกับบุคคลใด   
บุคคลหนึ่ง    แนวทางที่สําคัญในการสงเสริมใหเกิดการรวมคิดรวมทําโดยการปฏิบัติกับครูทุกคน  
เทาเทียมกันลดความแตกตางทางฐานะ โดยการออกแบบกระบวนการหรือเชื่อมโยงความรูสึกที่วา
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วิสัยทัศนสวนตัวที่เทาเทียมกัน คนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกัน ไมใชขอตกลงกัน ใชทักษะของ
การเรียนเปนทีม  เชน การอภิปราย   การสนทนา ในระหวางกลุมใหการสนับสนุนระหวางสวนที่
เกี่ยวของกันและไมเกี่ยวกัน   หลีกเล่ียงการสุมตัวอยาง และวิเคราะหเพื่อใชเปนตัวแทนของทุกคน   

ใหสมาชิกพูดในสวนที่เปนของเขาเทานั้นใหยอมรับและรักษาน้ําใจซึ่งกันและกัน  สรางแรงผลักดัน
ในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชั่วคราวเนนการสนทนาไมใชเฉพาะเนื้อความของวิสัยทัศน        
เพราะการสรางวิสัยทัศน ไมใชผูบริหารสถานศึกษาสรางคนเดียวหรือเขียนคนเดียวจะตองมีสวนรวม
ของคนทุกๆ  คนในองคกรซ่ึงแตกตางจากระบบเดิมที่ผูบริหารสถานศึกษาอยากเห็นสถานศึกษาเปน
อยางไร แลวเรียกประชุม ผูใตบังคับบัญชาเพื่อส่ังการหรือบอกใหทํา แตลักษณะการทํางานนี้           
คงไมชวยใหองคกรเกิดการเรียนรูและการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน 

 
ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  จากผลการพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม   
ในสถานศึกษา  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  ดังนี้ 
 1. ผูบริหารงานในระดับนโยบายของหนวยงาน ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                   
ในสถานศึกษา  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  มากําหนด                
เปนนโยบายหลักของหนวยงาน  เพื่อใหสถานศึกษาในสังกัดใชเปนแนวทางในการพัฒนาให
สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มีลักษณะเปนการพัฒนาแบบองครวม ซ่ึงถือวาเปนจุดเริ่มตน                       
ในการพัฒนาในดานอื่นๆ  ของสถานศึกษา 
 2. การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  เปนองคความรูที่มีความเหมาะสมและ                          
มีความเปนไปไดในการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  ผูมีสวนเกี่ยวของกับ                     
การบริหารสถานศึกษา ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ไดจากการวิจัยไปใช                           
ในสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนอยางแทจริง และเพื่อความเหมาะสมและความเปนไปไดจริง                    
ควรนําไปปรับปรุงใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยความรวมมือกันของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  จะทําใหแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา  มีผลเปนรูปธรรมและ                           
เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 3. จากผลการวิจัยเมื่อนําคาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา พบวา คาเฉลี่ยของความเปนไปไดมีคาต่ํากวาคาเฉลี่ยของความเหมาะสม 
แสดงใหเห็นวาในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาไปใชปฏิบัติจริง อาจจะ                  
ไมสามารถนําไปใชไดอยางสมบูรณแบบ  ซึ่งอาจเกิดปญหาขึ้นได เพราะฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ซ่ึงเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  จึงเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดในการสงเสริมใหการพัฒนาองคกร                    
แหงการเรียนรูไปสูความสําเร็จ   เพราะการดําเนินการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูเปนวิธีการพัฒนา             
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ที่ตองอาศัยความรวมมือ รวมใจของบุคลากรทุกสวนในสถานศึกษา ฉะนั้นจึงมีอุปสรรคมากมาย                    
ในการดําเนินการ  ผูบริหารถานศึกษาควรมีการฝกทักษะในการจัดการปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น  
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
 เพื่อเปนการสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาไปสูองคกรแหงการเรียนรู อันจะสงผล                        
ตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ ตอไปในอนาคต ผูวิจัยขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัย                  
ในครั้งตอไป ดังนี้ 
 1. ควรนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ไปใชจริงในสถานศึกษาโดยใช              
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของบุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงาน
จริงในสถานศึกษา ผลการดําเนินงานตลอดจนปญหาและแนวทางในการแกปญหาที่เกิดขึ้นจริง                 
ในการดําเนินงาน เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาที่มีบริบท    
ตางๆ  กัน เชน ขนาด ที่ตั้ง จํานวนบุคลากรภายในโรงเรียนรวมทั้งขอมูลเฉพาะของแตละสถานศึกษา
วา มีความแตกตางกันอยางไร มีประเด็นใดบางที่จะตองนํามาปรับปรุงใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานศึกษาเพื่อใหการพัฒนาโรงเรียนไปสูองคกรแหงการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 
 


