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ภาคผนวก ก 
รายนามผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอบแบบสัมภาษณ  
รายนามผูทรงคุณวุฒิและรายนามผูบริหารการศึกษา 
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รายนามผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2  

ตอบแบบสัมภาษณความตองการในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้ ดงัมีรายนามดังตอไปนี ้
 

 1.  นายสมนึก   ออนจีระ  ผูอํานวยการโรงเรียนประชาผดุงวิทย 
 2.  นายสุขเกษม   รัชนีกร   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัดอนประดู 
 3.  นายสุรศักดิ์   พุมวันเพ็ญ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหวัหิน 
 4.  นางสุรีรัตน   จันทรลอย  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสะตือ 
 5.  นายเชาวลิต   คงคาดิษฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองไมซุง 
 6. นายสมศักดิ์   ชโลธร   ผูอํานวยการโรงเรียนประตชูัย 
 7.  นายสุรศักดิ์   ศิริ   ผูอํานวยการโรงเรียนบางปะหัน 
 8.  นายณรงค   ลาภเกิน   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสวางอารมณ 
 9.  นายมานะ   เริงมิตร   ผูอํานวยการโรงเรียนหงสประภาส 
      10.  นางสาวสุดา  เรืองปราชญ  ผูอํานวยการโรงเรียนวิทยานนท 
       11.  นายประยูร  กิจสมุทร  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสุทธาวาส 
       12.  นายจํารูญ   หอมระร่ืน  ผูอํานวยการโรงเรียนลาดบวัหลวง           
         “ประชาบันลือฤทธ์ิ” 
       13.  นายธํารงศักดิ์  สุขศรี   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสามเพลง 
       14.  นายอุดม    คลายสังข  ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน 
       15.  นายพยนต   แสงสุริยา  ผูอํานวยการโรงเรียนคนธาราม 
 16.  นายกองเหรียญ   แสนชาง  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัมฤคทายวัน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
 

 ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความตรงตามความตองการและ
ตรงตามหลักวิชาการ ในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ดังมีรายนามดังตอไปนี้ 
 
 1.  ดร.ปฐมพงศ   ศุภเลิศ  รองผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
 2.  ดร.รุงโรจน   มีคุณ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.  ดร.กฤษณา   คิดดี  ศึกษานเิทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4.  ดร.ไพบูลย   แจมพงษ อาจารยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 5.  ดร.แสน    สมนึก  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 6.  ดร.สุพจน    เกิดสุวรรณ รองผูอํานวยการโรงเรียนสุธีวิทยา จังหวัดสระบุรี 
 7. ดร.สมจิตร    ศิริเสนา  ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเทคนิคพาณชิยการอยุธยา  
        ผูบริหารโรงเรียนเทคนิคพาณิชยการอยุธยา 
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รายนามผูบริหารการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
ตรวจสอบความเหมาะสมในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้ 

  
 1.  นางสาวศศิธร  วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 2.  นายสมพิศ  ศภุพงษ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 3.  นายภิรมย  นนัทวงค  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 4.  นายพิชยั  กอนนาค  รองอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 5.  นายเสนอ  บญุยะคงรัตน  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 6.  นายยนืยง  ราชวงษ  หัวหนากลุมสงเสริมการจัดการศึกษาสํานกังาน 

เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 7.  นายสมชัย  สุขสมพักตร  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 8.  นายสมเกยีรติ  สรรคพงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 9.  นายศิลา  ปุยสุวรรณ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
      10.  นายอิทธิพล  กองสุทธิผล  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
      11.  นายมานพ  มชีูจิตร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
      12.  นางสมทรง  มีชูจิตร  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 13.  นายพิสันต  เหล็กงาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 14.  นายสมศักดิ์  ฐิตะยารกัษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

       15.  นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์ ผูตรวจราชการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 16.  นายดํารง  งามดี   ผูตรวจราชการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 17.  นายพีระ  รัศมีสวาง  ศึกษานิเทศก 9 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 18.  นางสาวบุษรินทร  สุภีกิตย  ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 19.  นางชนิดา  ยินดีเขต  ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 20.  นางสาวเพ็ญพรรณ  กรึงไกร ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 21.  นางวันทนา  ธาราวร  ศึกษานิเทศก 9 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 22.  นายดิเรก  เนคมานุรักษ  หัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 23.  นายจรัญ  สายจันทร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 24.  นายวิชิต  เรือนจํารูณ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 25.  นางสมสมัย  เนคมานุรักษ ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 26.  นางนิตยา  ทัศนะ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 27.  นางสาวกัลยาณี  นรสิงห  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 28.  นายวิโรจน  ผลแยม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 29.  นายสําเร็จ  ศรีอําไพ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 30.  นายวีรเชาวน  ใจเสือ  รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต  1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ และหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว ๒๗๒                                                      บัณฑิตวิทยาลัย 
                    มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
                 ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
                    อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
                            จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
       

           ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๔๘ 
 

เรื่อง     ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในการวิจัยและขอความอนุเคราะหใน 
             การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน   ๑   ชุด 

  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด 
 

  ดวย นางพัชรินทร  ศรีสุพรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยาไดรับ
อนุมัติใหทําการวิจัยเพื่อเปนวิทยานิพนธ เรื่อง  “การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และ ๒”  โดยมี  ดร. กีรติ  ศรีวิเชียร และ      
วาท่ีรอยตรี  ดร.จิรวัฒน นาคพนม เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และขณะนี้นักศึกษาอยูระหวาง
การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ซึ่งจําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรง   
เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว 
 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา หวังเปนอยางยิง่วาจะไดรับความกรุณาจากทาน                               
และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
      อมรรัตน  สนั่นเสียง 
               (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
             รักษาการในตําแหนงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร / โทรสาร ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 104 

 
                        

ท่ี ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว ๒๘๔                                                       บัณฑิตวิทยาลัย 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
                  ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
                  อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
                  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา  ๑๓๐๐๐ 
      ๓  ธันวาคม  ๒๕๔๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัย 

เรียน   ผูบริหารสถานศึกษา 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  จํานวน   ๑   ชุด 

  ดวย นางพัชรนิทร  ศรีสุพรรณ นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการสรางวสิัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต ๑ และ ๒”  โดยมี ดร.  กีรติ ศรวีิเชียร เปนประธานควบคุมวิทยานิพนธ  และ              
วาท่ีรอยตรี ดร.จิรวัฒน นาคพนม เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ซึ่งขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บ            
รวบรวมขอมูลในการวิจัยและจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากทานในระหวางวนัที่ ๖-๓๐ ธนัวาคม ๒๕๔๘ 
บัณฑิตวิทยาลัย ฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั 
เพื่อทําวิทยานิพนธตามสิ่งท่ีสงมาดวยตอไป 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทาน 

และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้       

      ขอแสดงความนับถือ 

      อมรรัตน  สนั่นเสียง 
               (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
             รักษาการในตําแหนงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร / โทรสาร ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 
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ภาคผนวก ค  
การสัมภาษณผูบริหารการศกึษาและผูบริหารสถานศึกษา 
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ตารางแสดงการสัมภาษณผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

 
ผูบริหาร สรุปการสัมภาษณ 

 
นายภิรมย  นันทวงค 

รองผูอํานวยการสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

การสรางวิสัยทัศนรวมของสถานศึกษาโดยภาพรวม ผูบริหารจะเปนผู
กําหนดขึ้นซึ่งไมไดเกิดจากการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของจะทําใหมองเห็น
ภาพของวิสัยทัศนไมชัด  และเปนการยากที่จะนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ  
อยางเปนรูปธรรม และการปฏิบัติจะเปนไปในลักษณะการปฏิบัติตาม
คําสั่ง และในสวนของผูบริหารสถานศึกษาอาจมองภาพในองคกรไม
ชัดเจน และสรางวิสัยทัศนขึ้นมา  แตในทางปฏิบัติก็ดําเนินการไปตาม
ระบบของทางราชการ ซึ่งอาจจะไมตอบสนองกับวิสัยทัศนที่สรางขึ้น 

นายมานะ  เริงมิตร 
ผูอํานวยการโรงเรียนหงษ

ประภาส  อําเภอลาดบัวหลวง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

สร างวิสัยทัศนโดยใชกระบวนการ  AIC  ประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครูทุกคน  ตัวแทน
ผูปกครอง  ตัวแทนนักเรียน โดยใหทุกฝายชวยกันพิจารณาและรวบรวม
ปญหา และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนวาจะพัฒนาในทิศทางใด   

 
นายยืนยง  ราชวงษ  

ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 

โดยภาพรวมแลว  คณะผูบริหาร  หรือคณะทํางานหรือกลุมคณะบุคคล   
ที่แตงตั้งขึ้นจะเปนผูยกราง แลวนํามาตั้งเปนวิสัยทัศนของโรงเรียนโดยที่
ครูทุกคนในโรงเรียนไมไดมีสวนรวมทั้งหมด ไมไดรวมคิด รวมสราง 
ไมไดมีความรูสึกวาเปนเจาของ การที่นําไปสูการปฏิบัติตามวิสัยทัศนก็
เปนการยากที่ครูทุกคนในสถานศึกษาจะมีความรูสึกยอมรับและปฏิบัติ
ตามดวยความรูสึกที่ตนเปนเจาของ   ถึงจะมีการปฏิบัติก็ปฏิบัติไปตาม
หนาที่ ที่ไดรับคําสั่งจากผูบริหาร จึงไมสําเร็จผลและไมบรรลุเปาหมาย 

นายณรงค  ลาภเกิน  
ผูอํานวยการโรงเรียน 

วัดสวางอารมณ  อําเภอวังนอย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

การสรางวิสัยทัศนของโรงเรียนใชกระบวนการ AICประกอบดวยบุคคล
จาก  3  กลุม  คือ  ครู  (โดยการแตง ต้ังครูในโรงเรียนบางสวนเปน
คณะทํางาน) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูแทนจากองคการ
บริหารสวนตําบล   กระบวนการนี้เริ่มตนจากความประทับใจกอนแลว
คอย ๆ หาจุดบกพรอง   
จากปญหาดังกลาวนํามาจัดลําดับความสําคัญในการกําหนดเปนวิสัยทัศน
ของโรงเรียน  
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ตาราง (ตอ) 
 

ผูบริหาร สรุปการสัมภาษณ 
 

นายสมศักดิ์  ชโลธร  
 ผูอํานวยการโรงเรียนประตูชัย  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

การสรางวิสัยทัศนของโรงเรียนวา ประกอบดวย คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผูปกครอง  ตัวแทนคณะครูในโรงเรียน 
โดยคัดเลือกตัวแทนระดับช้ันละ 1 คน คือระดับกอนประถมศึกษา   
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 2 ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 3 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ระดับช้ันประถมศึกษา
ปที่ 5 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษา รวม 7 คน 
จากจํานวนครูในโรงเรียน 95 คน มีขอคําถามลักษณะเปนใบงาน   
ซึ่งคณะครูที่ เปนตัวแทนระดับช้ันของโรงเรียนเปนผูกําหนดให  
แบงกลุมใช วิธีการเสวนากัน  ในแตละกลุมใหครูทําหนาที่ เปน
เลขานุการ  รวบรวมปญหาและอุปสรรคตาง ๆ แลวนํามารวมกันสราง   
เปนวิสัยทัศนของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ2 
 
คําชี้แจง          1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานพินธ เร่ือง การพัฒนา 

แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ2 ที่ผูวิจัยจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และ 
งานวิจยัที่เกี่ยวของและจัดทําแบบสอบถามเพื่อใหทานพิจารณา 

          2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ตอบแบบสอบความตองการทราบแนวทางการ 
สรางวิสัยทัศนรวม โดยการขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวางทางขวามือ “ตองการ”                           

“ไมตองการ”  สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติมเพื่อ

ประโยชนสําหรับนาํมาพัฒนาปรับปรุงแกไขตอไป 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่ง ในการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 

 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ2 
 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย / ในชองวาง (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางที่เกีย่วกับตัวทาน 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี   (   )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาเอก 
 
3.  อายุ 
 (   )  30 – 40 ป   (   )  41 – 50 ป 

 (   )  50 ปขึ้นไป 
 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
 (   )  5 – 10 ป   (   )  10 – 15 ป 

 (   )  10 ปขึ้นไป 
 
5.  ประสบการณดานการบริหาร...................ป 
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ตอนที่ 2   แบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 

แบบสัมภาษณฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ   เรื่อง  การพัฒนาแนวทาง                 
การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2 ซ่ึงผูวิจัย ไดศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําแนวคิดของ                            
ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Peter M. Senge.1990)  ซ่ึงเปนผูที่มีความสําคัญในการผลักดันแนวคิดและได
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู   วาประกอบดวยวินัย 5 ประการ ที่จะใชเปนวินัยหรือ
การฝกฝนใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลและจะเปนตัวผลักดันและสนับสนุนใหเกิด  “องคกรแหงการ
เรียนรู” (Learning Organization) ประกอบดวย 

   1. บุคคลที่รอบรู  (Personal mastery) 
2. รูปแบบความคิด  (Mental Model) 
3. การสรางวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision)  
4. การเรียนรูเปนทีม  (Team learning) 
5. ความคิดเปนระบบ  (System Thinking) 
 

การสรางวิสัยทัศนรวม  เปนสวนหนึ่งขององคกรแหงการเรียนรูเปนแนวทางหนึ่งที่จะ
พัฒนาหนวยงานเพื่อนําไปสูการเปนองคกรที่เอื้อใหการบริหารและการทํางานเปนไปดวยความ
เรียบรอย ราบรื่น  เกิดคุณภาพขึ้นในทุก ๆ สวนใหมีศักยภาพและมีความสามารถในการแขงขันที่
ยั่งยืนในอนาคตโดยการเริ่มจากการมองสิ่งตางๆ ใหเปนกระบวนการ มองตอไปขางหนาวาจะเกิด
อะไรขึ้นมองภาพรวมของหนวยงานไมไดมองเฉพาะหนวยของตนเอง ซ่ึงเปนการสรางทัศนะของ
ความรวมมือกันอยางยึดมั่นของสมาชิกในองคกร เพื่อพัฒนาภาพในอนาคต และความตองการที่จะ
มุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกทั่วองคกร  

การสรางวิสัยทัศนรวม ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Peter M. Senge.1990) กลาววา การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง สรางวิสัยทัศนรวมกันซ่ึงมาจากแตละคนฟงซึ่งกันและกัน โดยแตละคน
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล และใหเหตุผลซ่ึงกันและกัน เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทําและสิ่งที่
เปนไปได จุดมุงหมายขององคการเอื้อการเรียนรู คือ การผลักดันใหทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดย
อาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวน หรือพันธมิตร วิสัยทัศนจะไมสามารถ
กําหนดขึ้นมาได ถาวิสัยทัศนนั้นไมเปนที่ยอมรับ องคการตองการความมุงมั่นตอวิสัยทัศนรวม 
ไมใชเปนเพียงแคการยินยอมเทานั้น  
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ผูวิจัยไดนําแนวคิดการสรางวิสัยทัศนรวมของ ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ มาเปนกรอบความคิด               
การวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การบอกเลาแนวความคดิ (Telling) 
2. การขายแนวความคิด  (Selling) 
3. การทดสอบความคิด (Testing) 
4. การปรึกษาหารือ  (Consulting) 
5. การรวมสรางสรรค  (Co - creating) 
และไดสรางแบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมเพื่อนํามาเปนราง

แนวทางการสร า งวิ สั ยทั ศน ร วมในสถานศึกษาสั งกั ดสํ านั กง าน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ตอไป 

 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 
 

คําถาม  ทานตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมดังตอไปนี้หรือไม 
 

ท่ี แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมท่ีตองการทราบ ตองการ ไมตองการ 

1 การบอกเลาแนวความคดิ    
2 การขายแนวความคิด     

3 การทดสอบความคิด    
4 การปรึกษาหารือ    
5 การรวมสรางสรรค     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
…............................................................................................................................................................................... 

…...............................................................................................................................................................................

........................................................................................................................…………………………………….. 

…...............................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................…………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามารางใหทานได
พิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถามและรายการ
ยอยของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความครอบคลุมและมี
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาดวยการขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวางทางขวามือ  “ตรง”  “ไมแนใจ”  

“ไมตรง” ในชอง “ตรงตามความตองการ”  และ “ตรงตามหลักวิชาการ”  สวนขอความ 

“ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับนํามาพัฒนาและปรับปรุง

แกไขตอไป 
 ขอขอบพระคณุอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

 2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

   (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นความตองการ และความตรงตามหลักวิชาการ 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คอื “ตรง”  “ไมแนใจ”        

  “ไมตรง” และขอเสนอแนะ 

 
ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 

รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 
ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 

1.  การบอกเลาแนวความคิด 
1.1  กําหนดขอบเขตใหครูในสถานศึกษาสราง
วิสัยทัศน เพื่อปองกันไมใหเกิดการควบคุม
ไมได 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

1.2  อธิบายการสรางวิสัยทัศนรวมใหครูใน
สถานศึกษาฟงอยางตรงไปตรงมา ชัดเจนและ
สม่ําเสมอ 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.3  เรียกประชุมครูในสถานศึกษา เพื่อสั่งการ
หรือบอกใหปฏิบัติตามวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชสื่อท่ีมี
ประสิทธิภาพในการเผยแพรวสิัยทัศน  โดยตอง
มีการดําเนินการตาง ๆ ท่ีทําใหแนใจวาการ
เรียนรูท่ีไดรับมานั้น ไดมีการเผยแพรไปถึงทุก 
ๆ จุด ทุก ๆ แหงท่ีเหมาะสมภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูใหครูทุกคนอยางตอเนื่อง ดวยวิธีท่ีเรยีนรู
ไปดวยกันโดยการสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ี
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

1.6  สงเสริมการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ
เชิงกลยุทธท่ีตอเนื่อง และมีการบูรณาการใหเขา
กับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.7  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสยัทัศนอยางเต็มท่ี 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
1.8  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเริ่มและ
การสรางสรรค อันเปนผลใหเกิดศักยภาพใน
การสรางวิสยัทัศนรวม เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

1.9  ใหความสําคัญกับความสามารถในการ
เรียนรูอยางเต็มท่ีของครูทุกคนในสถานศึกษา 
โดยถอืวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักการ
เรียนรู รักที่จะเรียนรูเพือ่แสวงหาสิ่งท่ีดีใหแก
ชีวิต 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

1.10  เสริมแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรูรวมกับผูอื่นอยาง
ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปลี่ยนโลกทัศน หรือ
วิธีการมองโลกใหมเปนการมองภาพรวม 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหใชกระบวนการเรยีนรูในระดับ
บุคคล กลุมบุคคล และภายในสถานศึกษาเพื่อ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปในทิศทางที่ตอบ 
สนองตอคามตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวม กับครูใน
สถานศึกษา โดยไมมองวาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.3  สรางทัศนคติตอวิสัยทัศนในระดับที่มุงมั่น
มากที่สุด เพื่อใหเกิดพฤติกรรมที่สนับสนุน 
โดยไมตองมีการควบคุมโดยใชวิธีการติดตอ 
สื่อสารการสนทนาอยางตอเนื่อง เพื่อความ
อิสระ ท่ีจะแสดงความคิดเห็นวิสัยทัศนออกมา 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.4  กระตุนและสรางบรรยากาศใหครูทุกคน มี
กระบวนการคิด วิพากษ วิจารณอยางอิสระ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…… 

 
………. 

 
……… 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.5  สรางความตระหนักในอันที่จะแสวงหา
ความเปนไปไดและโอกาสใหม ๆ เพื่อความ
เจริญเติบโต กาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับการสบืเสาะปญหา เพื่อปรับปรุง
สภาพการณท่ีเปนอยูดวยการคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.6  ช้ีแจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ 
นวัตกรรม แนวปฏิบัติท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณและ
สั่งสมใหเปนทรัพยสินทางปญญาเพื่อเลือกใช
ในอนาคตตอไป 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
……… 

2.7  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะที่จะกอใหเกิดความกาวหนาในการ
ดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.8  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธกีารพูดจากัน ฟง
กันใหมากขึ้นและสะทอนความรูสึกนึกคิดซึ่ง
กันและกัน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.9  ใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบ
ความคิดของตนเอง ของเพื่อนรวมงาน ผูบรหิาร
สถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง และเขาใจ
กรอบความคิด ผูเกี่ยวของในทุกสวน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.10  ใหครูทุกคนปรับทัศนคติในการเรียนรู 
โดยลองพิจารณาวามีอะไรบางที่ตนเองยังไมได
ปรับโดยเฉพาะเนื้อหาในการทํางานรวมกัน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.11  ทําตัวใหเปนผูนําท่ีรักการอานและ
การศึกษา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนนัก
ออกแบบ มีวิสัยทัศน สามารถโนมนาวจิตใจครู
ทุกคนใหมีความรูสึกอยากมีสวนรวม 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.12  จัดใหมีการปรับระบบการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา มีการจัดระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร เพื่อปรับสวนประกอบในการ
ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับ
ระบบการสื่อสารภายในสถานศึกษาให
เอื้ออํานวยตอการสื่อสารแบบสองทางและตอง
มีความชัดเจนในเปาหมายและกระบวนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

2.13  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งใน
สวนที่เห็นดวยและไมเห็นดวย เพื่อจะเรียนรูได
ถึงระดับที่ดีท่ีสุดและใหอิสระในการปฏิบัติงาน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.14  ใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใน
สถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

2.15  พัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา การมีสวนรวมในโครงการ การ
ทํางานรวมกัน จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกนั ใหครูไดเสนอ
แนวคิดใหม ๆ เปนการเผยแพรสิ่งท่ีไดเรียนรูมา
เพื่อเปนการถายโอนการเรียนรูท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการโดยตั้งใจหรือไมตั้งใจ 

 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
………. 

2.16  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใช
วิสัยทัศนช่ัวคราว โดยเนนกระบวนการสนทนา
ไมใชเฉพาะเนื้อความวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.17  ใหอิสระแกครูทุกคนในสถานศึกษาใน
การพูดเกี่ยวกับจุดมุงหมาย สิ่งท่ีเขาใจและ
วิสัยทัศนท่ีเขาตองการ โดยไมมีขีดจํากัด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.18  การสนับสนุนการระดมสมอง การคิดคน
หาทางเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ท่ีเหมาะสมที่สุด 
อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐานอางอิง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.19  เปดชองทางใหครูในสถานศึกษาไดมี
โอกาสในการตอบสนองและสนับสนุนใหเขา
มามีสวนรวมดวยตนเอง ไมใชการจัดการ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.20  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพัน
ระหวางเพื่อนครูในสถานศึกษาที่หลากหลาย
รูปแบบ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

3.  การทดสอบความคิด 
3.1  เปดกวางและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟง
ความคิดเห็นตาง ๆ โดยไมทําลายความคิด
ใหมๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ ซึ่งถา
แนวคิดไดรับการพัฒนา สนับสนุน จะทําใหครู
ทุกคนในสถานศึกษา เกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีการตอบสนองออกมา ในทางบวก
เพื่อประโยชนของสถานศึกษาตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

3.2  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดท้ังใน
รูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ (อาจ
เปนการพูดคุย การอภิปรายรวมกัน) ซึ่งจะ
กอใหเกิดเปนความรู ความคิดรวมกัน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

3.3  ฝกฝนทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อให
เกิดแนวคิดใหมๆ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศน
รวมกันโดยการจัดสภาพบรรยากาศการทํางาน 
จัดเตรียมแหลงวิทยาการ และปจจัยสนับสนุน
ตาง ๆ และจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสงเสริมใหเกิด
ทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

3.5  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสยัทัศน วาครูใน
สถานศึกษาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยมากนอย
เพียงใด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อ
คนหาวาครูในสถานศึกษาชอบวิสัยทัศนใด 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.7  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาท่ีจะทํา
ไดเพื่อใหมีการตอบสนองออกมาในเชิงคุณภาพ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.8  ทดสอบวิสัยทัศนเพื่อใหเกิดแรงจูงใจใน
การเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.9  ทดสอบวิสัยทัศนโดยปกปองความเปน
สวนตัวและไมมีการวางแผนไวใหครูเลือกใน
สิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองการ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

3.10  ทดสอบวสิัยทัศนดวยการใช
แบบสอบถาม ใชแบบสัมภาษณ การลงคะแนน 
การอภิปราย โดยการพัฒนาวสิัยทัศนสวน
บุคคลหรือการลงคะแนนแบบเสียงขางมาก 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสยัทัศน และรวม
ตัดสินใจ 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรง
บันดาลใจไดเรียนรู รวมกันปรกึษาหารือหรอืมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษาเพื่อการ
แกปญหา และสรางนวัตกรรมใหมๆ อยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

4.3  จัดเตรียมรปูแบบการสรางบรรยากาศ การ
แลกเปลี่ยนแนวคิดระหวางกนั การสนทนา
อยางเปดเผยในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามีการเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนว
เดียวกันและนําไปสูผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
4.4  ลดชองวางระหวางวิสยัทัศนกับความเปนจริง 
คือปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหา
หนทางที่จะทําใหไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.5  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการ
สนทนาและการอภิปรายกันอยางกวางขวาง ซึ่ง
การอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมา
แลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปน
แนวปฏิบัติรวมกันทําใหสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายได 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

4.6  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
กระจายอํานาจในการตัดสินใจ สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเสนอแนะความคิดเห็นตาง ๆ  

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.7 แลกเปลีย่นขอมูลโดยการนาํเสนอวิสัยทัศน
ฉบับรางและสนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น 
ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุงและแกไขใหมได 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.8 พัฒนาวิสัยทัศน โดยใหมีการสรางวิสยัทัศน
สวนบุคคลพรอมท้ังวางแผนปฏิบัติการ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสําคัญกับคณะครูในสถานศึกษาคือ
ยึดครูเปนศูนยกลาง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.2  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นรวมตัดสินใจและรวมดําเนินการ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.3  เชื่อมโยงรปูแบบการทํางานเปนทีมเขากับ
กระบวนการในการเรียนรู และสรางความเขาใจ
ในการเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมงาน ทํางาน
ประยุกตเขากับงาน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.4  สงเสริมกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใหดําเนินไปดวยความรวมแรง
รวมใจและมีความรวดเรว็ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
5.5  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยน 
แปลงอยางรวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอก
และ เสริมสรางการพัฒนาตนเองใหพรอมการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.6  ปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน ลดความ
แตกตางทางฐานะโดยกระบวนการหรอืเชื่อมโยง
ความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตัวท่ีเทาเทียมกัน” 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.7  สรางความเชื่อมั่นใหกับครูทุกคน ท่ีมีการเขา
ไปมีสวนรวมในความเสี่ยงใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนหรือ
สิ่งท่ีอาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.8  สรางใหครทุูกคนมีความรูสึกวาประสบการณ
ท่ีเขาไดรับเปนโอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิง่
บางอยางที่เปนประโยชน และเพื่อการเรยีนรูสิ่งท่ี
ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.9 รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกนั 
(ไมใชขอตกลง) โดยใชทักษะของการเรียนรูเปน
ทีม เชน การอภิปราย การสนทนาในระหวางกลุม 
ใหมีการสนับสนุนระหวางสวนที่เกี่ยวของกนั
และไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

5.10  คนหาวิธท่ีีจะสรางความรวมมอืภายใน
สถานศึกษาและลดชองวางตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.11  ใหบริการและอํานวยความสะดวก 
ชวยเหลือครูโดยการสอนความรู ชวยฝก คอยช้ี
จุดออน จุดแข็ง แนะแนวทางและเปนพี่เลี้ยงให
คําปรึกษาหารือคอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.12  เปดโอกาสใหครูทุกนในสถานศึกษามีการ
แสดงความหวงัและความตองการไดอยางเต็มท่ี 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
5.13  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องอดีตกับ
ปจจุบันของสถานศึกษา ในการสรางโอกาสโดย
การพัฒนาหนทางที่มั่นคง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหทานไดพิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูบริหารการศึกษา พิจารณารายการแนว
ทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความเหมาะสมตรงกันระหวาง
แนวทาง                    การสรางวิสัยทัศนรวมที่พัฒนาขึ้น กับสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มากนอยเพียงใดโดยขีดเครื่องหมาย  

 ลงในชอง     “5”  “4”  “3”  “ 2” หรือ “1”   ที่เห็นสมควร ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง  การสรางวิสัยทัศนรวม ในแตละขอดังนี้ 
 

       5   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   81–100 

       4   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   61–80 

       3   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   41–60 

       2   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   21–40 

       1   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ     1–20 
 

 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

สําหรับผูบริหารการศึกษา 
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คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

  (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ระดับการศึกษา 

(     ) ปริญญาตรี  (     ) ปริญญาโท  

(     ) ปริญญาเอก  

4.  ปจจุบันดํารงตําแหนง 

(     ) ผูอํานวยการ  (     ) รองผูอํานวยการ   

(     ) หัวหนากลุม  (     ) ศึกษานิเทศก   

5.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน คือ “5”  

  “4” “3” “2” หรือ “1” 

 
ระดับความเหมาะสม 

รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 
5 4 3 2 1 

1.  การบอกเลาแนวความคดิ 
1.1  กําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวสัิยทัศนเพื่อพฒันา
สถานศึกษารวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.2  ใหขอมูลในการสรางวสัิยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจน
และถูกตอง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.3  ชี้แจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติ 
ที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็ว 
ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณเพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรวิสัยทศัน ไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตอง
และเหมาะสม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหครูทุกคน
อยางตอเนื่อง ดวยวิธีที่จะเรยีนรูไปดวยกนัภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.6  สงเสริมการเรียนรูที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่อง และ
มีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.7  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเร่ิม และการสรางสรรคอัน
จะเปนผลใหเกิดการสรางวสัิยทัศนรวม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.8  สงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรยีนรูอยางเต็มที่
ของครูทุกคน ในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการ
เปนนักการเรียนรู รักที่จะเรยีนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.9  เสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปล่ียนโลกทัศน
หรือวิธีการมองโลกใหม เปนการมองภาพรวม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 

2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหบคุคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษา 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครูในสถานศึกษา โดยไมมอง
วาวิสัยทศันของผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.3  สรางความตระหนกัในอันที่จะแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับ การสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณทีเ่ปนอยูดวย
การคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.4  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิด
ความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.5  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากนั รับฟงกันใหมากขึ้น
และสะทอนความรูสึกนึกคดิซึ่งกันและกนั 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.6  ชี้แจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิด ของ
ตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในทกุสวน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.7  ปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ใหเอือ้อํานวยตอ
การสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนในเปาหมายและ
กระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.8  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวยและไม
เห็นดวย เพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.9  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อน
รวมงานอยางอิสระ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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2.10  พัฒนากจิกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศกึษา การมี
สวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกนั จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.11  เปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนการเผยแพร
ส่ิงที่ไดเรียนรูมา และเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยตั้งในหรือไมตั้งใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.12  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชัว่คราว โดย
เนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนือ้ความวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.13  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูดเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย ส่ิงที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.14  สงเสริมการระดมสมอง การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติที่ดี
ที่สุด เหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.15  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพนัระหวางเพื่อนครูใน
สถานศึกษาทีห่ลากหลายรูปแบบ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.  การทดสอบแนวความคดิ 
3.1  เปดโอกาสและเต็มใจทีจ่ะพิจารณารับฟงความคิดเหน็ตาง ๆ 
โดยไมทําลายความคิดใหมๆ  ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพฒันา
สนับสนุน จะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชือ่มั่น และมี
การตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อประโยชนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
…. 

3.2  ฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิดแนวคดิใหม ๆ ….. ….. ….. ….. …. 
3.3  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษาเห็นดวย
หรือไมเห็นดวยมากนอยเพยีงใด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.4  ใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวา
ครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.5  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมีการ
ตอบสนองออกมาในเชิงคณุภาพ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพือ่ใหเกดิแรงจูงใจในการ
เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.7  ทดสอบวสัิยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตวัและไมมีการ
วางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ ดวยการ
ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การลงคะแนน หรือการอภิปราย 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิสัยทศัน และรวมตดัสินใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ ไดเรียนรู
รวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษา
เพื่อการแกปญหา และเพื่อการแกปญหาและสรางนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.3  กระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมกีารวพิากษแสดง
ความคิดเหน็เกี่ยวกับวิสัยทศัน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนความรูความคิดเห็นรวมกนั 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั โดยการจัด
สภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ และจัดกจิกรรมสงเสริมทักษะในการสราง
วิสัยทัศนรวมกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.5  จัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนแนวคิด
ระหวางกัน การสนทนาอยางเปดเผย ในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามกีารเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนวเดียวกัน และนําไปสู
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.6  ปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่จะทํา
ใหไปสูวิสัยทศันที่กําหนด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 131 

ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
4.7  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาลาการอภิปราย
กันอยางกวางขวาง เปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยน
กันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปนแนวปฏิบัติรวมกัน ทําให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.8  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจในการ
ตัดสินใจ สนบัสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะความคดิเห็นตาง ๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.9  แลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และ
สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุง
แลแกไขใหมได 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.10  พัฒนาวสัิยทัศน โดยใหมีการสรางวสัิยทัศนสวนบคุคลพรอม
ทั้งวางแผนปฏบิัติการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.11  บริการและอํานวยความสะดวก ชวยเหลือครูโดยการสอน
ความรูชวยฝก  คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และเปนพี่เล้ียงให
คําปรึกษาหารอื คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสาํคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.2  สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการตอบสนองและ
สนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.3  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
รวมตัดสินใจ และรวมดาํเนนิการในการมวีิสัยทัศนรวม 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.4  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็
ของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนาตนเองให
พรอมการเปลี่ยนแปลง 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.5  ปฏิบัติกับครุทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทางฐานะโดย
กรบวนการหรอืเชื่อมโยงความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตวัที่เทา

เทียมกนั” 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.6  สรางความเชื่อมั่นใหกบัครูทุกคน ที่มีการเขาไปมสีวนรวมใน
ความเสี่ยงใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ หรือส่ิงที่อาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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5.7  สรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับเปน
โอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชนและเพื่อ
การเรียนรูส่ิงที่ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.8  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลด
ชองวางตางๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.9  รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดยีวกัน (ไมใชขอตกลง) 
โดยใชทกัษะของการเรียนรูเปนทีม เชน การอภิปราย การสนทนา
ในระหวางกลุม ใหมีการสนบัสนุนระหวางสวนที่เกีย่วของและ
สวนที่ไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

5.10  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดงความหวัง
และความตองการไดอยางเตม็ที่ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.11  แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพฒันาหนทางทีม่ั่นคง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 133 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหทานไดพิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานไดพิจารณารายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                  
ในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความเปนไปไดในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมไป
ปฏิบัติไดจริงตามบริบทของสถานศึกษาภายใตศักยภาพความพรอมที่สถานศึกษามีอยู มากนอย
เพียงใด    โดยขีดเครื่องหมาย   ลงในชอง“5”  “4”  “3” “ 2” หรือ “1”  ที่ทานเห็นสมควร ซ่ึงผูวิจัย

ไดกําหนดระดับความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในแตละขอดังนี้ 
       5  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 81–100 

       4  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 61–80 

       3  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 41–60 

       2  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 21–40 

       1  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ   1–20 
 

 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

  (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ระดับการศึกษา 

(     ) ปริญญาตรี  

(     ) ปริญญาโท  

(     ) ปริญญาเอก  

4.  ปจจุบันดํารงตําแหนง 

(     ) ผูบริหารสถานศึกษา (     ) รักษาการในตาํแหนง 

(     ) อ่ืน ๆ....................................……… 

5.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 

 
 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 135 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน คือ “5”  

  “4” “3” “2” หรือ “1” 

 
ระดับความเหมาะสม 

รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 
5 4 3 2 1 

1.  การบอกเลาแนวความคดิ 
1.1  กําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวสัิยทัศนเพื่อพฒันา
สถานศึกษารวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.2  ใหขอมูลในการสรางวสัิยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจน
และถูกตอง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.3  ชี้แจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติ 
ที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็ว 
ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณเพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรวิสัยทศันไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตอง
และเหมาะสม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหครูทุกคน
อยางตอเนื่อง ดวยวิธีที่จะเรยีนรูไปดวยกนัภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.6  สงเสริมการเรียนรูที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่อง และ
มีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.7  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเร่ิมและการสรางสรรคอัน
จะเปนผลใหเกิดการสรางวสัิยทัศนรวม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.8  สงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรยีนรูอยางเต็มที่
ของครูทุกคน ในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการ
เปนนักการเรียนรู รักที่จะเรยีนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.9  เสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปล่ียนโลกทัศน
หรือวิธีการมองโลกใหม เปนการมองภาพรวม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 

2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหบคุคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษา 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครูในสถานศึกษา โดยไมมอง
วาวิสัยทศันของผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.3  สรางความตระหนกัในอันที่จะแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับ การสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณทีเ่ปนอยูดวย
การคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.4  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิด
ความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.5  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากนั รับฟงกันใหมากขึ้น
และสะทอนความรูสึกนึกคดิซึ่งกันและกนั 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.6  ชี้แจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิดของ
ตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในทกุสวน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.7  ปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ใหเอือ้อํานวยตอ
การสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนในเปาหมายและ
กระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.8  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวยและไม
เห็นดวย เพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.9  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อน
รวมงานอยางอิสระ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
2.10  พัฒนากจิกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศกึษา การมี
สวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกนั จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.11  เปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนการเผยแพร
ส่ิงที่ไดเรียนรูมา และเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยตั้งในหรือไมตั้งใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.12  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชัว่คราว โดย
เนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนือ้ความวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.13  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูดเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย ส่ิงที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.14  สงเสริมการระดมสมอง การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติที่ดี
ที่สุด เหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.15  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพนัระหวางเพื่อนครูใน
สถานศึกษาทีห่ลากหลายรูปแบบ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.  การทดสอบแนวความคดิ 
3.1  เปดโอกาสและเต็มใจทีจ่ะพิจารณารับฟงความคิดเหน็ตาง ๆ 
โดยไมทําลายความคิดใหมๆ  ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพฒันา
สนับสนุน จะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชือ่มั่น และมี
การตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อประโยชนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
…. 

3.2  ฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิดแนวคดิใหม ๆ ….. ….. ….. ….. …. 
3.3  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษาเห็นดวย
หรือไมเห็นดวยมากนอยเพยีงใด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.4  ใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวา
ครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.5  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมีการ
ตอบสนองออกมาในเชิงคณุภาพ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 138 

ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพือ่ใหเกดิแรงจูงใจในการ
เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.7  ทดสอบวสัิยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตวัและไมมีการ
วางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ ดวยการ
ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การลงคะแนน หรือการอภิปราย 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิสัยทศัน และรวมตดัสินใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ ไดเรียนรู
รวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษา
เพื่อการแกปญหา และเพื่อการแกปญหาและสรางนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.3  กระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมกีารวพิากษแสดง
ความคิดเหน็เกี่ยวกับวิสัยทศัน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนความรูความคิดเห็นรวมกนั 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั โดยการจัด
สภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ และจัดกจิกรรมสงเสริมทักษะในการสราง
วิสัยทัศนรวมกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.5  จัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนแนวคิด
ระหวางกัน การสนทนาอยางเปดเผย ในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามกีารเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนวเดียวกัน และนําไปสู
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.6  ปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่จะทํา
ใหไปสูวิสัยทศันที่กําหนด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
4.7  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาลาการอภิปราย
กันอยางกวางขวาง เปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยน
กันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปนแนวปฏิบัติรวมกัน ทําให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.8  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจในการ
ตัดสินใจ สนบัสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะความคดิเห็นตาง ๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.9  แลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และ
สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุง
แลแกไขใหมได 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.10  พัฒนาวสัิยทัศน โดยใหมีการสรางวสัิยทัศนสวนบคุคลพรอม
ทั้งวางแผนปฏบิัติการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.11  บริการและอํานวยความสะดวก ชวยเหลือครูโดยการสอน
ความรูชวยฝก  คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และเปนพี่เล้ียงให
คําปรึกษาหารอื คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสาํคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.2  สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการตอบสนองและ
สนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.3  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
รวมตัดสินใจ และรวมดาํเนนิการในการมวีิสัยทัศนรวม 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.4  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็
ของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนาตนเองให
พรอมการเปลี่ยนแปลง 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.5  ปฏิบัติกับครุทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทางฐานะโดย
กรบวนการหรอืเชื่อมโยงความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตวัที่เทา

เทียมกนั” 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.6  สรางความเชื่อมั่นใหกบัครูทุกคน ที่มีการเขาไปมสีวนรวมใน
ความเสี่ยงใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ หรือส่ิงที่อาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
5.7  สรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับเปน
โอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชนและเพื่อ
การเรียนรูส่ิงที่ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.8  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลด
ชองวางตางๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.9  รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดยีวกัน (ไมใชขอตกลง) 
โดยใชทกัษะของการเรียนรูเปนทีม เชน การอภิปราย การสนทนา
ในระหวางกลุม ใหมีการสนบัสนุนระหวางสวนที่เกีย่วของและ
สวนที่ไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

5.10  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดงความหวัง
และความตองการไดอยางเตม็ที่ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.11  แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพฒันาหนทางทีม่ั่นคง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อและนามสกุล   นางพัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
วัน  เดือน  ปเกิด   18  กรกฎาคม  2499 
สถานที่เกิด    อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน   79 ซอยประสานใจ 2 ถนนทาเรือ – ทาลานฝงเหนือ  ตําบลทาเรือ 
              อําเภอทาเรือ  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13130 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน บุคลากร 7 ว 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนทาเรอื “นิตยานกุูล”   75 ถนนทาเรือ – ทาลานฝงเหนือ 
              ตําบลทาเรือ  อําเภอทาเรือ  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 13130 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2516    มัธยมศึกษาศกึษาปที่ 3 โรงเรียนทาเรือ “นิตยานกุูล” 
 พ.ศ. 2518                      ป.กศ. วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2520    ป.กศ.สูง วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2524            ค.บ.  สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2551    ค.ม.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

 


