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ภาคผนวก ก 
รายนามผูบริหารสถานศึกษาท่ีตอบแบบสัมภาษณ  
รายนามผูทรงคุณวุฒิและรายนามผูบริหารการศึกษา 
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รายนามผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2  

ตอบแบบสัมภาษณความตองการในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้ ดงัมีรายนามดังตอไปนี ้
 

 1.  นายสมนึก   ออนจีระ  ผูอํานวยการโรงเรียนประชาผดุงวิทย 
 2.  นายสุขเกษม   รัชนีกร   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัดอนประดู 
 3.  นายสุรศักดิ์   พุมวันเพ็ญ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหวัหิน 
 4.  นางสุรีรัตน   จันทรลอย  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสะตือ 
 5.  นายเชาวลิต   คงคาดิษฐ  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองไมซุง 
 6. นายสมศักดิ์   ชโลธร   ผูอํานวยการโรงเรียนประตชูัย 
 7.  นายสุรศักดิ์   ศิริ   ผูอํานวยการโรงเรียนบางปะหัน 
 8.  นายณรงค   ลาภเกิน   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสวางอารมณ 
 9.  นายมานะ   เริงมิตร   ผูอํานวยการโรงเรียนหงสประภาส 
      10.  นางสาวสุดา  เรืองปราชญ  ผูอํานวยการโรงเรียนวิทยานนท 
       11.  นายประยูร  กิจสมุทร  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสุทธาวาส 
       12.  นายจํารูญ   หอมระร่ืน  ผูอํานวยการโรงเรียนลาดบวัหลวง           
         “ประชาบันลือฤทธ์ิ” 
       13.  นายธํารงศักดิ์  สุขศรี   ผูอํานวยการโรงเรียนวดัสามเพลง 
       14.  นายอุดม    คลายสังข  ผูอํานวยการโรงเรียนคอตัน 
       15.  นายพยนต   แสงสุริยา  ผูอํานวยการโรงเรียนคนธาราม 
 16.  นายกองเหรียญ   แสนชาง  ผูอํานวยการโรงเรียนวดัมฤคทายวัน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒ ิ
 

 ผูวิจัยไดขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบความตรงตามความตองการและ
ตรงตามหลักวิชาการ ในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น ดังมีรายนามดังตอไปนี้ 
 
 1.  ดร.ปฐมพงศ   ศุภเลิศ  รองผูอํานวยการโรงเรียนจิระศาสตรวิทยา 
 2.  ดร.รุงโรจน   มีคุณ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 3.  ดร.กฤษณา   คิดดี  ศึกษานเิทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4.  ดร.ไพบูลย   แจมพงษ อาจารยคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 5.  ดร.แสน    สมนึก  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 
 6.  ดร.สุพจน    เกิดสุวรรณ รองผูอํานวยการโรงเรียนสุธีวิทยา จังหวัดสระบุรี 
 7. ดร.สมจิตร    ศิริเสนา  ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนเทคนิคพาณชิยการอยุธยา  
        ผูบริหารโรงเรียนเทคนิคพาณิชยการอยุธยา 
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รายนามผูบริหารการศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
ตรวจสอบความเหมาะสมในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้ 

  
 1.  นางสาวศศิธร  วงษเมตตา ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 2.  นายสมพิศ  ศภุพงษ  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 3.  นายภิรมย  นนัทวงค  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 4.  นายพิชยั  กอนนาค  รองอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 5.  นายเสนอ  บญุยะคงรัตน  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 6.  นายยนืยง  ราชวงษ  หัวหนากลุมสงเสริมการจัดการศึกษาสํานกังาน 

เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 7.  นายสมชัย  สุขสมพักตร  หัวหนากลุมนโยบายและแผน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 8.  นายสมเกยีรติ  สรรคพงษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
 9.  นายศิลา  ปุยสุวรรณ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
      10.  นายอิทธิพล  กองสุทธิผล  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 2 
      11.  นายมานพ  มชีูจิตร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
      12.  นางสมทรง  มีชูจิตร  หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล สํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 13.  นายพิสันต  เหล็กงาม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 14.  นายสมศักดิ์  ฐิตะยารกัษ  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

       15.  นายนรินทร  เชาวประสิทธิ์ ผูตรวจราชการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 16.  นายดํารง  งามดี   ผูตรวจราชการ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 17.  นายพีระ  รัศมีสวาง  ศึกษานิเทศก 9 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 18.  นางสาวบุษรินทร  สุภีกิตย  ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 19.  นางชนิดา  ยินดีเขต  ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 20.  นางสาวเพ็ญพรรณ  กรึงไกร ศึกษานิเทศก 8 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 21.  นางวันทนา  ธาราวร  ศึกษานิเทศก 9 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 22.  นายดิเรก  เนคมานุรักษ  หัวหนากลุมนโยบายและแผนสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 23.  นายจรัญ  สายจันทร  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 24.  นายวิชิต  เรือนจํารูณ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 25.  นางสมสมัย  เนคมานุรักษ ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 26.  นางนิตยา  ทัศนะ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 27.  นางสาวกัลยาณี  นรสิงห  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 28.  นายวิโรจน  ผลแยม  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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 29.  นายสําเร็จ  ศรีอําไพ  ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 30.  นายวีรเชาวน  ใจเสือ  รองผูอํานวยการ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

พระนครศรีอยธุยา เขต  1 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ และหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว ๒๗๒                                                      บัณฑิตวิทยาลัย 
                    มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
                 ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
                    อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
                            จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
       

           ๒๙  ตุลาคม  ๒๕๔๘ 
 

เรื่อง     ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในการวิจัยและขอความอนุเคราะหใน 
             การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมอืท่ีใชในการวิจัย 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน   ๑   ชุด 

  ๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑ ชุด 
 

  ดวย นางพัชรินทร  ศรีสุพรรณ  นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต
โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยาไดรับ
อนุมัติใหทําการวิจัยเพื่อเปนวิทยานิพนธ เรื่อง  “การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ และ ๒”  โดยมี  ดร. กีรติ  ศรีวิเชียร และ      
วาท่ีรอยตรี  ดร.จิรวัฒน นาคพนม เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ และขณะนี้นักศึกษาอยูระหวาง
การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ซึ่งจําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรง   
เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว 
 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา หวังเปนอยางยิง่วาจะไดรับความกรุณาจากทาน                               
และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
      อมรรัตน  สนั่นเสียง 
               (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
             รักษาการในตําแหนงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร / โทรสาร ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 
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ท่ี ศธ ๐๕๕๐.๑๕/ว ๒๘๔                                                       บัณฑิตวิทยาลัย 
                  มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
                  ถนนโรจนะ  ตําบลประตูชัย 
                  อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
                  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา  ๑๓๐๐๐ 
      ๓  ธันวาคม  ๒๕๔๘ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวจิัย 

เรียน   ผูบริหารสถานศึกษา 

สิ่งท่ีสงมาดวย  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย  จํานวน   ๑   ชุด 

  ดวย นางพัชรนิทร  ศรีสุพรรณ นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา กําลังทําวิทยานิพนธ 
เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการสรางวสิัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต ๑ และ ๒”  โดยมี ดร.  กีรติ ศรวีิเชียร เปนประธานควบคุมวิทยานิพนธ  และ              
วาท่ีรอยตรี ดร.จิรวัฒน นาคพนม เปนกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ซึ่งขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บ            
รวบรวมขอมูลในการวิจัยและจําเปนตองขอเก็บขอมูลจากทานในระหวางวนัที่ ๖-๓๐ ธนัวาคม ๒๕๔๘ 
บัณฑิตวิทยาลัย ฯ จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนุญาตใหนักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยั 
เพื่อทําวิทยานิพนธตามสิ่งท่ีสงมาดวยตอไป 

  จึงเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณาอนุเคราะห  หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทาน 

และขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้       

      ขอแสดงความนับถือ 

      อมรรัตน  สนั่นเสียง 
               (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
             รักษาการในตําแหนงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร / โทรสาร ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 
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ภาคผนวก ค  
การสัมภาษณผูบริหารการศกึษาและผูบริหารสถานศึกษา 
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ตารางแสดงการสัมภาษณผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

 
ผูบริหาร สรุปการสัมภาษณ 

 
นายภิรมย  นันทวงค 

รองผูอํานวยการสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

การสรางวิสัยทัศนรวมของสถานศึกษาโดยภาพรวม ผูบริหารจะเปนผู
กําหนดขึ้นซึ่งไมไดเกิดจากการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของจะทําใหมองเห็น
ภาพของวิสัยทัศนไมชัด  และเปนการยากที่จะนําวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติ  
อยางเปนรูปธรรม และการปฏิบัติจะเปนไปในลักษณะการปฏิบัติตาม
คําสั่ง และในสวนของผูบริหารสถานศึกษาอาจมองภาพในองคกรไม
ชัดเจน และสรางวิสัยทัศนขึ้นมา  แตในทางปฏิบัติก็ดําเนินการไปตาม
ระบบของทางราชการ ซึ่งอาจจะไมตอบสนองกับวิสัยทัศนที่สรางขึ้น 

นายมานะ  เริงมิตร 
ผูอํานวยการโรงเรียนหงษ

ประภาส  อําเภอลาดบัวหลวง 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 

สร างวิสัยทัศนโดยใชกระบวนการ  AIC  ประกอบดวยผูบริหาร
สถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครูทุกคน  ตัวแทน
ผูปกครอง  ตัวแทนนักเรียน โดยใหทุกฝายชวยกันพิจารณาและรวบรวม
ปญหา และแนวทางการพัฒนาโรงเรียนวาจะพัฒนาในทิศทางใด   

 
นายยืนยง  ราชวงษ  

ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 

โดยภาพรวมแลว  คณะผูบริหาร  หรือคณะทํางานหรือกลุมคณะบุคคล   
ที่แตงตั้งขึ้นจะเปนผูยกราง แลวนํามาตั้งเปนวิสัยทัศนของโรงเรียนโดยที่
ครูทุกคนในโรงเรียนไมไดมีสวนรวมทั้งหมด ไมไดรวมคิด รวมสราง 
ไมไดมีความรูสึกวาเปนเจาของ การที่นําไปสูการปฏิบัติตามวิสัยทัศนก็
เปนการยากที่ครูทุกคนในสถานศึกษาจะมีความรูสึกยอมรับและปฏิบัติ
ตามดวยความรูสึกที่ตนเปนเจาของ   ถึงจะมีการปฏิบัติก็ปฏิบัติไปตาม
หนาที่ ที่ไดรับคําสั่งจากผูบริหาร จึงไมสําเร็จผลและไมบรรลุเปาหมาย 

นายณรงค  ลาภเกิน  
ผูอํานวยการโรงเรียน 

วัดสวางอารมณ  อําเภอวังนอย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา        

วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

การสรางวิสัยทัศนของโรงเรียนใชกระบวนการ AICประกอบดวยบุคคล
จาก  3  กลุม  คือ  ครู  (โดยการแตง ต้ังครูในโรงเรียนบางสวนเปน
คณะทํางาน) กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูแทนจากองคการ
บริหารสวนตําบล   กระบวนการนี้เริ่มตนจากความประทับใจกอนแลว
คอย ๆ หาจุดบกพรอง   
จากปญหาดังกลาวนํามาจัดลําดับความสําคัญในการกําหนดเปนวิสัยทัศน
ของโรงเรียน  
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ตาราง (ตอ) 
 

ผูบริหาร สรุปการสัมภาษณ 
 

นายสมศักดิ์  ชโลธร  
 ผูอํานวยการโรงเรียนประตูชัย  

อําเภอพระนครศรีอยุธยา  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

การสรางวิสัยทัศนของโรงเรียนวา ประกอบดวย คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนผูปกครอง  ตัวแทนคณะครูในโรงเรียน 
โดยคัดเลือกตัวแทนระดับช้ันละ 1 คน คือระดับกอนประถมศึกษา   
ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 2 ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปที่ 3 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 4 ระดับช้ันประถมศึกษา
ปที่ 5 ระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษา รวม 7 คน 
จากจํานวนครูในโรงเรียน 95 คน มีขอคําถามลักษณะเปนใบงาน   
ซึ่งคณะครูที่ เปนตัวแทนระดับช้ันของโรงเรียนเปนผูกําหนดให  
แบงกลุมใช วิธีการเสวนากัน  ในแตละกลุมใหครูทําหนาที่ เปน
เลขานุการ  รวบรวมปญหาและอุปสรรคตาง ๆ แลวนํามารวมกันสราง   
เปนวิสัยทัศนของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 108 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ2 
 
คําชี้แจง          1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานพินธ เร่ือง การพัฒนา 

แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 และ2 ที่ผูวิจัยจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และ 
งานวิจยัที่เกี่ยวของและจัดทําแบบสอบถามเพื่อใหทานพิจารณา 

          2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ตอบแบบสอบความตองการทราบแนวทางการ 
สรางวิสัยทัศนรวม โดยการขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวางทางขวามือ “ตองการ”                           

“ไมตองการ”  สวนขอความ “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติมเพื่อ

ประโยชนสําหรับนาํมาพัฒนาปรับปรุงแกไขตอไป 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่ง ในการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 

 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง     การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม ในสถานศึกษา  

             สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ2 
 
คําชี้แจง   แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย / ในชองวาง (   )  หรือกรอกขอความลงในชองวางที่เกีย่วกับตัวทาน 
 
1.  เพศ 
 (   )  ชาย   (   )  หญิง 
 
2.  วุฒิการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี   (   )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาเอก 
 
3.  อายุ 
 (   )  30 – 40 ป   (   )  41 – 50 ป 

 (   )  50 ปขึ้นไป 
 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
 (   )  5 – 10 ป   (   )  10 – 15 ป 

 (   )  10 ปขึ้นไป 
 
5.  ประสบการณดานการบริหาร...................ป 
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ตอนที่ 2   แบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 

แบบสัมภาษณฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ   เรื่อง  การพัฒนาแนวทาง                 
การสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
และเขต 2 ซ่ึงผูวิจัย ไดศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดนําแนวคิดของ                            
ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Peter M. Senge.1990)  ซ่ึงเปนผูที่มีความสําคัญในการผลักดันแนวคิดและได
เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองคกรแหงการเรียนรู   วาประกอบดวยวินัย 5 ประการ ที่จะใชเปนวินัยหรือ
การฝกฝนใหเกิดขึ้นในตัวบุคคลและจะเปนตัวผลักดันและสนับสนุนใหเกิด  “องคกรแหงการ
เรียนรู” (Learning Organization) ประกอบดวย 

   1. บุคคลที่รอบรู  (Personal mastery) 
2. รูปแบบความคิด  (Mental Model) 
3. การสรางวิสัยทัศนรวม  (Shared  Vision)  
4. การเรียนรูเปนทีม  (Team learning) 
5. ความคิดเปนระบบ  (System Thinking) 
 

การสรางวิสัยทัศนรวม  เปนสวนหนึ่งขององคกรแหงการเรียนรูเปนแนวทางหนึ่งที่จะ
พัฒนาหนวยงานเพื่อนําไปสูการเปนองคกรที่เอื้อใหการบริหารและการทํางานเปนไปดวยความ
เรียบรอย ราบรื่น  เกิดคุณภาพขึ้นในทุก ๆ สวนใหมีศักยภาพและมีความสามารถในการแขงขันที่
ยั่งยืนในอนาคตโดยการเริ่มจากการมองสิ่งตางๆ ใหเปนกระบวนการ มองตอไปขางหนาวาจะเกิด
อะไรขึ้นมองภาพรวมของหนวยงานไมไดมองเฉพาะหนวยของตนเอง ซ่ึงเปนการสรางทัศนะของ
ความรวมมือกันอยางยึดมั่นของสมาชิกในองคกร เพื่อพัฒนาภาพในอนาคต และความตองการที่จะ
มุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกทั่วองคกร  

การสรางวิสัยทัศนรวม ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ (Peter M. Senge.1990) กลาววา การสราง
วิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง สรางวิสัยทัศนรวมกันซ่ึงมาจากแตละคนฟงซึ่งกันและกัน โดยแตละคน
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศนสวนบุคคล และใหเหตุผลซ่ึงกันและกัน เกี่ยวกับสิ่งที่อยากจะทําและสิ่งที่
เปนไปได จุดมุงหมายขององคการเอื้อการเรียนรู คือ การผลักดันใหทุกคนมีขอสัญญาผูกมัดโดย
อาศัยจุดประสงครวมกันบนพื้นฐานของการเปนหุนสวน หรือพันธมิตร วิสัยทัศนจะไมสามารถ
กําหนดขึ้นมาได ถาวิสัยทัศนนั้นไมเปนที่ยอมรับ องคการตองการความมุงมั่นตอวิสัยทัศนรวม 
ไมใชเปนเพียงแคการยินยอมเทานั้น  
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ผูวิจัยไดนําแนวคิดการสรางวิสัยทัศนรวมของ ปเตอร เอ็ม เซ็งกิ มาเปนกรอบความคิด               
การวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การบอกเลาแนวความคดิ (Telling) 
2. การขายแนวความคิด  (Selling) 
3. การทดสอบความคิด (Testing) 
4. การปรึกษาหารือ  (Consulting) 
5. การรวมสรางสรรค  (Co - creating) 
และไดสรางแบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมเพื่อนํามาเปนราง

แนวทางการสร า งวิ สั ยทั ศน ร วมในสถานศึกษาสั งกั ดสํ านั กง าน เขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ตอไป 

 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 

นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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แบบสัมภาษณความตองการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 
 

คําถาม  ทานตองการทราบแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมดังตอไปนี้หรือไม 
 

ท่ี แนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมท่ีตองการทราบ ตองการ ไมตองการ 

1 การบอกเลาแนวความคดิ    
2 การขายแนวความคิด     

3 การทดสอบความคิด    
4 การปรึกษาหารือ    
5 การรวมสรางสรรค     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
…............................................................................................................................................................................... 

…...............................................................................................................................................................................

........................................................................................................................…………………………………….. 

…...............................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

...................................................................................................…………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ นํามารางใหทานได
พิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิ พิจารณาขอคําถามและรายการ
ยอยของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความครอบคลุมและมี
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาดวยการขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวางทางขวามือ  “ตรง”  “ไมแนใจ”  

“ไมตรง” ในชอง “ตรงตามความตองการ”  และ “ตรงตามหลักวิชาการ”  สวนขอความ 

“ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติม เพื่อจะเปนประโยชนสําหรับนํามาพัฒนาและปรับปรุง

แกไขตอไป 
 ขอขอบพระคณุอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

 
 
 
 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          
เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

 1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

 2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

   (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นความตองการ และความตรงตามหลักวิชาการ 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน คอื “ตรง”  “ไมแนใจ”        

  “ไมตรง” และขอเสนอแนะ 

 
ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 

รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 
ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 

1.  การบอกเลาแนวความคิด 
1.1  กําหนดขอบเขตใหครูในสถานศึกษาสราง
วิสัยทัศน เพื่อปองกันไมใหเกิดการควบคุม
ไมได 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

1.2  อธิบายการสรางวิสัยทัศนรวมใหครูใน
สถานศึกษาฟงอยางตรงไปตรงมา ชัดเจนและ
สม่ําเสมอ 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.3  เรียกประชุมครูในสถานศึกษา เพื่อสั่งการ
หรือบอกใหปฏิบัติตามวิสัยทัศนของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชสื่อท่ีมี
ประสิทธิภาพในการเผยแพรวสิัยทัศน  โดยตอง
มีการดําเนินการตาง ๆ ท่ีทําใหแนใจวาการ
เรียนรูท่ีไดรับมานั้น ไดมีการเผยแพรไปถึงทุก 
ๆ จุด ทุก ๆ แหงท่ีเหมาะสมภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
…… 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการ
เรียนรูใหครูทุกคนอยางตอเนื่อง ดวยวิธีท่ีเรยีนรู
ไปดวยกันโดยการสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ี
ภายในสถานศึกษา 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

 
 
 
…… 

1.6  สงเสริมการเรียนรูท่ีเปนกระบวนการ
เชิงกลยุทธท่ีตอเนื่อง และมีการบูรณาการใหเขา
กับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

 
 
…… 

1.7  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสยัทัศนอยางเต็มท่ี 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
1.8  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเริ่มและ
การสรางสรรค อันเปนผลใหเกิดศักยภาพใน
การสรางวิสยัทัศนรวม เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

1.9  ใหความสําคัญกับความสามารถในการ
เรียนรูอยางเต็มท่ีของครูทุกคนในสถานศึกษา 
โดยถอืวาทุกคนมีธรรมชาติของการเปนนักการ
เรียนรู รักที่จะเรียนรูเพือ่แสวงหาสิ่งท่ีดีใหแก
ชีวิต 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

1.10  เสริมแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรูรวมกับผูอื่นอยาง
ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปลี่ยนโลกทัศน หรือ
วิธีการมองโลกใหมเปนการมองภาพรวม 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหใชกระบวนการเรยีนรูในระดับ
บุคคล กลุมบุคคล และภายในสถานศึกษาเพื่อ
ปรับเปลี่ยนสถานศึกษาไปในทิศทางที่ตอบ 
สนองตอคามตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวม กับครูใน
สถานศึกษา โดยไมมองวาวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…… 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.3  สรางทัศนคติตอวิสัยทัศนในระดับที่มุงมั่น
มากที่สุด เพื่อใหเกิดพฤติกรรมที่สนับสนุน 
โดยไมตองมีการควบคุมโดยใชวิธีการติดตอ 
สื่อสารการสนทนาอยางตอเนื่อง เพื่อความ
อิสระ ท่ีจะแสดงความคิดเห็นวิสัยทัศนออกมา 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…… 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.4  กระตุนและสรางบรรยากาศใหครูทุกคน มี
กระบวนการคิด วิพากษ วิจารณอยางอิสระ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…… 

 
………. 

 
……… 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 118 

ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.5  สรางความตระหนักในอันที่จะแสวงหา
ความเปนไปไดและโอกาสใหม ๆ เพื่อความ
เจริญเติบโต กาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับการสบืเสาะปญหา เพื่อปรับปรุง
สภาพการณท่ีเปนอยูดวยการคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
……… 

2.6  ช้ีแจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ 
นวัตกรรม แนวปฏิบัติท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง 
รวดเร็ว ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณและ
สั่งสมใหเปนทรัพยสินทางปญญาเพื่อเลือกใช
ในอนาคตตอไป 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
……… 

2.7  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูน
สมรรถนะที่จะกอใหเกิดความกาวหนาในการ
ดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.8  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธกีารพูดจากัน ฟง
กันใหมากขึ้นและสะทอนความรูสึกนึกคิดซึ่ง
กันและกัน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.9  ใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบ
ความคิดของตนเอง ของเพื่อนรวมงาน ผูบรหิาร
สถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง และเขาใจ
กรอบความคิด ผูเกี่ยวของในทุกสวน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 

2.10  ใหครูทุกคนปรับทัศนคติในการเรียนรู 
โดยลองพิจารณาวามีอะไรบางที่ตนเองยังไมได
ปรับโดยเฉพาะเนื้อหาในการทํางานรวมกัน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
……… 

2.11  ทําตัวใหเปนผูนําท่ีรักการอานและ
การศึกษา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนนัก
ออกแบบ มีวิสัยทัศน สามารถโนมนาวจิตใจครู
ทุกคนใหมีความรูสึกอยากมีสวนรวม 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
……… 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.12  จัดใหมีการปรับระบบการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา มีการจัดระบบสารสนเทศ 
เพื่อการบริหาร เพื่อปรับสวนประกอบในการ
ตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังปรับ
ระบบการสื่อสารภายในสถานศึกษาให
เอื้ออํานวยตอการสื่อสารแบบสองทางและตอง
มีความชัดเจนในเปาหมายและกระบวนการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

2.13  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งใน
สวนที่เห็นดวยและไมเห็นดวย เพื่อจะเรียนรูได
ถึงระดับที่ดีท่ีสุดและใหอิสระในการปฏิบัติงาน 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.14  ใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใน
สถานศึกษากับเพื่อนรวมงานอยางอิสระ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

2.15  พัฒนากิจกรรมการเรียนรูของครูทุกคน 
ในสถานศึกษา การมีสวนรวมในโครงการ การ
ทํางานรวมกัน จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกนั ใหครูไดเสนอ
แนวคิดใหม ๆ เปนการเผยแพรสิ่งท่ีไดเรียนรูมา
เพื่อเปนการถายโอนการเรียนรูท่ีเปนทางการ
และไมเปนทางการโดยตั้งใจหรือไมตั้งใจ 

 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
………. 

2.16  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใช
วิสัยทัศนช่ัวคราว โดยเนนกระบวนการสนทนา
ไมใชเฉพาะเนื้อความวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.17  ใหอิสระแกครูทุกคนในสถานศึกษาใน
การพูดเกี่ยวกับจุดมุงหมาย สิ่งท่ีเขาใจและ
วิสัยทัศนท่ีเขาตองการ โดยไมมีขีดจํากัด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.18  การสนับสนุนการระดมสมอง การคิดคน
หาทางเลือกปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ท่ีเหมาะสมที่สุด 
อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐานอางอิง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
2.19  เปดชองทางใหครูในสถานศึกษาไดมี
โอกาสในการตอบสนองและสนับสนุนใหเขา
มามีสวนรวมดวยตนเอง ไมใชการจัดการ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

2.20  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพัน
ระหวางเพื่อนครูในสถานศึกษาที่หลากหลาย
รูปแบบ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

3.  การทดสอบความคิด 
3.1  เปดกวางและเต็มใจที่จะพิจารณารับฟง
ความคิดเห็นตาง ๆ โดยไมทําลายความคิด
ใหมๆ โดยไมทําลายความคิดใหมๆ ซึ่งถา
แนวคิดไดรับการพัฒนา สนับสนุน จะทําใหครู
ทุกคนในสถานศึกษา เกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีการตอบสนองออกมา ในทางบวก
เพื่อประโยชนของสถานศึกษาตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
 
 
………. 

3.2  สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดท้ังใน
รูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ (อาจ
เปนการพูดคุย การอภิปรายรวมกัน) ซึ่งจะ
กอใหเกิดเปนความรู ความคิดรวมกัน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

3.3  ฝกฝนทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อให
เกิดแนวคิดใหมๆ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศน
รวมกันโดยการจัดสภาพบรรยากาศการทํางาน 
จัดเตรียมแหลงวิทยาการ และปจจัยสนับสนุน
ตาง ๆ และจัดกิจกรรมตาง ๆ ท่ีสงเสริมใหเกิด
ทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

3.5  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสยัทัศน วาครูใน
สถานศึกษาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยมากนอย
เพียงใด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อ
คนหาวาครูในสถานศึกษาชอบวิสัยทัศนใด 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.7  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาท่ีจะทํา
ไดเพื่อใหมีการตอบสนองออกมาในเชิงคุณภาพ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.8  ทดสอบวิสัยทัศนเพื่อใหเกิดแรงจูงใจใน
การเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

3.9  ทดสอบวิสัยทัศนโดยปกปองความเปน
สวนตัวและไมมีการวางแผนไวใหครูเลือกใน
สิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาตองการ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

3.10  ทดสอบวสิัยทัศนดวยการใช
แบบสอบถาม ใชแบบสัมภาษณ การลงคะแนน 
การอภิปราย โดยการพัฒนาวสิัยทัศนสวน
บุคคลหรือการลงคะแนนแบบเสียงขางมาก 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสยัทัศน และรวม
ตัดสินใจ 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรง
บันดาลใจไดเรียนรู รวมกันปรกึษาหารือหรอืมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษาเพื่อการ
แกปญหา และสรางนวัตกรรมใหมๆ อยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

4.3  จัดเตรียมรปูแบบการสรางบรรยากาศ การ
แลกเปลี่ยนแนวคิดระหวางกนั การสนทนา
อยางเปดเผยในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามีการเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนว
เดียวกันและนําไปสูผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
4.4  ลดชองวางระหวางวิสยัทัศนกับความเปนจริง 
คือปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหา
หนทางที่จะทําใหไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนด 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.5  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการ
สนทนาและการอภิปรายกันอยางกวางขวาง ซึ่ง
การอภิปรายเปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมา
แลกเปลี่ยนกันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปน
แนวปฏิบัติรวมกันทําใหสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายได 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
 
………. 

4.6  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม 
กระจายอํานาจในการตัดสินใจ สนับสนุนการ
แลกเปลี่ยนเสนอแนะความคิดเห็นตาง ๆ  

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.7 แลกเปลีย่นขอมูลโดยการนาํเสนอวิสัยทัศน
ฉบับรางและสนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น 
ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุงและแกไขใหมได 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

4.8 พัฒนาวิสัยทัศน โดยใหมีการสรางวิสยัทัศน
สวนบุคคลพรอมท้ังวางแผนปฏิบัติการ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสําคัญกับคณะครูในสถานศึกษาคือ
ยึดครูเปนศูนยกลาง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.2  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นรวมตัดสินใจและรวมดําเนินการ 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.3  เชื่อมโยงรปูแบบการทํางานเปนทีมเขากับ
กระบวนการในการเรียนรู และสรางความเขาใจ
ในการเปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมงาน ทํางาน
ประยุกตเขากับงาน 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.4  สงเสริมกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลใหดําเนินไปดวยความรวมแรง
รวมใจและมีความรวดเรว็ 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
5.5  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยน 
แปลงอยางรวดเร็วของสภาวะแวดลอมภายนอก
และ เสริมสรางการพัฒนาตนเองใหพรอมการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.6  ปฏิบัติกับครูทุกคนเทาเทียมกัน ลดความ
แตกตางทางฐานะโดยกระบวนการหรอืเชื่อมโยง
ความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตัวท่ีเทาเทียมกัน” 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.7  สรางความเชื่อมั่นใหกับครูทุกคน ท่ีมีการเขา
ไปมีสวนรวมในความเสี่ยงใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนหรือ
สิ่งท่ีอาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

5.8  สรางใหครทุูกคนมีความรูสึกวาประสบการณ
ท่ีเขาไดรับเปนโอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิง่
บางอยางที่เปนประโยชน และเพื่อการเรยีนรูสิ่งท่ี
ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.9 รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดียวกนั 
(ไมใชขอตกลง) โดยใชทักษะของการเรียนรูเปน
ทีม เชน การอภิปราย การสนทนาในระหวางกลุม 
ใหมีการสนับสนุนระหวางสวนที่เกี่ยวของกนั
และไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
…….. 

 
 
 
 
………. 

 
 
 
 
………. 

5.10  คนหาวิธท่ีีจะสรางความรวมมอืภายใน
สถานศึกษาและลดชองวางตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

5.11  ใหบริการและอํานวยความสะดวก 
ชวยเหลือครูโดยการสอนความรู ชวยฝก คอยช้ี
จุดออน จุดแข็ง แนะแนวทางและเปนพี่เลี้ยงให
คําปรึกษาหารือคอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

 
 
 
…….. 

 
 
 
………. 

 
 
 
………. 

5.12  เปดโอกาสใหครูทุกนในสถานศึกษามีการ
แสดงความหวงัและความตองการไดอยางเต็มท่ี 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 

 
…….. 

 
………. 

 
………. 
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ความตรงตามความตองการ ความตรงตามหลักวิชาการ 
รายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม 

ตรง ไมแนใจ ไมตรง ตรง ไมแนใจ ไมตรง 
5.13  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องอดีตกับ
ปจจุบันของสถานศึกษา ในการสรางโอกาสโดย
การพัฒนาหนทางที่มั่นคง 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
 
…….. 

 
 
………. 

 
 
………. 

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ………………………………………………………………………………... 

……………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………….. 

 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหทานไดพิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูบริหารการศึกษา พิจารณารายการแนว
ทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความเหมาะสมตรงกันระหวาง
แนวทาง                    การสรางวิสัยทัศนรวมที่พัฒนาขึ้น กับสภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีภายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มากนอยเพียงใดโดยขีดเครื่องหมาย  

 ลงในชอง     “5”  “4”  “3”  “ 2” หรือ “1”   ที่เห็นสมควร ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดระดับความเหมาะสม

ของแนวทาง  การสรางวิสัยทัศนรวม ในแตละขอดังนี้ 
 

       5   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   81–100 

       4   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   61–80 

       3   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   41–60 

       2   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ   21–40 

       1   หมายถึง  มคีวามเหมาะสมประมาณรอยละ     1–20 
 

 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 
 

สําหรับผูบริหารการศึกษา 
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คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

  (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ระดับการศึกษา 

(     ) ปริญญาตรี  (     ) ปริญญาโท  

(     ) ปริญญาเอก  

4.  ปจจุบันดํารงตําแหนง 

(     ) ผูอํานวยการ  (     ) รองผูอํานวยการ   

(     ) หัวหนากลุม  (     ) ศึกษานิเทศก   

5.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน คือ “5”  

  “4” “3” “2” หรือ “1” 

 
ระดับความเหมาะสม 

รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 
5 4 3 2 1 

1.  การบอกเลาแนวความคดิ 
1.1  กําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวสัิยทัศนเพื่อพฒันา
สถานศึกษารวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.2  ใหขอมูลในการสรางวสัิยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจน
และถูกตอง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.3  ชี้แจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติ 
ที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็ว 
ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณเพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรวิสัยทศัน ไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตอง
และเหมาะสม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหครูทุกคน
อยางตอเนื่อง ดวยวิธีที่จะเรยีนรูไปดวยกนัภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.6  สงเสริมการเรียนรูที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่อง และ
มีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.7  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเร่ิม และการสรางสรรคอัน
จะเปนผลใหเกิดการสรางวสัิยทัศนรวม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.8  สงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรยีนรูอยางเต็มที่
ของครูทุกคน ในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการ
เปนนักการเรียนรู รักที่จะเรยีนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.9  เสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปล่ียนโลกทัศน
หรือวิธีการมองโลกใหม เปนการมองภาพรวม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 

2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหบคุคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษา 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครูในสถานศึกษา โดยไมมอง
วาวิสัยทศันของผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.3  สรางความตระหนกัในอันที่จะแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับ การสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณทีเ่ปนอยูดวย
การคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.4  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิด
ความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.5  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากนั รับฟงกันใหมากขึ้น
และสะทอนความรูสึกนึกคดิซึ่งกันและกนั 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.6  ชี้แจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิด ของ
ตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในทกุสวน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.7  ปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ใหเอือ้อํานวยตอ
การสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนในเปาหมายและ
กระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.8  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวยและไม
เห็นดวย เพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.9  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อน
รวมงานอยางอิสระ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 129 

ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
2.10  พัฒนากจิกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศกึษา การมี
สวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกนั จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.11  เปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนการเผยแพร
ส่ิงที่ไดเรียนรูมา และเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยตั้งในหรือไมตั้งใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.12  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชัว่คราว โดย
เนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนือ้ความวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.13  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูดเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย ส่ิงที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.14  สงเสริมการระดมสมอง การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติที่ดี
ที่สุด เหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.15  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพนัระหวางเพื่อนครูใน
สถานศึกษาทีห่ลากหลายรูปแบบ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.  การทดสอบแนวความคดิ 
3.1  เปดโอกาสและเต็มใจทีจ่ะพิจารณารับฟงความคิดเหน็ตาง ๆ 
โดยไมทําลายความคิดใหมๆ  ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพฒันา
สนับสนุน จะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชือ่มั่น และมี
การตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อประโยชนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
…. 

3.2  ฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิดแนวคดิใหม ๆ ….. ….. ….. ….. …. 
3.3  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษาเห็นดวย
หรือไมเห็นดวยมากนอยเพยีงใด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.4  ใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวา
ครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.5  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมีการ
ตอบสนองออกมาในเชิงคณุภาพ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพือ่ใหเกดิแรงจูงใจในการ
เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.7  ทดสอบวสัิยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตวัและไมมีการ
วางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ ดวยการ
ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การลงคะแนน หรือการอภิปราย 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิสัยทศัน และรวมตดัสินใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ ไดเรียนรู
รวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษา
เพื่อการแกปญหา และเพื่อการแกปญหาและสรางนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.3  กระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมกีารวพิากษแสดง
ความคิดเหน็เกี่ยวกับวิสัยทศัน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนความรูความคิดเห็นรวมกนั 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั โดยการจัด
สภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ และจัดกจิกรรมสงเสริมทักษะในการสราง
วิสัยทัศนรวมกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.5  จัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนแนวคิด
ระหวางกัน การสนทนาอยางเปดเผย ในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามกีารเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนวเดียวกัน และนําไปสู
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.6  ปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่จะทํา
ใหไปสูวิสัยทศันที่กําหนด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
4.7  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาลาการอภิปราย
กันอยางกวางขวาง เปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยน
กันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปนแนวปฏิบัติรวมกัน ทําให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.8  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจในการ
ตัดสินใจ สนบัสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะความคดิเห็นตาง ๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.9  แลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และ
สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุง
แลแกไขใหมได 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.10  พัฒนาวสัิยทัศน โดยใหมีการสรางวสัิยทัศนสวนบคุคลพรอม
ทั้งวางแผนปฏบิัติการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.11  บริการและอํานวยความสะดวก ชวยเหลือครูโดยการสอน
ความรูชวยฝก  คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และเปนพี่เล้ียงให
คําปรึกษาหารอื คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสาํคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.2  สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการตอบสนองและ
สนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.3  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
รวมตัดสินใจ และรวมดาํเนนิการในการมวีิสัยทัศนรวม 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.4  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็
ของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนาตนเองให
พรอมการเปลี่ยนแปลง 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.5  ปฏิบัติกับครุทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทางฐานะโดย
กรบวนการหรอืเชื่อมโยงความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตวัที่เทา

เทียมกนั” 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.6  สรางความเชื่อมั่นใหกบัครูทุกคน ที่มีการเขาไปมสีวนรวมใน
ความเสี่ยงใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ หรือส่ิงที่อาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
5.7  สรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับเปน
โอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชนและเพื่อ
การเรียนรูส่ิงที่ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.8  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลด
ชองวางตางๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.9  รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดยีวกัน (ไมใชขอตกลง) 
โดยใชทกัษะของการเรียนรูเปนทีม เชน การอภิปราย การสนทนา
ในระหวางกลุม ใหมีการสนบัสนุนระหวางสวนที่เกีย่วของและ
สวนที่ไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

5.10  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดงความหวัง
และความตองการไดอยางเตม็ที่ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.11  แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพฒันาหนทางทีม่ั่นคง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                          

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
............................................................................................................................................................. 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ เร่ือง การพัฒนาแนวทางการสราง 
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ซ่ึงผูวิจัยไดจัดทําขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใหทานไดพิจารณา 
 2. ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานไดพิจารณารายการแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวม                  
ในสถานศึกษา ที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความเปนไปไดในการนําแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมไป
ปฏิบัติไดจริงตามบริบทของสถานศึกษาภายใตศักยภาพความพรอมที่สถานศึกษามีอยู มากนอย
เพียงใด    โดยขีดเครื่องหมาย   ลงในชอง“5”  “4”  “3” “ 2” หรือ “1”  ที่ทานเห็นสมควร ซ่ึงผูวิจัย

ไดกําหนดระดับความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในแตละขอดังนี้ 
       5  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 81–100 

       4  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 61–80 

       3  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 41–60 

       2  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ 21–40 

       1  หมายถึง  มคีวามเปนไปได ประมาณรอยละ   1–20 
 

 ขอขอบพระคุณอยางสูง ที่ทานกรุณาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการพิจารณา
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการนําเสนอการพัฒนาแนวทางการสราง
วิสัยทัศนรวมในสถานศึกษาตอไป 
 

พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
นักศึกษาหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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คําชี้แจง      แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1      ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2      แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
 
ตอนที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

1.  เพศ  (     ) ชาย   (     ) หญิง 

2.  อายุ  (     ) ต่ํากวา  30  ป  (     ) 30 -  40 ป 

  (     )      41 – 50 ป  (     ) 51 ปขึ้นไป 

3.  ระดับการศึกษา 

(     ) ปริญญาตรี  

(     ) ปริญญาโท  

(     ) ปริญญาเอก  

4.  ปจจุบันดํารงตําแหนง 

(     ) ผูบริหารสถานศึกษา (     ) รักษาการในตาํแหนง 

(     ) อ่ืน ๆ....................................……… 

5.  ประสบการณการทํางาน 

(     ) ต่ํากวา  5  ป  (     ) 5 – 10  ป 

(     ) มากกวา  10  ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความเปนไปไดของแนวทางการสรางวิสัยทัศนรวมในสถานศึกษา 
คําชี้แจง  ทําเครื่องหมาย    ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน คือ “5”  

  “4” “3” “2” หรือ “1” 

 
ระดับความเหมาะสม 

รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 
5 4 3 2 1 

1.  การบอกเลาแนวความคดิ 
1.1  กําหนดขอบขายทิศทางใหครู สรางวสัิยทัศนเพื่อพฒันา
สถานศึกษารวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.2  ใหขอมูลในการสรางวสัิยทัศนรวมอยางตรงไปตรงมา ชัดเจน
และถูกตอง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.3  ชี้แจง ทําความเขาใจนโยบาย มาตรการ นวัตกรรม แนวปฏิบัติ 
ที่สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานอยางถูกตอง รวดเร็ว 
ทันการณ เหมาะสมกับสภาพการณเพื่อเลือกใชในอนาคตตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.4  สรางระบบกลไกและการใชส่ือที่มีประสิทธิภาพในการ
เผยแพรวิสัยทศันไปถึงครูทุกคนภายในสถานศึกษาอยางถูกตอง
และเหมาะสม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.5  สงเสริมและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ใหครูทุกคน
อยางตอเนื่อง ดวยวิธีที่จะเรยีนรูไปดวยกนัภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.6  สงเสริมการเรียนรูที่เปนกระบวนการเชิงกลยุทธที่ตอเนื่อง และ
มีการบูรณาการใหเขากับการทํางานภายในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

1.7  สงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการริเร่ิมและการสรางสรรคอัน
จะเปนผลใหเกิดการสรางวสัิยทัศนรวม เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา
ตอไป 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.8  สงเสริมและสนับสนุนความสามารถในการเรยีนรูอยางเต็มที่
ของครูทุกคน ในสถานศึกษาโดยถือวาทุกคนมีธรรมชาติของการ
เปนนักการเรียนรู รักที่จะเรยีนรูเพื่อแสวงหาสิ่งที่ดีใหแกชีวิต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

1.9  เสริมสรางแนวทางที่จะชวยใหครูทุกคนมีความสามารถในการ
เรียนรูรวมกับผูอ่ืนอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาครูใหเปล่ียนโลกทัศน
หรือวิธีการมองโลกใหม เปนการมองภาพรวม 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 
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2.  การขายแนวความคิด 
2.1  จูงใจใหบคุคล กลุมบุคคล ภายในสถานศึกษา ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนไปในทิศทางที่ตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนได
สวนเสียในการจัดการศึกษา 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.2  เต็มใจที่จะสรางวิสัยทัศนรวมกับครูในสถานศึกษา โดยไมมอง
วาวิสัยทศันของผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองกลายมาเปน
วิสัยทัศนของสถานศึกษาโดยอัตโนมัต ิ

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.3  สรางความตระหนกัในอันที่จะแสวงหาความเปนไปไดและ
โอกาสใหมๆ เพื่อความเจริญเติบโตกาวหนา โดยเนนการมีขอมูล
ยอนกลับ การสืบเสาะปญหา เพื่อปรับปรุงสภาพการณทีเ่ปนอยูดวย
การคิดเปนภาพรวม 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

2.4  สงเสริมการสรางความรู เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะที่จะกอใหเกิด
ความกาวหนาในการดําเนินงานไปสูเปาหมายรวมของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.5  สงเสริมใหมีการเรียนรูวิธีการพูดจากนั รับฟงกันใหมากขึ้น
และสะทอนความรูสึกนึกคดิซึ่งกันและกนั 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.6  ชี้แจงใหครูทุกคนในสถานศึกษาเขาใจกรอบความคิดของ
ตนเอง เพื่อนรวมงาน ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารในระดับสูง 
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในทกุสวน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.7  ปรับระบบการบริหารงานภายในสถานศึกษา ใหเอือ้อํานวยตอ
การสื่อสารแบบสองทาง มีความชัดเจนในเปาหมายและ
กระบวนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.8  ยอมรับความคิดเห็นของครูทุกคนทั้งในสวนที่เห็นดวยและไม
เห็นดวย เพื่อจะเรียนรูไดถึงระดับที่ดีที่สุด และใหอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.9  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในสถานศึกษากับเพื่อน
รวมงานอยางอิสระ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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2.10  พัฒนากจิกรรมการเรียนรูของครูทุกคนในสถานศกึษา การมี
สวนรวมในโครงการ ทํางานรวมกนั จัดใหมีการพบปะเพื่อแบงปน
ประสบการณการเรียนรูรวมกัน 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.11  เปดโอกาสใหครูไดเสนอแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนการเผยแพร
ส่ิงที่ไดเรียนรูมา และเปนการถายโอนการเรียนรูที่เปนทางการและ
ไมเปนทางการ โดยตั้งในหรือไมตั้งใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.12  สรางแรงผลักดันในการพิจารณาการใชวิสัยทัศนชัว่คราว โดย
เนนกระบวนการสนทนาไมใชเฉพาะเนือ้ความวิสัยทัศนของ
สถานศึกษา 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

2.13  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษาในการพูดเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย ส่ิงที่เขาใจ และวิสัยทัศนที่เขาตองการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.14  สงเสริมการระดมสมอง การคิดคน หาทางเลือกปฏิบัติที่ดี
ที่สุด เหมาะสมที่สุด อาจมีการเปรียบเทียบมาตรฐาน 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

2.15  จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความผูกพนัระหวางเพื่อนครูใน
สถานศึกษาทีห่ลากหลายรูปแบบ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.  การทดสอบแนวความคดิ 
3.1  เปดโอกาสและเต็มใจทีจ่ะพิจารณารับฟงความคิดเหน็ตาง ๆ 
โดยไมทําลายความคิดใหมๆ  ซ่ึงถาแนวคิดไดรับการพฒันา
สนับสนุน จะทําใหครูทุกคนในสถานศึกษาเกิดความเชือ่มั่น และมี
การตอบสนองออกมาในทางบวกเพื่อประโยชนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
….. 

 
 
 
 
…. 

3.2  ฝกทักษะในการใครครวญคําถามเพื่อใหเกิดแนวคดิใหม ๆ ….. ….. ….. ….. …. 
3.3  สะทอนแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน วาครูในสถานศึกษาเห็นดวย
หรือไมเห็นดวยมากนอยเพยีงใด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.4  ใชกลยุทธที่หลากหลายในการทดสอบวิสัยทัศนเพื่อคนหาวา
ครูในสถานศึกษามีวิสัยทัศนเปนอยางไร 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.5  พยายามหาขอมูลใหมากที่สุด เทาที่จะทําได เพื่อใหมีการ
ตอบสนองออกมาในเชิงคณุภาพ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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3.6  ใชกลยุทธในการทดสอบวิสัยทัศนเพือ่ใหเกดิแรงจูงใจในการ
เขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

3.7  ทดสอบวสัิยทัศนโดยปกปองความเปนสวนตวัและไมมีการ
วางแผนไวใหครูเลือกในสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาตองการ ดวยการ
ใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การลงคะแนน หรือการอภิปราย 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.  การปรึกษาหารือ 
4.1  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิสัยทศัน และรวมตดัสินใจ 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.2  กระตุนใหมีการแสดงออก สงเสริมแรงบันดาลใจ ไดเรียนรู
รวมกันปรึกษาหารือหรือมีปฏิสัมพันธระหวางกันในสถานศึกษา
เพื่อการแกปญหา และเพื่อการแกปญหาและสรางนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.3  กระตุนใหครูเกิดกระบวนการคิด และจัดใหมกีารวพิากษแสดง
ความคิดเหน็เกี่ยวกับวิสัยทศัน ทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ซ่ึงจะกอใหเกิดเปนความรูความคิดเห็นรวมกนั 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.4  พัฒนาใหครูเกิดทักษะการสรางวิสัยทัศนรวมกนั โดยการจัด
สภาพบรรยากาศการทํางาน จัดเตรียมแหลงวิทยาการ ปจจัย
สนับสนุนตาง ๆ และจัดกจิกรรมสงเสริมทักษะในการสราง
วิสัยทัศนรวมกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.5  จัดเตรียมรูปแบบการสรางบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนแนวคิด
ระหวางกัน การสนทนาอยางเปดเผย ในการที่จะทําใหครูทุกคนใน
สถานศึกษามกีารเชื่อมโยงแนวคิดไปในแนวเดียวกัน และนําไปสู
ผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.6  ปรับวิสัยทัศนกับความเปนจริงหรือพยายามหาหนทางที่จะทํา
ใหไปสูวิสัยทศันที่กําหนด 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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4.7  กระตุนใหคณะครูในสถานศึกษามีการสนทนาลาการอภิปราย
กันอยางกวางขวาง เปนการนําวิสัยทัศนของแตละคนมาแลกเปลี่ยน
กันและหาขอสรุปเพื่อออกมาใหเปนแนวปฏิบัติรวมกัน ทําให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

4.8  สงเสริมการบริหารงานแบบมีสวนรวม กระจายอํานาจในการ
ตัดสินใจ สนบัสนุนการแลกเปลี่ยน เสนอแนะความคดิเห็นตาง ๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.9  แลกเปลี่ยนขอมูลโดยการนําเสนอวิสัยทัศนฉบับราง และ
สนับสนุนใหมีการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงถาไมดีก็สามารถปรับปรุง
แลแกไขใหมได 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

4.10  พัฒนาวสัิยทัศน โดยใหมีการสรางวสัิยทัศนสวนบคุคลพรอม
ทั้งวางแผนปฏบิัติการ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

4.11  บริการและอํานวยความสะดวก ชวยเหลือครูโดยการสอน
ความรูชวยฝก  คอยช้ีจุดออน จุดแข็ง แนวทาง และเปนพี่เล้ียงให
คําปรึกษาหารอื คอยดูแลชวยเหลืออยางใกลชิด 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.  การรวมสรางสรรค 
5.1  ใหความสาํคัญกับคณะครูในสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.2  สงเสริมใหครูในสถานศึกษาไดมีโอกาสในการตอบสนองและ
สนับสนุนใหเขามามีสวนรวมในการสรางวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.3  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 
รวมตัดสินใจ และรวมดาํเนนิการในการมวีิสัยทัศนรวม 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.4  สงเสริมใหครูมีการปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็
ของสภาวะแวดลอมภายนอกและเสริมสรางการพัฒนาตนเองให
พรอมการเปลี่ยนแปลง 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.5  ปฏิบัติกับครุทุกคนเทาเทียมกัน ลดความแตกตางทางฐานะโดย
กรบวนการหรอืเชื่อมโยงความรูสึกที่วา “วิสัยทัศนสวนตวัที่เทา

เทียมกนั” 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.6  สรางความเชื่อมั่นใหกบัครูทุกคน ที่มีการเขาไปมสีวนรวมใน
ความเสี่ยงใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ หรือส่ิงที่อาจนํามาซึ่งความลมเหลว 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 
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ระดับความเหมาะสม 
รายการแนวทางการสรางวิสยัทัศนรวม 

5 4 3 2 1 
5.7  สรางใหครูทุกคนมีความรูสึกวาประสบการณที่เขาไดรับเปน
โอกาสที่เขาจะไดเรียนรูบางสิ่งบางอยางที่เปนประโยชนและเพื่อ
การเรียนรูส่ิงที่ใหมๆ ในอนาคต 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
….. 

 
 
…. 

5.8  คนหาวิธีที่จะสรางความรวมมือภายในสถานศึกษาโดยการลด
ชองวางตางๆ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.9  รวมกันคนหาแนวทางใหเปนแนวเดยีวกัน (ไมใชขอตกลง) 
โดยใชทกัษะของการเรียนรูเปนทีม เชน การอภิปราย การสนทนา
ในระหวางกลุม ใหมีการสนบัสนุนระหวางสวนที่เกีย่วของและ
สวนที่ไมเกี่ยวของกัน 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
….. 

 
 
 
…. 

5.10  เปดโอกาสใหครูทุกคนในสถานศึกษา มีการแสดงความหวัง
และความตองการไดอยางเตม็ที่ 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

5.11  แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ในเรื่องอดีตกับปจจุบันของ
สถานศึกษาในการสรางโอกาสโดยการพฒันาหนทางทีม่ั่นคง 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
…. 

 
 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
พัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อและนามสกุล   นางพัชรินทร  ศรีสุพรรณ 
วัน  เดือน  ปเกิด   18  กรกฎาคม  2499 
สถานที่เกิด    อําเภอแกงคอย  จังหวัดสระบุรี 
สถานที่อยูปจจุบัน   79 ซอยประสานใจ 2 ถนนทาเรือ – ทาลานฝงเหนือ  ตําบลทาเรือ 
              อําเภอทาเรือ  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา  13130 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน บุคลากร 7 ว 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนทาเรอื “นิตยานกุูล”   75 ถนนทาเรือ – ทาลานฝงเหนือ 
              ตําบลทาเรือ  อําเภอทาเรือ  จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 13130 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2516    มัธยมศึกษาศกึษาปที่ 3 โรงเรียนทาเรือ “นิตยานกุูล” 
 พ.ศ. 2518                      ป.กศ. วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2520    ป.กศ.สูง วิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2524            ค.บ.  สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 พ.ศ. 2551    ค.ม.  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

 
 

 


