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บทที่  5 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา กรณีศึกษา 3 แหง ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  
4 ขั้นตามวัตถุประสงค ดังนี้คือ 
 ขั้นที่ 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 ขั้นที่  2   ขั้นพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
 ขั้นที ่3  ขั้นทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศกึษา  
 ขั้นที่ 4  ขั้นประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
 
ขั้นท่ี 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

จากศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จะนําเสนอ    
ผลการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจยัที่เกีย่วของ จากการลงพื้นที่สังเกตจากการสอบถาม 
สัมภาษณ และจากการสนทนากลุมกบัผูบริหาร คณะคร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ดังนี ้
 วันที่ 1 สิงหาคม 2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่เพื่อสํารวจสภาพบริบททั่วไปของ
สถานศึกษา กรณีศึกษา 3 แหง 
 วันที่ 5 กันยายน 2548 ผูวิจัยไดจัดประชุมผูมีสวนเกี่ยวของแนวทางการวางแผนการ
ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยเชิญผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง รวมทั้งสิ้น 20 คน ทําการสนทนากลุม
ประเด็นปญหา และความตองการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา โดยใชวิธีการสนทนากลุมแสดงความคิดเห็น (ภาคผนวก ข) ผูวิจัย
ทําการจดบันทึกสรุปได ดังนี้ 
 “...การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ถือวาเปนเรื่องสําคัญ 
และจําเปนในดานการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
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 “...เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีงบประมาณนอย และบุคลากรนอยแตตองมีการจัดการ
เรียนการสอน จึงตองมีการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง) 
 “...ปญหาที่สําคัญอยูที่ไมมีผูรับผิดชอบงานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาโดยตรง ไมมีแผนการปฏิบัติงาน...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดทํา
ใหม) 
 “...สถานศึกษาดําเนินการสรางแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และกรรมการสถานศึกษา ทั้ง 3 
แหง ถือความสําคัญของการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาใน

สถานศึกษา      มีความเห็นสอดคลองกันวา การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มี
ความสําคัญในดานการบริหารการจัดการในการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา อีกทั้งเปนการ

รวมกันระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จากภาครัฐ ภาคเอกชน และจากเครือขายตาง 
ๆ ที่ชวยกันสนับสนุนใหสถานศึกษามีทรัพยากรที่เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
 จากการสนทนากลุม สรุปปญหาการดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา ของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง พบวาสถานศึกษามีการวางแผนการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา แตขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง เนื่องจากครูตองมีหนาที่สอน และ
งานอื่นๆ ที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ขาดงบประมาณ ขาดครุภัณฑ และเทคโนโลยีสมัยใหม
มาใชขาดบุคลากร ขาดการวางแผนการระดมทรัพยากร และการใชทรัพยากร ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และเครือขาย ยังใหการสนับสนุนนอย และที่สําคัญยังขาดการติดตาม และประเมินผล สถานศึกษา
ไดจัดใหมีการวางแผนการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยจัดทําเปนแผนของ

สถานศึกษา โดยมีผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา เขารวมกิจกรรมดังกลาว 
 ขั้นที่ 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบคุลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จะ
นําเสนอผลการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากการลงพื้นที่สังเกตจาก
การสอบถาม สัมภาษณ และจากการสนทนากลุมกับผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
 ผูวิจัยยังพบวา สถานศึกษามีความตองการวางแผนการระดมทรัพยากรใหกับสถานศึกษา 
ในการเลือกจัดทําแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรเพื่อมาใชในการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน

อันจะสงผลใหการเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหผูปกครองมีความพึงพอใจในผลการเรียนของ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
55

บุตรหลาน ผลการสนทนากลุม ที่ประชุมมีมติมอบหมายใหผูวิจัยจัดทํารางคูมือ แนวทางการวาง

แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัดหาแนวทางการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัดหาแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา
ตอไป 
 
 
ขั้นท่ี  2   ขัน้พฒันาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

การพฒันาแนวทางการวางแผนการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จะ
นําเสนอผลการวิจัยจากการประชมุและสนทนา แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผูวิจัยนําความตองการของสถานศึกษาที่เลือกพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จากการสนทนากลุมซ่ึงผูบริหารทั้ง 3 แหง มีความตองการ
ใหผูวิจัยจัดทํารางคูมือเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด เอกสารวชิาการ 
จากนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสรุปออกมาเปนกรอบความคิดในการจัดทํา และมี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดขั้นตอนในการดําเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาประสงค 
2. การคนหาโอกาส และพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 
3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 
4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
5. การตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2548 ผูวิจัยไดจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยเชิญผูบริหารสถานศึกษา ครูปฏิบัติหนาที่การ
สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง รวมทั้งสิ้น 20 คน ทําการ
สนทนากลุม ประเด็นสรางและพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา โดยผูวิจัยไดสรุปผลการสนทนากลุม และการสมัภาษณ นําเสนอแนวคิดจัดทําเปนราง
คูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยนําเสนอในที่ประชุม
รวมกันพิจารณาตรวจสอบ ความเปนไปได   
 ผูบริหารสถานศึกษา  ทั้ง  3  แหง   ไดแสดงความคิดในเรื่อง แนวทางการวางแผน          
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  ดังนี ้
 “...รวมกันสรางแนวทางการวางแผนที่มีลายลักษณอักษรที่เดนชัด...” (ผูบริหาร        
สถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม) 
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  “...แตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบใหชัดเจน...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดทํา
ใหม) 
 “...การมีสวนรวมจากเครือขาย...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
  “…นําขอมูลที่ไดมาวางแผนอยางมีขั้นตอนและใหทุกคนมีสวนรวม...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรยีนวัดลาดระโหง) 
 “...จัดทําคูมือเพื่อชวยใหผูปฏิบัติไดทํางานงายขึ้น...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน         
วัดลาดระโหง) 
 “...นําธรรมนูญโรงเรียน และแผนการปฏิบัติงานปการศึกษา 2547 มาพิจารณาเปน       
แนวทาง...”  (ครูผูสอนโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...ควรมีการติดตามประเมินผล และจัดทําเปนรายงาน...” (ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 จากการสัมภาษณพบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาใหความ
สนใจและมีความเห็นวารางคูมือแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีการ
ดําเนินการ   5 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดเปาประสงค 2) การคนหาโอกาสและพิจารณาถึง
ปญหาอุปสรรค         3) การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
5) การตรวจสอบและประเมินผล ที่มีความชัดเจนแกผูปฏิบัติงานนําไปใชเปนแนวทางการ
ดําเนินงานและสามารถนําไปปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานตอไป 
 
ขั้นท่ี 3  ขั้นทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา จะ

นําเสนอผลการวิจัยจากการสนทนากลุม สัมภาษณ สังเกต การสอบถาม การนําคูมือไปทดลอง
ใช 

การทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา                 
จะนําเสนอผลการวิจยัจากการสนทนากลุม สัมภาษณ สังเกต การสอบถาม การนําคูมือไปทดลอง
ใช 
 วันที่ 11 มกราคม 2549 ผูวิจัยไดนําคูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากร
และการทุนเพื่อการศึกษา ที่ไดพัฒนาและปรับปรุงแลวเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก และงาย
ตอการนําไปปฏิบัติมอบใหกับผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แหง พรอมทั้งอธิบายชี้แจงการใชคูมือซ่ึง
ประกอบดวย ขั้นตอนการดําเนินงาน แผนปฏิบัติการ และแบบประเมินผลงาน เพื่อใหสถานศึกษา
ไดนําไปศึกษาถึงขั้นตอน และแนวทางในการปฏิบัติ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
57

 โดยผูวิจัยเขาไปมีสวนรวมในการจัดทําแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาดวย กําหนดใชเวลาในการดําเนินการทดลองใชคูมือการดําเนินการนี้ประมาณ 
2 เดือน และผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังคมีความสนใจที่จะนําแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2548 มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ  มีรายละเอียดการดําเนินงาน  ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังค ออกคําสั่งแตงตั้งครูจํานวน 1 ทาน เปนผูรับผิดชอบ
ในการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 2. ผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังค ออกคําสั่งแตงตั้งคณะครู และกรรมการสถานศึกษา 
เปนคณะกรรมการ ดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาค
เรียนที่ 2/2548 โดยมีการประชุมชี้แจงถึงรายละเอียดการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบ 
ให      คณะกรรมการทุกคนที่ไดรับการแตงตั้ง รวมกันเสนอแนวทางความคิดเห็นขอมูลตาง ๆ ที่
เปนประโยชนเพื่อใหงานสําเร็จไปดวยดี 
 3. คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้งการดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา รวมกันประชุมชี้แจง ปรึกษาหารือในการดําเนนิการ โดยใชคูมือแนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอน 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การกําหนดเปาประสงค 
 ในขั้นนี้คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้ง และไดรับมอบหมายรวมกันจัดหาขอมูล 
รวบรวมขอมูล และตัวเลขที่จําเปน โดยเร่ิมตนท่ีถอยแถลงของผูบริหาร รายช่ือบุคลากร และ
กรรมการ สถานศึกษา การกําหนดวัตถุประสงคในการวางแผน การกําหนดตัวบุคคลผูดําเนินการ
วางแผนการกําหนดงบประมาณและทรัพยากร การกําหนดตารางเวลาในการวางแผน การกําหนดผู
ควบคุม         ในการวางแผนซึ่งขอมูลดังกลาวไดรวบรวมนําสงผูบริหาร และผูบริหารนําสง
ใหกับผูปฏิบัติงานดานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เปนผูเก็บ
รวบรวม หากมีปญหาใด ๆ ก็แจงผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง 
 ขั้นที่ 2  การคนหาโอกาส และพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 
 คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และ
กรรมการสถานศึกษา รวมกันวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัด
ประชุมคณะทํางานทุกทานเปนการภายใน เพื่อรวมกันปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.  การสํารวจทรัพยากร จัดทําเปนคําสั่งมอบหมายใหแตละคนไปสํารวจตั้งแตเร่ิมตน 
จนเสร็จสิ้นการสํารวจ 
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 2.   การหาขอมูลและตัวเลขที่จําเปน กรรมการที่ไดรับมอบหมายแตละคน นํา
ขอมูลในแตละดานมาแจงในที่ประชุม 
 3.   การสรุปขอมูลและตัวเลขที่จําเปน ผูบริหารสถานศึกษา เชิญกรรมการทุกคนนํา
ขอมูล และตัวเลขที่จําเปนในแตละดานมาสรุปในที่ประชุม 
 4.   สรุปความคิดเห็น ขอดี และขอเสีย ผูบริหารใหกรรมการทุกคนนําขอมูลทั้ง
ขอดี และขอเสีย มาขอความคิดเห็นเพื่อสรุปอีกครั้ง และจัดทําเปนรายงานสงใหผูบริหารสถานศึกษา
ตอไป 
 ในขั้นนี้ ผูวิจัยไดเขารวมไปรับฟงการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ        
การศึกษา ของคณะทํางานในครั้งนี้ดวย และไดมีโอกาสนําเสนอความคิดเห็นแนวทางซึ่ง
คณะทํางาน  และผูบริหารใหความสนใจในขอคิดเห็น และนําไปประยุกตใช 
 
 ขั้นที่ 3  การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 
 ผูวิจัยกับผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันจัดทําแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รวมกันพิจารณาความจําเปนตองการใชทรัพยากร ผูบริหารเชิญครู และกรรมการ
สถานศึกษา เขาประชุมรวมกันพิจารณาจากขอมูลหลายๆ ดาน เพื่อหาจุดแข็งและจุดออน 
 2.   รวมกันจัดหาทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษามารวมกันจัดทําบัญชี แยกขอมูลในแตละดาน และเรียงลําดับ
ความจําเปนกอน-หลัง 
 4.  รวมกันพิจารณาจากขอดีทั้งหมดมาวางแผน ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประชุมรวมกันโดยนําขอดีมาวางแผนในการทํางาน และใชคนใหเหมาะสมกับ
แผนการทํางาน 
 5.  รวมกันนําขอมูลทั้งหมดมาสรางเปนแนวทางปฏิบัติ ผูบริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา แบงหนาที่การทํางาน โดยใหผูบริหารทําหนาที่ทําหนังสือขอความ
รวมมือจากเครือขายตาง ๆ ทั้งภายในจังหวัด และนอกเขตจังหวัด สวนครูเปนผูประสานงานติดตอ
กับผูปกครองของ   นักเรียน และกรรมการสถานศึกษาประสานงานขอความรวมมือกับญาติพี่นอง 
และภาคเอกชน 
 ในขั้นนี้ผูวิจัยมีสวนรวมในการวางแผนการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนมีสวนรวมในการรวมแสดงความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย 
 ขั้นที่ 4  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
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 ผูวิจัยกับผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันคัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
ในการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รวมกันพิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกที่มีความเปนไปได ผูบริหาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษา เขารวมประชุมพรอมกัน โดยผูบริหารใหทุกคน นําขอมูลมาเปรียบเทียบ 
และเลือกขอมูลที่เปนไปไดมากที่สุด จึงสรุปเลือกแนวทางนั้น 
 2.  รวมกันจัดกรอบแนวทางตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จสิ้น ผูบริหารจัดใหมีการประชุมและ
มอบใหครูกําหนดระยะเวลา และระบุบุคคลที่รับผิดชอบตามความรูความสามารถซึ่งผูบริหารก็เห็น
ดวย พรอมกับนําเสนอแนะใหตรวจสอบความถูกตองดวย 
 3.  รวมกันกําหนดงบประมาณและทรัพยากรที่ตองการจําเปน ผูบริหารทําหนังสือเชิญ
ครู และกรรมการสถานศึกษา มารวมกําหนดงบประมาณ และทรัพยากร โดยใหกรรมการทุกคน   
จัดทําเปนบัญชี เมื่อเสร็จแลวก็นํามาเสนอในที่ประชุม ผูบริหาร คร ูและกรรมการสถานศึกษาเห็น
แลวก็ใหความเห็นชอบทุกคนและไดนําแนวทางไปปฏิบัติการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ในเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ 2549 คณะทํางานที่รับผิดชอบ ไดทรัพยากรมา
พอสมควรไดแก สีน้ํา สีน้ํามัน แปรงทาสี ตนไม ดิน เงินสด หนังสือเรียน และวารสารตาง ๆ 
สําหรับสีไดนํามาทาสีหองน้ําและปลูกตนไมในกระถางรอบเสาธงหนาโรงเรียน ผูวิจัยไดแจกแบบ
ประเมินความเหมาะสม จํานวน 15 ฉบับ จากการประเมิน พบวา แนวทางการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษามีความเหมาะสมและขอเสนอแนะควรรายงานผลการปฏิบัติให
หนวยงานตนสังกัดทราบ 
 ผลการทดลองใชคูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
จากการสนทนากลุมและการสังเกตของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนวัดศรีภวังค ที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน สรุปไดวาคูมือการพัฒนาแนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามีความเหมาะสม ที่จะนําไปใชในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เพราะขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจนและผลงานสําเร็จไปดวยดี 
 ในขั้นนี้ ผูวิจัยมีสวนรวม ในการคัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 ขั้นที่ 4  การตรวจสอบและประเมินผลงาน  
 เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา คณะทํางาน
และผูวิจัยรวมกันออกแบบประเมินความเหมาะสม และการสังเกต รายละเอียดดังนี้ 
 1. การมอบหมายใหผูรับผิดชอบ ทําแบบประเมินผลในที่ประชุมโดยมอบใหครูเปน     
ผูดําเนินงาน 
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 2.  ผูบริหารมอบหมายใหครูเปนผูแจกแบบประเมินความเหมาะสมและการสังเกต 
 3.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา พบปะพูดคุยเพื่อหาขอมูลดวยตนเอง 
 4.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันสรุปผลจากการพบปะพูดคุยและ
แบบประเมินความเหมาะสม 
 5.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สรุปเปนเอกสาร และจัดทําเปนรายงาน 
 6.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันนําขอเสนอแนะนําปรับปรุงในการ
วางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาคเรียนตอไป 
 จากแบบสอบถามความเหมาะสมตอการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ของผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น  15  ฉบับ ผูวิจัยสามารถ
สรุปความคิดเห็นในแตละขั้นได  ดังนี้ 
 ขั้นการกําหนดเปาประสงค พบวา มีความเหมาะสมในการวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการ ในดานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
อยูในระดับมากที่สุด การศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสภาพบริบททั่วไปของ
สถานศึกษาและสภาพปญหาการดําเนินงาน มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 ขั้นการคนหาโอกาสและพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค โดยการมีสวนรวมของคณะทํางาน 
พบวา การสํารวจทรัพยากร การหาขอมูล ตัวเลขที่จําเปน ความคิดเห็น ขอดี และขอเสีย                 
มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก สวนการจัดลําดับความสําคัญทรัพยากรและขอมูล มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 ขั้นการแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมของคณะทํางานทุกคน       
พบวา การรวมกันพิจารณาการใชทรัพยากร การจัดหาทรัพยากร การทําบัญชีแยกขอมูลทรัพยากร  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สวนการรวมกันพิจารณาจากขอดีทั้งหมดมาวางแผน และ
การรวมกันนําขอมูลทั้งหมดมาสรางเปนแนวทางปฏบิัติ มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 ขั้นการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด โดยการมีสวนรวมของคณะทํางานทุกคน พบวา การรวมกนั
พิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกที่มีความเปนไปได การรวมกันจัดกรอบแนวทางตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จ
ส้ินตามกําหนดระยะเวลา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนการรวมกันกําหนดงบประมาณ
และทรัพยากรที่จําเปน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลงาน พบวา การจัดทําเครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
และมีการประเมินผลรวมกัน โดยมีผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา มีความ
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เหมาะสม  อยูในระดับมากที่สุด สวนการนําผลมาประเมินและการรายงานผลการปฏิบัติงาน มีความ
เหมาะสม    อยูในระดับมาก 
 
ขั้นที่ 4  ขั้นประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

การประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา จะ
นําเสนอผลการวิจยัจากการสอบถาม การสมัภาษณ การลงพื้นที ่และการใชแบบสอบถามความ
เหมาะสม 
 วันที่ 20 มีนาคม 2549 ผูวิจัยไดเชิญผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แหงมีผูบริหาร ครู 
และกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนศรีภวังค จํานวนทั้งส้ิน 15 คน รวมประชุมเพื่อสรุปผลการนํา
แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาไปใช โดยการแสดงความ
คิดเห็นและตอบแบบความเหมาะสมในการพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา     ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน มีความเหมาะสมเพียงใด 
 ผูบริหารสถานศึกษา  ทั้ง  3  แหง   ไดแสดงความคิดในเรื่อง ประเมินผลแนวทาง                    
การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  ดังนี ้
 “...สามารถรวบรวมขอมูลและตัวเลขที่จําเปนมากขึ้นในการนําไปวางแผน....” 
(ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...นําขอมูลและตัวเลขที่จําเปนในดานดีมาใชในการวางแผน...” (ครูโรงเรียนวัดศรี
ภวังค) 
 “...คณะทํางานทุกคนไดทราบขอมูล ตัวเลขที่จําเปน ขอดี และขอเสีย โดยมีสวนรวม
มาสรางแนวปฏิบัติ...” (กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...ชอบการที่ทุกคนมีสวนรวมในการเลือกแนวทางปฏิบัติ...” (ครูโรงเรียนวัดศรี
ภวังค) 
 “...เหน็ดวยกบัการที่ทุกคนมีสวนรวมในการออกแบบประเมินผล...” (ผูบริหาร
สถานศกึษาโรงเรียนวัดลาดระโหง) 
 “...เปนแนวทางที่เหมาะสม และนําไปใชกับการปฏิบัติงานอื่นได...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม) 
 และจากแบบประเมินความเหมาะสม ตอการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 15 ฉบับ ผูวิจัย สามารถสรุปความคิดเห็น
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วา แนวทาง       การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีการดําเนินงาน 5 
ขั้นตอน ซ่ึงมี       รายละเอียดในการดําเนินงานในแตละขั้นตอน มีความเหมาะสม 
 สวนขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และกรรมการสถานศึกษา ทุกคนมีความเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม มีการทํางานเปน
ขั้นตอน และทุกคนของคณะทํางานเขามามีสวนรวม จากแนวทางดังกลาวสามารถนําไป
ประยุกตใชกับการดําเนินงานในดานอื่นได 
 
 
 
 
 
 


