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บทที่  5 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล การพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา กรณีศึกษา 3 แหง ผูวิจัยจะไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  
4 ขั้นตามวัตถุประสงค ดังนี้คือ 
 ขั้นที่ 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
 ขั้นที่  2   ขั้นพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
 ขั้นที ่3  ขั้นทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศกึษา  
 ขั้นที่ 4  ขั้นประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  
 
ขั้นท่ี 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  

จากศึกษาปญหาและความตองการของบุคลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จะนําเสนอ    
ผลการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจยัที่เกีย่วของ จากการลงพื้นที่สังเกตจากการสอบถาม 
สัมภาษณ และจากการสนทนากลุมกบัผูบริหาร คณะคร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา ดังนี ้
 วันที่ 1 สิงหาคม 2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่เพื่อสํารวจสภาพบริบททั่วไปของ
สถานศึกษา กรณีศึกษา 3 แหง 
 วันที่ 5 กันยายน 2548 ผูวิจัยไดจัดประชุมผูมีสวนเกี่ยวของแนวทางการวางแผนการ
ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยเชิญผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง รวมทั้งสิ้น 20 คน ทําการสนทนากลุม
ประเด็นปญหา และความตองการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษาของสถานศึกษา โดยใชวิธีการสนทนากลุมแสดงความคิดเห็น (ภาคผนวก ข) ผูวิจัย
ทําการจดบันทึกสรุปได ดังนี้ 
 “...การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ถือวาเปนเรื่องสําคัญ 
และจําเปนในดานการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
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 “...เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก มีงบประมาณนอย และบุคลากรนอยแตตองมีการจัดการ
เรียนการสอน จึงตองมีการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง) 
 “...ปญหาที่สําคัญอยูที่ไมมีผูรับผิดชอบงานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาโดยตรง ไมมีแผนการปฏิบัติงาน...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดทํา
ใหม) 
 “...สถานศึกษาดําเนินการสรางแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และกรรมการสถานศึกษา ทั้ง 3 
แหง ถือความสําคัญของการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาใน

สถานศึกษา      มีความเห็นสอดคลองกันวา การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มี
ความสําคัญในดานการบริหารการจัดการในการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา อีกทั้งเปนการ

รวมกันระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จากภาครัฐ ภาคเอกชน และจากเครือขายตาง 
ๆ ที่ชวยกันสนับสนุนใหสถานศึกษามีทรัพยากรที่เพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 
 จากการสนทนากลุม สรุปปญหาการดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา ของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง พบวาสถานศึกษามีการวางแผนการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา แตขาดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยตรง เนื่องจากครูตองมีหนาที่สอน และ
งานอื่นๆ ที่ผูบริหารสถานศึกษามอบหมาย ขาดงบประมาณ ขาดครุภัณฑ และเทคโนโลยีสมัยใหม
มาใชขาดบุคลากร ขาดการวางแผนการระดมทรัพยากร และการใชทรัพยากร ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และเครือขาย ยังใหการสนับสนุนนอย และที่สําคัญยังขาดการติดตาม และประเมินผล สถานศึกษา
ไดจัดใหมีการวางแผนการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยจัดทําเปนแผนของ

สถานศึกษา โดยมีผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา เขารวมกิจกรรมดังกลาว 
 ขั้นที่ 1  ขั้นศึกษาปญหาและความตองการของบคุลากร ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จะ
นําเสนอผลการวิจัยจากการศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากการลงพื้นที่สังเกตจาก
การสอบถาม สัมภาษณ และจากการสนทนากลุมกับผูบริหาร คณะครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
 ผูวิจัยยังพบวา สถานศึกษามีความตองการวางแผนการระดมทรัพยากรใหกับสถานศึกษา 
ในการเลือกจัดทําแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรเพื่อมาใชในการจัดการศึกษาใหกับนักเรียน

อันจะสงผลใหการเรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทําใหผูปกครองมีความพึงพอใจในผลการเรียนของ
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บุตรหลาน ผลการสนทนากลุม ที่ประชุมมีมติมอบหมายใหผูวิจัยจัดทํารางคูมือ แนวทางการวาง

แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัดหาแนวทางการระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัดหาแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา
ตอไป 
 
 
ขั้นท่ี  2   ขัน้พฒันาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  

การพฒันาแนวทางการวางแผนการระดมทรพัยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จะ
นําเสนอผลการวิจัยจากการประชมุและสนทนา แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ผูวิจัยนําความตองการของสถานศึกษาที่เลือกพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จากการสนทนากลุมซ่ึงผูบริหารทั้ง 3 แหง มีความตองการ
ใหผูวิจัยจัดทํารางคูมือเพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน ผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด เอกสารวชิาการ 
จากนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสรุปออกมาเปนกรอบความคิดในการจัดทํา และมี
ความเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดขั้นตอนในการดําเนินงาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาประสงค 
2. การคนหาโอกาส และพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 
3. การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 
4. การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
5. การตรวจสอบและประเมินผลงาน 

 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2548 ผูวิจัยไดจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวของกับการวางแผนการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยเชิญผูบริหารสถานศึกษา ครูปฏิบัติหนาที่การ
สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ของสถานศึกษาทั้ง 3 แหง รวมทั้งสิ้น 20 คน ทําการ
สนทนากลุม ประเด็นสรางและพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา โดยผูวิจัยไดสรุปผลการสนทนากลุม และการสมัภาษณ นําเสนอแนวคิดจัดทําเปนราง
คูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยนําเสนอในที่ประชุม
รวมกันพิจารณาตรวจสอบ ความเปนไปได   
 ผูบริหารสถานศึกษา  ทั้ง  3  แหง   ไดแสดงความคิดในเรื่อง แนวทางการวางแผน          
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา  ดังนี ้
 “...รวมกันสรางแนวทางการวางแผนที่มีลายลักษณอักษรที่เดนชัด...” (ผูบริหาร        
สถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม) 
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  “...แตงตั้งบุคลากรที่รับผิดชอบใหชัดเจน...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดทํา
ใหม) 
 “...การมีสวนรวมจากเครือขาย...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
  “…นําขอมูลที่ไดมาวางแผนอยางมีขั้นตอนและใหทุกคนมีสวนรวม...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรยีนวัดลาดระโหง) 
 “...จัดทําคูมือเพื่อชวยใหผูปฏิบัติไดทํางานงายขึ้น...” (ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน         
วัดลาดระโหง) 
 “...นําธรรมนูญโรงเรียน และแผนการปฏิบัติงานปการศึกษา 2547 มาพิจารณาเปน       
แนวทาง...”  (ครูผูสอนโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...ควรมีการติดตามประเมินผล และจัดทําเปนรายงาน...” (ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 จากการสัมภาษณพบวา ผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษาใหความ
สนใจและมีความเห็นวารางคูมือแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีการ
ดําเนินการ   5 ขั้นตอน คือ 1) การกําหนดเปาประสงค 2) การคนหาโอกาสและพิจารณาถึง
ปญหาอุปสรรค         3) การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
5) การตรวจสอบและประเมินผล ที่มีความชัดเจนแกผูปฏิบัติงานนําไปใชเปนแนวทางการ
ดําเนินงานและสามารถนําไปปรับปรุงใหเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานตอไป 
 
ขั้นท่ี 3  ขั้นทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศกึษา จะ

นําเสนอผลการวิจัยจากการสนทนากลุม สัมภาษณ สังเกต การสอบถาม การนําคูมือไปทดลอง
ใช 

การทดลองใชแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา                 
จะนําเสนอผลการวิจยัจากการสนทนากลุม สัมภาษณ สังเกต การสอบถาม การนําคูมือไปทดลอง
ใช 
 วันที่ 11 มกราคม 2549 ผูวิจัยไดนําคูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากร
และการทุนเพื่อการศึกษา ที่ไดพัฒนาและปรับปรุงแลวเหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็ก และงาย
ตอการนําไปปฏิบัติมอบใหกับผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แหง พรอมทั้งอธิบายชี้แจงการใชคูมือซ่ึง
ประกอบดวย ขั้นตอนการดําเนินงาน แผนปฏิบัติการ และแบบประเมินผลงาน เพื่อใหสถานศึกษา
ไดนําไปศึกษาถึงขั้นตอน และแนวทางในการปฏิบัติ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
57

 โดยผูวิจัยเขาไปมีสวนรวมในการจัดทําแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาดวย กําหนดใชเวลาในการดําเนินการทดลองใชคูมือการดําเนินการนี้ประมาณ 
2 เดือน และผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังคมีความสนใจที่จะนําแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2548 มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ  มีรายละเอียดการดําเนินงาน  ดังนี้ 
 1.  ผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังค ออกคําสั่งแตงตั้งครูจํานวน 1 ทาน เปนผูรับผิดชอบ
ในการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
 2. ผูบริหารโรงเรียนวัดศรีภวังค ออกคําสั่งแตงตั้งคณะครู และกรรมการสถานศึกษา 
เปนคณะกรรมการ ดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาค
เรียนที่ 2/2548 โดยมีการประชุมชี้แจงถึงรายละเอียดการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบ 
ให      คณะกรรมการทุกคนที่ไดรับการแตงตั้ง รวมกันเสนอแนวทางความคิดเห็นขอมูลตาง ๆ ที่
เปนประโยชนเพื่อใหงานสําเร็จไปดวยดี 
 3. คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้งการดําเนินการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุน
เพื่อการศึกษา รวมกันประชุมชี้แจง ปรึกษาหารือในการดําเนนิการ โดยใชคูมือแนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เปนแนวทางในการปฏิบัติตามขั้นตอน 5 
ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การกําหนดเปาประสงค 
 ในขั้นนี้คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้ง และไดรับมอบหมายรวมกันจัดหาขอมูล 
รวบรวมขอมูล และตัวเลขที่จําเปน โดยเร่ิมตนท่ีถอยแถลงของผูบริหาร รายช่ือบุคลากร และ
กรรมการ สถานศึกษา การกําหนดวัตถุประสงคในการวางแผน การกําหนดตัวบุคคลผูดําเนินการ
วางแผนการกําหนดงบประมาณและทรัพยากร การกําหนดตารางเวลาในการวางแผน การกําหนดผู
ควบคุม         ในการวางแผนซึ่งขอมูลดังกลาวไดรวบรวมนําสงผูบริหาร และผูบริหารนําสง
ใหกับผูปฏิบัติงานดานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เปนผูเก็บ
รวบรวม หากมีปญหาใด ๆ ก็แจงผูบริหารสถานศึกษาโดยตรง 
 ขั้นที่ 2  การคนหาโอกาส และพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค 
 คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และ
กรรมการสถานศึกษา รวมกันวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา โดยการจัด
ประชุมคณะทํางานทุกทานเปนการภายใน เพื่อรวมกันปฏิบัติงานดังนี้ 
 1.  การสํารวจทรัพยากร จัดทําเปนคําสั่งมอบหมายใหแตละคนไปสํารวจตั้งแตเร่ิมตน 
จนเสร็จสิ้นการสํารวจ 
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 2.   การหาขอมูลและตัวเลขที่จําเปน กรรมการที่ไดรับมอบหมายแตละคน นํา
ขอมูลในแตละดานมาแจงในที่ประชุม 
 3.   การสรุปขอมูลและตัวเลขที่จําเปน ผูบริหารสถานศึกษา เชิญกรรมการทุกคนนํา
ขอมูล และตัวเลขที่จําเปนในแตละดานมาสรุปในที่ประชุม 
 4.   สรุปความคิดเห็น ขอดี และขอเสีย ผูบริหารใหกรรมการทุกคนนําขอมูลทั้ง
ขอดี และขอเสีย มาขอความคิดเห็นเพื่อสรุปอีกครั้ง และจัดทําเปนรายงานสงใหผูบริหารสถานศึกษา
ตอไป 
 ในขั้นนี้ ผูวิจัยไดเขารวมไปรับฟงการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ        
การศึกษา ของคณะทํางานในครั้งนี้ดวย และไดมีโอกาสนําเสนอความคิดเห็นแนวทางซึ่ง
คณะทํางาน  และผูบริหารใหความสนใจในขอคิดเห็น และนําไปประยุกตใช 
 
 ขั้นที่ 3  การแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ 
 ผูวิจัยกับผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันจัดทําแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รวมกันพิจารณาความจําเปนตองการใชทรัพยากร ผูบริหารเชิญครู และกรรมการ
สถานศึกษา เขาประชุมรวมกันพิจารณาจากขอมูลหลายๆ ดาน เพื่อหาจุดแข็งและจุดออน 
 2.   รวมกันจัดหาทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษามารวมกันจัดทําบัญชี แยกขอมูลในแตละดาน และเรียงลําดับ
ความจําเปนกอน-หลัง 
 4.  รวมกันพิจารณาจากขอดีทั้งหมดมาวางแผน ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ประชุมรวมกันโดยนําขอดีมาวางแผนในการทํางาน และใชคนใหเหมาะสมกับ
แผนการทํางาน 
 5.  รวมกันนําขอมูลทั้งหมดมาสรางเปนแนวทางปฏิบัติ ผูบริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา แบงหนาที่การทํางาน โดยใหผูบริหารทําหนาที่ทําหนังสือขอความ
รวมมือจากเครือขายตาง ๆ ทั้งภายในจังหวัด และนอกเขตจังหวัด สวนครูเปนผูประสานงานติดตอ
กับผูปกครองของ   นักเรียน และกรรมการสถานศึกษาประสานงานขอความรวมมือกับญาติพี่นอง 
และภาคเอกชน 
 ในขั้นนี้ผูวิจัยมีสวนรวมในการวางแผนการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
ตลอดจนมีสวนรวมในการรวมแสดงความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย 
 ขั้นที่ 4  การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
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 ผูวิจัยกับผูบริหาร คณะครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันคัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 
ในการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. รวมกันพิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกที่มีความเปนไปได ผูบริหาร ครู และ
กรรมการสถานศึกษา เขารวมประชุมพรอมกัน โดยผูบริหารใหทุกคน นําขอมูลมาเปรียบเทียบ 
และเลือกขอมูลที่เปนไปไดมากที่สุด จึงสรุปเลือกแนวทางนั้น 
 2.  รวมกันจัดกรอบแนวทางตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จสิ้น ผูบริหารจัดใหมีการประชุมและ
มอบใหครูกําหนดระยะเวลา และระบุบุคคลที่รับผิดชอบตามความรูความสามารถซึ่งผูบริหารก็เห็น
ดวย พรอมกับนําเสนอแนะใหตรวจสอบความถูกตองดวย 
 3.  รวมกันกําหนดงบประมาณและทรัพยากรที่ตองการจําเปน ผูบริหารทําหนังสือเชิญ
ครู และกรรมการสถานศึกษา มารวมกําหนดงบประมาณ และทรัพยากร โดยใหกรรมการทุกคน   
จัดทําเปนบัญชี เมื่อเสร็จแลวก็นํามาเสนอในที่ประชุม ผูบริหาร คร ูและกรรมการสถานศึกษาเห็น
แลวก็ใหความเห็นชอบทุกคนและไดนําแนวทางไปปฏิบัติการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ในเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ 2549 คณะทํางานที่รับผิดชอบ ไดทรัพยากรมา
พอสมควรไดแก สีน้ํา สีน้ํามัน แปรงทาสี ตนไม ดิน เงินสด หนังสือเรียน และวารสารตาง ๆ 
สําหรับสีไดนํามาทาสีหองน้ําและปลูกตนไมในกระถางรอบเสาธงหนาโรงเรียน ผูวิจัยไดแจกแบบ
ประเมินความเหมาะสม จํานวน 15 ฉบับ จากการประเมิน พบวา แนวทางการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษามีความเหมาะสมและขอเสนอแนะควรรายงานผลการปฏิบัติให
หนวยงานตนสังกัดทราบ 
 ผลการทดลองใชคูมือแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
จากการสนทนากลุมและการสังเกตของผูบริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ของโรงเรียนวัดศรีภวังค ที่มีสวนรวมในการดําเนินงาน สรุปไดวาคูมือการพัฒนาแนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษามีความเหมาะสม ที่จะนําไปใชในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก เพราะขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจนและผลงานสําเร็จไปดวยดี 
 ในขั้นนี้ ผูวิจัยมีสวนรวม ในการคัดเลือกแนวทางที่ดีที่สุดในการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในครั้งนี้ดวย 
 ขั้นที่ 4  การตรวจสอบและประเมินผลงาน  
 เมื่อสถานศึกษาไดดําเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา คณะทํางาน
และผูวิจัยรวมกันออกแบบประเมินความเหมาะสม และการสังเกต รายละเอียดดังนี้ 
 1. การมอบหมายใหผูรับผิดชอบ ทําแบบประเมินผลในที่ประชุมโดยมอบใหครูเปน     
ผูดําเนินงาน 
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 2.  ผูบริหารมอบหมายใหครูเปนผูแจกแบบประเมินความเหมาะสมและการสังเกต 
 3.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา พบปะพูดคุยเพื่อหาขอมูลดวยตนเอง 
 4.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันสรุปผลจากการพบปะพูดคุยและ
แบบประเมินความเหมาะสม 
 5.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา สรุปเปนเอกสาร และจัดทําเปนรายงาน 
 6.  ผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมกันนําขอเสนอแนะนําปรับปรุงในการ
วางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ในภาคเรียนตอไป 
 จากแบบสอบถามความเหมาะสมตอการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ของผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น  15  ฉบับ ผูวิจัยสามารถ
สรุปความคิดเห็นในแตละขั้นได  ดังนี้ 
 ขั้นการกําหนดเปาประสงค พบวา มีความเหมาะสมในการวิเคราะหสภาพปญหาและ
ความตองการ ในดานการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
อยูในระดับมากที่สุด การศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาของสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนดานสภาพบริบททั่วไปของ
สถานศึกษาและสภาพปญหาการดําเนินงาน มีความเหมาะสมในระดับปานกลาง 
 ขั้นการคนหาโอกาสและพิจารณาถึงปญหาอุปสรรค โดยการมีสวนรวมของคณะทํางาน 
พบวา การสํารวจทรัพยากร การหาขอมูล ตัวเลขที่จําเปน ความคิดเห็น ขอดี และขอเสีย                 
มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก สวนการจัดลําดับความสําคัญทรัพยากรและขอมูล มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 ขั้นการแปลโอกาสใหเปนแนวทางปฏิบัติ โดยการมีสวนรวมของคณะทํางานทุกคน       
พบวา การรวมกันพิจารณาการใชทรัพยากร การจัดหาทรัพยากร การทําบัญชีแยกขอมูลทรัพยากร  
มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด สวนการรวมกันพิจารณาจากขอดีทั้งหมดมาวางแผน และ
การรวมกันนําขอมูลทั้งหมดมาสรางเปนแนวทางปฏบิัติ มีความเหมาะสมในระดับมาก 
 ขั้นการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด โดยการมีสวนรวมของคณะทํางานทุกคน พบวา การรวมกนั
พิจารณาเปรียบเทียบทางเลือกที่มีความเปนไปได การรวมกันจัดกรอบแนวทางตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จ
ส้ินตามกําหนดระยะเวลา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก สวนการรวมกันกําหนดงบประมาณ
และทรัพยากรที่จําเปน มีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด 
 ขั้นการตรวจสอบและประเมินผลงาน พบวา การจัดทําเครื่องมือที่ใชในการประเมิน 
และมีการประเมินผลรวมกัน โดยมีผูบริหารสถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา มีความ
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เหมาะสม  อยูในระดับมากที่สุด สวนการนําผลมาประเมินและการรายงานผลการปฏิบัติงาน มีความ
เหมาะสม    อยูในระดับมาก 
 
ขั้นที่ 4  ขั้นประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  

การประเมินผลแนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา จะ
นําเสนอผลการวิจยัจากการสอบถาม การสมัภาษณ การลงพื้นที ่และการใชแบบสอบถามความ
เหมาะสม 
 วันที่ 20 มีนาคม 2549 ผูวิจัยไดเชิญผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 3 แหงมีผูบริหาร ครู 
และกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนศรีภวังค จํานวนทั้งส้ิน 15 คน รวมประชุมเพื่อสรุปผลการนํา
แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาไปใช โดยการแสดงความ
คิดเห็นและตอบแบบความเหมาะสมในการพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา     ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน มีความเหมาะสมเพียงใด 
 ผูบริหารสถานศึกษา  ทั้ง  3  แหง   ไดแสดงความคิดในเรื่อง ประเมินผลแนวทาง                    
การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  ดังนี ้
 “...สามารถรวบรวมขอมูลและตัวเลขที่จําเปนมากขึ้นในการนําไปวางแผน....” 
(ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...นําขอมูลและตัวเลขที่จําเปนในดานดีมาใชในการวางแผน...” (ครูโรงเรียนวัดศรี
ภวังค) 
 “...คณะทํางานทุกคนไดทราบขอมูล ตัวเลขที่จําเปน ขอดี และขอเสีย โดยมีสวนรวม
มาสรางแนวปฏิบัติ...” (กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค) 
 “...ชอบการที่ทุกคนมีสวนรวมในการเลือกแนวทางปฏิบัติ...” (ครูโรงเรียนวัดศรี
ภวังค) 
 “...เหน็ดวยกบัการที่ทุกคนมีสวนรวมในการออกแบบประเมินผล...” (ผูบริหาร
สถานศกึษาโรงเรียนวัดลาดระโหง) 
 “...เปนแนวทางที่เหมาะสม และนําไปใชกับการปฏิบัติงานอื่นได...” (ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหม) 
 และจากแบบประเมินความเหมาะสม ตอการพัฒนาแนวทางการวางแผนการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามความเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา ครู และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 15 ฉบับ ผูวิจัย สามารถสรุปความคิดเห็น
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วา แนวทาง       การวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีการดําเนินงาน 5 
ขั้นตอน ซ่ึงมี       รายละเอียดในการดําเนินงานในแตละขั้นตอน มีความเหมาะสม 
 สวนขอเสนอแนะเพิ่มเติมอื่น จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณ ผูบริหารสถานศึกษา 
ครู และกรรมการสถานศึกษา ทุกคนมีความเห็นสอดคลองกันวามีความเหมาะสม มีการทํางานเปน
ขั้นตอน และทุกคนของคณะทํางานเขามามีสวนรวม จากแนวทางดังกลาวสามารถนําไป
ประยุกตใชกับการดําเนินงานในดานอื่นได 
 
 
 
 
 
 


