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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ไดกําหนดใหรัฐตองดําเนินการ  
จัดการศึกษาไวหลายประการโดยเฉพาะการออกกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาชาติ  ตามมาตรา  81  
ระบุใหมีการปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปการเรียนรู โดยใชกลยุทธการจัดกระบวนการเรียนรูให       
ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  ฉะนั้นการที่ผูเรียนจะเกิดการเรียนรู   ผูเรียนตอง
สรางความรูที่มีความหมายแกตนเองได   การจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนแสวงหาและสราง
องคความรูไดนั้นจําเปนตองเรียนรู รับรู เขาใจ และปรับเปลี่ยนยุทธวิธีกระบวนการที่เอ้ือและ       
สงเสริมเพื่อใหเปนองคกรแหงการเรียนรู องคกรแหงการเรียนรูเปนการบริหารรูปแบบหนึ่งที่ใช
เปนพื้นฐานในการกาวไปสูความสําเร็จขององคกร โดยอาศัยรูปแบบของการทํางานเปนทีมและ 
การเรียนรูรวมกัน ตลอดจนมีความคิดความเขาใจในเชิงระบบที่จะประสานสัมพันธเพื่อใหเกิด
ความไดเปรยีบที่ยั่งยืนตอการแขงขันทามกลางกระแสโลกาภิวัตน ตอไป 
 แนวคิดองคกรแหงการเรียนรูมีการศึกษาเรื่อยมาจนกระทั่งในป ค.ศ. 1990  เซ็นจ  (Senge. 
1990 : 1) อธิบายถึงองคกรแหงการเรียนรูวาเปนองคกรที่มุงขยายขีดความสามารถของคนในองคกร 
อยางตอเนื่องดวยการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนไดพัฒนาตนเองและใชศักยภาพของตนเอง      
อยางเต็มที่ ในขณะเดียวกันองคกรก็ตองเปดโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดแสดงความสามารถและ
วิสัยทัศนรวมกัน ไดเรียนรูถึงสภาพการณในปจจุบันขององคกรเรียนรูรวมกันเปนทีมและ        
สรางความคิดที่เปนระบบใหกับบุคลากรทุกคนในองคกร 
 แนวคิดแหงองคกรแหงการเรียนรู เปนแนวคิดใหมที่นํามาใชบริหารองคกรที่ เนน                   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร ใหมีความรูความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง       
ที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา บุคลากรในองคกรจะตองมีความรู มีความสามารถและมีความเชี่ยวชาญ               
อยางแทจริง โดยการมุงมั่นพัฒนาตนเองเพิ่มพูนความรูและทักษะอยางตอเนื่องดวยกระบวนการ
เรียนรูตลอดชีวิต     
 ความสําคัญขององคกรแหงการเรียนรูดังกลาว สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนหนวยงาน
หลักที่จะตองมีการบริหารจัดการใหมีสภาพ ลักษณะและการปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ใหเปนไปตาม
แนวทางองคกรแหงการเรียนรูดังที่  วิโรจน  สารรัตนะ (2544 : 43) ไดกลาวไววา ในบรรดาองคกร
ทั้งหมดสถานศึกษาควรเปนองคกรแหงการเรียนรูมากกวาองคกรประเภทใด ๆ เพราะเปนองคกร    
ที่ใหบริการและผูกพันกับเรื่องการเรียนการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายหลักที่สําคัญ       
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ที่สุดของสถานศึกษา คือ การเรียนรูของนักเรียนซ่ึงในการดําเนินงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ตองอาศัยแนวทางการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูเพื่อใหมีคุณภาพ  ประสิทธิภาพ ดังที่กฎหมาย  
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแหงชาติกําหนด ซ่ึงในการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางขององคกรแหง        
การเรียนรูนั้นมีองคประกอบที่สําคัญ คือ การเปนบุคคลรอบรู  การมีแบบแผนของความคิด การมี
วิสัยทัศนรวมกัน  การเรียนรูเปนทีมและการคิดเชิงระบบ   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 เปนหนวยงานของ
กระทรวงศึกษาธิการที่มีภารกิจในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน                   
449  โรงเรียนไดกําหนดนโยบายที่มุงเนนคุณภาพของบุคลากรในโรงเรียนและคุณภาพของนักเรียน 
ถาบุคลากรในโรงเรียนยังไมมีความเปนบุคคลรอบรู ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาคุณภาพ             
การศึกษา ก็ไมสามารถตอบสนองนโยบายดังกลาวได ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน จึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลรอบรู ซ่ึงปจจุบันแนวทาง       
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูไมไดมีการกําหนดไวเปนแนวทางที่ชัดเจน  
 การเปนบุคคลรอบรู  (Personal  mastery) ซ่ึงเปนวินัยขอหนึ่งตามแนวคิดเกี่ยวกับองคกร
แหงการเรียนรูของเซ็นจ  ถือวาเปนเสาหลักขององคกรแหงการเรียนรู ผูที่เปนบุคคลรอบรูจะ
สามารถขยายความสามารถในการสรางสรรคผลงานตองการไดอยางตอเนื่อง มีทัศนคติที่ดีตอ      
การแสวงหาความรู และการเรียนรูของคนในองคกรจะสะทอนใหเห็นถึงการเรียนรูขององคกรได 
ดังนั้นบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะตองเปนบุคคลรอบรู   
 จากผลงานวิจัยของ นายผดุงศักดิ์  หงษทอง  (2547 : 109)  พบวา  การพัฒนาองคกร   

แหงการเรียนรูของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา    

เขต 1 และเขต 2 มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับมากโดยเรียงตามลําดับดังนี้  คือ  ดานการมี

วิสัยทศันรวมกัน  ดานการเรียนรูเปนทีม  ดานการมีแบบแผนความคิด  ดานการคิดเชิงระบบและดาน

การเปนบุคคลที่รอบรู  แสดงใหเห็นวาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 

2          มีการปฏิบัติดานการเปนบุคคลรอบรูอยูในระดับสุดทาย และเนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ไมไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมการ

เปนบุคคลรอบรูที่ชัดเจนไว  ดวยสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยเห็นวาการนําแนวทางสงเสริมการเปน

บุคคลรอบรู  ที่ผานกระบวนการพัฒนาและมีประสิทธิภาพ มาใชในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

สํานักงาน   เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  จะทําใหการปฏิบัติดานการเปน

บุคคลรอบรู อยูในระดับที่มากขึ้น และจะชวยใหมีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมการเปนบุคคล

รอบรูที่ชัดเจน ซ่ึงจะสงผลใหบุคลากรในสังกัดสามารถ จัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพมากขึ้น ใน
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การนี้ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษา แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูตามแนวคิดของ เซ็นจ มาพัฒนาให

ใชไดจริงและ สอดคลองกับบริบท ศักยภาพและความพรอมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด

สํานักงานการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 ประกอบกับยังไมเคยมีผูใดทําการวิจัยใน

เร่ืองดังกลาว อีกทั้ง  ยังเปนการเผยแพรแนวคิดเรื่ององคกรแหงการเรียนรูและกระตุนใหมี

ผูทําการวิจัยดานนี้มากขึ้น   

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

     ผลของการวิจัยจะเปนแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูที่ถูกตองตามหลักวิชาการ             

มีความเหมาะสมและเปนไปได ซ่ึงสามารถใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2   ใชเปนแนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

               การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัมุงศึกษาการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  

เขต 1  และเขต 2   โดยมีแนวทางการศึกษา 3 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบ

รู ไดแก การรางและพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

 ขั้นตอนที ่2 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู  ไดแก        

การศึกษาความเหมาะสม และการปรับปรุงแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

 ขั้นตอนที ่3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ไดแก 

การศึกษาความเปนไปได และการปรับปรุงแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู   

 ในการพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ผูวิจัยมีรายละเอียดในเรื่องพื้นที่ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง ตัวแปร และกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้ 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากร  และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในแตละขั้นตอน ไดแก 
                 1.1 ขั้นศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
ศึกษากลุมตัวอยางจาก ผูทรงคุณวุฒิ คือ ผูที่มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโท ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน 5 คน 
                 1.2 ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ศึกษากลุม      
ตัวอยางจากผูบริหารการศึกษา คือ ผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา                   
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หัวหนากลุม หัวหนางาน ที่รับผิดชอบกลุมนิเทศและ
ติดตามประเมินผล  กลุมบริหารงานบุคคล  กลุมนโยบายและแผนงานพัฒนาบุคลากรในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 จํานวน  18  คน   
                 1.3 ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ศึกษากลุม      
ตัวอยางจากผูบริหารสถานศึกษา คือ  ผูอํานวยการโรงเรียน หรือผูรักษาราชการแทนผูอํานวยการ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   จํานวน  212  คน 
           2.   ตัวแปรที่ศึกษา 
  2.1  ความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู  
  2.2  ความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
  2.3  ความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มาจากแนวคิดเกี่ยวกับการสงเสริมการเปนบุคคล 
รอบรู  เซ็นจ (Senge.  1990 : 10-11) ซ่ึงประกอบดวย การสรางวิสัยทัศนสวนตน  การจัดการ      
ความตึงเครียดอยางสรางสรรค การยึดมั่นตอความจริง การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน  เนื่องจาก      
เซ็นจ เปนนักวิชาการดานการเรียนรูซ่ึงเปนที่ยอมรับจากนักวิชาการและหนวยงานทั่วไป โดยสรุป
เปนภาพประกอบ ดังนี้  
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การพัฒนาแนวทาง หมายถึง การนําแนวทางที่มีอยูมาพัฒนาโดยผานกระบวนการ                           
3  ขั้นตอน  คือ  1) ศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทาง  2) ศึกษาความเหมาะสมของ
แนวทาง  3)  ศึกษาความเปนไปไดของแนวทาง 

 

ขอบเขตของการสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การสราง     
 วิสัยทัศน          
 สวนตน 
 

3.  การยึดมั่น
ตอ 
     ความจริง 

2.  การจัดการ 
     ความตึงเครียด  
     อยางสรางสรรค

4.  การฝก            
     จิตใตสํานึก  
     ในการทํางาน 

ความถูกตองตามหลักวิชาการ 

ความเหมาะสม 

ความเปนไปได 

แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
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 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู หมายถึง แนวปฏิบัติซ่ึงประกอบไปดวย                            
1) การสรางวิสัยทัศนสวนตน  2) การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  3) การยึดมั่น                         
ตอความจริง  4) การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน 
 การสรางวิสัยทัศนสวนตน  หมายถึง  การสนับสนุนใหครูมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปน
ภาพในอนาคตที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับวิสัยทัศน
ของโรงเรียน มีความแนวแนในวิสัยทัศน  มีการทบทวนเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตนเอง โดยจัดเตรียม
สถานที่ใหสงบเงียบปราศจากสิ่งรบกวน แนะนําครูใหเตรียมตัว ทําจิตใจใหสงบใหเกิดสมาธิ  ถาม
ความตองการของตนเองที่แทจรงิในอนาคต ทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ นึกถึงสิ่งที่จะตามมา
หลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน   
    การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  หมายถึง  การแนะนําใหครูเขาใจความแตกตาง
ระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง  มีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค ใชปญหา
เปนตัวกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค พัฒนาศักยภาพตนเอง  รูจักนําเอาความสําเร็จแมเพียง    
เล็กนอยมาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง ปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง หรือ
เปลี่ยนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน คิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศนใหเกิดผลสําเร็จ  
โดยโรงเรียนจะตองมีนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง และมีนโยบาย การสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยให
รางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูง 
ไดสําเร็จ เมื่อไมสามารถทําใหวิสัยทัศนสําเร็จไดทําใหเกิดความเครียด ยอมรับสาเหตุของความ
ผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหาวิธีแกปญหาได และแนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมี
ลักษณะใกลเคียงกับการดําเนินชีวิตปจจุบัน   
    การยึดมั่นตอความจริง  หมายถึง  การแนะนําครูตัดสินใจในการทํางานโดยใชขอมูล        
ที่เปนจริง ตระหนักถึงเรื่องของความซื่อสัตยในการพูดความจริงที่พบเห็น  กระตุนครูใหมีความมุงมั่น
ในการพูดความจริง  แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบันของโรงเรียน  แนะนํา      
ใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบันโดยไมหลอกตัวเอง โรงเรียนมีระบบแจงขอมูลขาวสาร
ลวงหนา โดยมีเนื้อหาท่ีชัดเจน  มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  มีนโยบายในการยกยอง 
ยกเวนโทษใหผูที่พูดความจริง สรางวัฒนธรรม บรรยากาศในโรงเรียนใหทุกคนมีความไววางใจกัน  
สามารถเปดเผยความเปนจริงได  ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดให
มีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจุบัน  ใหครูไดวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคของตนเองเพื่อรับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน นําผลมาประเมินสภาพปญหา       
แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข    
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 การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน   หมายถึง  การแนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยาง
เปนขั้นตอน ไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ปฏิบัติงาน
อยางมีสติรูตนเองเสมอ  นําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ  นําเทคนิคใหมตาง ๆ 
มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน  
สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะตนเองตามความตองการอยางตอเนื่อง
จนเกิดความชํานาญ  สนับสนุนใหวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญมาใหความรู กระตุนใหครู 
ฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมั่นใจมากขึ้น สงเสริมใหครูถายทอด
ความรูใหแกผูอ่ืน 
 องคกรแหงการเรียนรู  หมายถึง  องคกรที่อํานวยความสะดวก  กระตุน  สรางบรรยากาศ
ของการเรียนรู   เนนกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้นทุกระดับ   บุคลากรในองคกร มีการเรียนรูและ
สรางความรูเพื่อเพิ่มพนูสมรรถนะอยางตอเนื่องและขยายขอบเขตความสามารถของตน สามารถนํา
ความรูมาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองคกร โดยอาศัยรูปแบบการทํางานเปนทีม  
การเรียนรูรวมกัน ตลอดจนมีความคิดความเขาใจเชิงระบบที่ประสานกัน จนนําไปสูเปาหมาย       
ที่กําหนดไวรวมกัน 
    สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดการเรียน
การสอนระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 หมายถึง หนวยงาน      
ที่ทําหนาที่กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาในระดับกอน
ประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายภายใน
เขตพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ประกอบดวย      
9 อําเภอ  คือ  พระนครศรีอยุธยา  ทาเรือ  นครหลวง  บางปะหัน  บานแพรก  อุทัย วังนอย  ภาชี  
และอําเภอมหาราช  เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบดวย  7 อําเภอ  คือ  เสนา  
บางซาย  บางไทร  บางปะอิน  ลาดบัวหลวง  บางบาล  และอําเภอผักไห 
    การเปนบุคคลรอบรู  หมายถึง การเปนบุคคลที่มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน กวางไกล  ยดึมั่นใน
วิสัยทัศนนั้น ยอมรับความจริง ทราบขีดความสามารถของตนเอง สามารถปรับเปลี่ยนอุปสรรคให
เปนโอกาส มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดีตอการแสวงหาความรูเพิ่มศกัยภาพตนเองอยางตอเนือ่ง 
มีความกระตือรือรนใฝรู รูทันตอการเปลี่ยนแปลงภายใตโลกยุคโลกาภิวัฒน มีวินัยในตนเอง 
วิเคราะหตนเองถึงจุดออนจุดแข็ง สามารถเปลี่ยนสภาวะกดดันใหเปนแรงกระตุน ใชขอมูลที่เปน
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จริงใหการวิเคราะหและตัดสินใจ ตลอดจนใชจิตใตสํานึกในการทํางาน เพื่อหาหนทางที่จะทําให
บรรลุวิสัยทัศนนั้น ๆ   
 ความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู หมายถึง  รอยละ
ของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นสอดคลองกันเกี่ยวกับขอบเขตของความถูกตองตามหลักวิชาการของ
แนวทางปฏิบัติ ซ่ึงสามารถสอบวัดคาได  ดวยวิธีการแจงนับจากแบบสอบถามประเภทตรวจสอบ
รายการที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู  หมายถึง คะแนนที่ไดจากการ
สอบถามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2  เกี่ยวกับขอบเขตของความเหมาะสมในการนําแนวทางไปปฏิบัติในสถานศึกษา
ของตนเองภายใตบริบท  ศักยภาพ  และความพรอมที่มีอยู  ซ่ึงสอบวัดไดดวยแบบสอบถามประเภท    
มาตรวัดประมาณคา  5 ระดับ  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 ความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู หมายถึง  คะแนนที่ไดจาก    
การสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับขอบเขตของความเปนไปไดในการ     
นําแนวทางไปใชปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของตนเองภายใตบริบท ศักยภาพ ความพรอมท่ีมีอยู                 
ซ่ึงสอบวัดไดดวยแบบสอบถามประเภทมาตรวัดประมาณคา  5 ระดับ  ที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สามารถนําแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู กําหนดเปนนโยบายเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเปนบุคคลรอบรู  
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 สามารถนําแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ไปจัดทําเปนคูมือใหสถานศึกษา นําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
สภาพของแตละทองถ่ินตอไป  
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู สามารถนําแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูไปปฏิบัติ
เพื่อพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น สงผลใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรูตอไป 
 


