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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  แบงเปน  4   ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู
ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 4  สรุปแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบคุคลรอบรูของ 
        องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2 
 ความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร        
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  ไดคาความสอดคลองตั้งแต  0.08 – 1.00  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  
1 - 2 
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ตาราง 1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวุฒิ จําแนกตาม 
 สถานภาพสวนตัว 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

2 
3 

 
 

40.00 
60.00 

อายุ     
40 -  50 ป 

 มากกวา  50  ป ขึ้นไป  

 
4 
1 

 
80.00 

20.00 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท   
 ปริญญาเอก  

 
3 
2 

 
60.00 

40.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
 ผูบริหารสถานศึกษา  
 ศึกษานิเทศก  

 
3 
2 

 
60.00 

40.00 
หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
2 
3 

 
40.00 

60.00 
ประสบการณการดํารงตําแหนงปจจุบัน 

5 -  10  ป 
 มากกวา  10  ป   

 
2 
3 

 
40.00 

60.00 
   

 
  จากตาราง 1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 
40 – 50 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   มีประสบการณดํารงตําแหนงปจจุบันมากกวา 10 ป 
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ตาราง 2  ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ         
 องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

       
 การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

    

1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสราง 
วิสัยทัศน  5 - - 1.00

2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึง 
ถึงสภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบัน 5 - - 1.00

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพ 
ในอนาคตที่ชัดเจน 5 - - 1.00

4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 5 - - 1.00
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางาน 

ใหผูอ่ืนทราบ 5 - - 1.00
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีช่ัดเจนรวมกัน 5 - - 1.00
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศน 

ของโรงเรียน 5 - - 1.00
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ 

วิสัยทัศน 4 1 - 0.80
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง 5 - - 1.00

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน 5 - - 1.00
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบเพือ่ใหเกดิ

สมาธิ 5 - - 1.00
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริง 

ในอนาคต 5 - - 1.00
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ 5 - - 1.00
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน   

เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน 5 - - 1.00
การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค     
1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศน

ของตนเองกับความเปนจริง 5 - - 1.00
2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค   

เพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 5 - - 1.00
3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิด

สรางสรรค 5 - - 1.00
4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไปตาม

วิสัยทัศนที่ตั้งไว 5 - - 1.00
5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและ

ทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบคุลากร 
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 5 - - 1.00

6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
ตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา  
คนควาความรูใหม ๆ 5 - - 1.00

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็ม 
ความสามารถ 5 - - 1.00

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลง 
ในชีวิตการทํางาน 5 - - 1.00

9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรบัสาเหตุของ ความ
ผิดพลาด หรือความลมเหลวทําใหหาวิธีแกปญหาได 5 - - 1.00

10. แนะนําใหครูคดิถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกิดความทอแท 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ 5 - - 1.00
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอย 

มาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง 
5 - - 1.00

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจให
เปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน 
ใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 5 - - 1.00

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทํา 
วิสัยทัศนใหเกดิผลสําเร็จ 5 - - 1.00

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะ 
ใกลเคียงกับการดําเนินชวีิตปจจุบัน 5 - - 1.00

การยึดม่ันตอความจริง     
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูล 

ที่เปนจริง 5 - - 1.00
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณ 

ที่จะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา โดยมีเนือ้หาที่ชัดเจน 5 - - 1.00
3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ 5 - - 1.00
4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ด 

ความจริง 5 - - 1.00
5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตย 

ในการพดูความจริง 5 - - 1.00
6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง 

ที่พบเห็น 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  

สามารถเปดเผยความเปนจรงิได 
5 - - 1.00

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะมีความยืดหยุน 
บรรยากาศที่เปดเผย 

5 - - 1.00

9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาสแสดง  
ความคิดเหน็ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 5 - - 1.00

10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเหตกุารณปจจุบนั 5 - - 1.00

11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนั
ของโรงเรียน 5 - - 1.00

12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน
โดยไมหลอกตัวเอง 5 - - 1.00

13. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรูสถานภาพของตนเอง 
ในปจจุบนั 5 - - 1.00

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเองมาประเมิน
สภาพปญหาแลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  5 - - 1.00

การฝกจิตใตสาํนึกในการทํางาน     
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้น 

จนมีความชํานาญและความมั่นใจมากขึ้น 5 - - 1.00
2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยาก

ซับซอน 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน 

ในการทํางานทุกครั้ง 
5 - - 1.00

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ 5 - - 1.00
5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยาง     

เต็มศักยภาพ 5 - - 1.00
6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการ

ทํางานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง 5 - - 1.00
7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อ

พัฒนาการปฏบิัติ 4 1 - 0.80
8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 5 - - 1.00
9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจ 

ตามความตองการ อยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ 5 - - 1.00
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู  5 - - 1.00
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของครู  5 - - 1.00
12. สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญ 

มาใหความรู 5 - - 1.00
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 5 - - 1.00

      
 
 จากตาราง 2  พบวา การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามจากผูทรงคุณวุฒิ ทุกขอมีคา 
ตั้งแต .08 ขึ้นไป  จึงมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้ง 4  ดาน  
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ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหง      
 การเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา                    
        เขต 1  และเขต  2 
 ความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู      
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  จากผูบริหารการศึกษา  
จํานวน 18  คน ไดคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00            
รายละเอียดปรากฏตามตาราง 3  - 7   
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษา จําแนกตาม 
               สถานภาพสวนตัว 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

15 
3 

 
 

83.33 
16.67 

อายุ     
41 -  50 ป 

 มากกวา  50  ป ขึ้นไป  

 
8 

10 

 
44.44 
55.56 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี   
 ปริญญาโท  

 
5 

13 

 
27.78 
22.22 

ตําแหนงปจจุบัน 
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 หัวหนากลุม 
 หัวหนางาน 

 
2 
8 
6 
2 

 
11.11 
44.44 
33.34 
11.11 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
   
หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
9 
9 

 
50.00 
50.00 

ประสบการณการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
 5  -  10  ป 
 มากกวา  10  ป   

 
3 

15 

 
16.67 
83.33 

   
 
 จากตาราง 3  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  อายุ
มากกวา 50  ปขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  โดยดํารงตําแหนงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขตละ 9 
คน                                 มีประสบการณดานการบริหารการศึกษามากกวา 10 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
        การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางวิสัยทัศน          
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        สวนตน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
 

ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

 
1. 

 
กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับ 
การสรางวิสัยทัศน  

 
4.00 

 
1 

 
เหมาะสม 

2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดย
คํานึงถึงสภาวะแวดลอม สถานการณปจจบุัน 4.00 1 เหมาะสม 

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปน
ภาพในอนาคตที่ชัดเจน 5.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 5.00 0 เหมาะสม 
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคต 

ในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 5.00 0 เหมาะสม 
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีชั่ดเจนรวมกัน 5.00 1 เหมาะสม 
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศนของโรงเรียน 4.00 1 เหมาะสม 
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เกี่ยวกับวิสัยทศัน 5.00 1 เหมาะสม 
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศน 

ของตนเอง 5.00 0 เหมาะสม 
10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่ง 

รบกวน 4.00 0 เหมาะสม 
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบ 

เพื่อใหเกิดสมาธิ 4.00 0 เหมาะสม 
 
 
ตาราง 4  (ตอ) 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเอง 

ที่แทจริงในอนาคต 5.00 1 เหมาะสม 
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อให 

แนใจ 4.50 1 เหมาะสม 
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจาก 

ที่วิสัยทัศนเกดิขึ้นจริงแลวจงึตัดสินใจ 
เลือกวิสัยทัศน 5.00 1 เหมาะสม 

    

 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปน 
บุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางวิสัยทัศนสวนตน                 
มีความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง 14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 5  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม                    
         การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการ                                       
         ความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

 
1. 

 
แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวาง 
วิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง 

 
5.00 

 
1 

 
เหมาะสม 

2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสู
อุปสรรคเพื่อใหวิสัยทัศนที่ตัง้ไวสูงสําเร็จได 5.00 1 เหมาะสม 

3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิ
ความคิดสรางสรรค 4.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อให
เปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.50 1 เหมาะสม 

5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงิน
และทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 4.50 1 เหมาะสม 

6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง  โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน 
ผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ 5.00 1 เหมาะสม 

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
อยางเต็มความสามารถ 4.50 1 เหมาะสม 

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิด 
การเปลี่ยนแปลงในชีวิตการทํางาน 4.50 1 เหมาะสม 

9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของ
ความผิดพลาด  หรือความลมเหลวทําใหหา
วิธีแกปญหาได 4.50 1 เหมาะสม 

 
ตาราง 5 (ตอ)  
 

 ความเหมาะสม  
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การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จ 

เมื่อเกิดความทอแท 5.00 .25 เหมาะสม 
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงาน 

ที่ประสบความสําเร็จ 5.00 1 เหมาะสม 
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จ 

แมเพียงเล็กนอยมาเปนจดุสรางความเชื่อมั่น
ใหตนเอง 

 
5.00 

 
0 

 
เหมาะสม 

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอน 
จิตใจใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดัน 
ใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 5.00 1 เหมาะสม 

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ  
ที่จะทําวิสัยทศันใหเกิดผลสําเร็จ 5.00 1 เหมาะสม 

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมี
ลักษณะใกลเคยีงกับการดําเนินชีวิตปจจุบนั 5.00 1 เหมาะสม 

     
 
 จากตาราง  5 พบวา  ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริม                            
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการความตึงเครียด                        
อยางสรางสรรค มีความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง 15 รายการ 
 
 
 
 
 
ตาราง 6  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการยึดมั่น 
 ตอความจริงตามความคิดเหน็ของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงาน 

โดยใชขอมูลที่เปนจริง 4.00 1 เหมาะสม 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 

สถานการณทีจ่ะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา 
โดยมีเนื้อหาทีชั่ดเจน 4.00 1 เหมาะสม 

3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล
ที่ไดรับ 4.00 1 เหมาะสม 

4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ด
ความจริง 4.00 1 เหมาะสม 

5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของ 
ความซื่อสัตยในการพูดความจริง 4.00 1 เหมาะสม 

6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูด 
ความจริงที่พบเห็น 5.00 1 เหมาะสม 

7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  
สามารถเปดเผยความเปนจรงิได 4.00 1 เหมาะสม 

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะ 
มีความยืดหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 5.00 1 เหมาะสม 

9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการให
โอกาสแสดงความคิดเห็น มสีวนรวม 
ในการปฏิบัติงาน 4.50 1 เหมาะสม 

 
 
ตาราง 6 (ตอ) 
 

 ความเหมาะสม  
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การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาห 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจุบัน 4.00 1 เหมาะสม 
11. แจงใหครูรับรูความเปนจริงในปจจุบนั 

ของโรงเรียน 5.00 1 เหมาะสม 
12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริง 

ในปจจุบนั โดยไมหลอกตวัเอง  4.00 1 เหมาะสม 
13. สงเสริมใหครูวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 

โอกาส อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรู 
สถานภาพของตนเองในปจจุบัน 5.00 1 เหมาะสม 

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะห
จุดออน จดุแขง็ โอกาส และอุปสรรคของ 
ตนเองมาประเมินสภาพปญหา แลวหา 
แนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  5.00 0 เหมาะสม 

     
 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการยึดมั่นตอความจริงมีความเหมาะสม
ในภาพรวมทั้ง  14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในการฝกจิตใตสํานึก   
       ในการทํางาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิด 

ใหมากขึน้จนมีความชํานาญและความมัน่ใจ 
มากขึ้น 5.00 .25 เหมาะสม 

2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มี
ความยุงยากซบัซอน 5.00 1 เหมาะสม 

3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปน 
ขั้นตอนในการทํางานทุกครั้ง 4.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ  
รูตนเองเสมอ 4.00 1 เหมาะสม 

5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมา
ใชอยางเต็มศกัยภาพ 5.00 1 เหมาะสม 

6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธ
ของการทํางานในการปฏิบตัิงานทุกครั้ง 5.00 0 เหมาะสม 

7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ  
มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 5.00 1 เหมาะสม 

8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 5.00 0 เหมาะสม 

9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดาน 
ที่สนใจตามความตองการอยางตอเนื่อง 
จนเกดิความชาํนาญ 5.00 .25 เหมาะสม 

 
 
ตาราง 7 (ตอ) 
 

 ความเหมาะสม  
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การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู  5.00 1 เหมาะสม 
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการ 

ของครู  5.00 1 เหมาะสม 
12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมา 

ใหความรู 5.00 1 เหมาะสม 
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 5.00 0 เหมาะสม 
     

 
 จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการฝกจิตใตสํานึกในการทํางานมี
ความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง  13 รายการ 
 
              สรุปผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวา  แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ                 
องคแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมทั้ง  4  ดาน  56 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3  ผลการศึกษาความความเปนไปไดแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
       เขต 1 และเขต 2 
 ผลการวิเคราะหปรากฏตามตาราง  8 และ 13   
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ตาราง 8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตาม 
       สถานะภาพสวนตวั 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

169 
43 

 
 

79.72 
20.28 

อายุ     
 นอยกวา  40  ป 

40 -  45  ป 
46  -  50  ป 
มากกวา  50  ป ขึ้นไป 

 
5 

20 
68 
119 

 
2.36 
9.43 
32.08 

56.13 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท   
 ปริญญาเอก  

 
87 
125 

 

41.04 
58.96 

หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 

106 
106 

 
50.00 
50.00 

   
 
 จากตาราง 8  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  อายุ  50 
ป ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต
ละ 106 คน     
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวม ของแนวทาง
 สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ความเปนไปได ความหมาย 
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Χ  S.D. t df Sig 
 

1. 
 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

 
4.21 

 
.442 

 
23.506 

 
211 

 
.000 

 
เปนไปได 

2. การจัดการความตึงเครียด                    
อยางสรางสรรค 4.18 .445 22.184 211 .000 เปนไปได 

3. การยึดมั่นตอความจริง 4.12 .524 17.269 211 .000 เปนไปได 
4. การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน 4.18 .544 18.182 211 .000 เปนไปได 
        

 
 จากตาราง 9 พบวา  ในระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหาร
สถานศึกษา                มีความเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในภาพรวมมีความ
เปนไปไดทั้ง  4 ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                    
         การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสราง 
 วิสัยทัศนสวนตน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญั 

เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน  4.00 .657 10.981 211 .000 เปนไปได 
2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคต 

ไวลวงหนาโดยคํานึงถึงสภาวะ 
แวดลอม สถานการณปจจุบนั 4.05 .614 12.977 211 .000 เปนไปได

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเอง
ซ่ึงเปนภาพ ในอนาคตที่ชัดเจน 4.12 .718 12.624 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําครูใหมีความแนวแน 
ในวิสัยทัศน 4.46 .626 22.380 211 .000 เปนไปได

5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคต 
ในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 4.39 .639 20.191 211 .000 เปนไปได

6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียน 
ที่ชัดเจนรวมกนั 4.33 .634 19.057 211 .000 เปนไปได

7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.31 .629 18.784 211 .000 เปนไปได

8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูเกีย่วกับวิสัยทัศน 4.33 .669 17.956 211 .000 เปนไปได

9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบั 
วิสัยทัศนของตนเอง 4.45 .669 20.636 211 .000 เปนไปได

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบ
ปราศจากสิ่งรบกวน 4.10 .550 15.998 211 .000 เปนไปได 

        
 
ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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11. แนะนําใหครูเตรียมตัว  
ทําใจใหเกดิสมาธิ 4.05 .669 12.012 211 .000 เปนไปได

12. แนะนําใหครูถามความตองการ 
ของตนเองที่แทจริงในอนาคต 4.17 .672 14.415 211 .000 เปนไปได

13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการ
เพื่อใหแนใจ 4.07 .692 11.908 211 .000 เปนไปได

14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมา
หลังจากทีว่ิสัยทัศนเกิดขึน้จรงิ 
แลวจึงตดัสินใจเลือก 4.17 .567 17.194 211 .000 เปนไปได

        

 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางวิสัยทัศนสวนตนมีความ
เปนไปไดในภาพรวมทั้ง   14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                  
         การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการ                     
         ความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตาง

ระหวางวิสัยทศันของตนเอง 
กับความเปนจริง 4.19 .588 17.156 211 .000 เปนไปได

2. แนะนําใหครูมีความพยายามและ 
อดทนตอสูอุปสรรคเพื่อใหวสัิยทัศน
ที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 4.21 .590 17.578 211 .000 เปนไปได

3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุน
ใหเกดิความคดิสรางสรรค 4.03 .652 11.789 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเอง
เพื่อให เปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.18 .657 15.044 211 .000 เปนไปได

5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุน 
ทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคล
อยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 4.26 .556 20.014 211 .000 เปนไปได

6. กําหนดนโยบายในการสราง 
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยให
รางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา  
คนควาความรูใหม ๆ 4.20 .560 18.259 211 .000 เปนไปได

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
อยางเต็มความสามารถ 4.15 .672 14.112 211 .000 เปนไปได

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงในชีวิตการทํางาน 3.92 .786 7.686 211 .000 เปนไปได 

        
ตาราง 11 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 

        
9. แนะนาํใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุ 4.02 .698 10.918 211 .000 เปนไปได 
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ของความผิดพลาดหรือความลมเหลว
ทําใหหาวิธีแกปญหาได 

10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จ
เมื่อเกิดความทอแท 4.21 .707 14.670 211 .000 เปนไปได

11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงาน 
ที่ประสบความสําเร็จ 4.30 .585 19.832 211 .000 เปนไปได 

12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จ
แมเพียงเล็กนอยมาเปนจดุสราง 
ความเชื่อมั่นใหตนเอง 4.35 .633 19.648 211 .000 เปนไปได 

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณ 
ที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง หรือ
เปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน
ใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.32 .615 19.317 211 .000 เปนไปได 

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการ
ตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศนใหเกดิ 
ผลสําเร็จ 4.36 .619 20.205 211 .000 เปนไปได 

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูง
ใหมีลักษณะใกลเคียงกับการดําเนิน
ชีวิตปจจุบนั 3.95 .644 10.237 211 .000 เปนไปได 

        

 
 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล      
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการความตึงเครียดเชิงสรางสรรค  
มีความเปนไปไดในภาพรวมทั้ง  15 รายการ 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการยึดมั่นตอ
 ความจริงตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดย

ใชขอมูลที่เปนจริง 4.07 .623 13.336 211 .000 เปนไปได 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสาร 

เกี่ยวกับสถานการณที่จะเกดิขึ้นใน
โรงเรียนลวงหนาโดยมีเนื้อหา 
ที่ชัดเจน 4.33 .648 18.554 211 .000 เปนไปได

3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลที่ไดรับ 4.14 .681 13.723 211 .000 เปนไปได

4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษ
ใหผูที่พูดความจริง 3.87 .727 7.462 211 .000 เปนไปได

5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของ
ความซื่อสัตยในการพูดความจริง 3.96 .677 9.845 211 .000 เปนไปได

6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูด
ความจริงที่พบเห็น 4.25 .575 18.993 211 .000 เปนไปได

7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความ 
ไววางใจกัน สามารถเปดเผย 
ความเปนจริงได 4.12 .670 13.524 211 .000 เปนไปได

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมี
ลักษณะมีความยืดหยุน บรรยากาศ 
ที่เปดเผย 4.18 .620 15.944 211 .000 เปนไปได

        
 
 
ตาราง 12  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระ และ
การใหโอกาสแสดงความคิดเห็น  
มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4.16 .633 15.190 211 .000 เปนไปได

10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาห
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณ
ปจจุบัน 4.01 .785 9.451 211 .000 เปนไปได

11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงใน
สภาวะปจจุบนัของโรงเรียน 4.20 .630 16.141 211 .000 เปนไปได

12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพ 
ความ  เปนจรงิในปจจุบนั 
โดยไมหลอกตัวเอง  4.08 .730 11.665 211 .000 เปนไปได

13. สงเสริมใหครูวิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของตนเอง 
เพื่อรับรูสถานภาพของตนเอง 
ในปจจุบนั 4.13 .694 13.166 211 .000 เปนไปได

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา 
วิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคของตนเองมาประเมิน
สภาพปญหา แลวหาแนวทาง              
เพื่อปรับปรุงแกไข  4.20 .755 13.554 211 .000 เปนไปได

        

 
  จากตาราง 12  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสรมิการเปนบคุคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการยึดมั่นตอความจริง มีความเปนไปได
ในภาพรวมทั้ง 14 รายการ 
 
ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                      
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการฝกจิตใตสํานึก  
       ในการทํางานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การสรางวิสัยทัศนสวนตน ความเปนไปได ความหมาย 
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Χ  S.D. t df Sig 
        

1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของ 
ความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญ
และความมัน่ใจมากขึ้น 4.33 .650 18.694 211 .000 เปนไปได

2. สรางประสบการณในการจัดการงาน
ที่มีความยุงยากซับซอน 4.14 .719 12.898 211 .000 เปนไปได

3. แนะนําใหครวูางแผนการทาํงานอยาง
เปนขัน้ตอนในการทํางานทกุครั้ง 4.12 .832 10.814 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ  
รูตนเองเสมอ 4.30 .663 17.617 211 .000 เปนไปได

5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถ
ออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ 4.30 .656 17.810 211 .000 เปนไปได

6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณ
ผลลัพธ ของการทํางานในการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 4.22 .684 15.373 211 .000 เปนไปได

7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ  
มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 4.31 .635 18.496 211 .000 เปนไปได

8. สนับสนนุใหครูใฝหาทีจ่ะเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ เพื่อพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 4.14 .627 14.780 211 .000 เปนไปได

9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะใน
ดานที่สนใจตามความตองการ อยาง
ตอเนื่องจนเกดิความชํานาญ 4.12 .649 13.974 211 .000 เปนไปได

        
 
ตาราง 13  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรู
ของครู  4.20 .630 16.141 211 .000 เปนไปได

11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความ
ตองการของครู  4.04 .781 10.116 211 .000 เปนไปได

12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมา
ใหความรู 4.01 .745 10.055 211 .000 เปนไปได

13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแก
ผูอ่ืน 4.09 .716 12.089 211 .000 เปนไปได 

        

 
  จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศกึษา มีความคิดเหน็วาแนวทางสงเสริมการเปนบคุคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในการฝกจติใตสํานึกในการทํางาน        
มีความเปนไปไดในภาพรวมทั้ง  13 รายการ 
 
                สรุป ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนไปไดทั้ง  4  ดาน  56 รายการ 
 
ตอนที่ 4  สรุปแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนแนวทางที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดที่จะนําไปปฏิบัติ
ประกอบดวย 4 ดาน 56 รายการ ดังตอไปนี้ 

  การสรางวิสัยทัศนสวนตน  ประกอบดวย  14  รายการ  
1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน 

 2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม สถานการณ
ปจจุบัน 

3. กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจน 
4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีชั่ดเจนรวมกัน 
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7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศนของโรงเรียน 
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิสัยทศัน 
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง 

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน 
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําใจใหเกดิสมาธิ 
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต 
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ 
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจ

เลือก 
การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ประกอบดวย  15 รายการ 
1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง 
2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรคเพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จ

ได 
3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิดสรางสรรค 
4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไปตามวสัิยทัศนที่ตั้งไว 
5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง                 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนือ่ง 
6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน 

ผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ 
7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ 
8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลงในชวีิตการทํางาน 
9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหา

วิธีแกปญหาได 
10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกดิความทอแท 
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอยมาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นให

ตนเอง 
13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง หรือเปลี่ยนแรงกดดนั

ใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 
14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทศันใหเกิดผลสําเร็จ 
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15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะใกลเคยีงกับการดําเนินชีวิต
ปจจุบัน 

การยึดมั่นตอความจริง  ประกอบดวย  14  รายการ 
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูลที่เปนจริง 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณทีจ่ะเกิดขึ้นในโรงเรียนลวงหนา 

โดยมีเนื้อหาทีช่ัดเจน 
3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ 
4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ดความจริง 
5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตยในการพดูความจริง 
6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริงที่พบเห็น 
7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  สามารถเปดเผยความเปนจริงได 
8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะมีความยืดหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 
9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมใน

การปฏิบัติงาน 
10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจบุัน 
11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนัของโรงเรียน 
12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบันโดยไมหลอกตัวเอง 
13. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรู

สถานภาพของตนเองในปจจุบัน 
14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค

ของตนเอง มาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข 
 การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน  ประกอบดวย  13  รายการ 
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมั่นใจ

มากขึ้น 
2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน 
3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอนในการทํางานทุกครั้ง 
4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ 
5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ 
6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงาน         

ทุกครั้ง 
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7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 
8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจตามความตองการ อยางตอเนื่อง        

จนเกดิความชาํนาญ 
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู 
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของของครู  
12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรู 
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 
 


