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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2  แบงเปน  4   ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู
ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 ตอนที่ 4  สรุปแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต  2 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบคุคลรอบรูของ 
        องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
        พระนครศรีอยุธยา  เขต 1  และเขต  2 
 ความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร        
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามจาก
ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  คน  ไดคาความสอดคลองตั้งแต  0.08 – 1.00  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  
1 - 2 
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ตาราง 1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูทรงคุณวุฒิ จําแนกตาม 
 สถานภาพสวนตัว 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

2 
3 

 
 

40.00 
60.00 

อายุ     
40 -  50 ป 

 มากกวา  50  ป ขึ้นไป  

 
4 
1 

 
80.00 

20.00 
วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท   
 ปริญญาเอก  

 
3 
2 

 
60.00 

40.00 
ตําแหนงปจจุบัน 
 ผูบริหารสถานศึกษา  
 ศึกษานิเทศก  

 
3 
2 

 
60.00 

40.00 
หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
2 
3 

 
40.00 

60.00 
ประสบการณการดํารงตําแหนงปจจุบัน 

5 -  10  ป 
 มากกวา  10  ป   

 
2 
3 

 
40.00 

60.00 
   

 
  จากตาราง 1  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 
40 – 50 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาที่สังกัดสํานักงาน               
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2   มีประสบการณดํารงตําแหนงปจจุบันมากกวา 10 ป 
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ตาราง 2  ดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคําถามแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ         
 องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

       
 การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

    

1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสราง 
วิสัยทัศน  5 - - 1.00

2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึง 
ถึงสภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบัน 5 - - 1.00

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพ 
ในอนาคตที่ชัดเจน 5 - - 1.00

4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 5 - - 1.00
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางาน 

ใหผูอ่ืนทราบ 5 - - 1.00
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีช่ัดเจนรวมกัน 5 - - 1.00
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศน 

ของโรงเรียน 5 - - 1.00
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับ 

วิสัยทัศน 4 1 - 0.80
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง 5 - - 1.00

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน 5 - - 1.00
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบเพือ่ใหเกดิ

สมาธิ 5 - - 1.00
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริง 

ในอนาคต 5 - - 1.00
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ 5 - - 1.00
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน   

เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน 5 - - 1.00
การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค     
1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศน

ของตนเองกับความเปนจริง 5 - - 1.00
2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค   

เพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 5 - - 1.00
3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิด

สรางสรรค 5 - - 1.00
4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไปตาม

วิสัยทัศนที่ตั้งไว 5 - - 1.00
5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและ

ทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบคุลากร 
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 5 - - 1.00

6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
ตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา  
คนควาความรูใหม ๆ 5 - - 1.00

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็ม 
ความสามารถ 5 - - 1.00

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลง 
ในชีวิตการทํางาน 5 - - 1.00

9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรบัสาเหตุของ ความ
ผิดพลาด หรือความลมเหลวทําใหหาวิธีแกปญหาได 5 - - 1.00

10. แนะนําใหครูคดิถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกิดความทอแท 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ 5 - - 1.00
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอย 

มาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง 
5 - - 1.00

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจให
เปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน 
ใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 5 - - 1.00

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทํา 
วิสัยทัศนใหเกดิผลสําเร็จ 5 - - 1.00

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะ 
ใกลเคียงกับการดําเนินชวีิตปจจุบัน 5 - - 1.00

การยึดม่ันตอความจริง     
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูล 

ที่เปนจริง 5 - - 1.00
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณ 

ที่จะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา โดยมีเนือ้หาที่ชัดเจน 5 - - 1.00
3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ 5 - - 1.00
4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ด 

ความจริง 5 - - 1.00
5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตย 

ในการพดูความจริง 5 - - 1.00
6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง 

ที่พบเห็น 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  

สามารถเปดเผยความเปนจรงิได 
5 - - 1.00

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะมีความยืดหยุน 
บรรยากาศที่เปดเผย 

5 - - 1.00

9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาสแสดง  
ความคิดเหน็ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 5 - - 1.00

10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเหตกุารณปจจุบนั 5 - - 1.00

11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนั
ของโรงเรียน 5 - - 1.00

12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน
โดยไมหลอกตัวเอง 5 - - 1.00

13. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรูสถานภาพของตนเอง 
ในปจจุบนั 5 - - 1.00

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน 
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเองมาประเมิน
สภาพปญหาแลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  5 - - 1.00

การฝกจิตใตสาํนึกในการทํางาน     
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้น 

จนมีความชํานาญและความมั่นใจมากขึ้น 5 - - 1.00
2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยาก

ซับซอน 5 - - 1.00
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

ถูกตองตามหลักวิชาการ 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง IOC

     
3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน 

ในการทํางานทุกครั้ง 
5 - - 1.00

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ 5 - - 1.00
5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยาง     

เต็มศักยภาพ 5 - - 1.00
6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการ

ทํางานในการปฏิบัติงานทุกครั้ง 5 - - 1.00
7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อ

พัฒนาการปฏบิัติ 4 1 - 0.80
8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 5 - - 1.00
9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจ 

ตามความตองการ อยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ 5 - - 1.00
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู  5 - - 1.00
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของครู  5 - - 1.00
12. สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญ 

มาใหความรู 5 - - 1.00
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 5 - - 1.00

      
 
 จากตาราง 2  พบวา การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามจากผูทรงคุณวุฒิ ทุกขอมีคา 
ตั้งแต .08 ขึ้นไป  จึงมีความถูกตองตามหลักวิชาการ ทั้ง 4  ดาน  
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ตอนที่ 2  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหง      
 การเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา                    
        เขต 1  และเขต  2 
 ความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู      
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล  จากผูบริหารการศึกษา  
จํานวน 18  คน ไดคามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และคาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.00            
รายละเอียดปรากฏตามตาราง 3  - 7   
 
ตาราง 3  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารการศึกษา จําแนกตาม 
               สถานภาพสวนตัว 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

15 
3 

 
 

83.33 
16.67 

อายุ     
41 -  50 ป 

 มากกวา  50  ป ขึ้นไป  

 
8 

10 

 
44.44 
55.56 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี   
 ปริญญาโท  

 
5 

13 

 
27.78 
22.22 

ตําแหนงปจจุบัน 
 ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
 รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 หัวหนากลุม 
 หัวหนางาน 

 
2 
8 
6 
2 

 
11.11 
44.44 
33.34 
11.11 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
   
หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 
9 
9 

 
50.00 
50.00 

ประสบการณการดํารงตําแหนงปจจุบัน 
 5  -  10  ป 
 มากกวา  10  ป   

 
3 

15 

 
16.67 
83.33 

   
 
 จากตาราง 3  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  อายุ
มากกวา 50  ปขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  โดยดํารงตําแหนงสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขตละ 9 
คน                                 มีประสบการณดานการบริหารการศึกษามากกวา 10 ป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 4  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
        การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการสรางวิสัยทัศน          
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        สวนตน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
 

ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

 
1. 

 
กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับ 
การสรางวิสัยทัศน  

 
4.00 

 
1 

 
เหมาะสม 

2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดย
คํานึงถึงสภาวะแวดลอม สถานการณปจจบุัน 4.00 1 เหมาะสม 

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปน
ภาพในอนาคตที่ชัดเจน 5.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 5.00 0 เหมาะสม 
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคต 

ในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 5.00 0 เหมาะสม 
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีชั่ดเจนรวมกัน 5.00 1 เหมาะสม 
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ 

วิสัยทัศนของโรงเรียน 4.00 1 เหมาะสม 
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 

เกี่ยวกับวิสัยทศัน 5.00 1 เหมาะสม 
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศน 

ของตนเอง 5.00 0 เหมาะสม 
10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่ง 

รบกวน 4.00 0 เหมาะสม 
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบ 

เพื่อใหเกิดสมาธิ 4.00 0 เหมาะสม 
 
 
ตาราง 4  (ตอ) 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเอง 

ที่แทจริงในอนาคต 5.00 1 เหมาะสม 
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อให 

แนใจ 4.50 1 เหมาะสม 
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจาก 

ที่วิสัยทัศนเกดิขึ้นจริงแลวจงึตัดสินใจ 
เลือกวิสัยทัศน 5.00 1 เหมาะสม 

    

 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปน 
บุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางวิสัยทัศนสวนตน                 
มีความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง 14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 5  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม                    
         การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการ                                       
         ความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ตามความคิดเหน็ของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

 
1. 

 
แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวาง 
วิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง 

 
5.00 

 
1 

 
เหมาะสม 

2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสู
อุปสรรคเพื่อใหวิสัยทัศนที่ตัง้ไวสูงสําเร็จได 5.00 1 เหมาะสม 

3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิ
ความคิดสรางสรรค 4.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อให
เปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.50 1 เหมาะสม 

5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงิน
และทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนา
บุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 4.50 1 เหมาะสม 

6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเอง  โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน 
ผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ 5.00 1 เหมาะสม 

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ 
อยางเต็มความสามารถ 4.50 1 เหมาะสม 

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิด 
การเปลี่ยนแปลงในชีวิตการทํางาน 4.50 1 เหมาะสม 

9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของ
ความผิดพลาด  หรือความลมเหลวทําใหหา
วิธีแกปญหาได 4.50 1 เหมาะสม 

 
ตาราง 5 (ตอ)  
 

 ความเหมาะสม  
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การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จ 

เมื่อเกิดความทอแท 5.00 .25 เหมาะสม 
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงาน 

ที่ประสบความสําเร็จ 5.00 1 เหมาะสม 
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จ 

แมเพียงเล็กนอยมาเปนจดุสรางความเชื่อมั่น
ใหตนเอง 

 
5.00 

 
0 

 
เหมาะสม 

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอน 
จิตใจใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดัน 
ใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 5.00 1 เหมาะสม 

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ  
ที่จะทําวิสัยทศันใหเกิดผลสําเร็จ 5.00 1 เหมาะสม 

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมี
ลักษณะใกลเคยีงกับการดําเนินชีวิตปจจุบนั 5.00 1 เหมาะสม 

     
 
 จากตาราง  5 พบวา  ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริม                            
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการความตึงเครียด                        
อยางสรางสรรค มีความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง 15 รายการ 
 
 
 
 
 
ตาราง 6  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการยึดมั่น 
 ตอความจริงตามความคิดเหน็ของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงาน 

โดยใชขอมูลที่เปนจริง 4.00 1 เหมาะสม 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ 

สถานการณทีจ่ะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา 
โดยมีเนื้อหาทีชั่ดเจน 4.00 1 เหมาะสม 

3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล
ที่ไดรับ 4.00 1 เหมาะสม 

4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ด
ความจริง 4.00 1 เหมาะสม 

5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของ 
ความซื่อสัตยในการพูดความจริง 4.00 1 เหมาะสม 

6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูด 
ความจริงที่พบเห็น 5.00 1 เหมาะสม 

7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  
สามารถเปดเผยความเปนจรงิได 4.00 1 เหมาะสม 

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะ 
มีความยืดหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 5.00 1 เหมาะสม 

9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการให
โอกาสแสดงความคิดเห็น มสีวนรวม 
ในการปฏิบัติงาน 4.50 1 เหมาะสม 

 
 
ตาราง 6 (ตอ) 
 

 ความเหมาะสม  



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

 

 
62

 

การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาห 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจุบัน 4.00 1 เหมาะสม 
11. แจงใหครูรับรูความเปนจริงในปจจุบนั 

ของโรงเรียน 5.00 1 เหมาะสม 
12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริง 

ในปจจุบนั โดยไมหลอกตวัเอง  4.00 1 เหมาะสม 
13. สงเสริมใหครูวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 

โอกาส อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรู 
สถานภาพของตนเองในปจจุบัน 5.00 1 เหมาะสม 

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะห
จุดออน จดุแขง็ โอกาส และอุปสรรคของ 
ตนเองมาประเมินสภาพปญหา แลวหา 
แนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  5.00 0 เหมาะสม 

     
 
 จากตาราง 6  พบวา ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการยึดมั่นตอความจริงมีความเหมาะสม
ในภาพรวมทั้ง  14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 7  คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทลของคะแนนความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในการฝกจิตใตสํานึก   
       ในการทํางาน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษา 
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ความเหมาะสม  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 

ควอไทล 

 
ความหมาย 

     
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิด 

ใหมากขึน้จนมีความชํานาญและความมัน่ใจ 
มากขึ้น 5.00 .25 เหมาะสม 

2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มี
ความยุงยากซบัซอน 5.00 1 เหมาะสม 

3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปน 
ขั้นตอนในการทํางานทุกครั้ง 4.00 1 เหมาะสม 

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ  
รูตนเองเสมอ 4.00 1 เหมาะสม 

5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมา
ใชอยางเต็มศกัยภาพ 5.00 1 เหมาะสม 

6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธ
ของการทํางานในการปฏิบตัิงานทุกครั้ง 5.00 0 เหมาะสม 

7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ  
มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 5.00 1 เหมาะสม 

8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ 
เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 5.00 0 เหมาะสม 

9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดาน 
ที่สนใจตามความตองการอยางตอเนื่อง 
จนเกดิความชาํนาญ 5.00 .25 เหมาะสม 

 
 
ตาราง 7 (ตอ) 
 

 ความเหมาะสม  
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การสรางวิสัยทัศนสวนตน คามัธยฐาน คาพิสัยระหวาง 
ควอไทล 

ความหมาย 

     
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู  5.00 1 เหมาะสม 
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการ 

ของครู  5.00 1 เหมาะสม 
12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมา 

ใหความรู 5.00 1 เหมาะสม 
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 5.00 0 เหมาะสม 
     

 
 จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการฝกจิตใตสํานึกในการทํางานมี
ความเหมาะสมในภาพรวมทั้ง  13 รายการ 
 
              สรุปผูบริหารการศึกษามีความคิดเห็นวา  แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ                 
องคแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีความเหมาะสมทั้ง  4  ดาน  56 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่ 3  ผลการศึกษาความความเปนไปไดแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร 

แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
       เขต 1 และเขต 2 
 ผลการวิเคราะหปรากฏตามตาราง  8 และ 13   
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ตาราง 8  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตาม 
       สถานะภาพสวนตวั 
 

ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 
เพศ 
 ชาย     
 หญิง 

 
 

169 
43 

 
 

79.72 
20.28 

อายุ     
 นอยกวา  40  ป 

40 -  45  ป 
46  -  50  ป 
มากกวา  50  ป ขึ้นไป 

 
5 

20 
68 
119 

 
2.36 
9.43 
32.08 

56.13 

วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาโท   
 ปริญญาเอก  

 
87 
125 

 

41.04 
58.96 

หนวยงานที่สังกัด 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 2 

 

106 
106 

 
50.00 
50.00 

   
 
 จากตาราง 8  พบวา ผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมสวนใหญเปนเพศชาย  อายุ  50 
ป ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต
ละ 106 คน     
 
ตาราง 9  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดในภาพรวม ของแนวทาง
 สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ความเปนไปได ความหมาย 
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Χ  S.D. t df Sig 
 

1. 
 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

 
4.21 

 
.442 

 
23.506 

 
211 

 
.000 

 
เปนไปได 

2. การจัดการความตึงเครียด                    
อยางสรางสรรค 4.18 .445 22.184 211 .000 เปนไปได 

3. การยึดมั่นตอความจริง 4.12 .524 17.269 211 .000 เปนไปได 
4. การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน 4.18 .544 18.182 211 .000 เปนไปได 
        

 
 จากตาราง 9 พบวา  ในระดับความมีนัยสําคัญ .05  นั้น  เปนไปไดที่ผูบริหาร
สถานศึกษา                มีความเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในภาพรวมมีความ
เปนไปไดทั้ง  4 ดาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                    
         การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการสราง 
 วิสัยทัศนสวนตน  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญั 

เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน  4.00 .657 10.981 211 .000 เปนไปได 
2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคต 

ไวลวงหนาโดยคํานึงถึงสภาวะ 
แวดลอม สถานการณปจจุบนั 4.05 .614 12.977 211 .000 เปนไปได

3. 
 
กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเอง
ซ่ึงเปนภาพ ในอนาคตที่ชัดเจน 4.12 .718 12.624 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําครูใหมีความแนวแน 
ในวิสัยทัศน 4.46 .626 22.380 211 .000 เปนไปได

5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคต 
ในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 4.39 .639 20.191 211 .000 เปนไปได

6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียน 
ที่ชัดเจนรวมกนั 4.33 .634 19.057 211 .000 เปนไปได

7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศนของโรงเรียน 4.31 .629 18.784 211 .000 เปนไปได

8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูเกีย่วกับวิสัยทัศน 4.33 .669 17.956 211 .000 เปนไปได

9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบั 
วิสัยทัศนของตนเอง 4.45 .669 20.636 211 .000 เปนไปได

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบ
ปราศจากสิ่งรบกวน 4.10 .550 15.998 211 .000 เปนไปได 

        
 
ตาราง 10  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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11. แนะนําใหครูเตรียมตัว  
ทําใจใหเกดิสมาธิ 4.05 .669 12.012 211 .000 เปนไปได

12. แนะนําใหครูถามความตองการ 
ของตนเองที่แทจริงในอนาคต 4.17 .672 14.415 211 .000 เปนไปได

13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการ
เพื่อใหแนใจ 4.07 .692 11.908 211 .000 เปนไปได

14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมา
หลังจากทีว่ิสัยทัศนเกิดขึน้จรงิ 
แลวจึงตดัสินใจเลือก 4.17 .567 17.194 211 .000 เปนไปได

        

 
 จากตาราง 10  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการสรางวิสัยทัศนสวนตนมีความ
เปนไปไดในภาพรวมทั้ง   14 รายการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                  
         การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรยีนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการ                     
         ความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตาง

ระหวางวิสัยทศันของตนเอง 
กับความเปนจริง 4.19 .588 17.156 211 .000 เปนไปได

2. แนะนําใหครูมีความพยายามและ 
อดทนตอสูอุปสรรคเพื่อใหวสัิยทัศน
ที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 4.21 .590 17.578 211 .000 เปนไปได

3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุน
ใหเกดิความคดิสรางสรรค 4.03 .652 11.789 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเอง
เพื่อให เปนไปตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.18 .657 15.044 211 .000 เปนไปได

5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุน 
ทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคล
อยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 4.26 .556 20.014 211 .000 เปนไปได

6. กําหนดนโยบายในการสราง 
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยให
รางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา  
คนควาความรูใหม ๆ 4.20 .560 18.259 211 .000 เปนไปได

7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ
อยางเต็มความสามารถ 4.15 .672 14.112 211 .000 เปนไปได

8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงในชีวิตการทํางาน 3.92 .786 7.686 211 .000 เปนไปได 

        
ตาราง 11 (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 

        
9. แนะนาํใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุ 4.02 .698 10.918 211 .000 เปนไปได 
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ของความผิดพลาดหรือความลมเหลว
ทําใหหาวิธีแกปญหาได 

10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จ
เมื่อเกิดความทอแท 4.21 .707 14.670 211 .000 เปนไปได

11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงาน 
ที่ประสบความสําเร็จ 4.30 .585 19.832 211 .000 เปนไปได 

12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จ
แมเพียงเล็กนอยมาเปนจดุสราง 
ความเชื่อมั่นใหตนเอง 4.35 .633 19.648 211 .000 เปนไปได 

13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณ 
ที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง หรือ
เปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน
ใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 4.32 .615 19.317 211 .000 เปนไปได 

14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการ
ตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศนใหเกดิ 
ผลสําเร็จ 4.36 .619 20.205 211 .000 เปนไปได 

15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูง
ใหมีลักษณะใกลเคียงกับการดําเนิน
ชีวิตปจจุบนั 3.95 .644 10.237 211 .000 เปนไปได 

        

 
 จากตาราง 11  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล      
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดการความตึงเครียดเชิงสรางสรรค  
มีความเปนไปไดในภาพรวมทั้ง  15 รายการ 
 
ตาราง 12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                 
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการยึดมั่นตอ
 ความจริงตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดย

ใชขอมูลที่เปนจริง 4.07 .623 13.336 211 .000 เปนไปได 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสาร 

เกี่ยวกับสถานการณที่จะเกดิขึ้นใน
โรงเรียนลวงหนาโดยมีเนื้อหา 
ที่ชัดเจน 4.33 .648 18.554 211 .000 เปนไปได

3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตอง
ของขอมูลที่ไดรับ 4.14 .681 13.723 211 .000 เปนไปได

4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษ
ใหผูที่พูดความจริง 3.87 .727 7.462 211 .000 เปนไปได

5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของ
ความซื่อสัตยในการพูดความจริง 3.96 .677 9.845 211 .000 เปนไปได

6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูด
ความจริงที่พบเห็น 4.25 .575 18.993 211 .000 เปนไปได

7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความ 
ไววางใจกัน สามารถเปดเผย 
ความเปนจริงได 4.12 .670 13.524 211 .000 เปนไปได

8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมี
ลักษณะมีความยืดหยุน บรรยากาศ 
ที่เปดเผย 4.18 .620 15.944 211 .000 เปนไปได

        
 
 
ตาราง 12  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระ และ
การใหโอกาสแสดงความคิดเห็น  
มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4.16 .633 15.190 211 .000 เปนไปได

10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาห
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณ
ปจจุบัน 4.01 .785 9.451 211 .000 เปนไปได

11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงใน
สภาวะปจจุบนัของโรงเรียน 4.20 .630 16.141 211 .000 เปนไปได

12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพ 
ความ  เปนจรงิในปจจุบนั 
โดยไมหลอกตัวเอง  4.08 .730 11.665 211 .000 เปนไปได

13. สงเสริมใหครูวิเคราะหจุดออน  
จุดแข็ง โอกาส อุปสรรคของตนเอง 
เพื่อรับรูสถานภาพของตนเอง 
ในปจจุบนั 4.13 .694 13.166 211 .000 เปนไปได

14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา 
วิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส 
และอุปสรรคของตนเองมาประเมิน
สภาพปญหา แลวหาแนวทาง              
เพื่อปรับปรุงแกไข  4.20 .755 13.554 211 .000 เปนไปได

        

 
  จากตาราง 12  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสรมิการเปนบคุคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการยึดมั่นตอความจริง มีความเปนไปได
ในภาพรวมทั้ง 14 รายการ 
 
ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม                      
       การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในการฝกจิตใตสํานึก  
       ในการทํางานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การสรางวิสัยทัศนสวนตน ความเปนไปได ความหมาย 
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Χ  S.D. t df Sig 
        

1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของ 
ความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญ
และความมัน่ใจมากขึ้น 4.33 .650 18.694 211 .000 เปนไปได

2. สรางประสบการณในการจัดการงาน
ที่มีความยุงยากซับซอน 4.14 .719 12.898 211 .000 เปนไปได

3. แนะนําใหครวูางแผนการทาํงานอยาง
เปนขัน้ตอนในการทํางานทกุครั้ง 4.12 .832 10.814 211 .000 เปนไปได

4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ  
รูตนเองเสมอ 4.30 .663 17.617 211 .000 เปนไปได

5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถ
ออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ 4.30 .656 17.810 211 .000 เปนไปได

6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณ
ผลลัพธ ของการทํางานในการ
ปฏิบัติงานทุกครั้ง 4.22 .684 15.373 211 .000 เปนไปได

7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ  
มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 4.31 .635 18.496 211 .000 เปนไปได

8. สนับสนนุใหครูใฝหาทีจ่ะเรียนรูส่ิง
ใหม ๆ เพื่อพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 4.14 .627 14.780 211 .000 เปนไปได

9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะใน
ดานที่สนใจตามความตองการ อยาง
ตอเนื่องจนเกดิความชํานาญ 4.12 .649 13.974 211 .000 เปนไปได

        
 
ตาราง 13  (ตอ) 
 

ความเปนไปได 
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

Χ  S.D. t df Sig 
ความหมาย 
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10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรู
ของครู  4.20 .630 16.141 211 .000 เปนไปได

11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความ
ตองการของครู  4.04 .781 10.116 211 .000 เปนไปได

12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมา
ใหความรู 4.01 .745 10.055 211 .000 เปนไปได

13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแก
ผูอ่ืน 4.09 .716 12.089 211 .000 เปนไปได 

        

 
  จากตาราง 13  พบวา ผูบริหารสถานศกึษา มีความคิดเหน็วาแนวทางสงเสริมการเปนบคุคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน ในการฝกจติใตสํานึกในการทํางาน        
มีความเปนไปไดในภาพรวมทั้ง  13 รายการ 
 
                สรุป ผูบริหารสถานศึกษา มีความคิดเห็นวาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนไปไดทั้ง  4  ดาน  56 รายการ 
 
ตอนที่ 4  สรุปแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนแนวทางที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดที่จะนําไปปฏิบัติ
ประกอบดวย 4 ดาน 56 รายการ ดังตอไปนี้ 

  การสรางวิสัยทัศนสวนตน  ประกอบดวย  14  รายการ  
1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน 

 2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม สถานการณ
ปจจุบัน 

3. กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจน 
4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน 
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ 
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีชั่ดเจนรวมกัน 
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7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศนของโรงเรียน 
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิสัยทศัน 
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง 

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน 
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําใจใหเกดิสมาธิ 
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต 
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ 
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจ

เลือก 
การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  ประกอบดวย  15 รายการ 
1. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง 
2. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรคเพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จ

ได 
3. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิดสรางสรรค 
4. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไปตามวสัิยทัศนที่ตั้งไว 
5. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง                 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนือ่ง 
6. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน 

ผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ 
7. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ 
8. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลงในชวีิตการทํางาน 
9. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหา

วิธีแกปญหาได 
10. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกดิความทอแท 
11. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ 
12. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอยมาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นให

ตนเอง 
13. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง หรือเปลี่ยนแรงกดดนั

ใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 
14. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทศันใหเกิดผลสําเร็จ 
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15. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะใกลเคยีงกับการดําเนินชีวิต
ปจจุบัน 

การยึดมั่นตอความจริง  ประกอบดวย  14  รายการ 
1. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูลที่เปนจริง 
2. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณทีจ่ะเกิดขึ้นในโรงเรียนลวงหนา 

โดยมีเนื้อหาทีช่ัดเจน 
3. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ 
4. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ดความจริง 
5. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตยในการพดูความจริง 
6. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริงที่พบเห็น 
7. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั  สามารถเปดเผยความเปนจริงได 
8. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะมีความยืดหยุน บรรยากาศที่เปดเผย 
9. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมใน

การปฏิบัติงาน 
10. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจบุัน 
11. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนัของโรงเรียน 
12. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบันโดยไมหลอกตัวเอง 
13. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรู

สถานภาพของตนเองในปจจุบัน 
14. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค

ของตนเอง มาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข 
 การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน  ประกอบดวย  13  รายการ 
1. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมั่นใจ

มากขึ้น 
2. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน 
3. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอนในการทํางานทุกครั้ง 
4. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ 
5. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ 
6. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงาน         

ทุกครั้ง 
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7. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 
8. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
9. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจตามความตองการ อยางตอเนื่อง        

จนเกดิความชาํนาญ 
10. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู 
11. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของของครู  
12. สนับสนุนใหผูเชี่ยวชาญภายนอกมาใหความรู 
13. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 
 


