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บทท่ี  5 
สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร    
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2  โดยมีแนวทางการศึกษา 3 ขั้นตอน  คือ 1) ศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการ
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  2) ศึกษาความเหมาะสม
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  3)  ศึกษาความเปนไปได
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัย  สรุป
ผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด  ดังตอไปนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนินการวิจัย ไดแก 
            ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบ
รูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 ผูวิจัยศึกษาคนความเอกสารเกี่ยวกับหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ของหนวยงานและนักวิชาการและนําขอมูลที่เปนแนวทาง    
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูจากการสังเคราะหใน บทที่ 2 มาจัดทําเปนแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย    
                 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช  คือ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความถูกตองตามหลักวิชาของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะห
โดยการหาคาความสอดคลอง และนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข 
ตามขอเสนอแนะ  
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             ขั้นตอนที่ 2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 
                  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ  ผูบริหารการศึกษา จํานวน  18 คน  เครื่องมือท่ีใช  คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม     
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทํา
การวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  โดยมีเกณฑการพิจารณา
ความเหมาะสม  คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทล  ไมเกิน 1.00  จึงถือวา
รายการในขอนั้น มีความเหมาะสม 
            ขั้นตอนที่ 3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 
            กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  212  คน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ    
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และนํามาวิเคราะหโดยหา คาเฉลี่ย  (Χ ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และทดสอบคาที (t – test)  เมื่อทดสอบคาที (t – test)  จากคาเฉลี่ย  
(μ ≥   3.50)  มีระดับนัยสําคัญที่  .05  จะถือวารายการนั้นมีความเปนไปได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย  สามารถสรุป  ไดดังนี้ 
 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูที่มีความถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม
และมีความเปนไปได ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศนสวนตนมีแนวทางปฏิบัติ คือ                 
การสนับสนุนใหครูมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม 
สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียนมีความแนวแนในวิสัยทัศน มีการ       
ทบทวนเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตนเอง โดยจัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงียบปราศจากสิ่งรบกวน แนะนํา
ครูใหเตรียมตัว ทําจิตใจใหสงบใหเกิดสมาธิ ถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต      
ทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ นึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจ
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เลือกวิสัยทัศน    2) การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรคมีแนวทางปฏิบัติ  คือ การแนะนําให
ครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง  มีความพยายามและอดทน   
ตอสูอุปสรรค ใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค พัฒนาศักยภาพตนเอง  รูจักนําเอา
ความสําเรจ็แมเพียงเล็กนอยมาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง  ปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจ
ใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน คิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศน
ใหเกิดผลสําเร็จ โดยโรงเรียนจะตองมีนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคลอยาง
จริงจัง เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง และมีนโยบาย การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษาคนควาความรูใหม ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงไดสําเร็จ เมื่อไมสามารถทําใหวิสัยทัศนสําเร็จไดทําใหเกิดความเครียด  ยอมรับ
สาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหาวิธีแกปญหาได และแนะนําใหครูปรับ        
วิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมีลักษณะใกลเคียงกับการดําเนินชีวิตปจจุบัน 3) การยึดมั่นตอความจริง        
มีแนวทางปฏิบัติ  คือ  การแนะนําครูตัดสินใจในการทํางานโดยใชขอมูลที่เปนจริง ตระหนักถึงเรือ่ง
ของความซื่อสัตยในการพูดความจริงที่พบเห็น  กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง   
แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบันของโรงเรียน  แนะนําใหครูยอมรับสภาพ    
ความเปนจริงในปจจุบันโดยไมหลอกตัวเอง  โรงเรียนมีระบบแจงขอมูลขาวสารลวงหนา โดยมี 
เนื้อหาที่ชัดเจน  มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูที่
พูดความจริง สรางวัฒนธรรม บรรยากาศในโรงเรียนใหทุกคนมีความไววางใจกัน  สามารถเปดเผย
ความเปนจริงได  ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดใหมีการประชุม
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจุบัน ใหครูไดวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค
ของตนเองเพื่อรับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน นําผลมาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทาง
เพื่อปรับปรุงแกไข   4)  การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน  มีแนวทางปฏิบัติ  คือ  การแนะนําใหครู
วางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน ไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง  ปฏิบัติงานอยางมีสติรูตนเองเสมอ  นําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ   
นําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน  สรางประสบการณในการจัดการงาน 
ที่มีความยุงยากซับซอน  สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะตนเอง      
ตามความตองการอยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ สนับสนุนใหวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
มาใหความรู  กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมั่นใจ
มากขึ้น สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 
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อภิปรายผล 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูล  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2  ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ประกอบดวย 4  ดาน  56  
รายการ  ซ่ึงเปนแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชปฏิบัติ
จริงไดในองคกรและพบวา แนวทางการปฏิบัติที่มีความเปนไปไดในภาพรวมอยูในระดับมากและ                 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับไดดังนี้ ดานการสรางวิสัยทัศน              
สวนตน  ดานการจัดการความตึงเครียดเทากันกับดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน และดาน 
การยึดมั่นตอความจริงอยูในลําดับสุดทาย  โดยมีประเด็นมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 
               1.   ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนําไปเปนแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ สนับสนุนใหครูมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจนโดยคํานึงถึง
สภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน มีความแนวแนใน
วิสัยทัศน  มีการทบทวนเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตนเอง โดยจัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงียบปราศจาก
ส่ิงรบกวน แนะนําครูใหเตรียมตัวทําจิตใจใหสงบ  เพื่อใหเกิดสมาธิ  ถามความตองการของตนเอง 
ที่แทจริงในอนาคต ทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ นึกถึงส่ิงที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน      
เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เซ็นจ (Senge.  1990 : 10 – 11)  
ที่กลาววา การเปนบุคคลที่รอบรู คือ บุคคลที่มีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจน  
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของหลายคนที่กลาววา การสรางวิสัยทัศนสวนตน คือ ความคาดหวังของแตละคน  
ที่ตองการใหส่ิงตาง ๆ  เกิดขึ้นในอนาคต (กรมวิชาการ.  2544 : 33)  ผูรอบรูจะตองเปนผูท่ีหมั่น
ตรวจสอบวิสัยทัศนสวนตนอยูเสมอ  (วิจารณ  พานิช.  2548 : 5)  วิสัยทัศนอาจเกิดขึ้นในหลายมิติ
และมีมากขึ้นเรื่อย ๆ เพียงแตตองตั้งใจที่จะรักษาวิสัยทัศนของตนเองไวไมใหเปลี่ยนแปลงตาม
กระแสสังคม (พรอมภักดิ์  กัลยาศิลปน.  2544 : 39) การไดมาซึ่งวิสัยทัศนสวนตน โดยเตรียม 
สถานที่ที่สงบ และเตรียมตัวใหมีสมาธิ ถามตนเองวาความมุงหมายที่แทจริงในอนาคตเปนอยางไร  
ทบทวนสิ่งที่มุงหมายอีกเพื่อใหมั่นใจ คิดถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากความมุงหมายที่ตั้งไวสําเร็จ ถามี
จะยังคงอยากไดผลขางเคียงนั้นดวยหรือไม  ถาไมก็เร่ิมตนถามตนเองวาความมุงหมายที่แทจริงใน
อนาคตเปนอยางไร ใหมอีกรอบหนึ่ง  (วีระวุธ  มาฆะศิรานนท. 2543 : 38 – 39)  สอดคลองกับ     
ผลงานวิจัยของ ปรีชา  กองจินดา  (2549 : 123) พบวา การเปนบุคคลที่รอบรูตองมีวิสัยทัศน      
สวนบุคคลโดยมีภาพฝนที่เปนจริงเกี่ยวกับอาชีพและงานของตน สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุ
เปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตน 
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 2.  ดานการจดัการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  มีรายการที่เปนไปไดและสามารถ 
นําไปเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้  แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเอง       
กับความเปนจริง  มีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค ใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกดิความคดิ
สรางสรรค พฒันาศกัยภาพตนเอง  รูจกันาํเอาความสําเรจ็แมเพยีงเล็กนอยมาเปนจดุสรางความเชื่อมัน่
ใหตนเอง  ปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจติใจใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดนัใหเปนแรงผลักดนั 
คิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศนใหเกดิผลสําเร็จ  โดยโรงเรยีนจะตองมีนโยบายสนับสนนุ
ทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง และ 
มีนโยบายการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน   ผูสนใจศึกษาคนควา
ความรูใหม ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงไดสําเร็จ เมื่อไมสามารถทําใหวิสัยทศัน
สําเร็จไดทําใหเกิดความเครยีด  ยอมรับสาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหาวิธี   
แกปญหาได และแนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมีลักษณะ   ใกลเคียงกบัการดําเนินชวีิต
ปจจุบัน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เซ็นจ (Senge.  1990 : 10 – 11)  ไดกลาววา เมื่อบุคคลกําหนด

วิสัยทัศนที่สูงกวาความเปนจริงแลวและไมสามารถไปสูวิสัยทัศนทีก่ําหนดไวไดจะทําใหเกดิ
ชองวางระหวางวิสัยทัศนกบัความเปนจรงิ  จะทําใหเกดิความทอแทและความตึงเครียด  ซ่ึงสามารถ
ขจัดและลดความเครียดลงไดโดย พยายามลดชองวางระหวางวิสัยทัศนกับความเปนจริง ทั้งนี้อาจ
เปนการปรับวสัิยทัศนเขาสูความเปนจริง หรือพยายามหาหนทางที่จะทาํใหไปถึงวิสัยทัศนที่กําหนด  
และสอดคลองกับ (พรอมภักดิ์  กัลยาศิลปน.  2544 : 44) ซ่ึงกลาววา อุปสรรคที่เกิดจากความตองการ
บรรลุวิสัยทศันที่ตองการ สงผลใหเกิดการสรางสรรควิธีการหรือผลงานใหม ๆ และปจจยัที่สนบัสนุน
ตอการกําจัดความเครียดหรืออุปสรรค คือ การเรียนรู การเปลี่ยนแปลง  นวัตกรรมและความคิด
สรางสรรค  สอดคลองกับผลงานวิจยัของ สันติมา ศรีสังขสุวรรณ (2540 : บทคัดยอ) ที่พบวาปจจัย
ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลจะตองอาศัยความพรอมในทุกดาน และ     
ความตองการของแตละบุคคลที่ตองการจะเรียนรู ระดับองคกรจะตองสนับสนุนใหส่ิงเสริมแรง 
เปนแรงจูงใจซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจยัของ ปรีชา  กองจินดา  (2549 : 117) พบวา การเปนบุคคล
รอบรูสามารถใชความทาทายและปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการ        
ตั้งเปาหมายในการทํางานทีสู่งขึ้นเพื่อใหเกิดความพยายามที่จะทําใหเกิดความสําเรจ็ ใชเครื่องมือ        
ที่ทันสมยัเขามาชวยในการทํางาน และสอดคลองกับผลงานวจิัยของ เคปเปเทลลี่ (Ceppetelli.  1995 : 
56 – 60) ที่พบวาผูบริหารมีสวนกอใหเกดิองคกรแหงการเรียนรูในการสนับสนุนเรื่องเวลาเพื่อให

เกิดการเรยีนรูที่เหมาะสมและมีการจัดหาเครื่องมือที่เหมาะสมใหดวย 
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 3. ดานการยึดมั่นตอความจริง มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนาํไปเปนแนวทางปฏบิตัิ
ดังนี้  แนะนําครูตัดสินใจในการทํางาน   โดยใชขอมูลที่เปนจริง ตระหนักถึงเรื่องของ ความซื่อสัตย
ในการพูดความจริงที่พบเห็น  กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง  แจงใหครูรับรูสภาพ
ความเปนจริงในสภาวะปจจุบันของโรงเรียน  แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน
โดยไมหลอกตัวเอง  โรงเรียนมีระบบแจงขอมูลขาวสารลวงหนา โดยมีเนื้อหาที่ชัดเจน มีการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูที่พูดความจริง  สราง
วัฒนธรรม บรรยากาศในโรงเรียนใหทุกคนมีความไววางใจกัน  สามารถเปดเผยความเปนจริงได  
ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูเหตุการณปจจุบัน  ใหครูไดวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเอง  เพื่อ
รับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน นําผลมาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุง
แกไข  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ โรเบิรท (Roberts.  1994 : 13) ที่กลาววา การไดเห็นหรือการพูด
ความจริงเปนสวนประกอบพื้นฐานของการเปนบุคคลรอบรู เพราะวาสภาวการณตึงเครียดที่
สรางสรรคอยูกับความเขาใจในสภาวการณที่เกิดขึ้นอยางแทจริง และไดใหแนวทางในการขจัด
อุปสรรคในการพูดความจริงวา    ใหกําหนดนโยบายในการยกเวนการลงโทษอยางเปนทางการ แก
ทุกคนในองคกรที่พูดความจริงและสอดคลองกับ เดชน  เทียมรัตน และกานตสุดา  มาฆะศิรานนท  
(2545 : 24) ซ่ึงกลาววา การยึดมั่นตอความจริง  คือ  การใหขอมูลขอเท็จจริงและเหตุผลทุกครั้ง  จะชวย
เราใหทํางานทุกสิ่งไดอยางถูกตองอยูตลอดเวลา  ความสําคัญของการใชวิธีนี้ประการหนึ่งก็คือ  จะ
ชวยใหคนเรามีระบบการคิดและการตัดสินใจที่ดี ไมมีเร่ืองของการ “หลอกตัวเอง” เกิดขึ้นเปนผลให
ตัวเรานั้นไมมีวันรูซ้ึงถึงสถานภาพของตัวเอง  ณ  ปจจุบันไดเลย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
ประธาน  เสนียวงศ ณ อยุธยา (2546 : บทคัดยอ) พบวา การเปนบุคคลรอบรูไดพิจารณา
สภาพแวดลอมเพื่อชวยในการตัดสินใจและอยูบนบรรทัดฐานสรางแรงบันดาลใจใฝดี ใชปฏิภาณ
ไหวพริบตอการแกปญหา 
 4. ดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบตัิดังนี้  แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน ไตรตรองและคาดการณ  
ผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงานทุกครั้งปฏิบัติงานอยางมีสติรูตนเองเสมอ นําความรู    
ความสามารถออกมาใชอยางเต็มศกัยภาพ  นําเทคนคิใหมตาง ๆ  มาทดลองใชเพื่อพฒันาการ
ปฏิบัติงาน  สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน  สนับสนุนใหครูใฝหาที่
จะเรียนรู    ส่ิงใหม ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะตนเองตามความตองการอยางตอเนื่องจนเกดิความชํานาญ  
สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญมาใหความรู  กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิด
ใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมัน่ใจมากขึ้น สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน ซ่ึง
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สอดคลองกับแนวคดิของ  เซ็นจ  (Senge.  1990 : 10 – 11)  ทีก่ลาววา ถาองคกรสามารถจัดการ
ฝกอบรม  ทีส่อดคลองกับวิสัยทัศนของบุคคลในองคกร การปฏิบัติงานโดยทักษะเหลานั้นจะยังคง
เกิดขึ้นอยูเสมอ ซ่ึงตรงกับแนวคดิของหลายคนที่กลาววา การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน ถือวา
เปนการมีความชํานาญ     ขั้นสูงสุด ชวยใหการทํางานดําเนินไปโดยอัตโนมัติและมีผลงานดี โดย
จะตองฝกทักษะในงาน      แตละประเภทอยางจริงจังและสม่ําเสมอ (เดชน เทียมรัตน และกานตสุดา  
มาฆะศิรานนท.  2544 : 20 - 29) การฝกจิตใตสํานึกในการการฝกทักษะทาํงานใหชํานาญเปนอตัโนมตัิ 
มีผลงานดีเยีย่มอยางตอเนื่อง (กรมวิชาการ.  2544 : 33) การจะบรรลุขีดความสามารถระดับนี้ไดนัน้
จะตองมีการฝกทักษะในงานแตละประเภทอยางจริงจัง (จําเรียง วัยวฒัน และเบญจมาศ  อํ่าพันธุ.  
2540 : 21) สอดคลองกับ       ผลงานวิจัยของ ประพันธ หาญกวาง (2538 : บทคัดยอ) ในการพัฒนา
คนในองคกรใหเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาอยางตอเนื่องนั้น เครื่องมือที่สําคัญที่สุดก็คือ การเรียนรู

ขององคกรและบุคคลในองคกรจะทําใหองคกรและคนในองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
        1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนําแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรูในสถานศึกษา ไปจัดทําเปนคูมือ หรือแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู โดยมอบใหสํานักงานพัฒนาบุคลากร นําไปประยกุตใชใหเหมาะสมกับสภาพของแตละ
ทองถ่ินตอไป 
       1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ควรนําแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาไปทดลองใชในสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเพื่อนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางที่มีความสมบูรณมากขึ้น 
       1.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ควรนําแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาไปกําหนดเปนตัวบงชี้ความสําเร็จและแนวทาง               
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
       1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา 
ช้ีแจงในที่ประชุมใหกับครูทุกคนทราบเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติในสถานศึกษา 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
        2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
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       2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงพัฒนา (Research and development) เกี่ยวกับแนวทาง        
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน ดานการจัดการ
ความเครียดเชิงสรางสรรค  ดานการยึดมั่นตอความจริง  ดานการใชจิตใตสํานึก โดยเนนการมี    
สวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
       2.3 ควรศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรตอการนําแนวทาง      
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา ไปปฏิบัติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
       2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 กับสถานศึกษา
ในสังกัด อ่ืน ๆ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 


