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บทท่ี  5 
สรุปผล  อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การเสนอผลการวิจัย เร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงมีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร    
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2  โดยมีแนวทางการศึกษา 3 ขั้นตอน  คือ 1) ศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการ
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  2) ศึกษาความเหมาะสม
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  3)  ศึกษาความเปนไปได
ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงมีวิธีดําเนินการวิจัย  สรุป
ผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ ซ่ึงมีรายละเอียด  ดังตอไปนี้ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีดําเนินการวิจัย ไดแก 
            ขั้นตอนที่ 1 ขั้นศึกษาความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบ
รูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 ผูวิจัยศึกษาคนความเอกสารเกี่ยวกับหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ของหนวยงานและนักวิชาการและนําขอมูลที่เปนแนวทาง    
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูจากการสังเคราะหใน บทที่ 2 มาจัดทําเปนแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย    
                 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช  คือ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความถูกตองตามหลักวิชาของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคล
รอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทําการวิเคราะห
โดยการหาคาความสอดคลอง และนําแบบสอบถามที่ผานการตรวจของผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแกไข 
ตามขอเสนอแนะ  
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             ขั้นตอนที่ 2  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 
                  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  คือ  ผูบริหารการศึกษา จํานวน  18 คน  เครื่องมือท่ีใช  คือ 
แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม     
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง  และทํา
การวิเคราะหขอมูลดวยคาสถิติคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  โดยมีเกณฑการพิจารณา
ความเหมาะสม  คามัธยฐานตั้งแต 3.50 ขึ้นไป  และคาพิสัยระหวางควอไทล  ไมเกิน 1.00  จึงถือวา
รายการในขอนั้น มีความเหมาะสม 
            ขั้นตอนที่ 3  ขั้นศึกษาความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2 
            กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  212  คน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูของ    
องคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และเขต 2 โดยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง และนํามาวิเคราะหโดยหา คาเฉลี่ย  (Χ ) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และทดสอบคาที (t – test)  เมื่อทดสอบคาที (t – test)  จากคาเฉลี่ย  
(μ ≥   3.50)  มีระดับนัยสําคัญที่  .05  จะถือวารายการนั้นมีความเปนไปได 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยดําเนินการวิจัยตามวิธีดําเนินการวิจัย  สามารถสรุป  ไดดังนี้ 
 แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูที่มีความถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม
และมีความเปนไปได ประกอบดวย 1) การสรางวิสัยทัศนสวนตนมีแนวทางปฏิบัติ คือ                 
การสนับสนุนใหครูมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจนโดยคํานึงถึงสภาวะแวดลอม 
สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียนมีความแนวแนในวิสัยทัศน มีการ       
ทบทวนเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตนเอง โดยจัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงียบปราศจากสิ่งรบกวน แนะนํา
ครูใหเตรียมตัว ทําจิตใจใหสงบใหเกิดสมาธิ ถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต      
ทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ นึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

 

 
80

 

เลือกวิสัยทัศน    2) การจัดการความตึงเครียดอยางสรางสรรคมีแนวทางปฏิบัติ  คือ การแนะนําให
ครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเองกับความเปนจริง  มีความพยายามและอดทน   
ตอสูอุปสรรค ใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค พัฒนาศักยภาพตนเอง  รูจักนําเอา
ความสําเรจ็แมเพียงเล็กนอยมาเปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง  ปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจ
ใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน คิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศน
ใหเกิดผลสําเร็จ โดยโรงเรียนจะตองมีนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคลอยาง
จริงจัง เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง และมีนโยบาย การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา
ตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษาคนควาความรูใหม ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงไดสําเร็จ เมื่อไมสามารถทําใหวิสัยทัศนสําเร็จไดทําใหเกิดความเครียด  ยอมรับ
สาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหาวิธีแกปญหาได และแนะนําใหครูปรับ        
วิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมีลักษณะใกลเคียงกับการดําเนินชีวิตปจจุบัน 3) การยึดมั่นตอความจริง        
มีแนวทางปฏิบัติ  คือ  การแนะนําครูตัดสินใจในการทํางานโดยใชขอมูลที่เปนจริง ตระหนักถึงเรือ่ง
ของความซื่อสัตยในการพูดความจริงที่พบเห็น  กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง   
แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบันของโรงเรียน  แนะนําใหครูยอมรับสภาพ    
ความเปนจริงในปจจุบันโดยไมหลอกตัวเอง  โรงเรียนมีระบบแจงขอมูลขาวสารลวงหนา โดยมี 
เนื้อหาที่ชัดเจน  มีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูที่
พูดความจริง สรางวัฒนธรรม บรรยากาศในโรงเรียนใหทุกคนมีความไววางใจกัน  สามารถเปดเผย
ความเปนจริงได  ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดใหมีการประชุม
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเหตุการณปจจุบัน ใหครูไดวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค
ของตนเองเพื่อรับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน นําผลมาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทาง
เพื่อปรับปรุงแกไข   4)  การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน  มีแนวทางปฏิบัติ  คือ  การแนะนําใหครู
วางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน ไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง  ปฏิบัติงานอยางมีสติรูตนเองเสมอ  นําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็มศักยภาพ   
นําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน  สรางประสบการณในการจัดการงาน 
ที่มีความยุงยากซับซอน  สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะตนเอง      
ตามความตองการอยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ สนับสนุนใหวิทยากรภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ
มาใหความรู  กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมั่นใจ
มากขึ้น สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน 
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อภิปรายผล 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูล  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกร
แหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และเขต 2  ผูวิจัยไดพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ประกอบดวย 4  ดาน  56  
รายการ  ซ่ึงเปนแนวทางปฏิบัติที่ถูกตองตามหลักวิชาการ มีความเหมาะสม สามารถนําไปใชปฏิบัติ
จริงไดในองคกรและพบวา แนวทางการปฏิบัติที่มีความเปนไปไดในภาพรวมอยูในระดับมากและ                 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับไดดังนี้ ดานการสรางวิสัยทัศน              
สวนตน  ดานการจัดการความตึงเครียดเทากันกับดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน และดาน 
การยึดมั่นตอความจริงอยูในลําดับสุดทาย  โดยมีประเด็นมาอภิปรายผลดังตอไปนี้ 
               1.   ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนําไปเปนแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ สนับสนุนใหครูมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจนโดยคํานึงถึง
สภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบันและสอดคลองกับวิสัยทัศนของโรงเรียน มีความแนวแนใน
วิสัยทัศน  มีการทบทวนเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตนเอง โดยจัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงียบปราศจาก
ส่ิงรบกวน แนะนําครูใหเตรียมตัวทําจิตใจใหสงบ  เพื่อใหเกิดสมาธิ  ถามความตองการของตนเอง 
ที่แทจริงในอนาคต ทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ นึกถึงส่ิงที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน      
เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เซ็นจ (Senge.  1990 : 10 – 11)  
ที่กลาววา การเปนบุคคลที่รอบรู คือ บุคคลที่มีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคตที่ชัดเจน  
ซ่ึงตรงกับแนวคิดของหลายคนที่กลาววา การสรางวิสัยทัศนสวนตน คือ ความคาดหวังของแตละคน  
ที่ตองการใหส่ิงตาง ๆ  เกิดขึ้นในอนาคต (กรมวิชาการ.  2544 : 33)  ผูรอบรูจะตองเปนผูท่ีหมั่น
ตรวจสอบวิสัยทัศนสวนตนอยูเสมอ  (วิจารณ  พานิช.  2548 : 5)  วิสัยทัศนอาจเกิดขึ้นในหลายมิติ
และมีมากขึ้นเรื่อย ๆ เพียงแตตองตั้งใจที่จะรักษาวิสัยทัศนของตนเองไวไมใหเปลี่ยนแปลงตาม
กระแสสังคม (พรอมภักดิ์  กัลยาศิลปน.  2544 : 39) การไดมาซึ่งวิสัยทัศนสวนตน โดยเตรียม 
สถานที่ที่สงบ และเตรียมตัวใหมีสมาธิ ถามตนเองวาความมุงหมายที่แทจริงในอนาคตเปนอยางไร  
ทบทวนสิ่งที่มุงหมายอีกเพื่อใหมั่นใจ คิดถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากความมุงหมายที่ตั้งไวสําเร็จ ถามี
จะยังคงอยากไดผลขางเคียงนั้นดวยหรือไม  ถาไมก็เร่ิมตนถามตนเองวาความมุงหมายที่แทจริงใน
อนาคตเปนอยางไร ใหมอีกรอบหนึ่ง  (วีระวุธ  มาฆะศิรานนท. 2543 : 38 – 39)  สอดคลองกับ     
ผลงานวิจัยของ ปรีชา  กองจินดา  (2549 : 123) พบวา การเปนบุคคลที่รอบรูตองมีวิสัยทัศน      
สวนบุคคลโดยมีภาพฝนที่เปนจริงเกี่ยวกับอาชีพและงานของตน สงเสริมใหบุคลากรสามารถระบุ
เปนลายลักษณอักษรเกี่ยวกับวิสัยทัศนของตน 
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 2.  ดานการจดัการความตึงเครียดอยางสรางสรรค  มีรายการที่เปนไปไดและสามารถ 
นําไปเปนแนวทางปฏิบัติดังนี้  แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเอง       
กับความเปนจริง  มีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค ใชปญหาเปนตัวกระตุนใหเกดิความคดิ
สรางสรรค พฒันาศกัยภาพตนเอง  รูจกันาํเอาความสําเรจ็แมเพยีงเล็กนอยมาเปนจดุสรางความเชื่อมัน่
ใหตนเอง  ปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจติใจใหเปนพลัง หรือเปล่ียนแรงกดดนัใหเปนแรงผลักดนั 
คิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทัศนใหเกดิผลสําเร็จ  โดยโรงเรยีนจะตองมีนโยบายสนับสนนุ
ทั้งดานการเงนิและทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง และ 
มีนโยบายการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทน   ผูสนใจศึกษาคนควา
ความรูใหม ๆ  เพื่อใหสามารถบรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงไดสําเร็จ เมื่อไมสามารถทําใหวิสัยทศัน
สําเร็จไดทําใหเกิดความเครยีด  ยอมรับสาเหตุของความผิดพลาดหรือความลมเหลวทําใหหาวิธี   
แกปญหาได และแนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมีลักษณะ   ใกลเคียงกบัการดําเนินชวีิต
ปจจุบัน  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เซ็นจ (Senge.  1990 : 10 – 11)  ไดกลาววา เมื่อบุคคลกําหนด

วิสัยทัศนที่สูงกวาความเปนจริงแลวและไมสามารถไปสูวิสัยทัศนทีก่ําหนดไวไดจะทําใหเกดิ
ชองวางระหวางวิสัยทัศนกบัความเปนจรงิ  จะทําใหเกดิความทอแทและความตึงเครียด  ซ่ึงสามารถ
ขจัดและลดความเครียดลงไดโดย พยายามลดชองวางระหวางวิสัยทัศนกับความเปนจริง ทั้งนี้อาจ
เปนการปรับวสัิยทัศนเขาสูความเปนจริง หรือพยายามหาหนทางที่จะทาํใหไปถึงวิสัยทัศนที่กําหนด  
และสอดคลองกับ (พรอมภักดิ์  กัลยาศิลปน.  2544 : 44) ซ่ึงกลาววา อุปสรรคที่เกิดจากความตองการ
บรรลุวิสัยทศันที่ตองการ สงผลใหเกิดการสรางสรรควิธีการหรือผลงานใหม ๆ และปจจยัที่สนบัสนุน
ตอการกําจัดความเครียดหรืออุปสรรค คือ การเรียนรู การเปลี่ยนแปลง  นวัตกรรมและความคิด
สรางสรรค  สอดคลองกับผลงานวิจยัของ สันติมา ศรีสังขสุวรรณ (2540 : บทคัดยอ) ที่พบวาปจจัย
ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาการเรียนรูระดับบุคคลจะตองอาศัยความพรอมในทุกดาน และ     
ความตองการของแตละบุคคลที่ตองการจะเรียนรู ระดับองคกรจะตองสนับสนุนใหส่ิงเสริมแรง 
เปนแรงจูงใจซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจยัของ ปรีชา  กองจินดา  (2549 : 117) พบวา การเปนบุคคล
รอบรูสามารถใชความทาทายและปญหาเปนตัวกระตุนใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีการ        
ตั้งเปาหมายในการทํางานทีสู่งขึ้นเพื่อใหเกิดความพยายามที่จะทําใหเกิดความสําเรจ็ ใชเครื่องมือ        
ที่ทันสมยัเขามาชวยในการทํางาน และสอดคลองกับผลงานวจิัยของ เคปเปเทลลี่ (Ceppetelli.  1995 : 
56 – 60) ที่พบวาผูบริหารมีสวนกอใหเกดิองคกรแหงการเรียนรูในการสนับสนุนเรื่องเวลาเพื่อให

เกิดการเรยีนรูที่เหมาะสมและมีการจัดหาเครื่องมือที่เหมาะสมใหดวย 
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 3. ดานการยึดมั่นตอความจริง มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนาํไปเปนแนวทางปฏบิตัิ
ดังนี้  แนะนําครูตัดสินใจในการทํางาน   โดยใชขอมูลที่เปนจริง ตระหนักถึงเรื่องของ ความซื่อสัตย
ในการพูดความจริงที่พบเห็น  กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริง  แจงใหครูรับรูสภาพ
ความเปนจริงในสภาวะปจจุบันของโรงเรียน  แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน
โดยไมหลอกตัวเอง  โรงเรียนมีระบบแจงขอมูลขาวสารลวงหนา โดยมีเนื้อหาที่ชัดเจน มีการ
ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูที่พูดความจริง  สราง
วัฒนธรรม บรรยากาศในโรงเรียนใหทุกคนมีความไววางใจกัน  สามารถเปดเผยความเปนจริงได  
ใหโอกาสแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูเหตุการณปจจุบัน  ใหครูไดวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเอง  เพื่อ
รับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน นําผลมาประเมินสภาพปญหา แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุง
แกไข  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ โรเบิรท (Roberts.  1994 : 13) ที่กลาววา การไดเห็นหรือการพูด
ความจริงเปนสวนประกอบพื้นฐานของการเปนบุคคลรอบรู เพราะวาสภาวการณตึงเครียดที่
สรางสรรคอยูกับความเขาใจในสภาวการณที่เกิดขึ้นอยางแทจริง และไดใหแนวทางในการขจัด
อุปสรรคในการพูดความจริงวา    ใหกําหนดนโยบายในการยกเวนการลงโทษอยางเปนทางการ แก
ทุกคนในองคกรที่พูดความจริงและสอดคลองกับ เดชน  เทียมรัตน และกานตสุดา  มาฆะศิรานนท  
(2545 : 24) ซ่ึงกลาววา การยึดมั่นตอความจริง  คือ  การใหขอมูลขอเท็จจริงและเหตุผลทุกครั้ง  จะชวย
เราใหทํางานทุกสิ่งไดอยางถูกตองอยูตลอดเวลา  ความสําคัญของการใชวิธีนี้ประการหนึ่งก็คือ  จะ
ชวยใหคนเรามีระบบการคิดและการตัดสินใจที่ดี ไมมีเร่ืองของการ “หลอกตัวเอง” เกิดขึ้นเปนผลให
ตัวเรานั้นไมมีวันรูซ้ึงถึงสถานภาพของตัวเอง  ณ  ปจจุบันไดเลย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
ประธาน  เสนียวงศ ณ อยุธยา (2546 : บทคัดยอ) พบวา การเปนบุคคลรอบรูไดพิจารณา
สภาพแวดลอมเพื่อชวยในการตัดสินใจและอยูบนบรรทัดฐานสรางแรงบันดาลใจใฝดี ใชปฏิภาณ
ไหวพริบตอการแกปญหา 
 4. ดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน มีรายการที่เปนไปไดและสามารถนําไปเปน
แนวทางปฏิบตัิดังนี้  แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน ไตรตรองและคาดการณ  
ผลลัพธของการทํางานในการปฏิบัติงานทุกครั้งปฏิบัติงานอยางมีสติรูตนเองเสมอ นําความรู    
ความสามารถออกมาใชอยางเต็มศกัยภาพ  นําเทคนคิใหมตาง ๆ  มาทดลองใชเพื่อพฒันาการ
ปฏิบัติงาน  สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน  สนับสนุนใหครูใฝหาที่
จะเรียนรู    ส่ิงใหม ๆ  เพื่อพัฒนาทักษะตนเองตามความตองการอยางตอเนื่องจนเกดิความชํานาญ  
สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญมาใหความรู  กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิด
ใหมากขึ้นจนมีความชํานาญและความมัน่ใจมากขึ้น สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน ซ่ึง
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สอดคลองกับแนวคดิของ  เซ็นจ  (Senge.  1990 : 10 – 11)  ทีก่ลาววา ถาองคกรสามารถจัดการ
ฝกอบรม  ทีส่อดคลองกับวิสัยทัศนของบุคคลในองคกร การปฏิบัติงานโดยทักษะเหลานั้นจะยังคง
เกิดขึ้นอยูเสมอ ซ่ึงตรงกับแนวคดิของหลายคนที่กลาววา การฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน ถือวา
เปนการมีความชํานาญ     ขั้นสูงสุด ชวยใหการทํางานดําเนินไปโดยอัตโนมัติและมีผลงานดี โดย
จะตองฝกทักษะในงาน      แตละประเภทอยางจริงจังและสม่ําเสมอ (เดชน เทียมรัตน และกานตสุดา  
มาฆะศิรานนท.  2544 : 20 - 29) การฝกจิตใตสํานึกในการการฝกทักษะทาํงานใหชํานาญเปนอตัโนมตัิ 
มีผลงานดีเยีย่มอยางตอเนื่อง (กรมวิชาการ.  2544 : 33) การจะบรรลุขีดความสามารถระดับนี้ไดนัน้
จะตองมีการฝกทักษะในงานแตละประเภทอยางจริงจัง (จําเรียง วัยวฒัน และเบญจมาศ  อํ่าพันธุ.  
2540 : 21) สอดคลองกับ       ผลงานวิจัยของ ประพันธ หาญกวาง (2538 : บทคัดยอ) ในการพัฒนา
คนในองคกรใหเปนทรัพยากรที่ทรงคุณคาอยางตอเนื่องนั้น เครื่องมือที่สําคัญที่สุดก็คือ การเรียนรู

ขององคกรและบุคคลในองคกรจะทําใหองคกรและคนในองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช 
        1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรนําแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรูในสถานศึกษา ไปจัดทําเปนคูมือ หรือแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับการสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู โดยมอบใหสํานักงานพัฒนาบุคลากร นําไปประยกุตใชใหเหมาะสมกับสภาพของแตละ
ทองถ่ินตอไป 
       1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ควรนําแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาไปทดลองใชในสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกเพื่อนําผลที่ไดมาปรับปรุงแนวทางที่มีความสมบูรณมากขึ้น 
       1.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ควรนําแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาไปกําหนดเปนตัวบงชี้ความสําเร็จและแนวทาง               
การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
       1.4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนําแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา 
ช้ีแจงในที่ประชุมใหกับครูทุกคนทราบเพื่อใชเปนแนวปฏิบัติในสถานศึกษา 
 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
        2.1 ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอการสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
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       2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงพัฒนา (Research and development) เกี่ยวกับแนวทาง        
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ทั้ง 4 ดาน คือ ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน ดานการจัดการ
ความเครียดเชิงสรางสรรค  ดานการยึดมั่นตอความจริง  ดานการใชจิตใตสํานึก โดยเนนการมี    
สวนรวมของทุกฝายที่เกี่ยวของ 
       2.3 ควรศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรตอการนําแนวทาง      
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา ไปปฏิบัติในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่       
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
       2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 กับสถานศึกษา
ในสังกัด อ่ืน ๆ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 


