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ภาคผนวก  ก 
รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริม 
การเปนบุคคลรอบรู ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการของแนวทางสงเสริม 
การเปนบุคคลรอบรู ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
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1.   นางสาวหอมจนัทร  คงชนะ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัคงษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
2.   นายผดุงศักดิ ์ หงสทอง ผูอํานวยการโรงเรียนวดัชุมพลนิกายา
ราม 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
3.   นางสมใจ  อุนสําราญ ผูอํานวยการโรงเรียนวดัหนองเปา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
4.   ดร.กฤษณา  คิดด ี ศึกษานิเทศก 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
5.   ดร.รุงโรจน  มีคุณ ศึกษานิเทศก 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ภาคผนวก  ข 
รายนามผูบริหารการศึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
การเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายนามผูบริหารการศึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม 
การเปนบุคคลรอบรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
1.   นางสาวศศิธร  วงศเมตตา  ผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
2.   นายพิชยั  กอนนาค รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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3.   นายอารักษ  พัฒนถาวร รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
4.   นายพิสันต  เหล็กงาม รองผูอํานวยการ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา 
5.   นายสมศักดิ ์ ฐิตะยารกัษ   รองผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
6.   นายยนืยง  ราชวงษ หัวหนากลุมนเิทศฯ 
7.   นางสมทรง  มีชูจิตร หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล 
8.   นายดิเรก  เนคมานุรักษ หัวหนากลุมนโยบายและแผน 
9.   นายวิชัย  เปลงพานิช หัวหนางานพฒันาบุคลากร 
 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
1.   นายสมพิศ  ศุภพงษ ผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
2.   นายเสนอ  บญุยะคงรัตน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
3.   นายจรัล  สายจันทร รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
4.   นายภิรมย   นันทวงค   รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
5.   นายอิทธิพล  สุทธิผล รองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
6.   นายสุรวุฒ ิ หงษทอง หัวหนากลุมนเิทศฯ 
7.   นายสุเทพ  มะลิวัลย หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล 
8.   นายสมชัย  สุขสมพักต หัวหนากลุมนโยบายและแผน 
9.   นางกฤติยา  สุทธิรักษ หัวหนางานพฒันาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
97

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒ/ิผูเชี่ยวชาญในการวจัิย   และขอความอนุเคราะห 

ในการตรวจเครื่องมือในการวิจัย   และหนังสือขอความอนุเคราะห 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ ศธ.๐๕๕๐.๑๕/ว ๐๓๒ บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
 อ. พระนครศรีอยุธยา  จ. พระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
       

   ๑   เมษายน  ๒๕๔๙ 
 
เรื่อง     ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในการวิจัย และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ           
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            ความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
เรียน       ดร.กฤษณา  คิดดี 
 
สิ่งที่สงมาดวย   ๑.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย และแบบแสดงความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  ๑ ชุด 
   
 ดวย นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักดี   นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา  ของบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  ไดรับอนุมัติให
ทําการวิจัยเพื่อเปนวิทยานิพนธ   เรื่อง  “การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑และ เขต ๒” โดยมี ดร.
กีรติ    ศรีวิเชียร  และ วาที่รอยตรี ดร.จิรวัฒน  นาคพนม  เปนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ  และขณะนี้
อยูระหวางการสรางและพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ซึ่งจําเปนตองไดรับการตรวจสอบคุณภาพดานความตรง
เชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือจากผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในเรื่องดังกลาว 
 บัณฑิตวิทยาลัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูที่มีความรูและความเชี่ยวชาญดานเนื้อหาเกี่ยวกับการวิจัย
ขางตน  จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิ/ผูเช่ียวชาญในการวิจัย  และขอความอนุเคราะหในการตรวจสอบ
คุณภาพดานความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  ดังมีรายละเอียดตามสิ่งที่สงมา
ดวยน้ี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน และ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

            (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
               ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร.๐-๓๕๒๑ -๒๐๘๓  Fax:  ๐-๓๕๓๒ -๒๐๘๓ 
ที่ ศธ.  ๐๕๕๐.๑๕/ว ๐๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
                                                                                                 ถนนโรจนะ  
ตําบลประตูชัย 
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
                                                                                                 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 
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            ๑๙  พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 
 
เรื่อง     ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
 
เรียน       นางสาวศศิธร  วงศเมตตา 
   
 ดวย  นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักดี   นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  กําลังทําวิทยานิพนธ  เรื่อง  “การพัฒนาแนวทางสงเสริม
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และ เขต ๒” โดยมี ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  เปนอาจารยที่ปรึกษาและ วาที่รอยตรี ดร.จิรวัฒน  
นาคพนม  เปนอาจารยที่ปรึกษารวม  ซึ่งขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยและจําเปนตอง
เก็บขอมูลจากทาน         ในระหวางวันที่ ๒๑ – ๓๐ พฤษภาคม  ๒๕๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  จึง
ใครขอความอนุเคราะห       จากทานโปรดอนุญาตให  นักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  เพื่อทําวิทยานิพนธตาม
สิ่งที่สงมาดวยตอไป 
 
                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานและ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                  (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
               ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
             
 
 
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร  ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 
ที่ ศธ.  ๐๕๕๐.๑๕/ว ๐๕๐ สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
                                                                                                 ถนนโรจนะ  
ตําบลประตูชัย 
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา 
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                                                                                                 จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ๑๓๐๐๐ 

         
       ๑๙  พฤษภาคม   ๒๕๕๐ 

 
เรื่อง       ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
 
เรียน      ผูอํานวยการ 
   
 ดวย  นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักดี   นักศึกษาปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  กําลังทําวิทยานิพนธ   เรื่อง  “การพัฒนาแนวทางสงเสริม
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต ๑  และ เขต ๒” โดยมี ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร  เปนอาจารยที่ปรึกษาและ วาที่รอยตรี ดร.จิรวัฒน  
นาคพนม  เปนอาจารยที่ปรึกษารวม  ซึ่งขณะนี้นักศึกษาอยูระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยและจําเปนตอง
เก็บขอมูลจากทาน         ในระหวางวันที่ ๒๑ – ๓๐ พฤษภาคม  ๒๕๕๐สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  จึง
ใครขอความอนุเคราะห      จากทานโปรดอนุญาตให  นักศึกษาเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  เพื่อทําวิทยานิพนธตาม
สิ่งที่สงมาดวยตอไป 
 
                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห   หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทานและ
ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

                                                   
 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 

                   (ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง) 
                 ผูอํานวยการสํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
           
   
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
โทร/โทรสาร  ๐–๓๕๓๒–๒๐๘๓ 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการ 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู  

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 
2 

-----------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------- 

สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ  เร่ือง  การพัฒนา
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร 
ตําราที่เกี่ยวของนํามาจัดทําเปนรางแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู  เพื่อใหทานไดพิจารณา 
   2.   ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิพิจารณาขอคําถามและ     
รายการยอยของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู ที่ผูวิจัยจัดทําขึ้น มีความถูกตองตามหลัก
วิชาการ  ดวยการขีด  ลงในชองวางทางขวามือ “ถูกตอง”  “ไมแนใจ”  “ไมถูกตอง”  สวน
ขอความ        “ขอเสนอแนะ” ใหทานเขียนแนะนําเพิ่มเติม  เพื่อเปนประโยชน  สําหรับนํามา
พัฒนา/ปรับปรุงแกไขตอไป 
 ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง ที่ทานกรณุาเสียสละเวลาในการแสดงความคิดเห็นในการ
ตอบแบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในขั้นศึกษาความถูกตองตามหลัก
วิชาการของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2   
 
 
                        นางสาวศนิษฐา   อมรพรหมภกัด ี
                               นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
                            สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยธุยา 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความถูกตองตามหลักวิชาการ 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู                            

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 
2 

************************* 
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คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามแบงออกเปน 2  ตอน 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ใน
สถานศึกษา                     ขั้นพื้นฐาน   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 และ เขต 2 
ตอนที ่1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในหนาขอความที่เกีย่วกบัทานตามความเปนจริง 
 
1. เพศ                            (     )       ชาย 
     (     )       หญิง 
2. อายุ                            (     )      นอยกวา 40 ป 
     (     )       41-45 ป 
     (     )       46 - 50 ป 
     (     )       มากกวา  50  ปขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา         (     )      ปริญญาโท 
     (     )      ปริญญาเอก 
4. สถานภาพ                 (     )       ผูบริหารสถานศึกษา 
     (     )       ศึกษานิเทศก  
5. หนวยงานที่สังกัด

............................................................................................. 
6. ประสบการณการดํารงตําแหนงปจจุบัน  
    (     )      นอยกวา 5 ป  
    (     )       5- 10 ป                    
                            (     )       11-15 ป                 
                                  (     )       มากกวา 15 ป 
 
 
ตอนที ่2  แนวทางสงเสรมิการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
               สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
คําชี้แจง ใหทานใชเครือ่งหมาย    ลงในชองวางตามความคิดเห็น 
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ความถูกตองตามหลักวิชาการ

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง

  
การสรางวิสัยทัศนสวนตน 

   

1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน     
2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึงถึง 

สภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบัน 
   

3. กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคต 
ที่ชัดเจน 

   

4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน    
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ    
6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีช่ัดเจนรวมกัน    
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศนของโรงเรียน    
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิสัยทศัน    
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง    
10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน    
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบเพือ่ใหเกดิสมาธิ    
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต    
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ    
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน 

เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน 
   

 การจัดการความตึงเครยีดอยางสรางสรรค    
15. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของตนเอง 

กับความเปนจริง 
   

     
 

ความถูกตองตามหลักวิชาการ
ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง
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16. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค 
เพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 

   

17. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิด 
สรางสรรค 

   

18. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไป 
ตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

   

19. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและทรัพยากร
บุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
อยางตอเนื่อง 

   

20. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง  
โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ 

   

21. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ    
22. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลงในชวีิต 

การทํางาน 
   

23. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของความผิดพลาด 
หรือความลมเหลวทําใหหาวธีิแกปญหาได 

   

24. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกดิความทอแท    
25. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ    
26. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอยมาเปน 

จุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง 
   

27. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง 
หรือเปล่ียนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทศัน 
ที่ตั้งไว 

   

28. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทศัน 
ใหเกดิผลสําเร็จ 

   

29. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะใกลเคยีง 
กับการดําเนินชีวิตปจจุบนั 

   

     
ความถูกตองตามหลักวิชาการ

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง
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 การยึดม่ันตอความจริง    
30. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูลที่เปนจริง    
31. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณทีจ่ะเกิดขึ้น

ในโรงเรียนลวงหนา โดยมีเนือ้หาที่ชัดเจน 
   

32. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ    
33. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ดความจริง    
34. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตยในการพดู

ความจริง 
   

35. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริงที่พบเห็น    
36. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนัสามารถเปดเผย

ความจริงได 
   

37. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะมีความยืดหยุน 
บรรยากาศที่เปดเผย 

   

38. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาส 
แสดงความคิดเห็นมีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน 

   

39. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เหตุการณปจจบุัน 

   

40. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนั 
ของโรงเรียน 

   

41. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน 
โดยไมหลอกตัวเอง 

   

42. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรูสถานภาพของตนเองในปจจุบัน 

   

43. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
โอกาสและอุปสรรคของตนเอง  มาประเมนิสภาพปญหา 
แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  

   

     
ความถูกตองตามหลักวิชาการ

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 
ถูกตอง ไมแนใจ ไมถูกตอง
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 การฝกจิตใตสาํนึกในการทํางาน    
44. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจน 

มีความชํานาญและความมัน่ใจมากขึ้น 
   

45. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน    
46. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน 

ในการทํางานทุกครั้ง 
   

47. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ    
48. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็ม 

ศักยภาพ 
   

49. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางาน
ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

   

50. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อพัฒนา 
การปฏิบัติ 

   

51. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

   

52. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจตาม 
ความตองการอยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ 

   

53. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู     
54. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของของครู     
55. สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญมาใหความรู    
56. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน    

     
 
ขอเสนอแนะ........................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

สําหรับผูบริหารการศึกษา 
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เร่ือง  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
-----------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------- 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารการศึกษาเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
   2.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน คือ 
 ตอนที ่1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2   ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทาง
สงเสริม 
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
 3.  เมื่อทานไดรับแบบสอบถามนี้แลวขอความกรุณาตอบใหสมบูรณและตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบ            
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัย จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
       นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักด ี
              นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
                                             สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 
เร่ือง   การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
*************************************** 

คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามแบงออกเปน 2  ตอน 
 ตอนที ่1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2  ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามเกีย่วกบัความเหมาะสมของแนวทางสงเสริม
การเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
 
ตอนที ่1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงใน  หนาขอความที่เกี่ยวกับทานตามความเปนจริง 

 

1.  
 

เพศ                                   ชาย    
                                          หญิง 

 

2. 
 

อายุ (ป)                             นอยกวา 40 ป                  
                                          40-45 ป                     

                            46 - 50 ป                          
                                          มากกวา  50  ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี              
          ปริญญาโท              

                                          ปริญญาเอก          
          

4.  ตําแหนงปจจุบัน               ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา           
            รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
                                          หวัหนากลุม 
                                          หัวหนางาน 
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5. หนวยงานที่สังกัด             สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
                                         สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 2 

 
 

ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทางสงเสริมการเปน
บุคคลรอบรู  ขององคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

คําชี้แจง ใหทานใชเครือ่งหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวา แนวทางสงเสริมการ
เปนบุคคลรอบรูดังกลาว มีระดับความเหมาะสมกับบริบททางดานสภาพแวดลอม ชุมชน วัฒนธรรม 
ทรัพยากร และความพรอมของบุคลากรที่โรงเรียนมีอยู มากนอยเพียงใด ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดความเปนไป
ไดของตัวเลข ในแบบสอบถามแตละขอไวดังนี ้
 
 ระดับ   5 หมายถึง   ความเหมาะสมมากที่สุด  หรือประมาณรอยละ  
81 – 100 
 ระดบั   4 หมายถึง   ความเหมาะสมมาก  หรือประมาณรอยละ  61 – 
80 
 ระดับ   3 หมายถึง   ความเหมาะสมปานกลาง หรือประมาณรอยละ  41 – 
60 
 ระดับ   2 หมายถึง   ความเหมาะสมนอย  หรือประมาณรอยละ  21 – 
40 
 ระดับ   1 หมายถึง   ความเหมาะสมนอยที่สุด หรือประมาณรอยละ    1 – 
20 
 

ระดับความเหมาะสม 
มาก               
นอย 

 
  

ขอ 

 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
 ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน      
1. กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน       
2. แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึงถึง

สภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบัน 
     

3. กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคต  
ที่ชัดเจน 
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4. แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน      
5. กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางานใหผูอ่ืน

ทราบ 
     

6. จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีช่ัดเจนรวมกัน      
7. แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศน          

ของโรงเรียน 
     

8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิสัยทศัน      
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง      

10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน      
11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบเพือ่ใหเกดิสมาธิ      

ระดับความเหมาะสม 
มาก               
นอย 

 
ขอ 

 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 

12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริงในอนาคต      
13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ      
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศน

เกิดขึ้นจริงแลวจึงตัดสินใจเลือกวิสัยทัศน 
     

 ดานการจัดการความตงึเครียดอยางสรางสรรค      
15. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศนของ

ตนเอง กับความเปนจริง 
     

16. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค
เพื่อให วิสัยทศันที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 

     

17. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิด   
สรางสรรค 

     

18. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไปตาม   
วิสัยทัศน ที่ตั้งไว 

     

19. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและ
ทรัพยากรบุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบคุลากร                
ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 
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20. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศึกษา คนควาความรูใหม ๆ  

     

21. กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ      
22. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลงในชวีิต   

การทํางาน 
     

23. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของความผิดพลาด
หรือความลมเหลวทําใหหาวธีิแกปญหาได 

     

24. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกดิความทอแท      
25. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ      
26. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอยมาเปน   

จุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง 
     

ระดับความเหมาะสม 
มาก               
นอย 

 
ขอ 

 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
27. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจ                   

ใหเปนพลังหรอืเปลี่ยนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดัน       
ใหไปถึงวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

     

28. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทศัน
ใหเกดิผลสําเร็จ 

     

 
 

แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะ
ใกลเคียงกับการดําเนินชวีิตปจจุบัน 

     

 ดานการยดึม่ันตอความจรงิ      
30. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูลที่เปนจริง      
31. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณที่          

จะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา โดยมีเนื้อหาที่ชัดเจน 
     

32. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ      
33. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ดความจริง      
34. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตย                          

ในการพดู ความจริง 
     

35. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริงที่พบเห็น      
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36. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั สามารถ        
เปดเผยความเปนจริงได 

     

37. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะ มคีวามยืดหยุน 
บรรยากาศที่เปดเผย 

     

38. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาสแสดง
ความคิดเหน็ มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 

     

39. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู        
เหตุการณปจจบุัน 

     

40. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนัของ       
โรงเรียน 

     

41. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบันโดย        
ไมหลอกตัวเอง 

     

ระดับความเหมาะสม 
มาก                           นอย 

 
ขอ 

 
แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
42. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และ

อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรูสถานภาพของตนเองใน
ปจจุบัน 

     

43. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน       
จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของตนเองมาประเมิน    
สภาพปญหาแลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  

     

 ดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน      
44. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนมี          

ความชํานาญและความมั่นใจมากขึ้น 
     

45. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน      
46. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอน                 

ในการทํางานทุกครั้ง 
     

47. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ      
48. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยาง             

เต็มศักยภาพ 
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49. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธ                  
ของการทํางานในการปฏิบตัิงานทุกครั้ง 

     

50. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใชเพื่อ
พัฒนาการปฏบิัติ 

     

51. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนา     
ตนเองอยางตอเนื่อง 

     

52. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจ                   
ตามความตองการ อยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ 

     

53. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู       
54. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของของครู       
55. สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญมาให

ความรู 
     

56. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน      
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปนไปได 
เร่ือง  การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

-----------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------- 

คําชี้แจง 
 1.   แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบสอบถามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศกึษา
เกีย่วกับความเปนไปได ของแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2
  
   2.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  2  ตอน คือ 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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 3.  เมื่อทานไดรับแบบสอบถามนี้แลวขอความกรุณาตอบใหสมบูรณและตรงกับความ
คิดเห็นของทานมากที่สุด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความอนุเคราะหและความรวมมือในการตอบ         
แบบสอบถาม คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัย จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 
              นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักด ี
          นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
                              สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรอียธุยา 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปนไปได 
เร่ือง การพัฒนาแนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน   
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 

 
คําชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
แบบสอบถามแบงออกเปน 2  ตอน 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทาง
สงเสริมการเปนบุคคลรอบรูขององคกรแหงการเรียนรู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
ตอนที ่1    ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   กรุณาทําเครื่องหมาย    ลงในหนาขอความที่เกีย่วกบัทานตามความเปนจริง 
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1. เพศ                            (     )       ชาย 
     (     )       หญิง 
2. อายุ (ป)                     (     )      นอยกวา 40 ป 
     (     )       41-45 ป 
     (     )       46 - 50 ป 
     (     )       มากกวา  50  ปขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษา         (     )      ปริญญาตรี 
     (     )      ปริญญาโท 
     (     )      ปริญญาเอก 
4. หนวยงานที่สังกัด      (     )     สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
     (     )     สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2  
 
 
 
 
 
 
ตอนที ่2  ความคิดเหน็ของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางสงเสริม        
 การเปนบคุคลรอบรูขององคกรแหงการเรยีนรูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสํานกังาน
 เขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2 
คําชี้แจง ใหทานใชเครือ่งหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานวา แนวทาง
สงเสริม การเปนบุคคลรอบรูดังกลาว มีระดับความเปนไปไดกับบริบททางดานสภาพแวดลอม 
 ชุมชน วัฒนธรรม ทรัพยากร และความพรอมของบุคลากรที่โรงเรียนมีอยู มากนอย  
 เพียงใด ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดความเปนไปไดของตัวเลข ในแบบสอบถามแตละขอ  ไว
ดังนี ้
  
 ระดับ   5 หมายถึง   ความเปนไปไดมากที่สุด    หรือประมาณรอยละ  81 – 
100 
 ระดับ   4 หมายถึง   ความเปนไปไดมาก            หรือประมาณรอยละ  61 – 
80 
 ระดับ   3 หมายถึง   ความเปนไปไดปานกลาง   หรือประมาณรอยละ  41 – 
60 
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 ระดับ   2 หมายถึง   ความเปนไปไดนอย            หรือประมาณรอยละ  
21 – 40 
 ระดับ   1 หมายถึง   ความเปนไปไดนอยที่สุด    หรือประมาณรอยละ    1 – 
20 
   

ระดับความเปนไปได 
มาก                            
นอย                           

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
  

ดานการสรางวิสัยทัศนสวนตน 

     

1 กระตุนครูใหเห็นความสําคญัเกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศน       
2 แนะนําใหครูวางแผนอนาคตไวลวงหนาโดยคํานึงถึง 

สภาวะแวดลอม สถานการณปจจุบัน 
     

3 กระตุนครูใหมีวิสัยทัศนของตนเองซึ่งเปนภาพในอนาคต 
ที่ชัดเจน 

     

4 แนะนําครูใหมีความแนวแนในวิสัยทัศน      
5 กระตุนใหครูเปดเผยภาพอนาคตในการทํางานใหผูอ่ืนทราบ      
6 จัดใหมีวิสัยทศันโรงเรียนทีช่ัดเจนรวมกัน      
7 แนะนําครูใหมีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับวสัิยทัศน 

ของโรงเรียน 
     

       
ระดับความเปนไปได 

มาก                            
นอย                           

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
       
8. จัดใหมีการประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับวิสัยทศัน      
9. จัดใหครูมีการทบทวนเกี่ยวกบัวิสัยทัศนของตนเอง      
10. จัดเตรียมสถานที่ใหสงบเงยีบปราศจากสิ่งรบกวน      
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11. แนะนําใหครูเตรียมตัว ทําจติใจใหสงบเพือ่ใหเกดิสมาธิ      
12. แนะนําใหครูถามความตองการของตนเองที่แทจริง 

ในอนาคต 
     

13. แนะนําใหครูทบทวนสิ่งที่ตองการเพื่อใหแนใจ      
14. แนะนําครูใหนึกถึงสิ่งที่จะตามมาหลังจากที่วิสัยทัศนเกิดขึ้น

จริงแลวจึงตดัสินใจเลือกวิสัยทัศน 
     

 ดานการจัดการความตงึเครียดอยางสรางสรรค      
15. แนะนําใหครูเขาใจความแตกตางระหวางวิสัยทัศน 

ของตนเองกับความเปนจริง 
     

16. แนะนําใหครูมีความพยายามและอดทนตอสูอุปสรรค 
เพื่อใหวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงสําเร็จได 

     

17. แนะนําใหครูใชปญหาเปนตวักระตุนใหเกดิความคิด 
สรางสรรค 

     

18. แนะนําใหครูพัฒนาศักยภาพตนเองเพื่อใหเปนไป 
ตามวิสัยทัศนที่ตั้งไว 

     

19. กําหนดเปนนโยบายสนับสนุนทั้งดานการเงินและทรัพยากร
บุคคลอยางจริงจัง  เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 
อยางตอเนื่อง 

     

20. กําหนดนโยบายในการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 
โดยใหรางวัลเพื่อตอบแทนผูสนใจศกึษา คนควาความรูใหม ๆ 

     

21 กระตุนใหครูปฏิบัติงานที่รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ      
       

 
ระดับความเปนไปได 

มาก                            
นอย                           

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
       
22. แนะนําใหครูปรับตัวใหไดเมื่อเกิดการเปลีย่นแปลง 

ในชีวิตการทํางาน 
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23. แนะนําใหครูเชื่อวาการยอมรับสาเหตุของความผิดพลาด 
หรือความลมเหลวทําใหหาวธีิแกปญหาได 

     

24. แนะนําใหครูคิดถึงภาพความสําเร็จเมื่อเกดิความทอแท      
25. สงเสริมใหครูไดนําเสนอผลงานที่ประสบความสําเร็จ      
26. กระตุนใหครูรูจักนําเอาความสําเร็จแมเพยีงเล็กนอยมา 

เปนจุดสรางความเชื่อมั่นใหตนเอง 
     

27. แนะนําครูใหปรับเปลี่ยนอารมณที่บั่นทอนจิตใจใหเปนพลัง    
หรือเปลี่ยนแรงกดดันใหเปนแรงผลักดันใหไปถึงวิสัยทศัน 
ที่ตั้งไว 

     

28. กระตุนใหครูคิดสรางสรรควิธีการตาง ๆ ที่จะทําวิสัยทศัน 
ใหเกดิผลสําเร็จ 

     

29. แนะนําใหครูปรับวิสัยทัศนที่ตั้งไวสูงใหมลัีกษณะใกลเคยีง
กับการดําเนินชีวิตปจจุบนั 

     

 ดานการยดึม่ันตอความจรงิ      
30. แนะนําครูตัดสินใจในการทาํงานโดยใชขอมูลที่เปนจริง      
31. พัฒนาระบบแจงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสถานการณ 

ที่จะเกดิขึ้นในโรงเรียนลวงหนา โดยมีเนือ้หาที่ชัดเจน 
     

32. มีระบบการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลที่ไดรับ      
33. มีนโยบายในการยกยอง ยกเวนโทษใหผูทีพู่ดความจริง      
34. แนะนําใหครูตระหนกัถึงเรื่องของความซื่อสัตยในการ 

พูดความจริง 
     

35. กระตุนครูใหมีความมุงมั่นในการพูดความจริงที่พบเห็น      
       

 
ระดับความเปนไปได 

มาก                            
นอย                           

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
       
36. สรางวัฒนธรรมใหทุกคนมีความไววางใจกนั       
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สามารถเปดเผยความเปนจรงิได 
37. จัดโครงสรางของโรงเรียนใหมีลักษณะ มคีวามยืดหยุน 

บรรยากาศที่เปดเผย 
     

38. จัดโครงสรางใหมีความอิสระและการใหโอกาส 
แสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบตัิงาน 

     

39. จัดใหมีการประชุมประจําสปัดาหเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เหตุการณปจจบุัน 

     

40. แจงใหครูรับรูสภาพความเปนจริงในสภาวะปจจุบนั 
ของโรงเรียน 

     

41. แนะนําใหครูยอมรับสภาพความเปนจริงในปจจุบัน 
โดยไมหลอกตัวเอง 

     

42. สงเสริมใหครูไดวิเคราะหจดุออน จุดแข็ง โอกาส และ
อุปสรรคของตนเอง เพื่อรับรูสถานภาพของตนเองในปจจบุัน 

     

43. สงเสริมใหครูนําผลที่ไดจากการทํา วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรคของตนเองมาประเมนิสภาพปญหา          
แลวหาแนวทางเพื่อปรับปรุงแกไข  

     

 ดานการฝกจิตใตสํานึกในการทํางาน      
44. กระตุนใหครูฝกฝนวิธีการของความคิดใหมากขึ้นจนม ี

ความชํานาญและความมั่นใจมากขึ้น 
     

45. สรางประสบการณในการจัดการงานที่มีความยุงยากซับซอน      
46. แนะนําใหครูวางแผนการทํางานอยางเปนขั้นตอนในการ

ทํางานทุกครั้ง 
     

47. แนะนําใหครูปฏิบัติงานอยางมีสติ รูตนเองเสมอ      
       

 
ระดับความเปนไปได 

มาก                            
นอย                           

ขอ แนวทางสงเสริมการเปนบุคคลรอบรู 

5 4 3 2 1 
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48. กระตุนใหครูนําความรูความสามารถออกมาใชอยางเต็ม 
ศักยภาพ 

     

49. แนะนําใหครูไตรตรองและคาดการณผลลัพธของการทํางาน
ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง 

     

50. แนะนําใหครูนําเทคนิคใหมตาง ๆ มาทดลองใช 
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติ 

     

51. สนับสนุนใหครูใฝหาที่จะเรียนรูส่ิงใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

     

52. สงเสริมใหครูมีการพัฒนาทกัษะในดานทีส่นใจ 
ตามความตองการ อยางตอเนื่องจนเกิดความชํานาญ 

     

53. ศึกษาสภาพความตองการทีจ่ะเรียนรูของครู       
54. จัดกิจกรรมเพือ่ตอบสนองความตองการของของครู       
55. สนับสนุนใหวทิยากรภายนอกที่มีความเชีย่วชาญ 

มาใหความรู 
     

56. สงเสริมใหครูถายทอดความรูใหแกผูอ่ืน      
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ นางสาวศนิษฐา  อมรพรหมภักด ี
วัน เดือน ป เกิด 6  เมษายน  2515 
สถานที่เกิด อําเภอสุไหงโกลก  จังหวัดนราธิวาส 
ที่อยูปจจุบนั 96 หมู  3  ต.ไผลิง   
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตําแหนงปจจบุัน นักพัฒนาทรพัยากรบุคคล 7 ว 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
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ประวัติการศกึษา 
    พ.ศ.  2533 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (การบัญชี) 

 วิทยาเขตพณิชยการพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
    พ.ศ.  2535 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง (การบัญชี) 

 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตพระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 

    พ.ศ.  2539 ศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.)  การจัดการทั่วไป 
 สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยธุยา  จังหวดัพระนครศรอียุธยา 

    พ.ศ.  2545 ประกาศนยีบตัรวิชาชีพครู   มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
    พ.ศ.  2551 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) การบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 


