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ABSTRACT 
 

 The purpose of the research was to study the leadership of the school administrators, 
examine the results of the internal quality insurance of schools, and to study the relationship 
between the leadership of the school administrators and the results of the internal quality 
insurance of schools under the offices of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1 and 
2.  The sample group consisted of 214 school administrators.  The tool used in the data collection 
was a questionnaire.  The statistical analysis was performed by mean, standard deviation and 
Pearson’s Coefficient Correlation. 
 The findings indicated that : 
 1.  Overall, the leadership of the school administrators was at a high level.  The two 
highest lists morality leadership and participatory leadership.  The four lists of the leadership of 
school administrators were at high level as follows : 1)  changing leadership, 2)  teaching 
leadership, 3)  administrative leadership, and 4)  problem solving leadership. 
 2.  Overall, the school administrators agreed that the results of the internal quality 
insurance of schools were qualified at a high level, ranking as follows : 1)  administration and 
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management standards, community development of learning standards, 3)  teaching and learning 
standards,  and 4)  student quality standards. 
 3.  The leadership of school administrators related to the results of the internal quality 
insurance of school at a significant level of .05.  The relation was at a moderate level (r = .578), 
and the two variables had covariance for 33 percent. 
 

บทคัดยอ 
 

               การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษาผลการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  กลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214  คน   
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามและทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปน
รายการพบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํามากที่สุด 2 รายการคือ ภาวะผูนําทางจริยธรรมและ
ภาวะผูนําการมีสวนรวม สวนรายการที่ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 4 รายการ
เรียงตามลําดับ คือ 1) ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  2) ภาวะผูนําทางการสอน  3) ภาวะผูนําการ
บริหารจัดการ และ 4) ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา 
 2. ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ 1) มาตรฐานดานการบริหารและการจัด
การศึกษา 2) มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  3) มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
และ 4) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 3. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง     
(r = .578) และตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 33 
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บทนํา 
 การศึกษามีความสําคัญตอชีวิตของมนุษย อันจะนําไปสูการเรียนรูเร่ืองอื่นๆ กลาวไดวา 
การศึกษา คือจุดเริ่มตนของการพัฒนามนุษย เปนพื้นฐานของการเรียนการสอนใหมนุษยทุกคน               
ที่เกิดมารูจักการดํารงชีวิตในสังคม ผูที่ไดรับการศึกษาจะสามารถเรียนรูอยางเปนระบบ  คิดอยาง
เปนกระบวนการและสามารถปรับตัวใหอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดเปนอยางดี (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2545  : 5)   
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง                       
โดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่
ทําใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห แกปญหามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เรียนรูดวยตนเอง สามารถ
ปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรมรูจักพึ่งตนเองและ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกไดอยางเปนสุข  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เปนกลไกสําคัญที่ทําหนาที่สงเสริมและผลักดันใหกระบวนการทํางานของหนวยงานตางๆ ในทุก
ระดับของวงการการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางประสานสอดรับกันเปนระบบมุง
หนาไปในทิศทางที่ไดรวมกันกําหนดไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้โดยอาศัยหลักการ และวิธีการบริหาร และการจัดการคุณภาพ (Quality 
management) สมัยใหมที่เนนการสรางความมั่นใจใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของวาผลิตภัณฑหรือการ
บริการ ที่เปนผลผลิตขององคกร จะมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนดไวโดยที่ความมั่นใจนี้ตองตั้งอยู
บนรากฐานของหลักวิชา ขอเท็จจริง หลักฐานเชิงประจักษ และความสมเหตุสมผลเปนสําคัญ (กรม
วิชาการ.  2542 : 3 - 4) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบแรกมีสถานศึกษาทั้งสิ้นจํานวน 30,929 แหง  สถานศึกษา
อยูในระดับปรับปรุง จํานวน 565 แหง ระดับพอใช จํานวน 20,207 แหง และระดับดี จํานวน 10,147 
แหง  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดเปาหมายและความสําเร็จ ไว ดังนี้ 
คือ 1) รอยละ 100 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปรับปรุงไดรับการพัฒนาใหมี
คุณภาพระดับพอใช  2) รอยละ  60 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพระดับพอใช ไดรับการพัฒนาใหมี
คุณภาพระดับดี  3) รอยละ 70 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพระดับดี ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพระดบัดี
มาก และปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานนักเรียน คือ การอานออกเขียนได คิด
เลขคลอง คิดเชิงเปรียบเทียบ รับผิดชอบ มีวินัย ประหยัด สุขภาพแข็งแรง รักสิ่งแวดลอม จิตใจเบิก
บานตื่นตัวและพรอมที่จะเรียน  ดานครู คือ การรูจักเด็กรายคน การสอนใหเด็กคิด การใชส่ือชวย
สอนและการสอนเต็มเวลา  ดานผูบริหาร คือ ความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ  การทํางานรวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  การบริหารแบบมีสวนรวม  ดานปจจัยพื้นฐาน คือ อาคารเรียนไม
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แข็งแรง ไมมั่นคงและไมมีความปลอดภัยและเพียงพอ อุปกรณ สาธารณูปโภคไมเพียงพอกับความ
ตองการและไมอยูในสภาพที่ใชการได  หองสมุดมีหนังสือไมเพียงพอ (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา.  2550 : ออนไลน) 
 ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําที่เอื้อตอการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการพัฒนาองคกร หมายถึง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ มีความรอบรูทุกๆ ดานยอมนําทีมงานมาชวยพัฒนาองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี (สุเทพ  พงษศรีวัฒน.  2544 : 15)
ดังนั้น ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความสําคัญมาก ในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีมีคุณภาพ มีบทบาทสําคัญในการ
บริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาหารือและดูแลใหทุกฝายเขามา
มีสวนรวมโดยบทบาทของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนแกนหลักในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินการ (สุนันทา เลาหนันท.  2541 : 49) 
 จากประเด็นดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อเปนประโยชนในการวางแผน 
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษา 
ปรับปรุงและสงเสริมใหสถานศึกษา สามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุ
ประสิทธิผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมเพื่อรับการประเมินภายนอกจากองคการ
มหาชน ตามรูปแบบของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
 2.  เพื่อศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
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วิธีการวิจัย 
 วิธีการดําเนินการวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214 คน โดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 100 % และทําการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชคาสถิติ  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน                       
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูล ที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 
ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
 2.  ผลการศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศึกษา  ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอนและ
คะแนนเฉลี่ยนอย คือ มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ
ประกันคุณภาพ ภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับ ปานกลาง โดยคาของตัวแปรทั้งสอง
แปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 
 
อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาพบวาผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ            
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 21) ที่กลาววา ผูบริหารจะตองมีเทคนิควิธีการและทักษะของการ
บริหารงาน ตลอดจนถึงมีบทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง ผูกระตุนการเปนผูนํา  ผูวางแผน ผูตัดสินใจ 
นักจัดองคการ ผูประสานงาน ผูบริหารงานบุคคล ผูบริหารงานทรัพยากร ผูประเมินและประธาน  
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ในพิธี ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีสวนชวยให
สถานศึกษาประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว สถานศึกษาหากมีผูนําหรือ ผูบริหารที่มี ความรู 
สามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ สถานศึกษาก็สามารถที่จะแขงขันกับผูอ่ืนได และประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 2.  ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหาร มีความเห็นวาผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริลักคณา 
ปณิธานธรรม (2551 : ออนไลน) ที่กลาววา การพัฒนาการศึกษาตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ทั้งในสวนที่ เปนปจจัย กระบวนการ  และผลผลิต ซ่ึงสถานศึกษาและหนวยงาน                    
ที่เกี่ยวของตองรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพทัดเทียมทั่วประเทศ
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด
และผานการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) อยางนอย 2 คร้ังแลว สถานศึกษาทุกแหงจึงตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
 3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยมีความสัมพันธกัน                   
ในทางบวกในระดับปานกลาง สอดคลองกับ สมาน  รังสิโยกฤษฎ (2525 : 7) ถือวา ผูบริหาร คือ 
“คน” ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะเปนผูที่ใชปจจัยในการบริหารอื่น ๆ ไมวาจะเปน
เงิน วัสดุ ส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นหากองคกรหรือหนวยงานใดสามารถหาคนดีมีความรู
ความสามารถเขาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูและความสามารถใหอยูปฏิบัติงาน         
ในองคกรหรือหนวยงานนั้นจะตองเจริญกาวหนาสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และ  วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535 : 111) กลาวเสริมวาในการทํางานของบุคคลในองคกรจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดและชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายเพียงใดนั้น ผูบริหารองคกรตองสามารถ
เขาใจถึงความตองการของบุคคลในองคกร และผสมผสานความตองการนั้นใหเขากับจุดมุงหมาย
ขององคกรในขณะเดียวกันก็สามารถทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานซึ่งจะทําใหเกิด
ความกระตือรือรนปรารถนาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะไดผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูงก็จะทําใหผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูงขึ้นดวยเชนกัน 
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 การจากศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  เขต  2                            
มีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ควรจัดอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 นําผลการวิจัย      
ไปพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะตองมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา โดย
การศึกษาหาความรูหรือเขารับการอบรมตลอดจนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไปเผยแพรให
ครูในสถานศึกษาตาง ๆ โดยการจัดประชุมสัมมนา โดยเฉพาะมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 5.  ครูควรไดศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะมาตรฐานดาน
คุณภาพผูเรียนและมาตรฐานดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมสัมมนา เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการพัฒนาสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมาย ผูวิจัยขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.  ควรศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 3.  ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 4.  ควรศึกษาวิจัยการติดตามและประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 5.  ควรศึกษาองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
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