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ABSTRACT 
 

 The purpose of the research was to study the leadership of the school administrators, 
examine the results of the internal quality insurance of schools, and to study the relationship 
between the leadership of the school administrators and the results of the internal quality 
insurance of schools under the offices of Phranakhon Si Ayutthaya Education Service Area 1 and 
2.  The sample group consisted of 214 school administrators.  The tool used in the data collection 
was a questionnaire.  The statistical analysis was performed by mean, standard deviation and 
Pearson’s Coefficient Correlation. 
 The findings indicated that : 
 1.  Overall, the leadership of the school administrators was at a high level.  The two 
highest lists morality leadership and participatory leadership.  The four lists of the leadership of 
school administrators were at high level as follows : 1)  changing leadership, 2)  teaching 
leadership, 3)  administrative leadership, and 4)  problem solving leadership. 
 2.  Overall, the school administrators agreed that the results of the internal quality 
insurance of schools were qualified at a high level, ranking as follows : 1)  administration and 
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management standards, community development of learning standards, 3)  teaching and learning 
standards,  and 4)  student quality standards. 
 3.  The leadership of school administrators related to the results of the internal quality 
insurance of school at a significant level of .05.  The relation was at a moderate level (r = .578), 
and the two variables had covariance for 33 percent. 
 

บทคัดยอ 
 

               การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ศึกษาผลการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  กลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214  คน   
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามและทําการวิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปน
รายการพบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํามากที่สุด 2 รายการคือ ภาวะผูนําทางจริยธรรมและ
ภาวะผูนําการมีสวนรวม สวนรายการที่ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําอยูในระดับมาก 4 รายการ
เรียงตามลําดับ คือ 1) ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  2) ภาวะผูนําทางการสอน  3) ภาวะผูนําการ
บริหารจัดการ และ 4) ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา 
 2. ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ 1) มาตรฐานดานการบริหารและการจัด
การศึกษา 2) มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  3) มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
และ 4) มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 3. ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง     
(r = .578) และตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 33 
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บทนํา 
 การศึกษามีความสําคัญตอชีวิตของมนุษย อันจะนําไปสูการเรียนรูเร่ืองอื่นๆ กลาวไดวา 
การศึกษา คือจุดเริ่มตนของการพัฒนามนุษย เปนพื้นฐานของการเรียนการสอนใหมนุษยทุกคน               
ที่เกิดมารูจักการดํารงชีวิตในสังคม ผูที่ไดรับการศึกษาจะสามารถเรียนรูอยางเปนระบบ  คิดอยาง
เปนกระบวนการและสามารถปรับตัวใหอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดเปนอยางดี (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2545  : 5)   
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพจึงเปนเรื่องที่มีความจําเปนอยางยิ่ง                       
โดยจะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อทําใหศักยภาพที่มีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่
ทําใหเปนคนที่รูจักคิดวิเคราะห แกปญหามีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เรียนรูดวยตนเอง สามารถ
ปรับตัว ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว มีจริยธรรม คุณธรรมรูจักพึ่งตนเองและ
สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมโลกไดอยางเปนสุข  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
เปนกลไกสําคัญที่ทําหนาที่สงเสริมและผลักดันใหกระบวนการทํางานของหนวยงานตางๆ ในทุก
ระดับของวงการการศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของดําเนินไปอยางประสานสอดรับกันเปนระบบมุง
หนาไปในทิศทางที่ไดรวมกันกําหนดไวเพื่อใหบรรลุเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้โดยอาศัยหลักการ และวิธีการบริหาร และการจัดการคุณภาพ (Quality 
management) สมัยใหมที่เนนการสรางความมั่นใจใหกับทุกฝายที่เกี่ยวของวาผลิตภัณฑหรือการ
บริการ ที่เปนผลผลิตขององคกร จะมีคุณภาพมาตรฐานที่กําหนดไวโดยที่ความมั่นใจนี้ตองตั้งอยู
บนรากฐานของหลักวิชา ขอเท็จจริง หลักฐานเชิงประจักษ และความสมเหตุสมผลเปนสําคัญ (กรม
วิชาการ.  2542 : 3 - 4) ผลการประเมินคุณภาพภายนอกโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) รอบแรกมีสถานศึกษาทั้งสิ้นจํานวน 30,929 แหง  สถานศึกษา
อยูในระดับปรับปรุง จํานวน 565 แหง ระดับพอใช จํานวน 20,207 แหง และระดับดี จํานวน 10,147 
แหง  สํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดเปาหมายและความสําเร็จ ไว ดังนี้ 
คือ 1) รอยละ 100 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาอยูในระดับปรับปรุงไดรับการพัฒนาใหมี
คุณภาพระดับพอใช  2) รอยละ  60 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพระดับพอใช ไดรับการพัฒนาใหมี
คุณภาพระดับดี  3) รอยละ 70 ของโรงเรียนที่มีคุณภาพระดับดี ไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพระดบัดี
มาก และปญหาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาดานนักเรียน คือ การอานออกเขียนได คิด
เลขคลอง คิดเชิงเปรียบเทียบ รับผิดชอบ มีวินัย ประหยัด สุขภาพแข็งแรง รักสิ่งแวดลอม จิตใจเบิก
บานตื่นตัวและพรอมที่จะเรียน  ดานครู คือ การรูจักเด็กรายคน การสอนใหเด็กคิด การใชส่ือชวย
สอนและการสอนเต็มเวลา  ดานผูบริหาร คือ ความมุงมั่นที่จะทํางานใหสําเร็จ  การทํางานรวมกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา  การบริหารแบบมีสวนรวม  ดานปจจัยพื้นฐาน คือ อาคารเรียนไม
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แข็งแรง ไมมั่นคงและไมมีความปลอดภัยและเพียงพอ อุปกรณ สาธารณูปโภคไมเพียงพอกับความ
ตองการและไมอยูในสภาพที่ใชการได  หองสมุดมีหนังสือไมเพียงพอ (สํานักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา.  2550 : ออนไลน) 
 ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะผูนําที่เอื้อตอการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีสวนสําคัญในการพัฒนาองคกร หมายถึง ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ มีความรอบรูทุกๆ ดานยอมนําทีมงานมาชวยพัฒนาองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี (สุเทพ  พงษศรีวัฒน.  2544 : 15)
ดังนั้น ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความสําคัญมาก ในการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาองคกรใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีมีคุณภาพ มีบทบาทสําคัญในการ
บริหารจัดการ สงเสริม สนับสนุน อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษาหารือและดูแลใหทุกฝายเขามา
มีสวนรวมโดยบทบาทของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนแกนหลักในทุกขั้นตอนของการ
ดําเนินการ (สุนันทา เลาหนันท.  2541 : 49) 
 จากประเด็นดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อเปนประโยชนในการวางแผน 
พัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา การจัดการศึกษา 
ปรับปรุงและสงเสริมใหสถานศึกษา สามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหบรรลุ
ประสิทธิผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพรอมเพื่อรับการประเมินภายนอกจากองคการ
มหาชน ตามรูปแบบของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
 2.  เพื่อศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และ 2 
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วิธีการวิจัย 
 วิธีการดําเนินการวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214 คน โดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 100 % และทําการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชคาสถิติ  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน                       
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูล ที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 
ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
 2.  ผลการศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศึกษา  ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอนและ
คะแนนเฉลี่ยนอย คือ มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  
 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ
ประกันคุณภาพ ภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับ ปานกลาง โดยคาของตัวแปรทั้งสอง
แปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 
 
อภิปรายผล 

 ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาพบวาผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ            
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 21) ที่กลาววา ผูบริหารจะตองมีเทคนิควิธีการและทักษะของการ
บริหารงาน ตลอดจนถึงมีบทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง ผูกระตุนการเปนผูนํา  ผูวางแผน ผูตัดสินใจ 
นักจัดองคการ ผูประสานงาน ผูบริหารงานบุคคล ผูบริหารงานทรัพยากร ผูประเมินและประธาน  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 วพ.8 
หนา 6 จาก 8 หนา 

ในพิธี ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีสวนชวยให
สถานศึกษาประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว สถานศึกษาหากมีผูนําหรือ ผูบริหารที่มี ความรู 
สามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ สถานศึกษาก็สามารถที่จะแขงขันกับผูอ่ืนได และประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 2.  ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหาร มีความเห็นวาผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริลักคณา 
ปณิธานธรรม (2551 : ออนไลน) ที่กลาววา การพัฒนาการศึกษาตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ทั้งในสวนที่ เปนปจจัย กระบวนการ  และผลผลิต ซ่ึงสถานศึกษาและหนวยงาน                    
ที่เกี่ยวของตองรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพทัดเทียมทั่วประเทศ
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด
และผานการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) อยางนอย 2 คร้ังแลว สถานศึกษาทุกแหงจึงตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
 3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยมีความสัมพันธกัน                   
ในทางบวกในระดับปานกลาง สอดคลองกับ สมาน  รังสิโยกฤษฎ (2525 : 7) ถือวา ผูบริหาร คือ 
“คน” ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะเปนผูที่ใชปจจัยในการบริหารอื่น ๆ ไมวาจะเปน
เงิน วัสดุ ส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นหากองคกรหรือหนวยงานใดสามารถหาคนดีมีความรู
ความสามารถเขาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูและความสามารถใหอยูปฏิบัติงาน         
ในองคกรหรือหนวยงานนั้นจะตองเจริญกาวหนาสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และ  วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535 : 111) กลาวเสริมวาในการทํางานของบุคคลในองคกรจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดและชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายเพียงใดนั้น ผูบริหารองคกรตองสามารถ
เขาใจถึงความตองการของบุคคลในองคกร และผสมผสานความตองการนั้นใหเขากับจุดมุงหมาย
ขององคกรในขณะเดียวกันก็สามารถทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานซึ่งจะทําใหเกิด
ความกระตือรือรนปรารถนาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะไดผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูงก็จะทําใหผลการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูงขึ้นดวยเชนกัน 
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สรุปและขอเสนอแนะ 
 การจากศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  เขต  2                            
มีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ควรจัดอบรมสัมมนา
เพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 นําผลการวิจัย      
ไปพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะตองมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา โดย
การศึกษาหาความรูหรือเขารับการอบรมตลอดจนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไปเผยแพรให
ครูในสถานศึกษาตาง ๆ โดยการจัดประชุมสัมมนา โดยเฉพาะมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 5.  ครูควรไดศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะมาตรฐานดาน
คุณภาพผูเรียนและมาตรฐานดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมสัมมนา เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการพัฒนาสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมาย ผูวิจัยขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.  ควรศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 3.  ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 4.  ควรศึกษาวิจัยการติดตามและประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 5.  ควรศึกษาองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
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