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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรอียุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1
และเขต 2   โดยจะนําเสนอรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล
เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกัน ดังนี้  
 
   x  หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) 
   S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard  deviation) 
   r  หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
   Sig. หมายถึง ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.5 
 
ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2  
 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 จาํนวน 214 คน  มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน ( n) รอยละ 

 
เพศ 

     ชาย 
            หญิง 
            รวม 

 
183 
31 

214 

 
85.50 
14.50 

100.00 

อายุ 
     30-40  ป 

             41-50  ป 
             ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 
             รวม 

 
6 

92 
116 
214 

 
2.81 

42.99 
54.20 

100.00 

ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี  
    ป.บัณฑิตบริหารการศึกษา  
    ปริญญาโท 
    รวม 

 
52 
41 

121 
214 

 
24.30 
19.16 
56.54 

100.00 

ประสบการณการดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา    
            ต่ํากวา 5 ป 
            5-10  ป 

    มากกวา 10 ป 
           รวม 

 
 

23 
49 

142 
214 

 
 

10.75 
22.90 
66.35 

100.00 
 

  
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 85.50  มีอายุ 51ป
ขึ้นไป  รอยละ 54.20 จบการศึกษาระดับปริญญาโทรอยละ 56.54 และมีประสบการณการดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามากกวา10 ปขึ้นไปรอยละ 66.35 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กกกพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2 ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําทางจริยธรรม  
ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําการมีสวนรวม ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา และภาวะ
ผูนําทางดานการจัดการ มีรายละเอียด ดังแสดงในตาราง 3 – 9 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางการสอนของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางการสอน 

x  S.D. แปลความ 

 
  1.  ใชความรูความสามารถทางดานวิชาการเปนที่ยอมรับ 
       ของผูรวมงาน องคกรในสวนราชการ 
  2.  สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานยึดเปาหมายหลัก               
      ของสถานศึกษาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนางาน 
  3.  ใชทักษะและความสามารถในการนิเทศเกี่ยวกับงานวิชาการ         
  4.  ใหผูรวมงานรวมวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
  5.  สนับสนุนใหผูรวมงานไดมีการพัฒนาหลักสูตร 
  6.  สนับสนุนใหผูรวมงานจัดหองสมุดหรือมุมหนังสือ 
       เพื่อเปนแหลงเรียนรู ภายในสถานศึกษา 
  7.  สงเสริมใหผูรวมงานนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช                      
       ในการจดัการเรียนการสอน 
  8.  กระตุนใหมีการทดลองใชวิธีการใหมๆ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    
  9.  ใชทักษะในการสังเกตการสอน ใหคําปรึกษา แนะนาํและ    
       ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
10.  ไดสงเสริมการวิจยัในชั้นเรียนใหกับครูเพื่อพัฒนา 
       การเรียนการสอน 
รวมเฉล่ีย 

 
 

4.17 
 

4.45 
4.19 
4.47 
4.36 

 
4.49 

 
4.50 
4.35 

 
4.26 

 
4.24 
4.35 

 
 

.58 
 

.53 

.60 

.53 

.61 
 

.54 
 

.55 

.60 
 

.64 
 

.61 

.40 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากที่สุด 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
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จากตาราง 3 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางการสอนในภาพรวมอยูในระดับ
มาก   เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 1) สงเสริมใหผูรวมงานนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน  2) สนับสนุนใหผูรวมงานจัดหองสมุด
หรือมุมหนังสือเพื่อเปนแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  3) ใหผูรวมงานรวมวางแผนงานวิชาการใน
สถานศกึษา  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ ใชความรูความสามารถทางดานวิชาการเปน
ที่ยอมรับของผูรวมงานองคกรในสวนราชการ 

 
ตาราง 4   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
กกกสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํแหงการเปลี่ยนแปลง 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ไดจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
     ครอบคลุมทั้ง 4 งาน 
2.  ไดกําหนดวิสัยทัศน มีความคิดกวางไกลและทันสมัย    
     ตอการจัดการศึกษา 
3.  พัฒนาตนเองใหมีความรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
     ทางการศึกษา 
4.  ปฏิบัติงานใหเปนทีย่อมรบัและใหความรวมมือ 
     ในการปฏบิัติงานจนประสบผลสําเร็จ 
5.  วางแผนการจัดองคกรใหเหมาะสมกับภาวการณ 
      เปล่ียนแปลง 
6.  ใชเทคนิควธีิการกระตุน จูงใจใหทุกคนปฏิบัติงาน       
      อยางอยางเต็มความสามารถ 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.26 
 

4.42 
 

4.48 
 

4.35 
 

4.35 
 

4.38 
4.37 

 
 

.61 
 

.58 
 

.53 
 

.56 
 

.55 
 

.55 

.43 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ พัฒนาตนเองใหมีความรูทันตอ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 49 

การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศน มีความคิดกวางไกลและทันสมัยตอการจัดการศึกษา 
และใชเทคนิควิธีการกระตุน จูงใจใหทุกคนปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  สวนรายการที่ไดคะแนน
เฉล่ียนอย คือไดจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการครอบคลุมทั้ง 4 งาน 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางจริยธรรม 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ประพฤติตนอยางมีคุณธรรม เปนที่เชื่อถือ ศรัทธา 
     ขององคกร 
2.  เขาใจความตองการและความรูสึกของผูรวมงาน 
     และสรางความรูสึกที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 
3.  ประพฤติตนอยางมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 
4.  เคารพและยอมรับในความรูความสามารถ                   
     และความคิดเห็นของผูอ่ืน 
5.  ประพฤติตนดวยความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม 
6.  ประพฤติตนดวยความเปนประชาธิปไตย 
7.  ใชอํานาจโดยอาศัยหลักของเหตุผลบนกรอบ               
     ของหลักคุณธรรม 
8.  สงเสริมใหองคกรมีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม    
     จริยธรรม 
รวมเฉล่ีย 
 

 
 

4.57 
 

4.50 
4.55 

 
4.58 
4.69 
4.64 

 
4.57 
4.61 

 
4.59 

 
 

.54 
 

.57 

.57 
 

.53 

.48 

.51 
 

.55 

.56 
 

.42 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
จากตาราง 5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางจริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ประพฤติตนดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม ประพฤติตนดวยความเปนประชาธิปไตย และสงเสริมใหองคกรมีกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ เขาใจความตองการและความรูสึก
ของผูรวมงานและสรางความรูสึกที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
  

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํการมีสวนรวม 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  เปดโอกาสใหองคกรมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
2.  รับฟงและยอมรับความคิดเห็นขององคกร 
3.  สงเสริมการทํางานเปนทีม 
4.  สรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ รวมใจ                 
     ในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
5.  กระตุนผูรวมงานใหมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่     
     ไดอยางเต็มกําลังความรูความสามารถ 
6.  ตัดสินใจโดยยึดหลักการและระเบียบเทียบเคียงกับ 
     เสียงสวนใหญของผูรวมงาน 

รวมเฉล่ีย 

 
4.40 
4.50 
4.60 

 
4.57 

 
4.52 

 
4.43 
4.50 

 
.55 
.55 
.49 

 
.50 

 
.54 

 
.56 
.42 

 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

มากที่สุด  
 

 
จากตาราง 6 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ  สงเสริมการทํางานเปนทีม 
สรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และกระตุนผูรวมงาน
ใหมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มกําลังความรูความสามารถ สวนรายการที่ไดคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ เปดโอกาสใหองคกรมีอิสระในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํท่ีตองการแกปญหา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจนเกิดผลดีเปนที่พอใจ 
     ของผูรวมงาน 
2.  ใชเงื่อนไขและเหตุผลของผูรวมงานเปนหลักพิจารณา 
      แกปญหาและการทํางาน 
3.  เขาใจถึงปญหาดวยการวิเคราะหและการคิด 
      อยางมีเหตุผลดวยความรอบคอบ 
4.  สามารถเผชิญสถานการณตางๆ ไดอยางฉลาดและเฉียบคม 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.28 
 

4.28 
 

4.28 
4.24 
4.27 

 
 

.62 
 

.59 
 

.59 

.59 

.49 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้น
จนเกิดผลดีเปนที่พอใจของผูรวมงาน ใชเงื่อนไขและเหตุผลของผูรวมงานเปนหลักพิจารณา
แกปญหาและการทํางาน และเขาใจถึงปญหาดวยการวิเคราะหและการคิดอยางมีเหตุผลดวยความ
รอบคอบ สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ สามารถเผชิญสถานการณตางๆไดอยางฉลาดและ
เฉียบคม  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางดานการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางดานการจัดการ 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ใหความรวมมือกับองคกรวิเคราะหขอมูลจากการ 
      ปฏิบัติงานเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 
      ในอนาคต      
2.  ใชเทคนิคในการปรับเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส 
      ที่จะทํางานที่ปฏิบัติไดกาวหนาและประสบความสําเร็จ  
3.  พัฒนางานโดยใชเทคนิคและวิธีการตางๆ เพื่อใหงาน 
      ประสบความสําเร็จ 
4.  วางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีระบบ มีโครงการ     
      และกิจกรรมที่เหมาะสม 
5.  จัดวางระบบการติดตอส่ือสารในองคกรเปนอยางดี 
6.  ปฏิบัตงิานโดยยึดกรอบนโยบายของหนวยเหนือเปนหลัก 
7.  เลือกใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
8.  ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ 
      และประสิทธิผล 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.28 
 
 

4.25 
 

4.27 
 

4.31 
4.29 
4.31 
4.35 

 
4.46 
4.32 

 
 

.60 
 
 

.63 
 

.66 
 

.58 

.57 

.60 

.60 
 

.56 

.46 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางดานการจัดการ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เลือกใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม และวางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีระบบ มีโครงการและกิจกรรมที่เหมาะสม  สวน
รายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ใชเทคนิค  ในการปรับเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาสที่จะทํางาน
ที่ปฏิบัติไดกาวหนาและประสบความสําเร็จ 
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ตาราง 9   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําในภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.   ภาวะผูนําทางการสอน  
2.  ภาวะผูนําทางจริยธรรม   
3.  ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  
4.  ภาวะผูนําการมีสวนรวม  
5.  ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
6.  ภาวะผูนําทางดานการจัดการ 

รวมเฉล่ีย 

 
4.35 
4.59 
4.37 
4.50 
4.27 
4.32 
4.40 

 
.40 
.42 
.43 
.42 
.49 
.46 
.37 

 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  มีภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายการจากคะแนนมากไปนอย คือ ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม 
และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการ
แกปญหา  
 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
กกกการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2 
 ผลการวิเคราะห ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาและมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดแสดงใน
ตาราง 10 – 13 
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ตาราง 10   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กกกมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน x  S.D. แปล

ความ 

 
1.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
2.  ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
3.  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน 
     รวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
4.  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  
     มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมี 
     วิสัยทัศน                       
5.  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
6.  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง                        
     และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
7.  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
8.  ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะดนตรีและ      
     กีฬา 
รวมเฉล่ีย 

 
4.35 
4.25 

 
4.32 

 
 

3.85 
3.92 

 
4.23 
4.39 
4.33 

 
4.21 

 
.59 
.62 

 
.60 

 
 

.73 

.74 
 

.72 

.64 

.62 
 

.60 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

 
 จากตาราง 10  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค และผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะดนตรีและกีฬา สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน   
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ตาราง 11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา              
หกกมาตรฐานดานการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ/ความรู ความสามารถ ตรงกับ    
     งานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดด ี              
     และมีครูจํานวนเพียงพอ 
2.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี 
     ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

รวมเฉล่ีย 

 
 
 

4.26 
 

4.20 
4.23 

 
 
 

.64 
 

.66 

.59 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 11 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา มาตรฐานดานการเรียนการสอน ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายการทั้ง 2 รายการมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงลําดับ คือ ครูมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ / 
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดดีและมีครูจํานวน
เพียงพอ และ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
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ตาราง 12   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดดดมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา x  S.D. แปล

ความ 

 
1.  ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผูนําและมีความสามารถ 
     ในการบริหารจัดการศึกษา 
2.  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงาน 
     และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 
3.  สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษา    
     เปนฐาน 
4.  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนน 
      ผูเรียนเปนสําคัญ    
5.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง      
     หลากหลาย 
6.  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริม 
     ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
รวมเฉล่ีย 

 
 

4.41 
 

4.41 
 

4.34 
 

4.34 
 

4.39 
 

4.38 
4.38 

 
 

.60 
 

.58 
 

.62 
 

.64 
 

.64 
 

.61 

.51 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 12 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะ
ผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบ
การบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพผูเรียน อยางหลากหลาย  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ สถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประประกันคุณภาพภาพภายในสถานศึกษา  
กกกมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงการเรียนรูและ       
     ภูมิปญญาในทองถ่ิน 
2.  สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกร 
     ทางศาสนา สถาบันทางวิชาการและองคกรภาครัฐและ 
     เอกชนเพื่อพัฒนา วิถีการเรียนรูในชุมชน 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.32 
 
 

4.37 
4.34 

 
 

.63 
 
 

.65 

.59 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษามาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก                            
เมื่อพิจารณาเปนรายการ ทั้ง 2 รายการมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ  สถานศึกษา               
มีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการและองคกรภาครัฐและเอกชน
เพื่อพัฒนา วิถีการเรียนรูในชุมชน และสถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงการเรียนรูและ                     
ภมูิปญญาในทองถ่ิน   
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ตาราง 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน 
กกกภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับคุณภาพ 
ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
2.  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
3.  มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
4.  มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

รวมเฉล่ีย 

 
4.21 
4.23 
4.38 
4.34 
4.29 

 
.60 
.59 
.51 
.59 
.47 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ย
มากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา  มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอน สวนรายมาตรฐานที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ  
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน   

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล 
กกกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กกกเขต 1  และเขต 2  
 ในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา “ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และเขต  2 มีความสัมพันธกัน” ซ่ึงผูวิจัยวิ เคราะหผล
ความสัมพันธ โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  รายละเอียดดังแสดงในตาราง 15 - 16 
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ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ   
กกกประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กกกเขต 1และเขต 2  
 

ผลการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

 
 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

1. 
มา
ตร
ฐา
นด

าน
คุณ

ภา
พผ

ูเรีย
น 

2.
 ม
าต

รฐ
าน

ดา
นก

าร
เรี
ยน

กา
ร

สอ
น 

3. 
มา
ตร
ฐา
นด

าน
กา
รบ

ริห
าร
แล

ะ 
    

   ก
าร
จัด

กา
รศ
ึกษ

า 

4.
 ม

าต
รฐ

าน
ดา

นก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

แห
งก
าร
เรีย

นร
ู 

รว
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา
น 

 
1. ภาวะผูนําทางการสอน 

 
.304* 

 
.358* 

 
.458* 

 
.346* 

 
.439* 

2. ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง .388* .413* .561* .415* .531* 
3. ภาวะผูนําทางจริยธรรม .381* .403* .563* .406* .523* 

4. ภาวะผูนําการมีสวนรวม .330* .278* .395* .307* .393* 
5. ภาวะผูนําท่ีตองการแกปญหา .356* .408* .488* .374* .487* 
6. ภาวะผูนําทางดานการจัดการ .394* .452* .550* .438* .549* 
รวมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา .426* .458* .596* .452* .578* 

 

 
 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับ 
ปานกลาง (r = .578) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
 จึงสรุปไดวา ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 นั้น เปนไปไดที่ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก ระดับปานกลาง 
(คา r = .578) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  
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ตาราง  16  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนภาวะผูนําของผูบริหาร 
กกกสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

 
ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิสหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

(r) 

คาสัมประสิทธ์ิ 
ของการกําหนด 

(r2) 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

  

 .578 .334 
ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
   

 
 จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .548) และ
คา Sig นอยกวา .05)  โดยคาของตัวแปรทั้งสองแปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


