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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมลู 

 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรอียุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1
และเขต 2   โดยจะนําเสนอรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําสัญลักษณมาใชในการวิเคราะหขอมูล
เพื่อใหเกิดความสะดวกและความเขาใจตรงกัน ดังนี้  
 
   x  หมายถึง คาเฉลี่ย (Mean) 
   S.D. หมายถึง สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard  deviation) 
   r  หมายถึง สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
   Sig. หมายถึง ระดับความมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.5 
 
ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
         พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2  
 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 จาํนวน 214 คน  มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน ( n) รอยละ 

 
เพศ 

     ชาย 
            หญิง 
            รวม 

 
183 
31 

214 

 
85.50 
14.50 

100.00 

อายุ 
     30-40  ป 

             41-50  ป 
             ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 
             รวม 

 
6 

92 
116 
214 

 
2.81 

42.99 
54.20 

100.00 

ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี  
    ป.บัณฑิตบริหารการศึกษา  
    ปริญญาโท 
    รวม 

 
52 
41 

121 
214 

 
24.30 
19.16 
56.54 

100.00 

ประสบการณการดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา    
            ต่ํากวา 5 ป 
            5-10  ป 

    มากกวา 10 ป 
           รวม 

 
 

23 
49 

142 
214 

 
 

10.75 
22.90 
66.35 

100.00 
 

  
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชายรอยละ 85.50  มีอายุ 51ป
ขึ้นไป  รอยละ 54.20 จบการศึกษาระดับปริญญาโทรอยละ 56.54 และมีประสบการณการดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามากกวา10 ปขึ้นไปรอยละ 66.35 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
กกกพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  
 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2 ซ่ึงประกอบดวย ภาวะผูนําทางการสอน ภาวะผูนําทางจริยธรรม  
ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําการมีสวนรวม ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา และภาวะ
ผูนําทางดานการจัดการ มีรายละเอียด ดังแสดงในตาราง 3 – 9 
 
ตาราง  3   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางการสอนของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางการสอน 

x  S.D. แปลความ 

 
  1.  ใชความรูความสามารถทางดานวิชาการเปนที่ยอมรับ 
       ของผูรวมงาน องคกรในสวนราชการ 
  2.  สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานยึดเปาหมายหลัก               
      ของสถานศึกษาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนางาน 
  3.  ใชทักษะและความสามารถในการนิเทศเกี่ยวกับงานวิชาการ         
  4.  ใหผูรวมงานรวมวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
  5.  สนับสนุนใหผูรวมงานไดมีการพัฒนาหลักสูตร 
  6.  สนับสนุนใหผูรวมงานจัดหองสมุดหรือมุมหนังสือ 
       เพื่อเปนแหลงเรียนรู ภายในสถานศึกษา 
  7.  สงเสริมใหผูรวมงานนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช                      
       ในการจดัการเรียนการสอน 
  8.  กระตุนใหมีการทดลองใชวิธีการใหมๆ ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    
  9.  ใชทักษะในการสังเกตการสอน ใหคําปรึกษา แนะนาํและ    
       ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
10.  ไดสงเสริมการวิจยัในชั้นเรียนใหกับครูเพื่อพัฒนา 
       การเรียนการสอน 
รวมเฉล่ีย 

 
 

4.17 
 

4.45 
4.19 
4.47 
4.36 

 
4.49 

 
4.50 
4.35 

 
4.26 

 
4.24 
4.35 

 
 

.58 
 

.53 

.60 

.53 

.61 
 

.54 
 

.55 

.60 
 

.64 
 

.61 

.40 

 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มากที่สุด 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
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จากตาราง 3 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางการสอนในภาพรวมอยูในระดับ
มาก   เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 1) สงเสริมใหผูรวมงานนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการจัดการเรียนการสอน  2) สนับสนุนใหผูรวมงานจัดหองสมุด
หรือมุมหนังสือเพื่อเปนแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษา  3) ใหผูรวมงานรวมวางแผนงานวิชาการใน
สถานศกึษา  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอยสุด คือ ใชความรูความสามารถทางดานวิชาการเปน
ที่ยอมรับของผูรวมงานองคกรในสวนราชการ 

 
ตาราง 4   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
กกกสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํแหงการเปลี่ยนแปลง 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ไดจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
     ครอบคลุมทั้ง 4 งาน 
2.  ไดกําหนดวิสัยทัศน มีความคิดกวางไกลและทันสมัย    
     ตอการจัดการศึกษา 
3.  พัฒนาตนเองใหมีความรู ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
     ทางการศึกษา 
4.  ปฏิบัติงานใหเปนทีย่อมรบัและใหความรวมมือ 
     ในการปฏบิัติงานจนประสบผลสําเร็จ 
5.  วางแผนการจัดองคกรใหเหมาะสมกับภาวการณ 
      เปล่ียนแปลง 
6.  ใชเทคนิควธีิการกระตุน จูงใจใหทุกคนปฏิบัติงาน       
      อยางอยางเต็มความสามารถ 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.26 
 

4.42 
 

4.48 
 

4.35 
 

4.35 
 

4.38 
4.37 

 
 

.61 
 

.58 
 

.53 
 

.56 
 

.55 
 

.55 

.43 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 4 พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ พัฒนาตนเองใหมีความรูทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ไดกําหนดวิสัยทัศน มีความคิดกวางไกลและทันสมัยตอการจัดการศึกษา 
และใชเทคนิควิธีการกระตุน จูงใจใหทุกคนปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ  สวนรายการที่ไดคะแนน
เฉล่ียนอย คือไดจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการครอบคลุมทั้ง 4 งาน 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางจริยธรรม 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ประพฤติตนอยางมีคุณธรรม เปนที่เชื่อถือ ศรัทธา 
     ขององคกร 
2.  เขาใจความตองการและความรูสึกของผูรวมงาน 
     และสรางความรูสึกที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 
3.  ประพฤติตนอยางมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูรวมงาน 
4.  เคารพและยอมรับในความรูความสามารถ                   
     และความคิดเห็นของผูอ่ืน 
5.  ประพฤติตนดวยความซื่อสัตย สุจริต ยุติธรรม 
6.  ประพฤติตนดวยความเปนประชาธิปไตย 
7.  ใชอํานาจโดยอาศัยหลักของเหตุผลบนกรอบ               
     ของหลักคุณธรรม 
8.  สงเสริมใหองคกรมีกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม    
     จริยธรรม 
รวมเฉล่ีย 
 

 
 

4.57 
 

4.50 
4.55 

 
4.58 
4.69 
4.64 

 
4.57 
4.61 

 
4.59 

 
 

.54 
 

.57 

.57 
 

.53 

.48 

.51 
 

.55 

.56 
 

.42 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
จากตาราง 5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางจริยธรรม ในภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ประพฤติตนดวยความ
ซ่ือสัตย สุจริต ยุติธรรม ประพฤติตนดวยความเปนประชาธิปไตย และสงเสริมใหองคกรมีกิจกรรม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ เขาใจความตองการและความรูสึก
ของผูรวมงานและสรางความรูสึกที่ดีตอเพื่อนรวมงาน 
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําการมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
  

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํการมีสวนรวม 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  เปดโอกาสใหองคกรมีอิสระในการปฏิบัติงาน 
2.  รับฟงและยอมรับความคิดเห็นขององคกร 
3.  สงเสริมการทํางานเปนทีม 
4.  สรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือ รวมใจ                 
     ในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
5.  กระตุนผูรวมงานใหมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่     
     ไดอยางเต็มกําลังความรูความสามารถ 
6.  ตัดสินใจโดยยึดหลักการและระเบียบเทียบเคียงกับ 
     เสียงสวนใหญของผูรวมงาน 

รวมเฉล่ีย 

 
4.40 
4.50 
4.60 

 
4.57 

 
4.52 

 
4.43 
4.50 

 
.55 
.55 
.49 

 
.50 

 
.54 

 
.56 
.42 

 
มาก 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

มากที่สุด  
 

 
จากตาราง 6 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ  สงเสริมการทํางานเปนทีม 
สรางบรรยากาศใหเกิดความรวมมือรวมใจในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และกระตุนผูรวมงาน
ใหมีสวนรวมในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางเต็มกําลังความรูความสามารถ สวนรายการที่ไดคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ เปดโอกาสใหองคกรมีอิสระในการปฏิบัติงาน  
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํท่ีตองการแกปญหา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจนเกิดผลดีเปนที่พอใจ 
     ของผูรวมงาน 
2.  ใชเงื่อนไขและเหตุผลของผูรวมงานเปนหลักพิจารณา 
      แกปญหาและการทํางาน 
3.  เขาใจถึงปญหาดวยการวิเคราะหและการคิด 
      อยางมีเหตุผลดวยความรอบคอบ 
4.  สามารถเผชิญสถานการณตางๆ ไดอยางฉลาดและเฉียบคม 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.28 
 

4.28 
 

4.28 
4.24 
4.27 

 
 

.62 
 

.59 
 

.59 

.59 

.49 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 7  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ สามารถแกปญหาที่เกิดขึ้น
จนเกิดผลดีเปนที่พอใจของผูรวมงาน ใชเงื่อนไขและเหตุผลของผูรวมงานเปนหลักพิจารณา
แกปญหาและการทํางาน และเขาใจถึงปญหาดวยการวิเคราะหและการคิดอยางมีเหตุผลดวยความ
รอบคอบ สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ สามารถเผชิญสถานการณตางๆไดอยางฉลาดและ
เฉียบคม  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําทางดานการจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํทางดานการจัดการ 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ใหความรวมมือกับองคกรวิเคราะหขอมูลจากการ 
      ปฏิบัติงานเพื่อกําหนดเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา 
      ในอนาคต      
2.  ใชเทคนิคในการปรับเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส 
      ที่จะทํางานที่ปฏิบัติไดกาวหนาและประสบความสําเร็จ  
3.  พัฒนางานโดยใชเทคนิคและวิธีการตางๆ เพื่อใหงาน 
      ประสบความสําเร็จ 
4.  วางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีระบบ มีโครงการ     
      และกิจกรรมที่เหมาะสม 
5.  จัดวางระบบการติดตอส่ือสารในองคกรเปนอยางดี 
6.  ปฏิบัตงิานโดยยึดกรอบนโยบายของหนวยเหนือเปนหลัก 
7.  เลือกใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 
8.  ใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประสิทธิภาพ 
      และประสิทธิผล 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.28 
 
 

4.25 
 

4.27 
 

4.31 
4.29 
4.31 
4.35 

 
4.46 
4.32 

 
 

.60 
 
 

.63 
 

.66 
 

.58 

.57 

.60 

.60 
 

.56 

.46 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 8  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําทางดานการจัดการ ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัดใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล เลือกใชอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม และวางแผนการทํางานอยางรอบคอบ มีระบบ มีโครงการและกิจกรรมที่เหมาะสม  สวน
รายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ใชเทคนิค  ในการปรับเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาสที่จะทํางาน
ที่ปฏิบัติไดกาวหนาและประสบความสําเร็จ 
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ตาราง 9   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผูนําในภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ภาวะผูนาํ 
ภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.   ภาวะผูนําทางการสอน  
2.  ภาวะผูนําทางจริยธรรม   
3.  ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  
4.  ภาวะผูนําการมีสวนรวม  
5.  ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
6.  ภาวะผูนําทางดานการจัดการ 

รวมเฉล่ีย 

 
4.35 
4.59 
4.37 
4.50 
4.27 
4.32 
4.40 

 
.40 
.42 
.43 
.42 
.49 
.46 
.37 

 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  มีภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายการจากคะแนนมากไปนอย คือ ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม 
และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการ
แกปญหา  
 
ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี 
กกกการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2 
 ผลการวิเคราะห ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1และเขต 2  ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาและมาตรฐานการ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู  ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา มีรายละเอียดแสดงใน
ตาราง 10 – 13 
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ตาราง 10   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กกกมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียนตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน x  S.D. แปล

ความ 

 
1.  ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค 
2.  ผูเรียนมีจิตสํานึกในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
3.  ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางาน 
     รวมกับผูอ่ืนไดและมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
4.  ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห  
     มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมี 
     วิสัยทัศน                       
5.  ผูเรียนมีความรูและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร 
6.  ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง                        
     และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
7.  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
8.  ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะดนตรีและ      
     กีฬา 
รวมเฉล่ีย 

 
4.35 
4.25 

 
4.32 

 
 

3.85 
3.92 

 
4.23 
4.39 
4.33 

 
4.21 

 
.59 
.62 

 
.60 

 
 

.73 

.74 
 

.72 

.64 

.62 
 

.60 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 

 
 จากตาราง 10  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ  ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี  
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่พึงประสงค และผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัย
ดานศิลปะดนตรีและกีฬา สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ ผูเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห มีวิจารณญาณ มีความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน   
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ตาราง 11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา              
หกกมาตรฐานดานการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการเรียนการสอน 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  ครูมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ/ความรู ความสามารถ ตรงกับ    
     งานที่รับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดด ี              
     และมีครูจํานวนเพียงพอ 
2.  ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมี 
     ประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

รวมเฉล่ีย 

 
 
 

4.26 
 

4.20 
4.23 

 
 
 

.64 
 

.66 

.59 

 
 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 11 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา มาตรฐานดานการเรียนการสอน ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายการทั้ง 2 รายการมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงลําดับ คือ ครูมีคุณธรรมจริยธรรมมีวุฒิ / 
ความรู ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบหมั่นพัฒนาตนเองเขากับชุมชนไดดีและมีครูจํานวน
เพียงพอ และ ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน อยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
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ตาราง 12   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดดดมาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา x  S.D. แปล

ความ 

 
1.  ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะผูนําและมีความสามารถ 
     ในการบริหารจัดการศึกษา 
2.  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงาน 
     และพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร 
3.  สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษา    
     เปนฐาน 
4.  สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนน 
      ผูเรียนเปนสําคัญ    
5.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง      
     หลากหลาย 
6.  สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริม 
     ใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
รวมเฉล่ีย 

 
 

4.41 
 

4.41 
 

4.34 
 

4.34 
 

4.39 
 

4.38 
4.38 

 
 

.60 
 

.58 
 

.62 
 

.64 
 

.64 
 

.61 

.51 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 12 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษา มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ผูบริหารมีคุณธรรมจริยธรรมมีภาวะ
ผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบ
การบริหารงานและพัฒนาองคกรอยางเปนระบบครบวงจร และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณภาพผูเรียน อยางหลากหลาย  สวนรายการที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ สถานศึกษามีการ
จัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
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ตาราง 13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประประกันคุณภาพภาพภายในสถานศึกษา  
กกกมาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ระดับคุณภาพ 
มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  สถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงการเรียนรูและ       
     ภูมิปญญาในทองถ่ิน 
2.  สถานศึกษามีการรวมมือกันระหวางบาน องคกร 
     ทางศาสนา สถาบันทางวิชาการและองคกรภาครัฐและ 
     เอกชนเพื่อพัฒนา วิถีการเรียนรูในชุมชน 

รวมเฉล่ีย 

 
 

4.32 
 
 

4.37 
4.34 

 
 

.63 
 
 

.65 

.59 

 
 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 

 
จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษามาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก                            
เมื่อพิจารณาเปนรายการ ทั้ง 2 รายการมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ คือ  สถานศึกษา               
มีการรวมมือกันระหวางบาน องคกรทางศาสนา สถาบันทางวิชาการและองคกรภาครัฐและเอกชน
เพื่อพัฒนา วิถีการเรียนรูในชุมชน และสถานศึกษามีการสนับสนุนและใชแหลงการเรียนรูและ                     
ภมูิปญญาในทองถ่ิน   
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ตาราง 14   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน 
กกกภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ระดับคุณภาพ 
ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

x  S.D. แปลความ 

 
1.  มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
2.  มาตรฐานดานการเรียนการสอน 
3.  มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา 
4.  มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู 

รวมเฉล่ีย 

 
4.21 
4.23 
4.38 
4.34 
4.29 

 
.60 
.59 
.51 
.59 
.47 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

 
 จากตาราง 14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวา ผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ย
มากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและการจัดการศึกษา  มาตรฐานดานการพัฒนาชุมชน
แหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอน สวนรายมาตรฐานที่ไดคะแนนเฉลี่ยนอย คือ  
มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน   

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล 
กกกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กกกเขต 1  และเขต 2  
 ในการวิเคราะหความสัมพันธคร้ังนี้ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัยที่วา “ภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และเขต  2 มีความสัมพันธกัน” ซ่ึงผูวิจัยวิ เคราะหผล
ความสัมพันธ โดยใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  รายละเอียดดังแสดงในตาราง 15 - 16 
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ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ   
กกกประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
กกกเขต 1และเขต 2  
 

ผลการประกันคุณภาพ 
ภายในสถานศึกษา 

 
 
ภาวะผูนําของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

1. 
มา
ตร
ฐา
นด

าน
คุณ

ภา
พผ

ูเรีย
น 

2.
 ม
าต

รฐ
าน

ดา
นก

าร
เรี
ยน

กา
ร

สอ
น 

3. 
มา
ตร
ฐา
นด

าน
กา
รบ

ริห
าร
แล

ะ 
    

   ก
าร
จัด

กา
รศ
ึกษ

า 

4.
 ม

าต
รฐ

าน
ดา

นก
าร

พัฒ
นา

ชุม
ชน

แห
งก
าร
เรีย

นร
ู 

รว
มม

าต
รฐ

าน
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา
น 

 
1. ภาวะผูนําทางการสอน 

 
.304* 

 
.358* 

 
.458* 

 
.346* 

 
.439* 

2. ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง .388* .413* .561* .415* .531* 
3. ภาวะผูนําทางจริยธรรม .381* .403* .563* .406* .523* 

4. ภาวะผูนําการมีสวนรวม .330* .278* .395* .307* .393* 
5. ภาวะผูนําท่ีตองการแกปญหา .356* .408* .488* .374* .487* 
6. ภาวะผูนําทางดานการจัดการ .394* .452* .550* .438* .549* 
รวมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา .426* .458* .596* .452* .578* 

 

 
 จากตาราง 15 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับ 
ปานกลาง (r = .578) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  
 จึงสรุปไดวา ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 นั้น เปนไปไดที่ภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธทางบวก ระดับปานกลาง 
(คา r = .578) ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว  
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ตาราง  16  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน ระหวางคะแนนภาวะผูนําของผูบริหาร 
กกกสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

 
ตัวแปร 

คาสัมประสิทธิสหสัมพันธ 
แบบเพียรสัน 

(r) 

คาสัมประสิทธ์ิ 
ของการกําหนด 

(r2) 

 
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

  

 .578 .334 
ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   
   

 
 จากตาราง 16 พบวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง (r = .548) และ
คา Sig นอยกวา .05)  โดยคาของตัวแปรทั้งสองแปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


