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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
และเขต 2โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยดําเนินการวิจัย สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 วิธีการดําเนินการวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214 คน โดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 100 % และทําการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชคาสถิติ  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน                       

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูล ที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 
ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
 2.  ผลการศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศึกษา  ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอนและ
คะแนนเฉลี่ยนอย คือ มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  
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 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ
ประกันคุณภาพ ภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับ ปานกลาง โดยคาของตัวแปรทั้งสอง
แปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 
 
อภิปรายผล  

 ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาพบวาผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ             
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 21) ที่กลาววา ผูบริหารจะตองมีเทคนิควิธีการและทักษะของการ
บริหารงาน ตลอดจนถึงมีบทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง ผูกระตุนการเปนผูนํา  ผูวางแผน ผูตัดสินใจ 
นักจัดองคการ ผูประสานงาน ผูบริหารงานบุคคล ผูบริหารงานทรัพยากร ผูประเมินและประธาน  
ในพิธี ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีสวนชวยให
สถานศึกษาประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว สถานศึกษาหากมีผูนําหรือ ผูบริหารที่มี ความรู 
สามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ สถานศึกษาก็สามารถที่จะแขงขันกับผูอ่ืนได และประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 2.  ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหาร มีความเห็นวาผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริลักคณา 
ปณิธานธรรม (2551 : ออนไลน) ที่กลาววา การพัฒนาการศึกษาตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ทั้งในสวนที่ เปนปจจัย กระบวนการ  และผลผลิต ซ่ึงสถานศึกษาและหนวยงาน                    
ที่เกี่ยวของตองรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพทัดเทียมทั่วประเทศ
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด
และผานการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) อยางนอย 2 คร้ังแลว สถานศึกษาทุกแหงจึงตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
 3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยมีความสัมพันธกัน                   
ในทางบวกในระดับปานกลาง สอดคลองกับ สมาน  รังสิโยกฤษฎ (2525 : 7) ถือวา ผูบริหาร คือ 
“คน” ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะเปนผูที่ใชปจจัยในการบริหารอื่น ๆ ไมวาจะเปน
เงิน วัสดุ ส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นหากองคกรหรือหนวยงานใดสามารถหาคนดีมีความรู
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ความสามารถเขาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูและความสามารถใหอยูปฏิบัติงาน         
ในองคกรหรือหนวยงานนั้นจะตองเจริญกาวหนาสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และ  วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535 : 111) กลาวเสริมวาในการทํางานของบุคคลในองคกรจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดและชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายเพียงใดนั้น ผูบริหารองคกรตองสามารถ
เขาใจถึงความตองการของบุคคลในองคกร และผสมผสานความตองการนั้นใหเขากับจุดมุงหมาย
ขององคกรในขณะเดียวกันก็สามารถทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานซึ่งจะทําใหเกิด
ความกระตือรือรนปรารถนาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะไดผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูงก็จะทําใหผลการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูงขึ้นดวยเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 การจากศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  เขต  2                            
มีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ควรจัดอบรม
สัมมนาเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 นําผลการวิจัย      
ไปพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะตองมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา โดย
การศึกษาหาความรูหรือเขารับการอบรมตลอดจนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไปเผยแพรให
ครูในสถานศึกษาตาง ๆ โดยการจัดประชุมสัมมนา โดยเฉพาะมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 5.  ครูควรไดศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะมาตรฐานดาน
คุณภาพผูเรียนและมาตรฐานดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมสัมมนา เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการพัฒนาสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมาย ผูวิจัยขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.  ควรศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 3.  ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 4.  ควรศึกษาวิจัยการติดตามและประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
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 5.  ควรศึกษาองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
  


