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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1
และเขต 2โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาผล
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยดําเนินการวิจัย สรุป
ผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 วิธีการดําเนินการวิจัยใชกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 214 คน โดยใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 100 % และทําการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชคาสถิติ  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน                       

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูล ที่ไดจากการสอบถามกลุมตัวอยาง สรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

 1.  ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูนําในภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาเปนรายการจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ 
ภาวะผูนําทางจริยธรรม  ภาวะผูนําการมีสวนรวม และภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง และคะแนน
เฉลี่ยนอย คือ ภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา  
 2.  ผลการศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี
ความเห็นวาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมากและ
เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐานจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานการบริหารและ
การจัดการศึกษา  ดานการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรู และมาตรฐานดานการเรียนการสอนและ
คะแนนเฉลี่ยนอย คือ มาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน  
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 62 

 3.  ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการ
ประกันคุณภาพ ภายในตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับ ปานกลาง โดยคาของตัวแปรทั้งสอง
แปรปรวนรวมกันเทากับรอยละ 33 
 
อภิปรายผล  

 ผลการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาพบวาผูวิจัยนําเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําโดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ             
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 21) ที่กลาววา ผูบริหารจะตองมีเทคนิควิธีการและทักษะของการ
บริหารงาน ตลอดจนถึงมีบทบาทเปนผูกําหนดทิศทาง ผูกระตุนการเปนผูนํา  ผูวางแผน ผูตัดสินใจ 
นักจัดองคการ ผูประสานงาน ผูบริหารงานบุคคล ผูบริหารงานทรัพยากร ผูประเมินและประธาน  
ในพิธี ทั้งนี้อาจเปนเพราะภาวะผูนําของผูบริหารเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่มีสวนชวยให
สถานศึกษาประสบความสําเร็จหรือความลมเหลว สถานศึกษาหากมีผูนําหรือ ผูบริหารที่มี ความรู 
สามารถ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ สถานศึกษาก็สามารถที่จะแขงขันกับผูอ่ืนได และประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมายที่วางไว 
 2.  ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบริหาร มีความเห็นวาผลการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับ ศิริลักคณา 
ปณิธานธรรม (2551 : ออนไลน) ที่กลาววา การพัฒนาการศึกษาตองมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ทั้งในสวนที่ เปนปจจัย กระบวนการ  และผลผลิต ซ่ึงสถานศึกษาและหนวยงาน                    
ที่เกี่ยวของตองรวมมือกันในการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพทัดเทียมทั่วประเทศ
ทั้งนี้อาจเปนเพราะสถานศึกษาไดมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด
และผานการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) อยางนอย 2 คร้ังแลว สถานศึกษาทุกแหงจึงตองมีการดําเนินการอยางเปนระบบและ
ตอเนื่องมีประสบการณในการบริหารจัดการ 
 3.  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กับผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา        
มีความสัมพันธที่ระดับนัยสําคัญ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยมีความสัมพันธกัน                   
ในทางบวกในระดับปานกลาง สอดคลองกับ สมาน  รังสิโยกฤษฎ (2525 : 7) ถือวา ผูบริหาร คือ 
“คน” ที่เปนปจจัยสําคัญที่สุดในการบริหาร เพราะเปนผูที่ใชปจจัยในการบริหารอื่น ๆ ไมวาจะเปน
เงิน วัสดุ ส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน ดังนั้นหากองคกรหรือหนวยงานใดสามารถหาคนดีมีความรู
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ความสามารถเขาปฏิบัติงานและสามารถดึงดูดผูมีความรูและความสามารถใหอยูปฏิบัติงาน         
ในองคกรหรือหนวยงานนั้นจะตองเจริญกาวหนาสามารถบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และ  วิชัย โถสุวรรณจินดา (2535 : 111) กลาวเสริมวาในการทํางานของบุคคลในองคกรจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดและชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายเพียงใดนั้น ผูบริหารองคกรตองสามารถ
เขาใจถึงความตองการของบุคคลในองคกร และผสมผสานความตองการนั้นใหเขากับจุดมุงหมาย
ขององคกรในขณะเดียวกันก็สามารถทําใหบุคคลมีความพึงพอใจในการทํางานซึ่งจะทําใหเกิด
ความกระตือรือรนปรารถนาที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาจะไดผลมากหรือนอยข้ึนอยูกับ ภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนําสูงก็จะทําใหผลการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาสูงขึ้นดวยเชนกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 การจากศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ  เขต  2                            
มีขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 ควรจัดอบรม
สัมมนาเพื่อพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรูและทักษะและพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา  
 2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1และเขต 2 นําผลการวิจัย      
ไปพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใหการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสังกัดประสบความสําเร็จตามเปาหมาย 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษาควรที่จะตองมีการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหา โดย
การศึกษาหาความรูหรือเขารับการอบรมตลอดจนพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 4.  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไปเผยแพรให
ครูในสถานศึกษาตาง ๆ โดยการจัดประชุมสัมมนา โดยเฉพาะมาตรฐานดานคุณภาพผูเรียน 
 5.  ครูควรไดศึกษาผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะมาตรฐานดาน
คุณภาพผูเรียนและมาตรฐานดานการเรียนการสอน โดยการจัดประชุมสัมมนา เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนและพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการพัฒนาสงเสริมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาและผลการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ใหบรรลุเปาหมาย ผูวิจัยขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป ดังนี้ 
 1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่ตองการแกปญหาของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2.  ควรศึกษาแนวทางพัฒนาคุณภาพผูเรียนของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 3.  ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 4.  ควรศึกษาวิจัยการติดตามและประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 5.  ควรศึกษาองคประกอบของผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําที่พึงประสงคของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
  


