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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาแบงเปน 4  กลุม คือ 1) ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 9 คน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน  2) ผูทรงคุณวฒุจิาํนวน   
5   คน  3) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน  4) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  คามัธยฐาน  คาพิสัยระหวางควอไทล  และการทดสอบคาที (t - test)  
ผลการวิจัย พบวา 
 แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ มีความเหมาะสม  และเปนไปได
ในการนําไปใช 10 ขั้นตอน ไดแก 1) ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ 2) มอบหมายอํานาจ
หนาที่ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางาน  รวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร  
3) กําหนดมาตรฐานการทํางาน และองคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐาน 
ที่ตั้งไว 4) การฝกอบรม และการพัฒนา โดยใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง ไดทํางานตาม
ความสนใจ และตามความสามารถ 5) การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการ
ตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน 6) การใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 7) ใหการยก
ยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 8) ใหความไววางใจ ในการทํางานโดยใหอิสระใน
การ       ตัดสินใจ 9) ยอมรับขอผิดพลาด โดยผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
จากการทํางาน  10) ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to develop the guidelines of the academic participation of 
fundamental school committee  under the Office of  Nakhon Nayok Educational Service Area .  
The sample group was divided into 4 groups as follows: 1) 9 chairpersons of  fundamental school 
committee and 9 school administrators, 2) 5 academics experts, 3) 15 experts, and 4) 60school 
administrators.  The interviewing forms and questionnaires were used to collect the data. The 
statistical analysis was performed by mean, percentage, standard deviation, median, Inter-Quartile 
range and t-test.        
                Findings indicated that the guidelines of the academic participation of fundamental 
school committee  under the Office of  Nakhon Nayok Educational Service Area by the power 
reinforcement were suitable and possible for 10 steps as follows: 1) make clear duties and 
responsibilities, 2) assign the duties to the performers and determine the targets and mission of the 
organization, 3) set the working standards and the organization must support the performers to 
reach the standards., 4) training and developing, and giving the performers to improve 
themselves, work with their interests and abilities, 5) giving necessary knowledge and 
information technology related to the organization for making clear decisions, 6) giving the 
feedback information , 7) accepting the achievement of work, 8) trusting the ways they work and 
giving free decisions, 9) accepting the mistakes and 10) honoring and respecting to the decisions 
of the performers.     
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                  การวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  สําเร็จลุลวง
ดวยดีและมีความสมบูรณ โดยไดรับความอนุเคราะหจาก ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง และดร.ชิดชัย   
สนั่นเสียง ที่ไดเอาใจใสใหคําแนะนํา ตรวจแกไข  ปรับปรุง ขอบกพรองอยางใกลชิดมาโดยตลอด   
                 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยทุกๆ ทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรูในการทําวิจัยใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผูเกี่ยวของทางการศึกษาซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ประธาน             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 18 ทาน  ที่ไดใหความอนุเคราะห ในการสัมภาษณ  อันเปน
ประโยชนในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดเสียสละเวลาใหความกรุณาตรวจสอบรางแนวทาง       
ทั้ง  4  ทาน คือ ดร. จารุวรรณ  ศิลปะรัตน  ดร.สมชาย  บุญศิริเภสัช  ดร.สุเมธ  งามกนก  ผศ.ดร.เชาว  
อินใย  และดร.อรวรรณ   ตัณฑเจริญรัตน   
                 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญไดแก ผูบริหารการศึกษา ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก พรอมทั้งรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก          ทั้ง 11 ทาน และศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ให
ความอนุเคราะหสละเวลาตอบแบบสอบถามความเหมาะสม 
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ให
ความอนุเคราะหสละเวลาตอบแบบสอบถามความเปนไปได 
                คุณคาที่พึงมีจากการศึกษาคนควาวิจัยฉบบันี้  ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา  มารดา 
ผูมีพระคุณ  และบูรพาจารยทุกทาน ที่ไดใหการศึกษาแกผูศึกษาคนควาจนบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 
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 ภาคผนวก(ตอ) 
  ภาคผนวก  ก รายนามผูบริหารโรงเรียน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา                     
   ขั้นพื้นฐานทีใ่หขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปจจบุันของการมีสวนรวม             
           ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่             
   การศึกษานครนายก  รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา            
   โครงสรางและหลักวิชา  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม  และรายนาม           
   กลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามความเปนไปได  ของการพัฒนาแนวทางการมี                  
   สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน                       
   เขตพื้นที่การศกึษานครนายกโดยวิธีการเสรมิพลังอํานาจ.................................  144 
   ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย...............  151 
  ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ  และแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ..................................  159 
  ภาคผนวก ง  คาวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหาของแนวทางการมีสวนรวมในงาน           
   วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
   การศึกษานครนายก  โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ.............................................  183 
  
 ประวัตยิอผูวิจยั ................................................................................................................  187 
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   ขั้นตอนที ่3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริม                
   ใหผู
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    ขั้นตอนที ่9 ยอมรับ ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจ         
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    ขั้นตอนที ่10 ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน .................  103 
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 12 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั            
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรบัผิดชอบ           
   ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร .....................  104 
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   สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขั้นตอนที ่2 มอบหมายอํานาจหนาที่ใหแกผูปฏิบัติงาน            
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   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         

   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกร                        
   ตองใหการสนบัสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว ...............  106 
 
 

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง        หนา 
 15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ              
    ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
    ..................................................................................................................................
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาส                       ..........  
 ปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจและความสามารถ ............................  107 
 16 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ               
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ           
   สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขั้นตอนที ่5 ใหความรู และสารสนเทศ เกีย่วกบัองคกร               
   ที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน ...................................  109 
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 17 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั     
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน.......  110 
 18 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั            
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จ                            
   ที่เกิดขึ้นจากการทํางาน................................................................................................  111 
 19 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั       
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยให               
   อิสระในการตดัสินใจ...................................................................................................  112 
 20 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั           
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 9 ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะ               
   ยอมรับความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไข                       
   กับผูปฏิบัติงาน ..............................................................................................................  113 

 
 
 

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง        หนา 
 21 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั          
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจ                         
   ของผูปฏิบัติงาน ............................................................................................................  114 
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สารบัญภาพประกอบ 
 
 ภาพประกอบ หนา 
      1 กรอบความคิดในการวิจัยการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ .............................................................    8 

2 รูปแบบการเสริมพลังอํานาจแบบปรามิดอาํนาจของเทรซี่ ......................................   48 
3 รูปแบบของการจัดกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจของคินลอว.........................   52 
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4 รูปแบบองคกรกระจายอํานาจของบลองคชารต คารลอส และแรนดอลฟ...............   53 
 
 

 
 

 


