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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาแบงเปน 4  กลุม คือ 1) ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 9 คน และผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คน  2) ผูทรงคุณวฒุจิาํนวน   
5   คน  3) ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน  4) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 60 คน  เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย  สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  คามัธยฐาน  คาพิสัยระหวางควอไทล  และการทดสอบคาที (t - test)  
ผลการวิจัย พบวา 
 แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ มีความเหมาะสม  และเปนไปได
ในการนําไปใช 10 ขั้นตอน ไดแก 1) ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ 2) มอบหมายอํานาจ
หนาที่ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางาน  รวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร  
3) กําหนดมาตรฐานการทํางาน และองคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐาน 
ที่ตั้งไว 4) การฝกอบรม และการพัฒนา โดยใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง ไดทํางานตาม
ความสนใจ และตามความสามารถ 5) การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการ
ตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน 6) การใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 7) ใหการยก
ยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 8) ใหความไววางใจ ในการทํางานโดยใหอิสระใน
การ       ตัดสินใจ 9) ยอมรับขอผิดพลาด โดยผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
จากการทํางาน  10) ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to develop the guidelines of the academic participation of 
fundamental school committee  under the Office of  Nakhon Nayok Educational Service Area .  
The sample group was divided into 4 groups as follows: 1) 9 chairpersons of  fundamental school 
committee and 9 school administrators, 2) 5 academics experts, 3) 15 experts, and 4) 60school 
administrators.  The interviewing forms and questionnaires were used to collect the data. The 
statistical analysis was performed by mean, percentage, standard deviation, median, Inter-Quartile 
range and t-test.        
                Findings indicated that the guidelines of the academic participation of fundamental 
school committee  under the Office of  Nakhon Nayok Educational Service Area by the power 
reinforcement were suitable and possible for 10 steps as follows: 1) make clear duties and 
responsibilities, 2) assign the duties to the performers and determine the targets and mission of the 
organization, 3) set the working standards and the organization must support the performers to 
reach the standards., 4) training and developing, and giving the performers to improve 
themselves, work with their interests and abilities, 5) giving necessary knowledge and 
information technology related to the organization for making clear decisions, 6) giving the 
feedback information , 7) accepting the achievement of work, 8) trusting the ways they work and 
giving free decisions, 9) accepting the mistakes and 10) honoring and respecting to the decisions 
of the performers.     
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กิตติกรรมประกาศ 
 
                  การวิจัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  สําเร็จลุลวง
ดวยดีและมีความสมบูรณ โดยไดรับความอนุเคราะหจาก ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง และดร.ชิดชัย   
สนั่นเสียง ที่ไดเอาใจใสใหคําแนะนํา ตรวจแกไข  ปรับปรุง ขอบกพรองอยางใกลชิดมาโดยตลอด   
                 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยทุกๆ ทาน ที่ไดใหความอนุเคราะหประสิทธิ์ประสาท
วิชาความรูในการทําวิจัยใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผูเกี่ยวของทางการศึกษาซึ่งไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ประธาน             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 18 ทาน  ที่ไดใหความอนุเคราะห ในการสัมภาษณ  อันเปน
ประโยชนในการทําวิทยานิพนธฉบับนี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดเสียสละเวลาใหความกรุณาตรวจสอบรางแนวทาง       
ทั้ง  4  ทาน คือ ดร. จารุวรรณ  ศิลปะรัตน  ดร.สมชาย  บุญศิริเภสัช  ดร.สุเมธ  งามกนก  ผศ.ดร.เชาว  
อินใย  และดร.อรวรรณ   ตัณฑเจริญรัตน   
                 ขอขอบพระคุณผูเช่ียวชาญไดแก ผูบริหารการศึกษา ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก พรอมทั้งรองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก          ทั้ง 11 ทาน และศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ให
ความอนุเคราะหสละเวลาตอบแบบสอบถามความเหมาะสม 
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่ให
ความอนุเคราะหสละเวลาตอบแบบสอบถามความเปนไปได 
                คุณคาที่พึงมีจากการศึกษาคนควาวิจัยฉบบันี้  ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา  มารดา 
ผูมีพระคุณ  และบูรพาจารยทุกทาน ที่ไดใหการศึกษาแกผูศึกษาคนควาจนบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 
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 บรรณานุกรม ...................................................................................................................  132 

 
 ภาคผนวก.........................................................................................................................  143 

 
  

 สารบัญ (ตอ) 
 

บทท่ี                                                                                                                                       หนา 
 ภาคผนวก(ตอ) 
  ภาคผนวก  ก รายนามผูบริหารโรงเรียน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา                     
   ขั้นพื้นฐานทีใ่หขอมูลในการสัมภาษณเกี่ยวกับสภาพปจจบุันของการมีสวนรวม             
           ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่             
   การศึกษานครนายก  รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา            
   โครงสรางและหลักวิชา  รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม  และรายนาม           
   กลุมตัวอยางทีต่อบแบบสอบถามความเปนไปได  ของการพัฒนาแนวทางการมี                  
   สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงาน                       
   เขตพื้นที่การศกึษานครนายกโดยวิธีการเสรมิพลังอํานาจ.................................  144 
   ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัย...............  151 
  ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ  และแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ..................................  159 
  ภาคผนวก ง  คาวิเคราะหความตรงเชิงเนื้อหาของแนวทางการมีสวนรวมในงาน           
   วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
   การศึกษานครนายก  โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ.............................................  183 
  
 ประวัตยิอผูวิจยั ................................................................................................................  187 
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 สารบัญตาราง  
 

ตาราง                                                                                                                    หนา 
 1 การวิเคราะหรูปแบบของการเสริมสรางพลังอํานาจ ................................................   54 
 2 คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ            
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
   ขั้นตอนที ่1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกัน           
   กําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร ..............................................................   94 
 3 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ              
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
   ขั้นตอนที ่2 มอบหมายอํานาจหนาที ่ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางาน                  
   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ..........................................................   95 
 4 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ               
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                
   ขั้นตอนที ่3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริม                
   ใหผู
 ปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว........................................................................................   96 
 5 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ                
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
   ขั้นตอนที ่4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง            
    และการทํางานตามความสนใจและความสามารถ ...........................................   97 
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 6 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ              
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
   ขั้นตอนที ่5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจ             
   ในการทํางานอยางถูกตองชดัเจน......................................................................   98 
 7 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ                
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     

    ขั้นตอนที ่6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน ....................................   99 
 
  
 

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง        หนา 
 8 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ           
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                            
   ขั้นตอนที ่7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึน้จากการทํางาน.............  100 
 9 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ                
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน     
    ขั้นตอนที ่8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ  101 
 10 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ             
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
    ขั้นตอนที ่9 ยอมรับ ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจ         
    เกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกบัผูปฏิบัติงาน .........................  102 
 11 คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ                 
   แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     
    ขั้นตอนที ่10 ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน .................  103 
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 12 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั            
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรบัผิดชอบ           
   ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร .....................  104 
 13 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั            
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ             
   สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขั้นตอนที ่2 มอบหมายอํานาจหนาที่ใหแกผูปฏิบัติงาน            
   ตาม ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ..................  105 
 14 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั          
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         

   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกร                        
   ตองใหการสนบัสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว ...............  106 
 
 

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง        หนา 
 15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ              
    ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
    ..................................................................................................................................
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาส                       ..........  
 ปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจและความสามารถ ............................  107 
 16 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ               
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ           
   สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ขั้นตอนที ่5 ใหความรู และสารสนเทศ เกีย่วกบัองคกร               
   ที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน ...................................  109 
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 17 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั     
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน.......  110 
 18 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั            
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จ                            
   ที่เกิดขึ้นจากการทํางาน................................................................................................  111 
 19 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั       
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยให               
   อิสระในการตดัสินใจ...................................................................................................  112 
 20 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั           
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ          
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 9 ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะ               
   ยอมรับความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไข                       
   กับผูปฏิบัติงาน ..............................................................................................................  113 

 
 
 

 สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 ตาราง        หนา 
 21 คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศกึษาเกีย่วกบั          
   ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการ         
   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจ                         
   ของผูปฏิบัติงาน ............................................................................................................  114 
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สารบัญภาพประกอบ 
 
 ภาพประกอบ หนา 
      1 กรอบความคิดในการวิจัยการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ .............................................................    8 

2 รูปแบบการเสริมพลังอํานาจแบบปรามิดอาํนาจของเทรซี่ ......................................   48 
3 รูปแบบของการจัดกระบวนการเสริมสรางพลังอํานาจของคินลอว.........................   52 
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4 รูปแบบองคกรกระจายอํานาจของบลองคชารต คารลอส และแรนดอลฟ...............   53 
 
 

 
 

 


