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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก
โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ   แบงเปน  5  ตอน ดังนี้ 
  ตอนที ่1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบนัของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
  ตอนที่ 2  ผลการสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ              
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการ เสริมพลังอํานาจ 
  ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของ แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ 
   ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ 
  ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายกโดยวิธีการเสรมิพลังอํานาจ 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
  ผลจากการศึกษาแนวคิดจากเอกสาร  ตํารา  ทฤษฎี  หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดวา การมีสวนรวม
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญเปนบุคคลในพื้นที่ซ่ึงจะสงผลในหลายดาน เชน 
ดานของแหลงเรียนรู และหลักสูตรทองถ่ิน รวมถึงความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
สวนสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
นั้นมีความยินดี และเต็มใจในการที่จะเขามามีสวนรวมโดยสวนใหญใหความรวมมือใน                       
ดานงานบริหารทั่วไปอยูในระดับสูง สวนในงานวิชาการยังมีปญหาเกิดขึ้นในการมีสวนรวมเพราะ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นไมมีเวลาพอที่จะเขามามีสวนรวมไดอยางเต็มที่ เนื่องจาก
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งานวิชาการเปนงานที่ตองมีการทําที่ตอเนื่อง ตลอดปการศึกษา รวมทั้งการเขามามีสวนรวม                 
ในงานวิชาการนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดประสบการณในการดําเนินงาน      
รวมถึงมีความเชื่อมั่นวา ครูนาจะมีความชํานาญมากกวาในเรื่องดังกลาว ซ่ึงสงผลใหเกิดความเกรงใจ           
ในการที่จะนําเสนอความคิดเห็นของตนเอง รวมท้ังมีปญหาในการขาดปจจัยในการดําเนินงาน           
โดยเฉพาะงบประมาณ แตจากเอกสารงานวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
ตองการที่จะพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง เพื่อที่จะพัฒนาการเขามามีสวนรวมในการ           
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดดังตอไปนี้ 
  1. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตองการของผูเรียน  ชุมชน และทองถ่ิน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษา
ใหขอมูลจากการสัมภาษณ  ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                       
วาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมตามที่ไดกําหนดตามบทบาทหนาที่นอย                
ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 
  “...เร่ืองของหลักสูตรนั้นปลอยใหเปนเรื่องของทางโรงเรียนจัดการไป คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณ...”  (ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

 
  “...เอกสารนี้นาจะอยูที่โรงเรียนใหครูไดใชจะเกิดประโยชนมากกวา...” (ประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 
  “ความจริงอยากนําเอกสารเหลานี้ไดไปศึกษาเหมือนกันเนื่องจากในที่ประชุมไม

สามารถดูไดละเอียดพอ  แต เกรงใจทางโรงเรียนที่จะตองจัดทํา เอกสารแจกให                  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน”  (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
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  “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเขารวมการประชุมอบรมเรื่องบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งจัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อรับรู
หลักการแตในสวนการดําเนินงานทางโรงเรียนจะเปนฝายดําเนินการจากนั้นจึงมานําเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
  “เกี่ยวกับเอกสารประกอบหลักสูตรนั้นทางโรงเรียนจะไดนําเสนอในที่ประชุมเพื่อให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดูและขอขอแนะนํา ไมมีการมอบเอกสารดังกลาว
แกคณะกรรมการเนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญจะไมนํากลับไป 
โดยใหเก็บไวที่โรงเรียน” (ผูบริหารสถานศึกษา)  

  
  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา
สภาพการมีสวนเกี่ยวกับการใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา          
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของผูเรียน  ชุมชน            
และทองถ่ิน สรุปไดดังนี้ 
   1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวาเรื่องของหลักสูตรควรมอบใหเปน
หนาที่ของโรงเรียน และเห็นวาหลักสูตรของสถานศึกษานั้นดี และเหมาะสมอยูแลว 
   1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไมมีเวลาพอทีจ่ะศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรูความเขาใจในเรื่องของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยินดีใหความรวมมือกับโรงเรียนตามแต
ทางโรงเรียนจะรองขอ 
   1.5 สถานศึกษาดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทั้งหมดจากนั้นจึงนําเสนอ         
ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อทราบ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ยังมีสวนรวมในการดําเนินงานนอย 
   1.6 สถานศึกษาไมมีการมอบหมายหนาที่เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        
ที่ชัดเจนใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจากเห็นวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไมมีเวลาที่จะมารวมปฏิบัติกิจกรรม 
  2. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะและสงเสริมสนับสนุนในการ
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่องคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และผูบริหารสถานศึกษาไดใหขอมูลจากการสัมภาษณสอดคลองกันเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศ  
สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน วาคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ยังไมมีสวนรวมตามที่ไดกําหนด ตามบทบาทหนาที่  ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 

 “ ...เร่ืองการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมและ กระบวนการจัดการเรียนรูนั้นครูคงจะ
รูดีที่สุดวาอะไร เหมาะกับนักเรียนเนื่องจากมีความใกลชิด รวมทั้งเปนผูที่มีความรู และ
ประสบการณมาเปนเวลานาน... ”  (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน)       

 
 “  ...ผูอํานวยการเคยบอกเหมือนกันวา จะปรับปรุงสภาพแวดลอม และบรรยากาศ ของ
โรงเรียน กรรมการทุกคนก็รวมกันเสนอความคิดเห็นในการจัดหางบประมาณที่จะ
นํามาใชกันทุกคน และทุกคนก็ยินดีที่จะบริจาคเงินใหกับทางโรงเรียน... ” (ประธาน                   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน)     

 
  “ ...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนผูสนับสนุนงบประมาณ สวนการ

ดําเนินการใหเปนหนาที่ของโรงเรียนไดดําเนินการเอง... ” ( ผูบริหารสถานศึกษา) 
 
  “ ...กรรมการสถานศึกษาจะบอกเสมอวาถาทางโรงเรียนเห็นวาอะไรดี อะไรเหมาะสม        

ก็ดําเนินการไดเลยกรรมการเอาดวยทั้งนั้น...” (ผูบริหารสถานศึกษา) 
 
  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะและสงเสริมสนับสนุนในการ          
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สรุปไดดงันี้ 
   2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในงานวิชาการในการให            
ขอเสนอแนะ และสงเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการจัดการเรียนรู
นอย รวมทั้งขาดขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจดําเนินการในเรื่องตาง ๆ 
   2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวา ครูมีความรูความสามารถในการ
ดําเนินการอยูแลว คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนาจะเปนผูสนับสนุนในดานงบประมาณ 
   2.3 สถานศึกษาเห็นวาในการประชุมทุกครั้งไมวาจะเปนเรื่องเกี่ยวกับอะไรก็ตาม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมอบใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการเองทั้งหมด และเมื่อรายงาน
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ผลในที่ประชุม สวนใหญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะแสดงความเห็นชอบดวยทุกครั้ง    
ทําใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการในทุกเรื่องเองทั้งหมด โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนเพียงผูรับทราบเทานั้น 
  3. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดระบบและการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณ             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษาไดใหขอมูลจากการสัมภาษณสอดคลอง
กันเกี่ยวกับการมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ  
จัดระบบและการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้นคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ยังไมมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่  ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 

 “…ผูอํานวยการไดบอกในที่ประชุมเหมือนกันเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ แต            
คณะกรรมการสถานศึกษา ไมคอยเขาใจหลอกวาการประกันที่วานั้นเปนอยางไร รูแตวาจะ
มีบริษัทมาประเมินวาโรงเรียนไดมาตรฐานหรือเปลาซ่ึงผมไดบอกผูอํานวยการไปวาถามี
อะไรใหชวยก็บอกมาก็แลวกันผมยินดีชวยเต็มที่... ” (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ) 
 
 “...โรงเรียนดําเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก็ไดรับทราบในที่ประชุมวาโรงเรียนทําอะไรไปบาง ซ่ึงเวลาที่        
ผูประเมินมาประเมินโรงเรียน เขาก็ถามเหมือนกัน ผมก็เลาใหฟงตามที่ผูอํานวยการบอกมา
วาโรงเรียนทําอะไรไปบาง ซ่ึงผมก็วาโรงเรียนของเราก็มีมาตรฐานที่ดีอยูแลวนะ...”  
(ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 

   “ ...เวลามีบริษัทมาประเมินก็มาชวยทางโรงเรียนจัดเตรียมสถานที่ จัดสวนหยอมและ
มาใหขอมูลกับบริษัทที่มาประเมิน หลังการประเมินผูอํานวยการก็มาบอกในที่ประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวาโรงเรียนของเราผานการประเมินมาตรฐานแลว...”  
(ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

 
  “…คณะกรรมการก็ใหความรวมมือทุกอยางนะ แตถาจะมาใหลงมือปฏิบัติดวย             

คงเปนไปไดยากเนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาเนื่องจากทุกคน
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ตองทํางานประจํา สวนใหญเมื่อโรงเรียนทําอะไรไปก็มารายงานในที่ประชุมใหไดรับรู        
รับทราบซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็พอใจดี...”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
   “...เรื่องการประกันคุณภาพภายในนั้นโรงเรียนดําเนินการโดยความเห็นชอบของ         

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูแลว ในสวนของการปฏิบัติคณะครูของโรงเรียน
เปนผูดําเนินการทั้งหมด แตก็มีการรายงานความคืบหนาแกคณะกรรมการสถานศึกษาได
ทราบเปนระยะอยูแลว... ”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
  “...โรงเรียนมีการแจกแบบประเมินใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             

รวมในการประเมิน แตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จะประเมินมาแบบเกรงใจ
โรงเรียนคือทุกอยางดีหมดทําให ไมสามารถนําผลจากการประเมินนั้นมาประเมินตนเอง
ไดอยางแทจริง... ”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
   จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 
   3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความรูเกี่ยวกับระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเทาที่ควร 
   3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รับรูเร่ืองการประเมินโรงเรียน แตการ        
เขามามีสวนรวมในการดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายังมีนอยมาก เนื่องจาก 
ยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
   3.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวาการดําเนินการในเรื่องการประกัน
คุณภาพภายในเปนเรื่องของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพียงแตรับรูรับทราบ 
และมาใหขอมูลแกผูประเมินภายนอกเทานั้น 
   3.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาที่จะมารวมในการดําเนินการใน
ทุกขั้นตอนของการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
   3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา          
ที่จะใชประกอบในการตัดสินใจประเมินสถานศึกษาวาดําเนินการไปตามมาตรฐานการศึกษา
หรือไมทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาประเมินมาตรฐานของโรงเรียนแบบเกรงใจคือใหดีมากใน           
ทุกดาน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
90 

   3.6 สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในนอย เนื่องจากเกรงวาคณะกรรมการสถานศึกษาจะไมมีเวลาให  
  จากผลการศึกษาสภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา การมีสวนรวมในงานวิชาการของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไวในคูมือปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 เร่ือง ไดแก 

 1. การใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน 

 2. การใหขอเสนอแนะ และสงเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินฯลฯ เพื่อปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 3. การรับทราบ และการใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบ และการดําเนินงานตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 โดยมีปญหาในการดําเนินการเกี่ยวกับการมีสวนรวมในงานวิชาการของคระกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกสรุปไดดังนี้ 
  1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดวางานวชิาการเปนงานของโรงเรียน
  2.   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมเีวลาที่จะมาเขารวมในการดาํเนินงาน 
  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจและประสบการณเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจดําเนินการ
ในการดําเนินงานดานงานวิชาการ 
  5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาที่พอเพียง 
และเหมาะสมที่จะใชประกอบในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 
  6. สถานศึกษายังไมมอบหมายหนาที่ที่ชัดเจนใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เทาที่ควร 

 
ตอนที่ 2  ผลการสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
  ผลจากการตอบแบบสอบถาม ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน สรุปวา แนวทางการมี 
สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
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การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ที่มี 10 ขั้นตอน 16 รายการ มีความตรงตามเนื้อหา 
และวัตถุประสงคของการวิจัย 10  ขั้นตอน  16 รายการ   ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด
เปามายและภารกิจขององคกร โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี ้
  1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรู เกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 คณะกรรมการนเิทศภายในของสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให         
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว โดยมีแนวทางปฎิบตัิดังนี ้
  1. สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
  2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน
เพื่อใหการดํา เนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ไมว าจะเปนการสนับสนุน                       
ดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหารจัดการ 
  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเร่ือง 
ตอไปนี้ 
   1.1 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาหลักสูตร 
   1.2 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
   1.4 การนิเทศการศึกษา 
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   1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษา           
ตนแบบในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน ,การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และการดําเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.2 หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 
1.3 แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา 
1.4 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
1.6 แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
1.7 แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 
1.9 รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล
การจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
   1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน โดยมีแนวทางปฎิบัติ
ดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 
  2.  สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ โดยมี               
แนวทางปฎิบตัิดังนี ้
  1. เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว
ควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
  2. สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 
  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดงันี้ 
  1. ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาส          
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

2. สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของ แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ         
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ             
จากการตอบแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญ จํานวน 15 คน ใน 10 ขั้นตอน 16 รายการ วิเคราะหขอมูล
โดยหาคามัธยฐาน (Mdn) และคาพิสัยระหวางควอไทล (IRQ) ปรากฎวา มีความเหมาะสม ทั้ง 10 
ขั้นตอน  16  รายการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 2 
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ตาราง 2   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ให
ความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจของ
องคกร 

 

ความเหมาะสม การใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจของ

องคกร 
Mdn IQR ความหมาย 

    
1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับบทบาท 

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.82 0.69 เหมาะสม 
2. สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน   
และภารกิจของสถานศึกษา 4.88 0.63 เหมาะสม 

    

               
   จากตาราง 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวการพัฒนาการมี             
สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ 
ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร  มีความเหมาะสม  ท้ัง 2 รายการ  
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  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขั้นตอนที่ 2 
มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 

ความเหมาะสม การมอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม
ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
Mdn 

IQR 
ความหมาย 

    
1. สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
     1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2   คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
     1.3  คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ   

 สถานศึกษา 4.67 0.83 เหมาะสม 
    

                
  จากตาราง 3 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 2 มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม
ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการแตงตั้งใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ มีความเหมาะสม   
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  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให                
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 3 
กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐาน
ที่ตั้งไว 

 

ความเหมาะสม การกําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการ
สนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว Mdn IQR ความหมาย 

    
1. สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของ   

สถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 4.75 0.75 เหมาะสม 
2. สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการ   

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดานเพื่อใหการดําเนินงาน
ดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ กําลังคน   
และกระบวนการบริหารจัดการ 4.67 0.83 เหมาะสม 

    

               
  จากตาราง 4 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม           
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการ
สนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว มีความเหมาะสมทั้ง 2 รายการ 
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  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 5 
 
ตาราง 5  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 4 การ
ฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ               
และความสามารถ 

 

ความเหมาะสม การการฝกอบรม และการพฒันา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน
ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจและ

ความสามารถ 
Mdn IQR 

ความหมา
ย 

    
1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการ

สถานศึกษา       ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้ 
      1.1  หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการ

พัฒนาหลกัสูตร 
      1.2  การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรูภมูิปญญา
ทองถ่ินเพื่อการปรับปรุง และ พัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
      1.4 การนิเทศการศึกษา 
      1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.88 0.63 เหมาะสม 
2. สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ศึกษา           ดูงานยังสถานศึกษาตนแบบในเรื่องการ 4.82 0.68 เหมาะสม 
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พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา        ขั้นพื้นฐาน และ
ความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน การจัด
บรรยากาศ  สภาพแวดลอม  กระบวนการเรียนรู   
แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และ
การดํ า เ นิ น ง านระบบประกั นคุณภ าพภาย ใน
สถานศึกษา 

    

 
   
   
 
  จากตาราง 5  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดย

วิธีการเสริมพลังอํานาจขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนา

ตนเอง และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ มีความเหมาะสมทั้ง 2 รายการ 

  ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ

ทํางานอยางถูกตองชัดเจน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 5 ให

ความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตอง

ชัดเจน 

 

ความเหมาะสม การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน 

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแก

คณะกรรมการสถานศึกษา ไดแก  4.75 0.75 เหมาะสม 
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       1.1 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

       1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของ              

 สถานศึกษา 

       1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

       1.6 แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

       1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

       1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

       1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการ              

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    

  จากตาราง  6  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม        

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจนโดยการจัดทําเอกสารตาง ๆ มอบใหแก                    

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความเหมาะสม 

  ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 7 

 

ตาราง 7   คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 6 ให

ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 

 

ความเหมาะสม 
การใหขอมูลยอนกลับเกีย่วกบัการทํางาน 

Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูลการจัดการศึกษาใน   4.82 0.68 เหมาะสม 
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1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 

       1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

       1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

    

  

  จากตาราง  7  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน   โดยการ

จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูลการจดัการศึกษาใน 1 ภาคเรียน

นั้นมีความเหมาะสม 

 

 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึน้จากการทํางาน แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 7 ให

การ         ยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

 

ความเหมาะสม การใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น            

จากการทํางาน Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเมื่อส้ินสุดวาระ

การดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 4.67 0.83 เหมาะสม 

2. สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแกสํานักงานเขตพื้นที ่  

การศึกษา 4.67 0.83 เหมาะสม 
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  จากตาราง  8  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม          

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น       

จากการทํางาน มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 9 

 

ตาราง 9  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 8 ให

ความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 

 

ความเหมาะสม การใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ          

ในการตัดสินใจ Mdn IQR ความหมาย 

    

1. เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวควรให

อิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจ   

ในเรื่องนั้น ๆ 4.82 0.68 เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะ

ในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   4.82 0.68 เหมาะสม 
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ขอคําแนะนํา 

    

  

  จากตาราง  9  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม       

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ         

ในการตัดสินใจ มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้น

โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 9 

ยอมรับ ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ 

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 

 

ความเหมาะสม การยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ        

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ           

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 
Mdn IQR ความหมาย 

    

 เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษา

ควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง   

และหาแนวทางแกไขรวมกัน 4.88 0.63 เหมาะสม 
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  จากตาราง  10  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน เมื่อเกิดความผิดพลาด         

ในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการ

หารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกันมีความเหมาะสม 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผล    

ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 10 ให

เกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

 

ความเหมาะสม 
การใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

Mdn IQR ความหมาย 

    

1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ 4.88 0.63 เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.82 0.68 เหมาะสม 
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  จากตาราง  11  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน           

มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดย 

 วิธีการเสริมพลังอํานาจ 

  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ          

ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน 60 คน วามีความเปนไปได   10  ขั้นตอน 16 รายการ  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด

เปาหมายและภารกิจขององคกร แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 12 

   

ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เ กี่ ย ว กั บ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกัน

กําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร 

           

การใหความชดัเจนในหนาทีค่วามรับผิดชอบ       ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 
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ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนดเปาหมาย           

และภารกิจขององคกร X  S.D. 
t-test 

     

1.  สถานศึกษาจดัการอบรมใหความรูเกี่ยวกบั  

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 4.12 0.89 5.40* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการ            

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมสีวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทศัน และภารกจิของสถานศึกษา 4.32 0.65 9.72* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  12  พบวาผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจน

ในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร มีความ

เปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 13 

 

ตาราง 13   คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา         

 เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม

 ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           

ความเปนไปได การมอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงาน 

ตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการ         

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานใน

เร่ืองตอไปนี ้

       1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

  สถานศึกษา 

       1.2 คณะกรรมการนิเทศภายในของ 

  สถานศึกษา 3.92 0.81 3.99* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 2 มอบหมาย

อํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ 

มีความเปนไปได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให

ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 14 

 

ตาราง 14  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา       

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให          

 ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 

           

ความเปนไปได การกําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองให การ

สนับสนนุสงเสริมใหผูปฏิบตัิงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้ง

ไว X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

ของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 4.38 0.61 11.16* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทกุดานเพื่อให        

การดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ  

วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหาร

จัดการ 4.12 0.76  6.28* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก         

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐาน

การทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว มีความ         

เปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

 ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพฒันาตนเอง            

และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 15 

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน ไดพัฒนาตนเอง 

และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ 

 

ความเปนไปได การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน

ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ 

และความสามารถ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาจดัการอบรมใหแกคณะกรรมการ     

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกีย่วกับเรื่องตอไปนี้ 

       1.1 หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และการ

  พัฒนา หลักสูตร 

        1.2  การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  

        1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการ              

  จัดการศึกษา 

       1.4 การนิเทศการศึกษา 

        1.5 การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 4.13 0.68 7.26* เปนไปได 

 

     

ความเปนไปได การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน

ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ 

และความสามารถ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 

     

2.  สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐานศกึษาดูงานยังสถานศึกษาตนแบบ 

ในเรื่องการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน             

ชุมชน  และทองถ่ิน การจัดบรรยากาศ            

สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู   

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจดัระบบ  และ               

การดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3.90 0.86 3.61* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
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  จากตาราง  15  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม 

และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ  และ

ความสามารถ มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ

ทํางานอยางถูกตองชัดเจน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 16 

 

 

 

 

ตาราง 16   คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจ        

ในการทํางานอยางถูกตองชดัเจน 

      

ความเปนไปได การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน 
X  S.D. 

คาสถิ

ติ 

t-test 

ความ 

หมาย 
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1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแก

 คณะกรรมการสถานศึกษา  

       1.1  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

        1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของ

สถานศึกษา 

       1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.5 รายงานการประเมินตนเองของ  

  สถานศึกษา 

       1.6  แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

       1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

       1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

       1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.05 0.81 5.25* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก          

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู 

และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจนโดยการ

จัดทําเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของมอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา มีความเปนไปได อยางมี            

นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน   
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ความเปนไปได 
การใหขอมูลยอนกลับเกีย่วกบัการทํางาน 

X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 

     

1.  สถานศึกษาจดัการประชุมคณะกรรมการ      

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล         

การจัดการศกึษาใน 1 ภาคเรยีนโดยนําเสนอ 

ในเรื่องตอไปนี้ 

       1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

       1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 4.38 0.72 9.57* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง  17  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูล

ยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน โดยการจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ            

นําเสนอขอมูลการจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียน มีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ             

ที่ระดับ 0.05 

   

 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึน้จากการทํางาน แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ            

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

           

การใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น        ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 
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จากการทํางาน X  S.D. t-test 
     

1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตร   

ใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดให   

สาธารณชนไดรับทราบ 4.35 0.76 8.72* เปนไปได 

2.  สถานศกึษาจดัทํารายงานผลงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก

สํานักงาน      เขตพื้นที่การศกึษา 4.28 0.74 8.22* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยอง

ยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ 

ที่ระดับ 0.05 

  

 

 ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 

           

ความเปนไปได การใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ 

ในการตัดสินใจ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 

ความหมา

ย 
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1.  เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแก       

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวควร

 ใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการ       

 ตัดสินใจในเรือ่งนั้น ๆ 4.27 0.69 8.66* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาควรเปนเพยีงทีป่รึกษาและให          

 ขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ             

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 4.43 0.59 12.20* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง  19  พบวาผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 8 ใหความ       

ไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจมีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

   

 

 

  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น

โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ          

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 9 ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรบัความผิดพลาดที่อาจ 

 เกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกบัผูปฏิบัติงาน 

            

การยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 
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ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ 

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน X  S.D. 
t-test 

     

1.  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิด

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุ 

ของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 4.45 0.62 11.82* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  20  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก         

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับ        

ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไข

กับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงเมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน              

มีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

   

 

  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผล         

ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 10 ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน  

           

 ความเปนไปได 
การใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา   

 ขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาควรเปดโอกาสให 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี 

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 4.72 0.45 20.74* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.65 0.48 18.52* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  21  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก             

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติ

เคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ 0.05 

 

 

 

 

ตอนที่ 5  สรุปการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวชิาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 

  จากผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
ในแตละขั้นตอนพบวา 
  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร  ตํารา  ทฤษฎี  หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสัมภาษณ
พบวา ผูเกี่ยวของทั้ง 18 คน ไดแก ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 9 คน และ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คนพบวา สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําหนดไว
ในคูมือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ขั้นตอนที่ 2  การสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ในแตละ
ขั้นตอนพบวา  ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ  ที่ออกแบบขึ้นมีความสอดคลองตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาตลอดจน
ขอคําถามสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง 10  ขั้นตอน 16  รายการ โดยพิจารณา
จากการวิเคราะหจากคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอที่มีคาอยูระหวาง  0.75 -1.00 
  ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลัง
อํานาจ ในแตละขั้นตอนพบวา  ผูเชี่ยวชาญทั้ง 15  คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         
ในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา       
การมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายกไดทั้ง  10  ขั้นตอน  16 รายการ  
  ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาความเปนไปไดแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง  60  คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมใน
งานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ที่พัฒนาขึ้น  มีความเปนไปไดที่จะสามารถนําไปใช ในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายกทั้ง  10  ขั้นตอน  16 รายการ  
  แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ เปนแนวทางที่ตรงตามหลักวิชาการ 
ตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมและเปนไปได         
ที่จะนําไปปฏิบัติในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก  ประกอบดวย 10 ขั้นตอน  16  รายการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร 
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  1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรู เกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 
  1.  สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
  2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน
เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหารจัดการ 
  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ 
  1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่อง 
ตอไปนี้ 
   1.1  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาหลักสูตร 
   1.2 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3  การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
   1.4  การนิเทศการศึกษา 
   1.5  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.  สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษา       
ตนแบบ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน ,การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
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กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และการดําเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน 
  1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.1  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

   1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา 
   1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
   1.6  แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
   1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
   1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 
   1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 
  1.  สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล
การจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 

  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
  1.2 การประเมินตนเองของสถานศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 
  1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 
  2.  สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 
  1.  เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว
ควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
  2.  สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 
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  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 
  1.  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัตงิาน 
  1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาส        
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
  2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 


