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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก
โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ   แบงเปน  5  ตอน ดังนี้ 
  ตอนที ่1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบนัของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
  ตอนที่ 2  ผลการสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ              
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการ เสริมพลังอํานาจ 
  ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของ แนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ 
   ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ 
  ตอนที่ 5  สรุปแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายกโดยวิธีการเสรมิพลังอํานาจ 
 
ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ 
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
  ผลจากการศึกษาแนวคิดจากเอกสาร  ตํารา  ทฤษฎี  หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปไดวา การมีสวนรวม
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญเปนบุคคลในพื้นที่ซ่ึงจะสงผลในหลายดาน เชน 
ดานของแหลงเรียนรู และหลักสูตรทองถ่ิน รวมถึงความตองการของทองถ่ินเกี่ยวกับการจัดการศึกษา 
สวนสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
นั้นมีความยินดี และเต็มใจในการที่จะเขามามีสวนรวมโดยสวนใหญใหความรวมมือใน                       
ดานงานบริหารทั่วไปอยูในระดับสูง สวนในงานวิชาการยังมีปญหาเกิดขึ้นในการมีสวนรวมเพราะ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นไมมีเวลาพอที่จะเขามามีสวนรวมไดอยางเต็มที่ เนื่องจาก
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งานวิชาการเปนงานที่ตองมีการทําที่ตอเนื่อง ตลอดปการศึกษา รวมทั้งการเขามามีสวนรวม                 
ในงานวิชาการนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดประสบการณในการดําเนินงาน      
รวมถึงมีความเชื่อมั่นวา ครูนาจะมีความชํานาญมากกวาในเรื่องดังกลาว ซ่ึงสงผลใหเกิดความเกรงใจ           
ในการที่จะนําเสนอความคิดเห็นของตนเอง รวมท้ังมีปญหาในการขาดปจจัยในการดําเนินงาน           
โดยเฉพาะงบประมาณ แตจากเอกสารงานวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความ
ตองการที่จะพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง เพื่อที่จะพัฒนาการเขามามีสวนรวมในการ           
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ผลจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ซ่ึงไดจากการสัมภาษณ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษา สรุปไดดังตอไปนี้ 
  1. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตองการของผูเรียน  ชุมชน และทองถ่ิน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษา
ใหขอมูลจากการสัมภาษณ  ที่สอดคลองกันเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                       
วาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมตามที่ไดกําหนดตามบทบาทหนาที่นอย                
ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 
  “...เร่ืองของหลักสูตรนั้นปลอยใหเปนเรื่องของทางโรงเรียนจัดการไป คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนผูสนับสนุนดานงบประมาณ...”  (ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

 
  “...เอกสารนี้นาจะอยูที่โรงเรียนใหครูไดใชจะเกิดประโยชนมากกวา...” (ประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 
  “ความจริงอยากนําเอกสารเหลานี้ไดไปศึกษาเหมือนกันเนื่องจากในที่ประชุมไม

สามารถดูไดละเอียดพอ  แต เกรงใจทางโรงเรียนที่จะตองจัดทํา เอกสารแจกให                  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน”  (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
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  “คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดเขารวมการประชุมอบรมเรื่องบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งจัดโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อรับรู
หลักการแตในสวนการดําเนินงานทางโรงเรียนจะเปนฝายดําเนินการจากนั้นจึงมานําเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
  “เกี่ยวกับเอกสารประกอบหลักสูตรนั้นทางโรงเรียนจะไดนําเสนอในที่ประชุมเพื่อให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดูและขอขอแนะนํา ไมมีการมอบเอกสารดังกลาว
แกคณะกรรมการเนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญจะไมนํากลับไป 
โดยใหเก็บไวที่โรงเรียน” (ผูบริหารสถานศึกษา)  

  
  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา
สภาพการมีสวนเกี่ยวกับการใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา          
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของผูเรียน  ชุมชน            
และทองถ่ิน สรุปไดดังนี้ 
   1.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวาเรื่องของหลักสูตรควรมอบใหเปน
หนาที่ของโรงเรียน และเห็นวาหลักสูตรของสถานศึกษานั้นดี และเหมาะสมอยูแลว 
   1.2 คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไมมีเวลาพอทีจ่ะศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความรูความเขาใจในเรื่องของหลักสูตร
สถานศึกษา 
   1.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยินดีใหความรวมมือกับโรงเรียนตามแต
ทางโรงเรียนจะรองขอ 
   1.5 สถานศึกษาดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทั้งหมดจากนั้นจึงนําเสนอ         
ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อทราบ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ยังมีสวนรวมในการดําเนินงานนอย 
   1.6 สถานศึกษาไมมีการมอบหมายหนาที่เกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา        
ที่ชัดเจนใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจากเห็นวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไมมีเวลาที่จะมารวมปฏิบัติกิจกรรม 
  2. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะและสงเสริมสนับสนุนในการ
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่องคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และผูบริหารสถานศึกษาไดใหขอมูลจากการสัมภาษณสอดคลองกันเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศ  
สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน วาคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ยังไมมีสวนรวมตามที่ไดกําหนด ตามบทบาทหนาที่  ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 

 “ ...เร่ืองการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมและ กระบวนการจัดการเรียนรูนั้นครูคงจะ
รูดีที่สุดวาอะไร เหมาะกับนักเรียนเนื่องจากมีความใกลชิด รวมทั้งเปนผูที่มีความรู และ
ประสบการณมาเปนเวลานาน... ”  (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน)       

 
 “  ...ผูอํานวยการเคยบอกเหมือนกันวา จะปรับปรุงสภาพแวดลอม และบรรยากาศ ของ
โรงเรียน กรรมการทุกคนก็รวมกันเสนอความคิดเห็นในการจัดหางบประมาณที่จะ
นํามาใชกันทุกคน และทุกคนก็ยินดีที่จะบริจาคเงินใหกับทางโรงเรียน... ” (ประธาน                   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน)     

 
  “ ...คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะเปนผูสนับสนุนงบประมาณ สวนการ

ดําเนินการใหเปนหนาที่ของโรงเรียนไดดําเนินการเอง... ” ( ผูบริหารสถานศึกษา) 
 
  “ ...กรรมการสถานศึกษาจะบอกเสมอวาถาทางโรงเรียนเห็นวาอะไรดี อะไรเหมาะสม        

ก็ดําเนินการไดเลยกรรมการเอาดวยทั้งนั้น...” (ผูบริหารสถานศึกษา) 
 
  จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการใหขอเสนอแนะและสงเสริมสนับสนุนในการ          
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สรุปไดดงันี้ 
   2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในงานวิชาการในการให            
ขอเสนอแนะ และสงเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการจัดการเรียนรู
นอย รวมทั้งขาดขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจดําเนินการในเรื่องตาง ๆ 
   2.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวา ครูมีความรูความสามารถในการ
ดําเนินการอยูแลว คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนาจะเปนผูสนับสนุนในดานงบประมาณ 
   2.3 สถานศึกษาเห็นวาในการประชุมทุกครั้งไมวาจะเปนเรื่องเกี่ยวกับอะไรก็ตาม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมอบใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการเองทั้งหมด และเมื่อรายงาน
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ผลในที่ประชุม สวนใหญคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะแสดงความเห็นชอบดวยทุกครั้ง    
ทําใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการในทุกเรื่องเองทั้งหมด โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนเพียงผูรับทราบเทานั้น 
  3. การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดระบบและการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการสัมภาษณ             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูบริหารสถานศึกษาไดใหขอมูลจากการสัมภาษณสอดคลอง
กันเกี่ยวกับการมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ  
จัดระบบและการดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้นคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ยังไมมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่  ดังคํากลาวตอไปนี้ 
 

 “…ผูอํานวยการไดบอกในที่ประชุมเหมือนกันเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ แต            
คณะกรรมการสถานศึกษา ไมคอยเขาใจหลอกวาการประกันที่วานั้นเปนอยางไร รูแตวาจะ
มีบริษัทมาประเมินวาโรงเรียนไดมาตรฐานหรือเปลาซ่ึงผมไดบอกผูอํานวยการไปวาถามี
อะไรใหชวยก็บอกมาก็แลวกันผมยินดีชวยเต็มที่... ” (ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ) 
 
 “...โรงเรียนดําเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ก็ไดรับทราบในที่ประชุมวาโรงเรียนทําอะไรไปบาง ซ่ึงเวลาที่        
ผูประเมินมาประเมินโรงเรียน เขาก็ถามเหมือนกัน ผมก็เลาใหฟงตามที่ผูอํานวยการบอกมา
วาโรงเรียนทําอะไรไปบาง ซ่ึงผมก็วาโรงเรียนของเราก็มีมาตรฐานที่ดีอยูแลวนะ...”  
(ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 

   “ ...เวลามีบริษัทมาประเมินก็มาชวยทางโรงเรียนจัดเตรียมสถานที่ จัดสวนหยอมและ
มาใหขอมูลกับบริษัทที่มาประเมิน หลังการประเมินผูอํานวยการก็มาบอกในที่ประชุม 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวาโรงเรียนของเราผานการประเมินมาตรฐานแลว...”  
(ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 

 
  “…คณะกรรมการก็ใหความรวมมือทุกอยางนะ แตถาจะมาใหลงมือปฏิบัติดวย             

คงเปนไปไดยากเนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาเนื่องจากทุกคน
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ตองทํางานประจํา สวนใหญเมื่อโรงเรียนทําอะไรไปก็มารายงานในที่ประชุมใหไดรับรู        
รับทราบซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็พอใจดี...”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
   “...เรื่องการประกันคุณภาพภายในนั้นโรงเรียนดําเนินการโดยความเห็นชอบของ         

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูแลว ในสวนของการปฏิบัติคณะครูของโรงเรียน
เปนผูดําเนินการทั้งหมด แตก็มีการรายงานความคืบหนาแกคณะกรรมการสถานศึกษาได
ทราบเปนระยะอยูแลว... ”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
  “...โรงเรียนมีการแจกแบบประเมินใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน             

รวมในการประเมิน แตคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จะประเมินมาแบบเกรงใจ
โรงเรียนคือทุกอยางดีหมดทําให ไมสามารถนําผลจากการประเมินนั้นมาประเมินตนเอง
ไดอยางแทจริง... ”  (ผูบริหารสถานศึกษา) 

 
   จากการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมในงานวิชาการเกี่ยวกับการ รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและ
การดําเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สรุปไดดังนี้ 
   3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมมีความรูเกี่ยวกับระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาเทาที่ควร 
   3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รับรูเร่ืองการประเมินโรงเรียน แตการ        
เขามามีสวนรวมในการดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษายังมีนอยมาก เนื่องจาก 
ยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
   3.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวาการดําเนินการในเรื่องการประกัน
คุณภาพภายในเปนเรื่องของโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพียงแตรับรูรับทราบ 
และมาใหขอมูลแกผูประเมินภายนอกเทานั้น 
   3.4 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีเวลาที่จะมารวมในการดําเนินการใน
ทุกขั้นตอนของการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
   3.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา          
ที่จะใชประกอบในการตัดสินใจประเมินสถานศึกษาวาดําเนินการไปตามมาตรฐานการศึกษา
หรือไมทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาประเมินมาตรฐานของโรงเรียนแบบเกรงใจคือใหดีมากใน           
ทุกดาน 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
90 

   3.6 สถานศึกษาใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การประกันคุณภาพภายในนอย เนื่องจากเกรงวาคณะกรรมการสถานศึกษาจะไมมีเวลาให  
  จากผลการศึกษาสภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบวา การมีสวนรวมในงานวิชาการของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กําหนดไวในคูมือปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 เร่ือง ไดแก 

 1. การใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน 

 2. การใหขอเสนอแนะ และสงเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ินฯลฯ เพื่อปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 3. การรับทราบ และการใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบ และการดําเนินงานตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 โดยมีปญหาในการดําเนินการเกี่ยวกับการมีสวนรวมในงานวิชาการของคระกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกสรุปไดดังนี้ 
  1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดวางานวชิาการเปนงานของโรงเรียน
  2.   คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมเีวลาที่จะมาเขารวมในการดาํเนินงาน 
  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจและประสบการณเกี่ยวกับงาน
วิชาการ 
  4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดขอมูลที่จะนํามาใชในการตัดสินใจดําเนินการ
ในการดําเนินงานดานงานวิชาการ 
  5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมมีขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาที่พอเพียง 
และเหมาะสมที่จะใชประกอบในการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 
  6. สถานศึกษายังไมมอบหมายหนาที่ที่ชัดเจนใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เทาที่ควร 

 
ตอนที่ 2  ผลการสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
  ผลจากการตอบแบบสอบถาม ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน สรุปวา แนวทางการมี 
สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่          
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การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ที่มี 10 ขั้นตอน 16 รายการ มีความตรงตามเนื้อหา 
และวัตถุประสงคของการวิจัย 10  ขั้นตอน  16 รายการ   ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด
เปามายและภารกิจขององคกร โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี ้
  1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรู เกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 คณะกรรมการนเิทศภายในของสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให         
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว โดยมีแนวทางปฎิบตัิดังนี ้
  1. สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
  2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน
เพื่อใหการดํา เนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ไมว าจะเปนการสนับสนุน                       
ดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหารจัดการ 
  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเร่ือง 
ตอไปนี้ 
   1.1 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาหลักสูตร 
   1.2 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
   1.4 การนิเทศการศึกษา 
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   1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2. สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษา           
ตนแบบในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน ,การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และการดําเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.1 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
1.2 หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 
1.3 แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา 
1.4 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
1.6 แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
1.7 แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 
1.9 รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล
การจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
   1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน โดยมีแนวทางปฎิบัติ
ดังนี้ 
  1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 
  2.  สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ โดยมี               
แนวทางปฎิบตัิดังนี ้
  1. เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว
ควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
  2. สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 
  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดังนี้ 
  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน โดยมีแนวทางปฎิบัติดงันี้ 
  1. ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาส          
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

2. สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตอนที่ 3  ผลการศึกษาความเหมาะสมของ แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ         
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก 
 โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
  ผลการศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ             
จากการตอบแบบสอบถามของผูเช่ียวชาญ จํานวน 15 คน ใน 10 ขั้นตอน 16 รายการ วิเคราะหขอมูล
โดยหาคามัธยฐาน (Mdn) และคาพิสัยระหวางควอไทล (IRQ) ปรากฎวา มีความเหมาะสม ทั้ง 10 
ขั้นตอน  16  รายการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 2 
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ตาราง 2   คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ให
ความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจของ
องคกร 

 

ความเหมาะสม การใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจของ

องคกร 
Mdn IQR ความหมาย 

    
1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับบทบาท 

หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.82 0.69 เหมาะสม 
2. สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน   
และภารกิจของสถานศึกษา 4.88 0.63 เหมาะสม 

    

               
   จากตาราง 2 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวการพัฒนาการมี             
สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ 
ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร  มีความเหมาะสม  ท้ัง 2 รายการ  
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  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 3 
 
ตาราง 3  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขั้นตอนที่ 2 
มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 

ความเหมาะสม การมอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม
ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
Mdn 

IQR 
ความหมาย 

    
1. สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษา   

ขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
     1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
     1.2   คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
     1.3  คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ   

 สถานศึกษา 4.67 0.83 เหมาะสม 
    

                
  จากตาราง 3 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 2 มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม
ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยการแตงตั้งใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ มีความเหมาะสม   
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  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให                
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 4 
 
ตาราง 4  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 3 
กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐาน
ที่ตั้งไว 

 

ความเหมาะสม การกําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการ
สนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว Mdn IQR ความหมาย 

    
1. สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของ   

สถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 4.75 0.75 เหมาะสม 
2. สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการ   

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดานเพื่อใหการดําเนินงาน
ดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ กําลังคน   
และกระบวนการบริหารจัดการ 4.67 0.83 เหมาะสม 

    

               
  จากตาราง 4 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม           
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการ
สนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว มีความเหมาะสมทั้ง 2 รายการ 
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  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 5 
 
ตาราง 5  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 4 การ
ฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ               
และความสามารถ 

 

ความเหมาะสม การการฝกอบรม และการพฒันา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน
ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจและ

ความสามารถ 
Mdn IQR 

ความหมา
ย 

    
1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการ

สถานศึกษา       ขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้ 
      1.1  หลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน และการ

พัฒนาหลกัสูตร 
      1.2  การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 

กระบวนการเรียนรู  แหลงเรียนรูภมูิปญญา
ทองถ่ินเพื่อการปรับปรุง และ พัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
      1.4 การนิเทศการศึกษา 
      1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.88 0.63 เหมาะสม 
2. สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ศึกษา           ดูงานยังสถานศึกษาตนแบบในเรื่องการ 4.82 0.68 เหมาะสม 
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พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา        ขั้นพื้นฐาน และ
ความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน การจัด
บรรยากาศ  สภาพแวดลอม  กระบวนการเรียนรู   
แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และ
การดํ า เ นิ น ง านระบบประกั นคุณภ าพภาย ใน
สถานศึกษา 

    

 
   
   
 
  จากตาราง 5  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงาน

วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดย

วิธีการเสริมพลังอํานาจขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนา

ตนเอง และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ มีความเหมาะสมทั้ง 2 รายการ 

  ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ

ทํางานอยางถูกตองชัดเจน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 6 

 

ตาราง 6  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 5 ให

ความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตอง

ชัดเจน 

 

ความเหมาะสม การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน 

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแก

คณะกรรมการสถานศึกษา ไดแก  4.75 0.75 เหมาะสม 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
99 

       1.1 หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

       1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของ              

 สถานศึกษา 

       1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

       1.6 แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

       1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

       1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

       1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการ              

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    

  จากตาราง  6  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม        

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจนโดยการจัดทําเอกสารตาง ๆ มอบใหแก                    

คณะกรรมการสถานศึกษา มีความเหมาะสม 

  ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 7 

 

ตาราง 7   คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 6 ให

ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 

 

ความเหมาะสม 
การใหขอมูลยอนกลับเกีย่วกบัการทํางาน 

Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูลการจัดการศึกษาใน   4.82 0.68 เหมาะสม 
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1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 

       1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 

       1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

    

  

  จากตาราง  7  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน   โดยการ

จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูลการจดัการศึกษาใน 1 ภาคเรียน

นั้นมีความเหมาะสม 

 

 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึน้จากการทํางาน แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 7 ให

การ         ยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

 

ความเหมาะสม การใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น            

จากการทํางาน Mdn IQR ความหมาย 

    

1. สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเมื่อส้ินสุดวาระ

การดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 4.67 0.83 เหมาะสม 

2. สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแกสํานักงานเขตพื้นที ่  

การศึกษา 4.67 0.83 เหมาะสม 
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  จากตาราง  8  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม          

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น       

จากการทํางาน มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 9 

 

ตาราง 9  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 8 ให

ความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 

 

ความเหมาะสม การใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ          

ในการตัดสินใจ Mdn IQR ความหมาย 

    

1. เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแก   

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวควรให

อิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจ   

ในเรื่องนั้น ๆ 4.82 0.68 เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะ

ในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   4.82 0.68 เหมาะสม 
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ขอคําแนะนํา 

    

  

  จากตาราง  9  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม       

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ         

ในการตัดสินใจ มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกดิขึ้น

โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 9 

ยอมรับ ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ 

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 

 

ความเหมาะสม การยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ        

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ           

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 
Mdn IQR ความหมาย 

    

 เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษา

ควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง   

และหาแนวทางแกไขรวมกัน 4.88 0.63 เหมาะสม 
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  จากตาราง  10  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ

ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน เมื่อเกิดความผิดพลาด         

ในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการ

หารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกันมีความเหมาะสม 

 

 

 

 

  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผล    

ดังตาราง 11 

 

ตาราง 11  คามัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล   ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนว

ทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 10 ให

เกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

 

ความเหมาะสม 
การใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

Mdn IQR ความหมาย 

    

1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ 4.88 0.63 เหมาะสม 

2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.82 0.68 เหมาะสม 
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  จากตาราง  11  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม

ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน           

มีความเหมาะสมจํานวน 2 รายการ 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 4  ผลการศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดย 

 วิธีการเสริมพลังอํานาจ 

  ผลการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ          

ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจํานวน 60 คน วามีความเปนไปได   10  ขั้นตอน 16 รายการ  ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนด

เปาหมายและภารกิจขององคกร แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 12 

   

ตาราง 12  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา เ กี่ ย ว กั บ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกัน

กําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร 

           

การใหความชดัเจนในหนาทีค่วามรับผิดชอบ       ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 
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ของผูปฏิบัติงานรวมกนักําหนดเปาหมาย           

และภารกิจขององคกร X  S.D. 
t-test 

     

1.  สถานศึกษาจดัการอบรมใหความรูเกี่ยวกบั  

บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 4.12 0.89 5.40* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการ            

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมสีวนรวมในการ

กําหนดวิสัยทศัน และภารกจิของสถานศึกษา 4.32 0.65 9.72* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  12  พบวาผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 1 ใหความชัดเจน

ในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนดเปาหมายและภารกิจขององคกร มีความ

เปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 13 

 

ตาราง 13   คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา         

 เกี่ยวกับความเปนไปไดของแนวทางการมสีวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ขั้นตอนที่ 2 มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตาม

 ขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

           

ความเปนไปได การมอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงาน 

ตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการ         

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานใน

เร่ืองตอไปนี ้

       1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร 

  สถานศึกษา 

       1.2 คณะกรรมการนิเทศภายในของ 

  สถานศึกษา 3.92 0.81 3.99* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง 13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก            

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 2 มอบหมาย

อํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยการแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องตาง ๆ 

มีความเปนไปได อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให

ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 14 

 

ตาราง 14  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา       

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให          

 ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 

           

ความเปนไปได การกําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองให การ

สนับสนนุสงเสริมใหผูปฏิบตัิงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้ง

ไว X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

ของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 4.38 0.61 11.16* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทกุดานเพื่อให        

การดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ  

วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหาร

จัดการ 4.12 0.76  6.28* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  14  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก         

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 3 กําหนดมาตรฐาน

การทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว มีความ         

เปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

 ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพฒันาตนเอง            

และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 15 

 

ตาราง 15  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 4 การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน ไดพัฒนาตนเอง 

และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ 

 

ความเปนไปได การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน

ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ 

และความสามารถ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  สถานศึกษาจดัการอบรมใหแกคณะกรรมการ     

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกีย่วกับเรื่องตอไปนี้ 

       1.1 หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และการ

  พัฒนา หลักสูตร 

        1.2  การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม  

        1.3 การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการ              

  จัดการศึกษา 

       1.4 การนิเทศการศึกษา 

        1.5 การประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา 4.13 0.68 7.26* เปนไปได 

 

     

ความเปนไปได การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงาน

ไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ 

และความสามารถ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 

     

2.  สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐานศกึษาดูงานยังสถานศึกษาตนแบบ 

ในเรื่องการพฒันาหลักสูตรของสถานศึกษา 

ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา     

ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน             

ชุมชน  และทองถ่ิน การจัดบรรยากาศ            

สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู   

ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจดัระบบ  และ               

การดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3.90 0.86 3.61* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 
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  จากตาราง  15  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 4 การฝกอบรม 

และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และการทํางานตามความสนใจ  และ

ความสามารถ มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ

ทํางานอยางถูกตองชัดเจน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 16 

 

 

 

 

ตาราง 16   คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 5 ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจ        

ในการทํางานอยางถูกตองชดัเจน 

      

ความเปนไปได การใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปน

ตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจน 
X  S.D. 

คาสถิ

ติ 

t-test 

ความ 

หมาย 
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1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแก

 คณะกรรมการสถานศึกษา  

       1.1  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

        1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของ

สถานศึกษา 

       1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

       1.5 รายงานการประเมินตนเองของ  

  สถานศึกษา 

       1.6  แผนกลยุทธของสถานศึกษา 

       1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 

       1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 

       1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

  สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.05 0.81 5.25* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  16  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก          

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 5 ใหความรู 

และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการทํางานอยางถูกตองชัดเจนโดยการ

จัดทําเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของมอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา มีความเปนไปได อยางมี            

นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 17 

 

ตาราง 17  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ความคดิเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 6 ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน   
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ความเปนไปได 
การใหขอมูลยอนกลับเกีย่วกบัการทํางาน 

X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 

     

1.  สถานศึกษาจดัการประชุมคณะกรรมการ      

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล         

การจัดการศกึษาใน 1 ภาคเรยีนโดยนําเสนอ 

ในเรื่องตอไปนี้ 

       1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน 

       1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 4.38 0.72 9.57* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง  17  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก        

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 6 ใหขอมูล

ยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน โดยการจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ            

นําเสนอขอมูลการจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียน มีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ             

ที่ระดับ 0.05 

   

 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึน้จากการทํางาน แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 18 

 

ตาราง 18  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ            

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 7 ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 

           

การใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้น        ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
112 

จากการทํางาน X  S.D. t-test 
     

1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตร   

ใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดให   

สาธารณชนไดรับทราบ 4.35 0.76 8.72* เปนไปได 

2.  สถานศกึษาจดัทํารายงานผลงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก

สํานักงาน      เขตพื้นที่การศกึษา 4.28 0.74 8.22* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก              

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 7 ใหการยกยอง

ยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถติ ิ 

ที่ระดับ 0.05 

  

 

 ขั้นตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสนิใจ แนวปฏิบัติ

ปรากฏผลดังตาราง 19 

 

ตาราง 19  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ 

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 8 ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 

           

ความเปนไปได การใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระ 

ในการตัดสินใจ X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 

ความหมา

ย 
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1.  เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแก       

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลวควร

 ใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการ       

 ตัดสินใจในเรือ่งนั้น ๆ 4.27 0.69 8.66* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาควรเปนเพยีงทีป่รึกษาและให          

 ขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ             

 สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 4.43 0.59 12.20* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05 

 

                 จากตาราง  19  พบวาผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  ขั้นตอนที่ 8 ใหความ       

ไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจมีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

   

 

 

  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น

โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผลดังตาราง 20 

 

ตาราง 20  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ          

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 9 ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรบัความผิดพลาดที่อาจ 

 เกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกบัผูปฏิบัติงาน 

            

การยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับ ความเปนไปได คาสถิติ ความหมาย 
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ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ 

และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน X  S.D. 
t-test 

     

1.  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิด

จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            

สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุ 

ของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 4.45 0.62 11.82* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  20  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก         

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับ        

ขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นโดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไข

กับผูปฏิบัติงาน ซ่ึงเมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน              

มีความเปนไปได  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ 0.05 

   

 

  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสนิใจของผูปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติปรากฏผล         

ดังตาราง 21 

 

ตาราง 21  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกีย่วกับ

 ความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา            

 ขั้นพื้นฐาน ขัน้ตอนที่ 10 ใหเกยีรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน  

           

 ความเปนไปได 
การใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 

X  S.D. 

คาสถิติ 

t-test 
ความหมาย 
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1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา   

 ขั้นพื้นฐาน  สถานศึกษาควรเปดโอกาสให 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี 

สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 4.72 0.45 20.74* เปนไปได 

2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.65 0.48 18.52* เปนไปได 

     

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 

 

                 จากตาราง  21  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก             

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ขั้นตอนที่ 10 ใหเกียรติ

เคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน มีความเปนไปไดทั้ง 2 รายการ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    

ที่ระดับ 0.05 

 

 

 

 

ตอนที่ 5  สรุปการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวชิาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 

  จากผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
ในแตละขั้นตอนพบวา 
  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ศึกษาแนวคิดจากเอกสาร  ตํารา  ทฤษฎี  หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสัมภาษณ
พบวา ผูเกี่ยวของทั้ง 18 คน ไดแก ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 9 คน และ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 9 คนพบวา สภาพการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
116 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังไมเปนไปตามที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กําหนดไว
ในคูมือการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ขั้นตอนที่ 2  การสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ    ในแตละ
ขั้นตอนพบวา  ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ
ของ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ  ที่ออกแบบขึ้นมีความสอดคลองตรงตามเนื้อหา  โครงสรางและหลักวิชาตลอดจน
ขอคําถามสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยทั้ง 10  ขั้นตอน 16  รายการ โดยพิจารณา
จากการวิเคราะหจากคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามแตละขอที่มีคาอยูระหวาง  0.75 -1.00 
  ขั้นตอนที่ 3  การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลัง
อํานาจ ในแตละขั้นตอนพบวา  ผูเชี่ยวชาญทั้ง 15  คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวม         
ในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ มีความเหมาะสมที่จะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา       
การมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครนายกไดทั้ง  10  ขั้นตอน  16 รายการ  
  ขั้นตอนที่ 4  การศึกษาความเปนไปไดแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ทั้ง  60  คน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการมีสวนรวมใน
งานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ ที่พัฒนาขึ้น  มีความเปนไปไดที่จะสามารถนําไปใช ในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานครนายกทั้ง  10  ขั้นตอน  16 รายการ  
  แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ เปนแนวทางที่ตรงตามหลักวิชาการ 
ตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมและเปนไปได         
ที่จะนําไปปฏิบัติในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครนายก  ประกอบดวย 10 ขั้นตอน  16  รายการ ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร 
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  1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรู เกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
   1.1 คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2 คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
   1.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 
  1.  สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
  2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน
เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหารจัดการ 
  ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ 
  1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่อง 
ตอไปนี้ 
   1.1  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาหลักสูตร 
   1.2 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรูแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   1.3  การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
   1.4  การนิเทศการศึกษา 
   1.5  การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.  สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษา       
ตนแบบ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน ,การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
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กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และการดําเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน 
  1.  สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.1  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 

   1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา 
   1.4  มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
   1.6  แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
   1.7  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
   1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 
   1.9  รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 
  1.  สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล
การจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 

  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
  1.2 การประเมินตนเองของสถานศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 
  1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 
  2.  สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 
  1.  เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว
ควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 
  2.  สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 
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  ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 
  1.  เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัตงิาน 
  1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาส        
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
  2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 


