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บทท่ี  5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค สมมติฐาน และวิธีการดําเนินการวิจัย  
 การนําเสนอผลการศึกษา เร่ือง การพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการ
เสริมพลังอํานาจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ               
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกโดยวิธีการเสริมพลัง
อํานาจ โดยมีจุดมุงหมายยอยไดแก 1) เพื่อสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ   
2) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ และ3) เพื่อ
ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ โดยวิธีการ
วิจัยแบงออกเปน 4 ขั้นตอน ไดแก 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ  งานวิจัยที่เกี่ยวของ           
กับแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  สังเคราะหขั้นตอน 
กระบวนการและกิจกรรมจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใหไดขอมูล ในการกําหนด        
เปนกรอบความคิดในการวิจัย  สรางเครื่องมือซ่ึงไดแก  แบบสัมภาษณ โดยจัดทําแบบสัมภาษณ 
ตามกรอบความคิดในการวิจัย โดยรางเปนแบบสัมภาษณ เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งไดแก  ผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก จํานวน  9  คน  และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 9  คน โดยใชแบบสัมภาษณในการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง  และนําขอมูลมาวิเคราะหขอมูล เพื่อหาสภาพปจจุบันของการมีสวนรวมในงาน
วิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2  สรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  กลุมตัวอยาง  
คือ ผูทรงคุณวุฒิดานการเสริมพลังอํานาจ  ซ่ึงมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก  สาขาบริหาร
การศึกษา หรือสาขาอื่น ๆ  หรือมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจ  หรือเคยมีผลงาน
ทางวิชาการเกี่ยวกับการเสริมพลังอํานาจ จํานวน 5 คน โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  
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(Purposive sampling)  ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม ขอมูลดวยตนเอง และนํามาหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (IOC) 
                 ขั้นตอนที่ 3  ศึกษาความเหมาะสมของ แนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริม
พลังอํานาจ    กลุมตัวอยางคือผูเชี่ยวชาญไดแก ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
1 คน            รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก จํานวน  11  คน ศึกษานิเทศก 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  จํานวน  3  คน   โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง  (Purposive  Sampling)  
ผูวิจัยใช แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูล ดวยตนเอง และนํามาหาคามัธยฐาน (Median : 
Mdn)  และคาพสัิยระหวางควอไทล (Interquartile range : IQR)                                                                                     
 ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวมในงานวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  
กลุมตัวอยาง คือ  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  จํานวน 60 คน
โดยเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ผูวิจัยใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง  และนํามาหาคาเฉลี่ย ( X ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และคาสถิติ  t – test 
ในการทดสอบคาเฉลี่ย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
 1. การสรางแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ
พบวา ผูทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นวาในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  
ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองตรงตามเนื้อหา  และวัตถุประสงคของการวิจัย ทั้ง  10  ขั้นตอน 16  
รายการ ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบ ของผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร 
 1. สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรูเกี่ยวกับ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 2.  สถานศึกษาเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการ
กําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 1.  สถานศึกษาแตงตั้งใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการ
ดําเนินงานในเรื่องตอไปนี้ 
  1.1  คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2 คณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  1.3 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว 
 1.  สถานศึกษาตองกําหนดมาตรฐานการดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง 
 2.  สถานศึกษาตองใหการสนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดาน
เพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการบริหารจัดการ 
 ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง และ
การทํางานตามความสนใจ และความสามารถ 
 1.  สถานศึกษาจัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่อง
ตอไปนี้ 
  1.1  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพัฒนาหลักสูตร 
  1.2 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  1.3  การใชภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา 
  1.4  การนิเทศการศึกษา 
  1.5 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2.  สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษา           
ตนแบบ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใหสอดคลองกบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน  ชุมชน  และทองถ่ิน การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม 
กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และการจัดระบบ และการดําเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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  ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน 
 1. สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1.1  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.2  หลักสูตรทองถ่ินของสถานศึกษา 
1.3  แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา 
1.4 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.5 รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
1.6 แผนกลยุทธของสถานศึกษา 
1.7 แผนปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
1.8 แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา 
1.9 รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน 
 1.  สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูล
การจัดการศึกษาใน 1 ภาคเรียนโดยนําเสนอในเรื่องตอไปนี้ 

  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
  1.2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

 ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน 
 1.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 
 2.  สถานศึกษาจัดทํารายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ 
 1. เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว
ควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ 
 2.  สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและใหขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา 
 ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน 
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 เมื่อเกิดความผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษาควรจัดใหมีการหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน 
 ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน 
 1.  ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 
 2.  สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 3. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ   
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธี 
การเสริมพลังอํานาจ  พบวา ผูเชี่ยวชาญมีความคิดเห็นวาแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมในงาน
วิชาการ   ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
โดยวิธี การเสริมพลังอํานาจมีความเหมาะสม  ที่จะนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมใน
งานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดทั้ง  10  ขั้นตอน 16 รายการ ตามแนวทางที่ได
สรางขึ้น 
   4. การศึกษาความเปนไปไดของแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ   
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธี 
การเสริมพลังอํานาจ พบวาผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นวาแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวม
ในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจที่พัฒนาขึ้น  มีความเปนไปไดที่จะสามารถนําไปใช ในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดทั้ง  10  ขั้นตอน 
16  รายการ ตามแนวทางที่ไดสรางขึ้น 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย สรุปแนวทางในการพัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  
ไดเปน 10 ขั้นตอน 16  รายการ ซ่ึงอภิปรายผลไดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  ใหความชัดเจนในหนาที่ความรับผิดชอบของ ผูปฏิบัติงานรวมกันกําหนด
เปาหมายและภารกิจขององคกร ประกอบดวย 2 รายการ ไดแก 1) สถานศึกษาจัดการอบรมใหความรู
เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
นเรศ  หิ้นนุกูล (2544 : บทคัดยอ) บุญเกิด  ครเจริญ  (2544 : บทคัดยอ) สําราญ  หาญประเสริฐ 
(2544 : 298-300)  และสิริยุพา  ศกุนตะเสถียร (2546 : 192-193) ที่พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐานยังขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเองดังนั้นการอบรมจะชวยใหเกิด
ความชัดเจนในหนาที่แกคระกรรมการสถานศึกษาซึ่งจะสงผลใหการมีสวนรวมมีมากขึ้น โดยที่การที่
จะใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฎิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามบทบาท
หนาที่นั้น ตองมีการใหความรูในเรื่องนั้น ๆ เสียกอน ซ่ึงจะเปนการสรางความมั่นใจใหกับตนเอง 
และดําเนินการในเรื่องนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  2) สถานศึกษาเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน และภารกิจของสถานศึกษา 
สอดคลองกับแนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ โคเฮนและอัพฮอฟ (ชูชาติ  พวงสมจิตร.  2540 : 11)  
ที่วาองคประกอบหนึ่งของการมีสวนรวมไดแก การมีสวนในกระบวนการตัดสินใจวาจะทําอะไร 
และทําดวยวิธีการอยางไร ซ่ึงจะทําใหการดําเนินการจัดการศึกษาเปนไปในทางเดียวกันระหวาง 
โรงเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งการที่ใหผูปฎิบัติไดมีความรูในเรื่องที่จะทํานั้น              
มีความจําเปนในการดําเนินการเปนอยางมาก  ดังนั้น หากจะใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามี
สวนรวมในงานวิชาการมากขึ้น จึงควรใหเขาไดรูเสียกอนวา เขาจะตองทําอะไรบาง รวมทั้งการให 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมคิดตั้งแตการกําหนดสิ่งที่จะทํา วิธีการทําอยางไร จะสราง
ใหเขามีความรูสึกเปนเจาของ และเต็มใจที่จะรวมในการดําเนินงานทุกอยาง 
 ขั้นตอนที่ 2  มอบหมายอํานาจหนาที่ ใหแกผูปฏิบัติงานตามขอบขายการทํางานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 1 รายการ ไดแก 1) สถานศึกษาแตงตั้งให        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนคณะกรรมการดําเนินงานในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา การนิเทศภายในของสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา              
สอดคลองกับ งานวิจัยของ สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (2544 : 10-13) ที่ไดเสนอไววา การมีสวนรวมเปน  
การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการทํางาน เพื่อใหเกิดความรูสึกผูกพนักับงานหรือองคการ
และสงผลใหเกิดขอผูกมัดหรือขอตกลงในทางพัฒนา  โดยการที่ปกติคณะกรรมการสถานศึกษา         
จะเพียงแตได รับรูผลการดําเนินงานเทานั้นแตหากไดรวมดําเนินการแลวจะทําให เขาใจ                    
สภาพปจจุบัน และปญหาของสถานศึกษาซึ่งจะสงผลใหมีการดําเนินงานแกไขปญหานั้นตอไป  
 ขั้นตอนที่ 3  กําหนดมาตรฐานการทํางาน องคกรตองใหการสนับสนุนสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานไปถึงมาตรฐานที่ตั้งไว ประกอบดวย 1 รายการ ไดแก 1) สถานศึกษาตองกําหนด
มาตรฐาน           การดําเนินของสถานศึกษาใหชัดเจน ปฏิบัติไดจริง  สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ทรงพล  ทรงจํา (2541 : บทคัดยอ) ที่พบวา ลักษณะการมีสวนรวมของชุมชนเปนเพียงความรวมมือกับ
โรงเรียนในสิ่งที่โรงเรียนขอมาเทานั้น และหากมีการกําหนดไวก็ไมมีการคํานึงถึงวากรรมการนั้นมี
ขอจํากัดในการมามีสวนรวมกับสถานศึกษาอยูหลายประการดังที่ พินิจ  จําปาหอม (2543  : บทคดัยอ)   
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และนเรศ  หิ้นนุกูล (2544 : บทคัดยอ) กลาววา กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเขามามีสวนรวม
ปฏิบัติหนาที่  เพราะ 
ไมมีเวลา  โดยที่สถานศึกษาสวนใหญจะไมกําหนดมาตรฐานที่ชัดเจนวาคณะกรรมการสถานศึกษา             
ตองปฏิบัติตนอยางไรจึงจะเปนไปตามที่กฎหมายกําหนดไวดังนั้น สถานศึกษาเองตองคํานึงถึง
สภาพแวดลอม และบริบทของตนเองกอนวาจะสามารถทําเรื่องใดไดบาง ไมความมีการตั้งเปาหมาย 
หรือผลสําเร็จของการดําเนินงานใหสูงจนไมสามารถทําได 2) สถานศึกษาตองใหการสนับสนุน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทุกดานเพื่อใหการดําเนินงานดังกลาวเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนการสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ กําลังคน และกระบวนการ
บริหารจัดการ ซ่ึงโดยทั่วไปคณะกรรมการสถานศึกษามักจะเปนผูใหแกโรงเรียนเปนสวนใหญ จน
ทําใหโรงเรียนมีความรูสึกวาตองไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพียงอยางเดียว 
สอดคลองกับการประชุมพัฒนาการศึกษาสูมาตรฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขารวมการประชุม
วา ควรมีการจัดสรรงบประมาณคาสวัสดิการ คาเบี้ยประชุม คาพาหนะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลองกับงานวิจัยของ สิริยุพา  ศกุนตะเสถียร (2546 : 192-193) ที่
กลาววา โรงเรียน        ขาดงบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดย
ที่ในปจจุบันสถานศึกษามักคิดแตเพียงวาคณะกรรมการสถานศึกษาจะสามารถใหการสนับ
สนับสนุนสิ่งใดใหกับโรงเรียนไดบาง โดยไมคํานึงถึงวาการที่จะใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขามามี
สวนรวมดําเนินการในเรื่องใด รวมทั้งดานงานวิชาการนั้น สถานศึกษาเองก็ควรที่จะสนับสนนุปจจยัท่ีมี
ความจําเปนใหแกผูปฏิบัติดวย 

 ขั้นตอนที่ 4  การฝกอบรม และการพัฒนา ใหโอกาสผูปฏิบัติงานไดพัฒนาตนเอง 
และการทํางานตามความสนใจ และความสามารถ ประกอบดวย 2 รายการ ไดแก  1) สถานศึกษา             
จัดการอบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับเรื่อง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และการพัฒนาหลักสูตร การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู               
ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา การใช             
ภูมิปญญาทองถ่ินในการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สอดคลองกับการประชุมพัฒนาการศึกษาสูมาตรฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ของ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก.  2550 : 1-2) 
โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ เขารวมการประชุม ไดกลาวแสดงความคิดเห็นวา                   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขาดความเขาใจ ไมมีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ขอบขาย
อํานาจการดําเนินงานรวมทั้งขาดความรูความเขาใจในเรื่องการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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โดยที่สถานศึกษามักคิดวา การที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นไมมีความรูความเขาใจ
เรื่องของการศึกษา จึงไมสนใจวากรรมการจะเขามารวมตามบทบาทหนาที่หรือไม ซ่ึงบางครั้ง               
คณะกรรมการสถานศึกษานาจะสนใจ และเขามามีสวนรวมมากกวาที่เปนอยูหากเขามีความรูความเขาใจ
ในเรื่องที่เขาจะตองเปนผูปฎิบัติไมเขามามีสวนรวมใน 2) สถานศึกษานําคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานศึกษาดูงานยังสถานศึกษาตนแบบ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                   
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความตองการของผูเรียน ชุมชน  และ
ทองถ่ิน การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และ
การจัดระบบ และการดําเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยพบวา การจัดการ  
อบรมใหแกคณะกรรมการสถานศึกษามักจัดเปนกลุมใหญทําใหผลการอบรมไมเปนไปตาม             
วัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยการจัดการอบรมควรจัดแบบกลุมเล็ก ๆ โดยท่ีการอบรมใหความรูแก
กรรมการสถานศึกษายังมีความจําเปนอยูมาก จากงานวิจัยของ  ธีระ  รุญเจริญ (2547 : 177-144)   
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ  
สาระบัญญัติใน พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  เกณฑมาตรฐานการสอนและการประกันคุณภาพ               
ในระดับปานกลาง และคณะกรรมการมีความตองการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตาม            
อํานาจหนาที่ กฎหมายที่เกี่ยวของ หลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรแนวการจัดการศึกษาและ            
การเรียนการสอนตามแนวปฏิบัติรูปการศึกษา บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษายุคใหม  และ        
การวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนในระดับมาก  ซ่ึงการที่จะให                       
คณะกรรมการเขามามีสวนรวมในงานวิชาการอยางมีประสิทธิภาพนั้นการที่สถานศึกษาเปนผูแนะนําวา
ควรทําอยางไรอาจไมเพียงพอ ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดมีโอกาสไดรับรูรับทราบ
ความรูใหม ๆ ที่มีความจําเปนในการดําเนินงาน รวมทั้งการไดเห็นแบบอยางการดําเนินงาน              
จากสถานศึกษาอื่น ก็จะเปนการทําใหการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 ขั้นตอนที่ 5  ใหความรู และสารสนเทศ เกี่ยวกับองคกรที่จําเปนตอการตัดสินใจในการ
ทํางานอยางถูกตองชัดเจน ประกอบดวย 1 รายการ ไดแก 1) สถานศึกษาจัดทําเอกสารตอไปนี้            
มอบใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร
ทองถ่ินของสถานศึกษา แหลงเรียนรูภายนอกและภายในของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา แผนกลยุทธของสถานศึกษา แผนปฏิบัติงาน
ประจําปของสถานศึกษา แผนการใชงบประมาณของสถานศึกษา รายงานการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา โรงเรียนมักนําเอกสารดังกลาวมาใหกรรมการสถานศึกษาไดดู             
ในการประชุมเทานั้น สงผลใหกรรมการสถานศึกษาไมไดศึกษาเอกสารเหลานั้นอยางละเอียดทําให
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ไมมีขอมูลพอเพียงที่จะใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว ซ่ึงการมอบเอกสารดังกลาว                    
แกกรรมการสถานศึกษา นับวาเปนสิ่งที่มีความจําเปนประการหนึ่งในการพัฒนาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สถาพร  ชูศรีทอง (2543 : บทคัดยอ)          
โดยกลาววา ควรใหคณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายแผนแมบท และ
แผนพัฒนาโรงเรียนควรมีการประชุมชี้แจงรายละเอียดของแผนใหทราบกอนการจัดทําแผนปฏิบัติ
งานประจําป ควรแจงงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรประจําปใหคณะกรรมการโรงเรียนทราบเปน
ระยะ ๆ เบเคอรา (Becerra.  1974 : 9887-A) กลาววา การใหประชาชนหรือชุมชนมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของ         โรงเรียนจะตองจัดเตรียมขอมูลใหเขาไดศึกษาลวงหนา  โดยการที่
คณะกรรมการสถานศึกษายิ่งมีขอมูลมากเทาใด ก็จะทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดรับรูถึงสภาพ
จริงของสถานศึกษา อันสงผล ตอการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และขอมูลดังกลาวยังชวยใหการ
ตัดสินใจ เกิดความผิดพลาด         ไดนอยอีกดวย 
 ขั้นตอนที่ 6  ใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับการทํางาน ประกอบดวย 1 รายการ ไดแก 1) 
สถานศึกษาจัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อนําเสนอขอมูลการจัดการศึกษา
ใน 1 ภาคเรียน โดยนําเสนอในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ผลการประเมินตนเองของ        
สถานศึกษา พบวา โดยทั่วไปสถานศึกษามักจัดการประชุมเพื่อขอรับการสนับสนุนดานตาง ๆ         
รวมทั้งขออนุมัติเร่ืองตาง ๆ จากคณะกรรมการสถานศึกษา แตผลผลิตหลักของสถานศึกษาอันไดแก         
นักเรียนโรงเรียนมักไมมีการรายงานเกี่ยวกับความสําเร็จในการจัดการศึกษาไดแก ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา โดยท่ีเร่ืองเหลานี้ควรมีการ             
นําเสนออยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อเปนขอมูลใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาในการวางแผน
รวมทั้งการใหขอเสนอแนะในโอกาสตอไป  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อุมา   ศรีชัย (2546 : 200)           
ที่กลาววา สถานศึกษาไมทํารายงานผลการจัดการศึกษาใหคณะกรรมการทราบ  และสถาพร  ชูศรีทอง 
(2543 : บทคัดยอ) ซ่ึงกลาววา ควรมีการรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน 
ใหชุมชนทราบอยางตอเนื่องและควรจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ           
2 คร้ัง ซ่ึงการที่คณะกรรมการสถานศึกษาไดรับรูผลของการดําเนินการไปนั้นเปนเสมือนการ
ประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอีกดวย อันจะเปนประโยชนในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาในโอกาสตอไปอีกดวย 
 ขั้นตอนที่ 7  ใหการยกยองยอมรับในผลสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการทํางาน ประกอบดวย   2 
รายการ ไดแก 1) สถานศึกษาจัดกิจกรรมมอบเกียรติคุณบัตรใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เมื่อส้ินสุดวาระการดํารงตําแหนงโดยจัดใหสาธารณชนไดรับทราบ 2) สถานศึกษาจัดทํา
รายงาน ผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแจงแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อ
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เปนการสรางขวัญกําลังใจรวมถึงความภาคภูมิใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สอดคลองกับการประชุมพัฒนาการศึกษาสูมาตรฐาน โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขารวมการประชุม 
และเสนอแนะวาควรสรางความตระหนักเรื่องความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหนวยบังคับบัญชาที่อยูเหนือขึ้นไปควรใหความสําคัญตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540 : 268-271) ทําการวิเคราะหปจจัยที่สงเสริม
การมีสวนรวมของชุมชนการมีสวนรวมของชุมชน โดยผูบริหารและครูควรที่จะสรางศรัทธา ให
เกิดขึ้น มีความ สัมพันธที่ดีกับชุมชน ใหเกียรติ ใหกําลังใจแกผูเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษา โดย
การที่               คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงในเรื่องนี้ทางโรงเรียนมักมองขามไป
เนื่องจากความ             คุนเคยกันของคณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ทําใหมองขามเรื่องของ
การยกยอง และชื่นชม ในความสําเร็จในการดําเนินงานตาง ๆ ของคณะกรรมการสถานศึกษา โดย
สามารถทําไดทั้งที่ สถานศึกษาเอง และการรายงานไปหนวยงานที่สูงขึ้นไปเพื่อใหรับทราบผลงาน 
และอาจมีการจัด กิจกรรมยกยอง ในระดับที่สูงขึ้นตอไป เพื่อเปนการสรางแรงจูงใจในการเขามามี
สวนรวมในงานวิชาการ และดานอื่น ๆ ตอไป 
 ขั้นตอนที่ 8  ใหความไววางใจในการทํางานโดยใหอิสระในการตัดสินใจ ประกอบดวย   
2 รายการ ไดแก 1) เมื่อสถานศึกษามอบหมายหนาที่ใดใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แลวควรใหอิสระในการทํางาน และใหอิสระในการตัดสินใจในเรื่องนั้นๆซึ่งพบวาโรงเรียนมองวา
คณะกรรมการไมมีความรูความสามารถพอในการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ของโรงเรียนทําให           
เกิดความไมไววางใจในการตัดสินใจของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ นรีวรรณ            
พรมชุม และคณะ  (2537 : ก-ค) สําราญ  หาญประเสริฐ (2544 : 298-300) ธีระ  รุญเจริญ (2547 : 
177-144)  และลิขสิทธิ์  ผลจันทรงาม (2540 : 70) ที่กลาววา ปญหาการมีสวนรวมของกรรมการ
สถานศึกษาสวนใหญ คือ ผูบริหารโรงเรียนไมใหโอกาสในการมีสวนรวมผูบริหารโรงเรียนไมให
ความสําคัญ และขาดความมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น จึงควรมีการปรับบทบาทของ              
คณะกรรมการใหมจากการที่เปนเพียงผูรับรู รับทราบ และอนุมัติในการดําเนินการตาง ๆ ของ            
โรงเรียน มาเปนผูมีสวนรวมตั้งแตการวางแผน การปฏิบตัิ และประเมินผล โดยสถานศึกษาเองตอง
ไมมองวาคณะกรรมการสถานศึกษาไมมีความรู และไมเขาใจเกี่ยวกับงานนั้น ๆ ซ่ึงการที่จะพัฒนา
ทั้งความรู ความสามารถ และประสบการณ เพื่อทําใหคณะกรรมการไดดําเนินงานไดอยางมี            
ประสิทธิภาพนั้น  เปนหนาที่ของสถานศึกษา 2) สถานศึกษาควรเปนเพียงที่ปรึกษาและให           
ขอเสนอแนะในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขอคําแนะนํา ซ่ึงพบวา กรรมการ 
สถานศึกษาเองนั้น  ขาดความมั่นใจ และรูสึกวาผูบริหารเปนผูที่มีความรูอยูแลว ดังนั้นการตัดสินใจ
ในเรื่องตาง ๆ จึงควรเปนหนาที่ของผูบริหารและครูมากกวาคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึง               
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สอดคลองกับงานวิจัยของ คเณช    พงษสุวรรณ  (2544 : 121-122)  ประกอบ   คุณารักษ และคณะ 
(2531 : บทคัดยอ)  สุนันท   คําจันทร  (2544 : บทคัดยอ)  และลิขสิทธ์ิ  ผลจันทรงาม  (2540 : 70)  
ที่กลาววา  กรรมการสถานศึกษาไมไดเสนอแนะเพราะเกรงใจผูบริหารในการประชุมกรรมการ 
ที่มาจากภายนอก ไมคอยแสดงความคิดเห็นไมกลาแสดงความคิดเห็นเพราะมีความรูนอย และเห็นวา 
การดําเนินงานเปนเรื่องของครู โดยเฉพาะเห็นวาครูในโรงเรียนเปนผูมีความรูความสามารถอยูแลว
หากตนเสนอความคิดเห็นอะไรไป เกรงวาจะดอยคา และสรางความยุงยากใจใหแกสถานศึกษามากกวา        
จะกอใหเกิดประโยชน รวมทั้งครูมีความเขาใจวาคณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูที่เขามามีสวนรวม
ในการบริหาร และกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษามิใชมีบทบาทเพียงแคคนชวยเหลือให              
ขอเสนอแนะเทานั้น ดังนั้นหากจะพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ก็ตองสรางความเชื่อมั่นและมั่นใจในตนเองใหแกคณะกรรมการสถานศึกษา และสถานศึกษา           
ควรเปนเพียงที่ปรึกษาในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาตองการคําแนะนํา เพราะหากสถานศึกษาเอง
ยังไมไววางใจไมปลอยมือจากการดําเนินการในเรื่องนั้น คณะกรรมการเองก็จะมีความรูสึกวาให
สถานศึกษาดําเนินการเสียเองคงจะสะดวก และมีประสิทธิภาพมากกวา 
 ขั้นตอนที่ 9  ยอมรับขอผิดพลาด ผูบริหารพรอมที่จะยอมรับความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น
โดยรวมรับผิดชอบ และรวมแกไขกับผูปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1 รายการ ไดแก  เมื่อเกิดความ        
ผิดพลาดในการดําเนินงานอันเกิดจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรจัดใหมี
การหารือถึงสาเหตุของขอบกพรอง และหาแนวทางแกไขรวมกัน จากการดําเนินงานหรือตัดสินใจ
ยอมมีส่ิงที่ตองปรับปรุงแกไขใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นผูบริหารจึงควรเนนการระดม
ความคิดเพื่อหาขอผิดพลาดรวมทั้งแนวทางในการแกไขตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ของ     
คเณช  พงษสุวรรณ (2544 : 121-122) กลาววา ผูบริหาร และคณะครูควรปรับเปลี่ยนทัศนคติที่มีตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจากชุมชนที่มาจากชุมชนวาเปนบุคคลภายนอกไมเขาใจเกี่ยวกับ          
การจัดการศึกษา โดยการสนับสนุนใหมีการระดมความคิดที่หลากหลาย และเปดโอกาสใหมีสวนรวม 
ในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่  
 ขั้นตอนที่ 10  ใหเกียรติเคารพตอการตัดสินใจของผูปฏิบัติงาน ประกอบดวย 1  รายการ
ไดแก 1) ในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาควรเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ สอดคลอง
กับงานวิจัยของ สุทัศน  วัฒนสุทธิ (2544 : บทคัดยอ)  ซ่ึงกลาววา สภาพการมีสวนรวมบริหาร
โรงเรียนของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาปรากฏวายังขาดความมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น ในการประชุม บรรยากาศในการประชุมยังไมเปนประชาธิปไตย  ดังนั้นเปนหนาที่ของ
สถานศึกษาที่จะทําใหเกิดความอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งนําวิถีแหงประชาธิปไตยมาใช 2) 
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สถานศึกษาตองปฏิบัติตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกมีงานวิจัยของ 
ปราโมทย  แสนกลา   (2542 : บทคัดยอ) ที่กลาวเกี่ยวกับปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาวาโรงเรียนไมใหความสําคัญกับคณะกรรมการโรงเรียนเทาที่ควร 
และยังมีปญหาเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการโรงเรียน ดังน้ันการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมจึงเปนส่ิงที่มีความสําคัญประการหนึ่ง หากสามารถปฏิบัติไดยอมที่จะสรางความ           
มั่นใจ และสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษามากขึ้นซึ่งบรรยากาศในการ
ประชุมนั้นนับวาเปนสิ่งที่มีความจําเปนเปนอยางมาก ในการที่สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมใน           
ทุกดานไมวาจะเปนการรวมคิด รวมทํา หรือรวมในการประเมินผล ซ่ึงการสรางบรรยากาศที่ดีนั้น
เปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะทําใหเกิดขึ้น  
 
ขอเสนอแนะ 
               จากผลการวิจัยการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ  
มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดทําแผนการดําเนินการนิเทศ ติดตามการมี
สวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางเปนระบบ และตอเนื่อง รวมทั้ง
ควรดําเนินการเกี่ยวกับการเสริมสรางขวัญ และกําลังใจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ในที่และเวลาอันควร 
  1.2  สถานศึกษาควรจัดทําแผนในการเสริมพลังอํานาจที่มีกําหนดเวลาที่ชัดเจน  
เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเองก็มีขอจํากัดเกี่ยวกับวาระในการดํารงตําแหนงซึ่ง
หากไมมีระยะเวลาที่เหมาะสม ก็จะทําใหขาดความตอเนื่อง และสงผลกับความสําเร็จของการ
ดําเนินการ 
  1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ในฐานะหวัหนาหนวยงานควรตระหนกัถึงวาการเสริม
พลังอํานาจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นัน้อาจมีขอจํากดัในการปฏิบตัิหลาย
ประการ อาทิเชน การเขามาเปนคณะกรรมการนั้นเขามา ดวยความเต็มใจหรือถูกรองขอมา 
นอกจากนี้ยังมปีจจัยเกี่ยวกับฐานะทางเศรษฐกิจของคณะกรรมการเหลานั้นอีกดวย 
  1.4  ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการชี้แจงใหบุคลากรในโรงเรียนทุกฝายเขาใจถึงวิธีการ 
และวัตถุประสงคในการเสริมพลังอํานาจใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน เนื่องจากการ
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เสริมพลังอํานาจ ใหแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน นั้นตองอาศยัความรวมมือจากบุคลากร        
ทุกคนในสถานศึกษา ที่จะสรางความศรัทธา และรวมมอืในการปฏิบตัิ   
  1.5  ผูบริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึงความเต็มใจ และความสมัครใจ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย ในการที่จะพฒันาการมีสวนรวมในงานวชิาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย เพราะหากเกดิจากการบังคับ หรือยัดเยียดแลว การดําเนนิการดังกลาว
อาจไมประสบความสําเร็จ 
 2.  ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
ไมวาจะเปนขั้นสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ ขั้นศึกษาความเหมาะสมของทางการ
พัฒนาการมีสวนรวมในงานวิชาการ และขั้นการศึกษาความเปนไปไดของทางการพัฒนาการมีสวนรวม
ในงานวิชาการ เปนการดําเนินการเก็บขอมูลหรือสอบถามขอมูลจากกลุมผูบริหารการศึกษา และ         
ผูบริหารสถานศึกษาเปนสวนใหญ   ดังนั้นแนวทางตาง ๆ จึงเปนแนวคิดจากกลุมผูบริหาร  ดังนั้น
เพื่อใหไดแนวคิดในการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจที่สมบูรณยิ่งขึ้นการวิจัยในครั้งตอไปควรดําเนินการเก็บขอมูล
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มาประกอบดวย 
  2.2 การวิจัยในเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
ไมวาจะเปนขั้นสรางแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการ  ขั้นศึกษาความเหมาะสมของทาง       
การมีสวนรวมในงานวิชาการ และขั้นการศึกษาความเปนไปไดของแนวทางการมีสวนรวม                 
ในงานวิชาการจะขาดรายละเอียดขอมูลในสวนที่เปนขอเสนอแนะหรือในสวนที่เปนคําถาม            
ปลายเปด ทําใหการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจไมสมบูรณเทาที่ควร ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปจึงควร            
มีการหาแนวทางหรือวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ตลอดจนการสรางเครื่องมือที่ทําใหไดขอมูล               
ในสวนนี้เพิ่มมากยิ่งขึ้น 
  2.3 การวิจัยในเรื่องการพัฒนาแนวทางการมีสวนรวมในงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก โดยวิธีการเสริมพลังอํานาจ 
เปนการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน            
ซ่ึงเปนผูมีสวนไดสวนเสีย  สวนหนึ่งยังมีผูปกครอง และผูนําชุมชน ที่มีสวนสําคัญ และควรท่ีจะเขามา           
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มีสวนรวมในการจัดการศึกษาดวย  ดังนั้นการวิจัยในครั้งตอไป ควรมีการวิจัยในการนําวิธีการ 
เสริมพลังอํานาจมาใชกับ ผูปกครอง หรือผูนําชุมชนบาง 
 
 


