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ช่ือเรื่องวิทยานิพนธ การศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง                 
ของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูใน
โรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

 RELATIONSHIP  BETWEEN  TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP  OF               
ADMINISTRATORS  AND  SATISFACTION   TOWARDS   STUDENT  
AFFAIR ADMINISTRATION  OF TEACHERS AT PRIVATE   
VOCATIONAL SCHOOLS  IN  PHRANAKHON SI  
AYUTTHAYA 
 
สุชาดา    ธรรมนิยม 
Suchada  Tamniyom 
 

ABSTRACT 
              
                   The purposes of this research  were to study the  transformational leadership of 
administrators and satisfaction towards student affair administration of teachers and  to study the 
relationship between the transformational leadership of administrators and the satisfaction towards 
student affair administration in the private vocational schools in Phranakhon Si Ayutthaya. The 
samples comprised  287 private vocational school teachers. The instrument was a questionnaire. 
Statistical analysis was performed in terms of percentage,mean,standard deviation and Pearson 
correlation coefficient. 
              The findings are indicated as follows: 

1. High levels of the teachers’ opinions towards the administors’ transformational 
leaderships were found naming respectively: constructing inspiration, intellectual stimulation, having ideal 
influence, and recognition of individualism. 

2. High levels of the teachers’ satisfaction towards student affair administration were 
found on: activities, work on vocational guidance and employment, governance, special projects, and 
welfare and nursing. 
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3.  The administrators’ transformational leadership related to the teachers’ satisfaction 
towards  the student affair administration at the statistically significant level of .05, and the relationship 
was rather high (r = .743)   
 

บทคัดยอ 
 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนความ
พึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนและเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู ใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จํานวน 287 คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ แบบสอบถาม  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
 ผลการวิจัยพบวา         
              1.   ครูมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับ
มากเรียงตามลําดับ คือ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

 2. ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
คอื  ดานงานกิจกรรม   ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ดานงานปกครอง  ดานงานโครงการพเิศษ   
และดานงานสวัสดิการและพยาบาล 

 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารดาน
กิจการนักศึกษาของครูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง  (r =  .743) 
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บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงาน  ซ่ึงเปนผูที่มี
ความสําคัญและมีบทบาทอยางสูงในการบริหารโรงเรียนเปนตัวแทนขององคการ  และเปนศูนยรวม
แหงพลังรวมของบุคลากรในองคการ ดังนั้นผูบริหารจึงเปนเหมือนหลักชัยในการดําเนินงาน  
โดยเฉพาะสําหรับผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานในสวนรวม  ความสามารถและลักษณะทางผูนําของ
ผูบริหารมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการที่จะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานนั้นเปนอยางดี  การพัฒนาในประเทศจะสําเร็จตองอาศัยผูนําที่มี
วิสัยทัศน   สามารถวางแผนไดอยางถูกตองเหมาะสม  และนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  การ
เปนผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบสําคัญที่จะนํามาซ่ึงความสําเร็จของการบริหารงาน  เพราะ
ผูบริหารเปนผูริเริ่ม เปนผูกระตุนชักจูงและชี้นําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือใหไดมาซึ่งวัตถุประสงคที่
ตองการ  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ      (2541 : 50) 
    การบริหารการศึกษา สถานศึกษาเปนตัวช้ีวัดชะตาทางการศึกษาวา  จะมีคุณภาพทาง
การศึกษาสูงต่ําเพียงใดก็ตามยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารเปนสําคัญ แมวาจะมีแผนภูมิ
บรหิารที่ชัดเจน  ก็ยอมฝากไวกับวิสัยทัศนทางการศึกษาของผูบริหารเปนสําคัญ ในการปฏิบัติหนาที่ตอง
แสดงบทบาทใหสมบูรณทั้งดานบริหารงบประมาณ  บริหารวิชาการ  บริหารกิจกรรม  บริหารบุคลากร  
บริหารประสานสัมพันธ  รวมทั้งบริหารอาคาร  สิ่งกอสราง  (คฑายุทธ  มิตรสูงเนิน.      2545 : 41)    
ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองวางแผนและปฏิบัติอยางมีระบบ  ผูบริหารตองทําตัวเปนผูนํา  มีบารมี
และครองใจผูรวมงานไดจะเปนการดีที่สุด  และบริหารความดีความชอบ           ในองคกรดวยความ
เปนธรรมอยางสม่ําเสมอ  การบริหารตองใชหลักการบริหารท่ีดีและผูบริหารท่ีมีความสามารถใชภาวะ
ผูนําสูงยอมจูงใจผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานตลอดจน ผูเกี่ยวของในชุมชนหรือหนวยงานอื่น ๆ ให
ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนเปนผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ทํานองเดยีวกันกับผูบริหารที่
ขาดภาวะผูนํา จะเกิดผูนําแทรกซอน     ในองคการ ผูบริหารคนนั้นจะมีแตความยุงยากในการ
บริหารงานและลมเหลวในท่ีสุด  (อนุกูล  เยื่องพฤกษาวัลย.  2535 : 9) 
 ดังนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  
ฉบับปรับปรุงแกไข  2545  ใหความสําคัญกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสําคัญตอการบริหารการศึกษาเพราะผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน การปฏิรูปการศึกษา
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ภายในโรงเรียน  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาความสําเร็จไปสูโรงเรียนที่มี
คุณภาพ  ซ่ึงนักวิชาการทั้งเบิรนส  (Burns. 1978 : 55) และ แบส   (Bass.  1985 : 25)  กลาววาผูบริหาร
โรงเรียนตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีคุณลักษณะ  4  ดาน  คือ  1)  ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  2)  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3)  ดานการกระตุนทางปญญา  และ  4)  ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล 
 ถาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแลวยอมบริหารงานตางๆ  ใหผูปฏิบัติงาน
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการบริหารกิจการนักศึกษา  การบริหารกิจการนักศึกษามี
ความสาํคัญที่จะชวยใหการเรียนของนักศึกษาบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายการศึกษาของชาติ  ซึ่ง
การดําเนินงานนี้ผูบริหารจะตองเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะทําใหงานบรรลุผลสําเร็จ   สํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 : 21) 
 การบริหารกิจการนักศึกษาไดแบงขอบขายการบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา   
พุทธศักราช 2529 แกไขเพิ่มเติม 2537 (กรมอาชีวศึกษา.  2537 : 8)  ออกเปน  5  ดาน  คือ  1)  ดานงาน
ปกครอง  2)  ดานงานกิจกรรม  3)  ดานงานโครงการพิเศษ  4)  ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  
และ  5)  ดานสวัสดิการและพยาบาล 
 ปรากฏการณที่ผานมา   กระทรวงศึกษาธิการไดมีแนวนโยบายการสงเสริมผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาโดยไดดําเนินการจัดการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับ
ผูบริหารและครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  และการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนแตละกลุมสาระ  แตพบวา ยังไมสามารถจัดการอบรมใหกับผูบริหารกับครูไดครบถวน  
และทันตอการเปลี่ยนแปลงการศึกษาและการบริหารจัดการงานตางๆ  ของสถานศึกษา (สถาบันวิจยัให
คําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  2550 : ไมปรากฏเลขหนา) 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีจํานวน  5  โรง  อยูภายใตการกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตองนํานโยบาย
ปฏิรูปการศึกษามาดําเนินการใหรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนา
ใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  แตกลับ
พบวาผูบริหารโรงเรียนยังไมไดเขารับการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารและ
จัดการในสถานศึกษา  ดังนั้น  ผูวิจัยพิจารณาถึงความสําคัญของผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
กิจการนักศึกษา  จึงทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
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พระนครศรีอยุธยาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและกิจการนักศึกษาเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 
                                                            
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
              2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 2.   การสรางเครื่องมือในการวิจยั 
 3.   การเก็บรวบรวมเครื่องมือ 
 4.   การวิเคราะหเครื่องมือ 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จํานวน  165  คน  โดยการหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน   (ธานินทร  ศิลปจารุ.  
2548 : 51)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน  .05  และทําการสุมอยางงาย 
 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น 1  ฉบับ  
แบงเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
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               ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ประสบการณศึกษาในการทํางาน  โดยลักษณะของขอคําถามเปนแบบปลายปดให
เลือกตอบ 
              ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  ลักษณะขอ
คําถามเปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating  scale)  5  ระดับ  ประยุกตตามแนวทางของ  ลิเคิรท  โดย
กําหนดคาของคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน  5  ระดับ   
 

                 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูตอการบริหารกิจการนักศึกษาเปน 5  
ระดับ  เชนเดียวกัน 
             
                                   

                2.    การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ    
              ขั้นท่ี 1 ศึกษาเอกสารรายงานการวิจัยแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา  เพื่อนําผลท่ีไดมาใช
กําหนดกรอบแนวคิด  กําหนดนิยามศัพท  โครงสรางของตัวแปรท่ีตองการวัด  และเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการสรางแบบสอบถาม 
 ขั้นท่ี 2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  และอาจารย
ท่ีปรึกษารวม  เพื่อตรวจสอบ  ความตรงตามเนื้อหา  และความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนของ
ภาษา  หลังจากนั้นผูวิจัยไดนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญที่เลือก
อาจารยปริญญาโทเจาะจง จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้   มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือ
สูงกวาปริญญาโท และมีประสบการณปฏิบัติงานดานกิจการนักศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก.) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  โดยพิจารณาความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามกับแนวคิดทฤษฎีที่ตองการวัด  (Item  objective  congruence : IOC) 
 ขั้นท่ี 4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะหหาคา 
IOC  คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .08-1.00  (ภาคผนวก ค.) 
 ขั้นท่ี 5 นําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขั้นท่ี 6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (Try  out)  กับครูท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา จํานวน  30  คน  เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือโดยการ
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ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Coefficient  
alpha)  ตามวิธีการของครอนบารค (Cronbach.  1961 : 61)  ปรากฏวาไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  ของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเทากับ 0.94  และคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจตอกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เทากับ  0.95   
 
การเกบ็รวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง       
นําแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณและลงรหัส(Coding)เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
      การวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS โดยแบงการวิเคราะหออกเปน  2  สวน  
คือ  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนและการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบ  คําถามวิจัย  ซึ่งมีวิธีการวิเคราะห
ขอมูลและวิธีการทางสถิติ  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนซึ่งเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบในสวนนี้  
เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive  statistic) ไดแก คาความถี่  รอยละ เพ่ืออธิบาย
ลักษณะของกลุมตัวอยาง 
 2. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบคําถามวจิัยตามวัตถุประสงค        
  2.1 วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย ( X ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
  เกณฑของการแปลความหมายโดยใชคะแนนเฉลี่ยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
บริหารและความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาตามแนวคิดของประคอง กรรณสูต (2538 : 72)    

  

 เกณฑการแปลผลจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณได (พวงรัตน  ทวีรัตน.  540 : 44)   
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สรุปผลการวจิยั 
 จากผลการวิจัยสรุปผล  ไดดังนี้ 
 1. ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ 
ดังนี้ คือ ดาน  การสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 2. ครูมีความพงึพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายดาน
ทุกดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับดังนี้คือ  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  ดานงานแนะแนว
อาชีพและการจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษและดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยมีความสัมพันธคอนขางสูง (r = .743) 
 
อภิปรายผล 
               1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของมยุรี  ทรัพยบุญ (2551 : บทคัดยอ) พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาด เชนเดียวกับพจนา  เหมราช (2546 :   
บทคัดยอ) วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการของธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)ใน
เขต 24 และเขต 25 อยูในระดับมากทุกดาน และเชนเดียวกับผลการวิจัยของสมพร  จันทะโก(2543 : 
บทคัดยอ) วาภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานอยูในระดับมากทุกดาน      ผลการวิจัย
ของผูวิจัยไดรับขอมูลจากครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากทุกดานอาจเปนเพราะครูมีความเลื่อมใสศรัทธาและมีความรักใครผูบริหารและ
ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงครบถวนทุกดานอยูในระดับมาก 
 2. ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู  ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย  นุชพิทักษ (2545 :
บทคัดยอ) พบวา บุคลากรในสถาบันราชภัฏกลุมภาคตะวันตกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารกิจการ
นักศึกษาอยูในระดับมากเชนเดียวกันผลการวิจัยของผูวิจัยพบวาครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความ
พึงพอใจในการบริหารของผูบริหารครบทั้ง 5 ดาน ความพึงพอใจในงานเปนองคประกอบสําคัญ เพราะ
ครูที่มีความพึงพอใจในงานยอมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวัด
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พระนครศรีอยุธยา  มีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาในทุกดาน  ผลจากการวิจัยจึงอยูใน
ระดับมาก เพราะการบริหารงานกิจการนักศึกษาของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ไดยดึถอืจากระเบยีบของ
การบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา  พุทธศักราช  2529  แกไข   เพ่ิมเติม  2537  ไดแบงออกเปน  
5  งาน  คือ  งานปกครอง  งานกิจกรรม  งานโครงการพิเศษ  งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  งาน
สวัสดิการพยาบาลและหอพัก  ในดานความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา ในดานงาน
สวัสดิการและพยาบาล ครูท่ีตอบแบบสอบถามมีความตองการใหผูบริหารจัดสวัสดิการการจัดหาทุน  
จัดบริการน้ําดื่ม  และอาหารใหสะอาด  จัดหองพยาบาลใหแกนักศึกษาอยางเพียงพอ  จึงทําให
ผลการวิจัยในดานนี้อยูในระดับต่ํากวาทุกดาน 
 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกัน  ดังที่ 
บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 3-47) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอความ
เจริญกาวหนาของโรงเรียน ผูบริหารเปนผูวางแผนเกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียนและพระราชบัญญัติ     
การศึกษาแหงชาติ  2542  ไดบัญญัติไวในมาตรา  6  วา  “การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” สถานศึกษาตองมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน  
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ  กิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมและอื่นๆ  การดําเนินงานกิจการ
นักศึกษาจึงจําเปนที่สถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการ  ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมหลัก  5  ดาน  คือ  1)  
ดานการปกครอง  2)  ดานกิจกรรมนักศึกษา  3)  ดานโครงการพิเศษ 4)  ดานแนะแนวอาชีพและการ
จัดหางาน  5)  ดานสวัสดิการและการพยาบาล  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  การบริหารทั้ง 5  ดานนี้  อยู
ในความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานกิจการ
นักศึกษา และผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตองมี   ความสัมพันธกับความพึงพอใจตอการ
บริหารงานกิจการนักศึกษา จึงทําใหผลออกมาคอนขางสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
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  1.1 จากการผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและ
ปรับปรุงในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล  ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ  
ตองกําหนดใหผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนตองศึกษาภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลงในดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพื่อใหการบริหารงานทันสมัย  สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
เพื่อสามารถนําเอาความรูไปปฏิบัติอยางเหมาะสมกับสภาพปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
   1.1.2 ดานผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาและพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในดานความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพ่ือใหครูไดเห็นความเอาใจใส  ความสนใจ  
ความเปนกันเอง  ใหคําปรึกษา  ใหขอมูลขาวสาร  ถายทอดความรูใหผูใตบังคับบัญชา  ครูจะไดเห็น
ความสําคัญของผูบริหารมากขึ้น 
   1.1.3 ดานครูผูปฏิบัติงาน จะตองศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมากขึ้นโดย
ไมมีอคติใด  ๆ  ตอผูบริหาร  ครูก็จะทํางานอยางมีความสุขเนื่องจากผูบริหารมีการพัฒนาตนเองในเรื่อง
ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 
  1.2 จากผลการวิจัยพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับไดดังนี้  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  ดานงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  ดังนั้นในการบริหาร
กิจการนักศึกษาตองพัฒนาปรับปรุง คือ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
   1.2.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
ควรจัดใหความรูในเรื่องงานสวัสดิการและพยาบาลใหกับผูบริหารภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดสวัสดิการจัดหาทุนกูยืมใหแกนักศึกษา  
การดูแลน้ําที่สะอาด  ใหถูกสุขลักษณะ  การดูแลอาหารและการจัดหองพยาบาลใหเพียงพอ 
   1.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียนในฐานะที่เปนผูมีบทบาทและหนาที่
รับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนทุกดาน  ผูบริหารตองศึกษาและทําความเขาใจการจัด 
สวัสดิการและการพยาบาลใหแกนักศึกษา  เชน  การจัดสรรทุนกูยืม  การจัดบริการยาสามัญประจําบาน
และอุปกรณปฐมพยาบาล  เปนสิ่งที่สถานศึกษาจะตองจัดไวใหพรอม  เพ่ืออํานวยความสะดวกแก
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นักศึกษา  และการบริหารงานในดานนี้ถาสถานศึกษาจัดไดดีและจัดไดพอเพียง  ครูก็จะมีความพึงพอใจใน
การบริหารงานดานนี้อยูในระดับมากที่สุด 
   1.2.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน ครูทุกคนตองเห็นความสําคัญของงานกิจการ
นักศึกษา ตองแสดงความสามารถในการจัดกิจกรรมทุกดาน  คือ ดานงานปกครอง ดานงานกจิกรรม  ดานงาน
โครงการพิเศษ  ดานงานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  ครูตอง
ศึกษาหาความรูในเรื่องการบริหารงานของผูบริหารวาถูกตองเหมาะสมเพียงใด 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปดังกลาวขางตน  เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร
กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ควรทําการวิจัยครั้ง
ตอไป  ดังนี้ 
              2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.2 ควรศึกษาความตองการของนักศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการบริหารกิจการ          
นักศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักศึกษาของผูบริหารโรงเรียน            
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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