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ช่ือเรื่องวิทยานิพนธ การศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง                 
ของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูใน
โรงเรียนอาชวีศึกษาเอกชน  จังหวัดพระนครศรีอยธุยา 

 RELATIONSHIP  BETWEEN  TRANSFORMATIONAL  LEADERSHIP  OF               
ADMINISTRATORS  AND  SATISFACTION   TOWARDS   STUDENT  
AFFAIR ADMINISTRATION  OF TEACHERS AT PRIVATE   
VOCATIONAL SCHOOLS  IN  PHRANAKHON SI  
AYUTTHAYA 
 
สุชาดา    ธรรมนิยม 
Suchada  Tamniyom 
 

ABSTRACT 
              
                   The purposes of this research  were to study the  transformational leadership of 
administrators and satisfaction towards student affair administration of teachers and  to study the 
relationship between the transformational leadership of administrators and the satisfaction towards 
student affair administration in the private vocational schools in Phranakhon Si Ayutthaya. The 
samples comprised  287 private vocational school teachers. The instrument was a questionnaire. 
Statistical analysis was performed in terms of percentage,mean,standard deviation and Pearson 
correlation coefficient. 
              The findings are indicated as follows: 

1. High levels of the teachers’ opinions towards the administors’ transformational 
leaderships were found naming respectively: constructing inspiration, intellectual stimulation, having ideal 
influence, and recognition of individualism. 

2. High levels of the teachers’ satisfaction towards student affair administration were 
found on: activities, work on vocational guidance and employment, governance, special projects, and 
welfare and nursing. 
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3.  The administrators’ transformational leadership related to the teachers’ satisfaction 
towards  the student affair administration at the statistically significant level of .05, and the relationship 
was rather high (r = .743)   
 

บทคัดยอ 
 
               การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนความ
พึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนและเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู ใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  จํานวน 287 คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ แบบสอบถาม  
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย     คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
 ผลการวิจัยพบวา         
              1.   ครูมีความเห็นวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับ
มากเรียงตามลําดับ คือ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณและดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   

 2. ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
คอื  ดานงานกิจกรรม   ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ดานงานปกครอง  ดานงานโครงการพเิศษ   
และดานงานสวัสดิการและพยาบาล 

 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารดาน
กิจการนักศึกษาของครูมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกัน
คอนขางสูง  (r =  .743) 
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บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงาน  ซ่ึงเปนผูที่มี
ความสําคัญและมีบทบาทอยางสูงในการบริหารโรงเรียนเปนตัวแทนขององคการ  และเปนศูนยรวม
แหงพลังรวมของบุคลากรในองคการ ดังนั้นผูบริหารจึงเปนเหมือนหลักชัยในการดําเนินงาน  
โดยเฉพาะสําหรับผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานในสวนรวม  ความสามารถและลักษณะทางผูนําของ
ผูบริหารมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการที่จะสะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานนั้นเปนอยางดี  การพัฒนาในประเทศจะสําเร็จตองอาศัยผูนําที่มี
วิสัยทัศน   สามารถวางแผนไดอยางถูกตองเหมาะสม  และนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  การ
เปนผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบสําคัญที่จะนํามาซ่ึงความสําเร็จของการบริหารงาน  เพราะ
ผูบริหารเปนผูริเริ่ม เปนผูกระตุนชักจูงและชี้นําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  เพ่ือใหไดมาซึ่งวัตถุประสงคที่
ตองการ  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ      (2541 : 50) 
    การบริหารการศึกษา สถานศึกษาเปนตัวช้ีวัดชะตาทางการศึกษาวา  จะมีคุณภาพทาง
การศึกษาสูงต่ําเพียงใดก็ตามยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารเปนสําคัญ แมวาจะมีแผนภูมิ
บรหิารที่ชัดเจน  ก็ยอมฝากไวกับวิสัยทัศนทางการศึกษาของผูบริหารเปนสําคัญ ในการปฏิบัติหนาที่ตอง
แสดงบทบาทใหสมบูรณทั้งดานบริหารงบประมาณ  บริหารวิชาการ  บริหารกิจกรรม  บริหารบุคลากร  
บริหารประสานสัมพันธ  รวมทั้งบริหารอาคาร  สิ่งกอสราง  (คฑายุทธ  มิตรสูงเนิน.      2545 : 41)    
ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองวางแผนและปฏิบัติอยางมีระบบ  ผูบริหารตองทําตัวเปนผูนํา  มีบารมี
และครองใจผูรวมงานไดจะเปนการดีที่สุด  และบริหารความดีความชอบ           ในองคกรดวยความ
เปนธรรมอยางสม่ําเสมอ  การบริหารตองใชหลักการบริหารท่ีดีและผูบริหารท่ีมีความสามารถใชภาวะ
ผูนําสูงยอมจูงใจผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานตลอดจน ผูเกี่ยวของในชุมชนหรือหนวยงานอื่น ๆ ให
ปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนเปนผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมาย ทํานองเดยีวกันกับผูบริหารที่
ขาดภาวะผูนํา จะเกิดผูนําแทรกซอน     ในองคการ ผูบริหารคนนั้นจะมีแตความยุงยากในการ
บริหารงานและลมเหลวในท่ีสุด  (อนุกูล  เยื่องพฤกษาวัลย.  2535 : 9) 
 ดังนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542  
ฉบับปรับปรุงแกไข  2545  ใหความสําคัญกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี
ความสําคัญตอการบริหารการศึกษาเพราะผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน การปฏิรูปการศึกษา
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ภายในโรงเรียน  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาความสําเร็จไปสูโรงเรียนที่มี
คุณภาพ  ซ่ึงนักวิชาการทั้งเบิรนส  (Burns. 1978 : 55) และ แบส   (Bass.  1985 : 25)  กลาววาผูบริหาร
โรงเรียนตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีคุณลักษณะ  4  ดาน  คือ  1)  ดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ  2)  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3)  ดานการกระตุนทางปญญา  และ  4)  ดานการคํานึงถึง
ความเปนปจเจกบุคคล 
 ถาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแลวยอมบริหารงานตางๆ  ใหผูปฏิบัติงาน
เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการบริหารกิจการนักศึกษา  การบริหารกิจการนักศึกษามี
ความสาํคัญที่จะชวยใหการเรียนของนักศึกษาบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายการศึกษาของชาติ  ซึ่ง
การดําเนินงานนี้ผูบริหารจะตองเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะทําใหงานบรรลุผลสําเร็จ   สํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 : 21) 
 การบริหารกิจการนักศึกษาไดแบงขอบขายการบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา   
พุทธศักราช 2529 แกไขเพิ่มเติม 2537 (กรมอาชีวศึกษา.  2537 : 8)  ออกเปน  5  ดาน  คือ  1)  ดานงาน
ปกครอง  2)  ดานงานกิจกรรม  3)  ดานงานโครงการพิเศษ  4)  ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  
และ  5)  ดานสวัสดิการและพยาบาล 
 ปรากฏการณที่ผานมา   กระทรวงศึกษาธิการไดมีแนวนโยบายการสงเสริมผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาโดยไดดําเนินการจัดการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับ
ผูบริหารและครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  และการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนแตละกลุมสาระ  แตพบวา ยังไมสามารถจัดการอบรมใหกับผูบริหารกับครูไดครบถวน  
และทันตอการเปลี่ยนแปลงการศึกษาและการบริหารจัดการงานตางๆ  ของสถานศึกษา (สถาบันวิจยัให
คําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  2550 : ไมปรากฏเลขหนา) 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีจํานวน  5  โรง  อยูภายใตการกํากับ
ดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตองนํานโยบาย
ปฏิรูปการศึกษามาดําเนินการใหรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนา
ใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทางการศึกษา  แตกลับ
พบวาผูบริหารโรงเรียนยังไมไดเขารับการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อการบริหารและ
จัดการในสถานศึกษา  ดังนั้น  ผูวิจัยพิจารณาถึงความสําคัญของผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหาร
กิจการนักศึกษา  จึงทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
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พระนครศรีอยุธยาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนและกิจการนักศึกษาเพื่อใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 
                                                            
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
              2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
  การวิจัยครั้งนี้ใชสถิติวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 2.   การสรางเครื่องมือในการวิจยั 
 3.   การเก็บรวบรวมเครื่องมือ 
 4.   การวิเคราะหเครื่องมือ 
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
จํานวน  165  คน  โดยการหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครซี่และมอรแกน   (ธานินทร  ศิลปจารุ.  
2548 : 51)  ที่ระดับความคลาดเคลื่อน  .05  และทําการสุมอยางงาย 
 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น 1  ฉบับ  
แบงเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
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               ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  เพศ  อายุ  
ระดับการศึกษา  ประสบการณศึกษาในการทํางาน  โดยลักษณะของขอคําถามเปนแบบปลายปดให
เลือกตอบ 
              ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  ลักษณะขอ
คําถามเปนแบบมาตรประมาณคา  (Rating  scale)  5  ระดับ  ประยุกตตามแนวทางของ  ลิเคิรท  โดย
กําหนดคาของคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน  5  ระดับ   
 

                 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจของครูตอการบริหารกิจการนักศึกษาเปน 5  
ระดับ  เชนเดียวกัน 
             
                                   

                2.    การสรางและการพัฒนาเครื่องมือ    
              ขั้นท่ี 1 ศึกษาเอกสารรายงานการวิจัยแนวคิดและทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา  เพื่อนําผลท่ีไดมาใช
กําหนดกรอบแนวคิด  กําหนดนิยามศัพท  โครงสรางของตัวแปรท่ีตองการวัด  และเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการสรางแบบสอบถาม 
 ขั้นท่ี 2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  และอาจารย
ท่ีปรึกษารวม  เพื่อตรวจสอบ  ความตรงตามเนื้อหา  และความครอบคลุมของเนื้อหา ความชัดเจนของ
ภาษา  หลังจากนั้นผูวิจัยไดนํามาปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา 
 ขั้นท่ี 3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาใหผูเชี่ยวชาญที่เลือก
อาจารยปริญญาโทเจาะจง จํานวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้   มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือ
สูงกวาปริญญาโท และมีประสบการณปฏิบัติงานดานกิจการนักศึกษามาแลวไมนอยกวา 10 ป 
(รายละเอียดดังภาคผนวก ก.) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา  โดยพิจารณาความสอดคลองระหวาง
ขอคําถามกับแนวคิดทฤษฎีที่ตองการวัด  (Item  objective  congruence : IOC) 
 ขั้นท่ี 4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบของผูเชี่ยวชาญทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะหหาคา 
IOC  คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต  .08-1.00  (ภาคผนวก ค.) 
 ขั้นท่ี 5 นําขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขเพื่อใหเกิดความสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขั้นท่ี 6 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (Try  out)  กับครูท่ีไมใชกลุม
ตัวอยาง ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาพระนครศรีอยุธยา จํานวน  30  คน  เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือโดยการ



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

ตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถาม  โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Coefficient  
alpha)  ตามวิธีการของครอนบารค (Cronbach.  1961 : 61)  ปรากฏวาไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา  ของ
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนเทากับ 0.94  และคาสัมประสิทธิ์
แอลฟาของแบบสอบถามเกี่ยวกับความพึงพอใจตอกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เทากับ  0.95   
 
การเกบ็รวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง       
นําแบบสอบถามมาตรวจความสมบูรณและลงรหัส(Coding)เพื่อดําเนินการวิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล 
      การวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS โดยแบงการวิเคราะหออกเปน  2  สวน  
คือ  การวิเคราะหขอมูลเบื้องตนและการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบ  คําถามวิจัย  ซึ่งมีวิธีการวิเคราะห
ขอมูลและวิธีการทางสถิติ  ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลเบ้ืองตนซึ่งเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบในสวนนี้  
เปนการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติบรรยาย (Descriptive  statistic) ไดแก คาความถี่  รอยละ เพ่ืออธิบาย
ลักษณะของกลุมตัวอยาง 
 2. การวิเคราะหขอมูลเพ่ือตอบคําถามวจิัยตามวัตถุประสงค        
  2.1 วิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สถิติที่ใชคือ คาเฉลี่ย ( X ) 
และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) 
  เกณฑของการแปลความหมายโดยใชคะแนนเฉลี่ยของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
บริหารและความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาตามแนวคิดของประคอง กรรณสูต (2538 : 72)    

  

 เกณฑการแปลผลจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธที่คํานวณได (พวงรัตน  ทวีรัตน.  540 : 44)   
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สรุปผลการวจิยั 
 จากผลการวิจัยสรุปผล  ไดดังนี้ 
 1. ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ 
ดังนี้ คือ ดาน  การสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 2. ครูมีความพงึพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายดาน
ทุกดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับดังนี้คือ  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  ดานงานแนะแนว
อาชีพและการจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษและดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยมีความสัมพันธคอนขางสูง (r = .743) 
 
อภิปรายผล 
               1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของมยุรี  ทรัพยบุญ (2551 : บทคัดยอ) พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาด เชนเดียวกับพจนา  เหมราช (2546 :   
บทคัดยอ) วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการของธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)ใน
เขต 24 และเขต 25 อยูในระดับมากทุกดาน และเชนเดียวกับผลการวิจัยของสมพร  จันทะโก(2543 : 
บทคัดยอ) วาภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานอยูในระดับมากทุกดาน      ผลการวิจัย
ของผูวิจัยไดรับขอมูลจากครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยภาพ
รวมอยูในระดับมากทุกดานอาจเปนเพราะครูมีความเลื่อมใสศรัทธาและมีความรักใครผูบริหารและ
ผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงครบถวนทุกดานอยูในระดับมาก 
 2. ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู  ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  อยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย  นุชพิทักษ (2545 :
บทคัดยอ) พบวา บุคลากรในสถาบันราชภัฏกลุมภาคตะวันตกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารกิจการ
นักศึกษาอยูในระดับมากเชนเดียวกันผลการวิจัยของผูวิจัยพบวาครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนมีความ
พึงพอใจในการบริหารของผูบริหารครบทั้ง 5 ดาน ความพึงพอใจในงานเปนองคประกอบสําคัญ เพราะ
ครูที่มีความพึงพอใจในงานยอมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจงัหวัด
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พระนครศรีอยุธยา  มีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาในทุกดาน  ผลจากการวิจัยจึงอยูใน
ระดับมาก เพราะการบริหารงานกิจการนักศึกษาของโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน  ไดยดึถอืจากระเบยีบของ
การบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา  พุทธศักราช  2529  แกไข   เพ่ิมเติม  2537  ไดแบงออกเปน  
5  งาน  คือ  งานปกครอง  งานกิจกรรม  งานโครงการพิเศษ  งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  งาน
สวัสดิการพยาบาลและหอพัก  ในดานความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา ในดานงาน
สวัสดิการและพยาบาล ครูท่ีตอบแบบสอบถามมีความตองการใหผูบริหารจัดสวัสดิการการจัดหาทุน  
จัดบริการน้ําดื่ม  และอาหารใหสะอาด  จัดหองพยาบาลใหแกนักศึกษาอยางเพียงพอ  จึงทําให
ผลการวิจัยในดานนี้อยูในระดับต่ํากวาทุกดาน 
 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกัน  ดังที่ 
บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 3-47) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอความ
เจริญกาวหนาของโรงเรียน ผูบริหารเปนผูวางแผนเกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียนและพระราชบัญญัติ     
การศึกษาแหงชาติ  2542  ไดบัญญัติไวในมาตรา  6  วา  “การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” สถานศึกษาตองมีการจัดกิจกรรมตางๆ เชน  
กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ  กิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมและอื่นๆ  การดําเนินงานกิจการ
นักศึกษาจึงจําเปนที่สถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการ  ซึ่งประกอบดวย กิจกรรมหลัก  5  ดาน  คือ  1)  
ดานการปกครอง  2)  ดานกิจกรรมนักศึกษา  3)  ดานโครงการพิเศษ 4)  ดานแนะแนวอาชีพและการ
จัดหางาน  5)  ดานสวัสดิการและการพยาบาล  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  การบริหารทั้ง 5  ดานนี้  อยู
ในความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการบริหารงานกิจการ
นักศึกษา และผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตองมี   ความสัมพันธกับความพึงพอใจตอการ
บริหารงานกิจการนักศึกษา จึงทําใหผลออกมาคอนขางสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
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  1.1 จากการผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยูใน
ระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จุดออนที่ควรไดรับการพัฒนาและ
ปรับปรุงในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล  ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ  
ตองกําหนดใหผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนตองศึกษาภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลงในดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพื่อใหการบริหารงานทันสมัย  สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 
เพื่อสามารถนําเอาความรูไปปฏิบัติอยางเหมาะสมกับสภาพปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในปจจุบัน 
   1.1.2 ดานผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาและพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในดานความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพ่ือใหครูไดเห็นความเอาใจใส  ความสนใจ  
ความเปนกันเอง  ใหคําปรึกษา  ใหขอมูลขาวสาร  ถายทอดความรูใหผูใตบังคับบัญชา  ครูจะไดเห็น
ความสําคัญของผูบริหารมากขึ้น 
   1.1.3 ดานครูผูปฏิบัติงาน จะตองศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมากขึ้นโดย
ไมมีอคติใด  ๆ  ตอผูบริหาร  ครูก็จะทํางานอยางมีความสุขเนื่องจากผูบริหารมีการพัฒนาตนเองในเรื่อง
ภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 
  1.2 จากผลการวิจัยพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับไดดังนี้  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  ดานงานแนะแนว
อาชีพและจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  ดังนั้นในการบริหาร
กิจการนักศึกษาตองพัฒนาปรับปรุง คือ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
   1.2.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  
ควรจัดใหความรูในเรื่องงานสวัสดิการและพยาบาลใหกับผูบริหารภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดสวัสดิการจัดหาทุนกูยืมใหแกนักศึกษา  
การดูแลน้ําที่สะอาด  ใหถูกสุขลักษณะ  การดูแลอาหารและการจัดหองพยาบาลใหเพียงพอ 
   1.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียนในฐานะที่เปนผูมีบทบาทและหนาที่
รับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนทุกดาน  ผูบริหารตองศึกษาและทําความเขาใจการจัด 
สวัสดิการและการพยาบาลใหแกนักศึกษา  เชน  การจัดสรรทุนกูยืม  การจัดบริการยาสามัญประจําบาน
และอุปกรณปฐมพยาบาล  เปนสิ่งที่สถานศึกษาจะตองจัดไวใหพรอม  เพ่ืออํานวยความสะดวกแก
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นักศึกษา  และการบริหารงานในดานนี้ถาสถานศึกษาจัดไดดีและจัดไดพอเพียง  ครูก็จะมีความพึงพอใจใน
การบริหารงานดานนี้อยูในระดับมากที่สุด 
   1.2.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน ครูทุกคนตองเห็นความสําคัญของงานกิจการ
นักศึกษา ตองแสดงความสามารถในการจัดกิจกรรมทุกดาน  คือ ดานงานปกครอง ดานงานกจิกรรม  ดานงาน
โครงการพิเศษ  ดานงานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  ครูตอง
ศึกษาหาความรูในเรื่องการบริหารงานของผูบริหารวาถูกตองเหมาะสมเพียงใด 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยครั้งตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปดังกลาวขางตน  เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร
กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ควรทําการวิจัยครั้ง
ตอไป  ดังนี้ 
              2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.2 ควรศึกษาความตองการของนักศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการบริหารกิจการ          
นักศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักศึกษาของผูบริหารโรงเรียน            
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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