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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารหรือหัวหนาหนวยงาน  ซ่ึงเปนผูที่มี
ความสําคัญและมีบทบาทอยางสูงในการบริหารโรงเรียนเปนตัวแทนขององคการ  และเปนศูนย
รวมแหงพลังรวมของบุคลากรในองคการ ดังนั้นผูบริหารจึงเปนเหมือนหลักชัยในการดําเนินงาน  
โดยเฉพาะสําหรับผูใตบังคับบัญชา และตอผลงานในสวนรวม  ความสามารถและลักษณะทางผูนํา
ของผูบริหารมีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและคุณคาขององคการที่จะสะทอนให เห็น
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานนั้นเปนอยางดี  การพัฒนาในประเทศจะ
สําเร็จตองอาศัยผูนําที่มีวิสัยทัศน   สามารถวางแผนไดอยางถูกตองเหมาะสม  และนําไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางเปนรูปธรรม  การเปนผูนําของผูบริหารเปนองคประกอบสําคัญที่จะนํามาซึ่งความสําเร็จของ
การบริหารงาน  เพราะผูบริหารเปนผูริเริ่ม เปนผูกระตุนชักจูงและชี้นําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง  
เพื่อใหไดมาซึ่งวัตถุประสงคที่ตองการ  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ      
(2541 : 50) 
    การบริหารการศึกษา สถานศึกษาเปนตัวช้ีวัดชะตาทางการศึกษาวา  จะมีคุณภาพทาง
การศึกษาสูงต่ําเพียงใดก็ตามยอมขึ้นอยูกับการบริหารงานของผูบริหารเปนสําคัญ แมวาจะมีแผนภูมิ
บริหารที่ชัดเจน  ก็ยอมฝากไวกับวิสัยทัศนทางการศึกษาของผูบริหารเปนสําคัญ ในการปฏิบัติหนาที่
ตองแสดงบทบาทใหสมบูรณทั้งดานบริหารงบประมาณ  บริหารวิชาการ  บริหารกิจกรรม  บริหาร
บุคลากร  บริหารประสานสัมพันธ  รวมทั้งบริหารอาคาร  ส่ิงกอสราง  (คฑายุทธ  มิตรสูงเนิน.      
2545 : 41)    ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งที่จะตองวางแผนและปฏิบัติอยางมีระบบ  ผูบริหารตองทําตัว
เปนผูนํา  มีบารมีและครองใจผูรวมงานไดจะเปนการดีที่สุด  และบริหารความดีความชอบ           
ในองคกรดวยความเปนธรรมอยางสม่ําเสมอ  การบริหารตองใชหลักการบริหารที่ดีและผูบริหารที่มี
ความสามารถใชภาวะผูนําสูงยอมจูงใจผูใตบังคับบัญชาในหนวยงานตลอดจน ผูเกี่ยวของในชุมชน
หรือหนวยงานอื่น ๆ ใหปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ จนเปนผลสําเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมาย 
ทํานองเดียวกันกับผูบริหารที่ขาดภาวะผูนํา จะเกิดผูนําแทรกซอน     ในองคการ ผูบริหารคนนั้นจะ
มีแตความยุงยากในการบริหารงานและลมเหลวในที่สุด  (อนุกูล  เยื่องพฤกษาวัลย.  2535 : 9) 
 ดังนั้นผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
2542  ฉบับปรับปรุงแกไข  2545  ใหความสําคัญกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   ภาวะผูนําการ
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เปลี่ยนแปลงมีความสําคัญตอการบริหารการศึกษาเพราะผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน    
การปฏิรูปการศึกษาภายในโรงเรียน  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพา
ความสําเร็จไปสูโรงเรียนที่มีคุณภาพ  ซ่ึงนักวิชาการทั้งเบิรนส  (Burns. 1978 : 55) และ แบส     
(Bass.  1985 : 25)  กลาววาผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีคุณลักษณะ      
4  ดาน  คือ  1)  ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  2)  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  3)  ดานการ
กระตุนทางปญญา  และ  4)  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 ถาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงแลวยอมบริหารงานตางๆ  ให
ผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะการบริหารกิจการนักศึกษา  การบริหาร
กิจการนักศึกษามีความสําคัญที่จะชวยใหการเรียนของนักศึกษาบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย
การศึกษาของชาติ  ซ่ึงการดําเนินงานนี้ผูบริหารจะตองเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําใหงานบรรลุผล
สําเร็จ  สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 : 21) 
 การบริหารกิจการนักศึกษาไดแบงขอบขายการบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา   
พุทธศักราช 2529 แกไขเพิ่มเติม 2537 (กรมอาชีวศึกษา.  2537 : 8)  ออกเปน  5  ดาน  คือ  1)  ดาน
งานปกครอง  2)  ดานงานกิจกรรม  3)  ดานงานโครงการพิเศษ  4)  ดานงานแนะแนวอาชีพและ
จัดหางาน  และ  5)  ดานสวัสดิการและพยาบาล 
 ปรากฏการณที่ผานมา  กระทรวงศึกษาธิการไดมีแนวนโยบายการสงเสริมผูนําการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาโดยไดดําเนินการจัดการอบรมหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงใหกับ
ผูบริหารและครูเพื่อเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  และการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนแตละกลุมสาระ  แตพบวา ยังไมสามารถจัดการอบรมใหกับผูบริหารกับครูได
ครบถวน  และทันตอการเปลี่ยนแปลงการศึกษาและการบริหารจัดการงานตางๆ  ของสถานศึกษา 
(สถาบันวิจัยใหคําปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  2550 : ไมปรากฎเลขหนา) 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีจํานวน  5  โรง  อยูภายใตการ
กํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองนํา
นโยบายปฏิรูปการศึกษามาดําเนินการใหรองรับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจึงมีความจําเปนที่
จะตองพัฒนาใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอํานาจทาง
การศึกษา  แตกลับพบวาผูบริหารโรงเรียนยังไมไดเขารับการอบรมหลักสูตรผูนําการเปล่ียนแปลง
เพื่อการบริหารและจัดการในสถานศึกษา  ดังนั้น  ผูวิจัยพิจารณาถึงความสําคัญของผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับการบริหารกิจการนักศึกษา  จึงทําการศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูใน
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โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาผูบริหาร
โรงเรียนและกิจการนักศึกษาเพื่อใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นตอไป 
                                                            
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  
              2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนกัศึกษาของครูโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
              การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 ฉบับแกไข 2545 ยอม
สงผลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษา การทราบวาผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในลักษณะใด และความพึง
พอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาเพียงใดนั้น ยอมเปนผลตอการหาแนวทางการพัฒนาให
ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและการบริหารกิจการนักศึกษาใหมีการปฏิบัติงาน
ดังกลาวใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา  ในปการศึกษา 2549 จํานวน 287  คน 
  1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จํานวนครู 165 คน โดยหาขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซีและมอรแกน  
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 
 2.   ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวยตัวแปร  2  ตัวแปร  คือ 

2.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประกอบดวย 
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2.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
   2.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
   2.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา 
   2.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
  2.2 ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาประกอบดวย 
   2.2.1 ดานงานกิจกรรม 
   2.2.2 ดานงานปกครอง 
   2.2.3 ดานงานโครงการพิเศษ 
   2.2.4 ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
   2.2.5 ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของเบิรนส (Burns.  1978 : 55)   และแบส   
(Bass.  1985 : 25)  ผูวิจัยไดยึดตามทฤษฎีของแบส (Bass.  1985 : 25)  วา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน  ตองมีคุณลักษณะ  4  ดาน คือ  1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ    2) ดาน
การสรางแรงบันดาลใจ   3) ดานการกระตุนทางปญญา 4)  ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล   
สวนความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูใชการบริหารสถานศึกษาของกรม
อาชีวศึกษา  พุทธศักราช  2529  แกไขเพิ่มเติม  2537  (กรมอาชีวศึกษา.  2537 : 8)  ที่ไดกําหนด
โครงสรางการบริหารกิจการนักศึกษาไว   5  ดาน  คือ)  ดานงานปกครอง  2)  ดานงานกิจกรรม  3)  
ดานงานโครงการพิเศษ  4)  ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  5)  ดานงานสวัสดิการและ
พยาบาล   สรุปเปนแผนภูมิกรอบแนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ  1 
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                 ตัวแปรที่ศึกษา                             ตัวแปรท่ีศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นิยามศัพทเฉพาะ            
                 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง   หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผูบริหารโรงเรียน  แสดงให
เห็นในการจัดการ ที่เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลง ความพยายามของผูรวมงานใหสูงขึ้นกวาความ
พยายามที่คาดหวัง  เปนผลใหการปฏิบัติงานเกินความคาดหวัง   พัฒนาความสามารถและศักยภาพ
ไปสูระดับที่สูงขึ้น  โดยผูบริหารแสดงบทบาททําใหผูรวมงานรูสึกไววางใจ  ตระหนัก  รูภารกิจ  
และวิสัยทัศน  มีความจงรักภักดี  และเปนขอจูงใจใหผูรวมงานมองการณไกลเกินกวาความสนใจ  
ของตน  ซ่ึงจะนําไปสูประโยชนของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงวัดไดจากความคิดเหน็ของครูที่
เห็นวาผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติ  จากแบบสอบถามมาตรประมาณคา  5 ระดับ ไดแก  ดานการมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ  ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการกระตุนทางปญญา และดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
                 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติที่ผูบริหารโรงเรียนแสดง
ใหเห็นในการจัดการ หรือการทํางานที่เปนกระบวนการทําใหผูรวมงานมีการยอมรับ  เช่ือมั่น
ศรัทธา ภาคภูมิใจ และไววางใจในความสามารถของผูนํา  มีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ  โดยผูนําจะมีการประพฤติตนเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน เสียสละเพื่อประโยชนของกลุม 
เนนความสําคัญในเรื่องคานิยม ความเชื่อและการมีเปาหมายที่ชัดเจนมีความมั่นใจที่จะเอาชนะ
อุปสรรค  ผูนําจะมีลักษณะสําคัญในดานการมีวิสัยทัศนและการถายทอดวิสัยทัศนไปยังผูรวมงาน 
มีความมุงมั่นและทุมเทในการปฏิบัติงานตามภารกิจมีความสามารถในการจัดการหรือควบคุม
อารมณตนเอง มีการเห็นคาในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียน ประกอบดวย  4 ดาน   
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมี  อุดมการณ 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 
4. ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล 

ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ 
นักศึกษาของครู  ประกอบดวย5 ดาน 
1. ดานงานปกครอง 
2. ดานงานกจิกรรม 
3. ดานงานโครงการพิเศษ 
4. ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
5. ดานงานสวสัดิการและพยาบาล 

ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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 ดานการสรางแรงบันดาลใจ  หมายถึง   ระดับการปฏิบัติที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงใหเห็น
ในการจัดการ หรือการทํางานที่เปนกระบวนการทําใหผูรวมงานมีแรงจูงใจภายใน ไมเห็นแก
ประโยชนสวนตนแตอุทิศตนเพื่อกลุม มีการตั้งมาตรฐานในการทํางานสูงและเชื่อมั่นวาจะสามารถ
บรรลุเปาหมาย มีความตั้งใจแนวแนในการทํางาน มีการใหกําลังใจผูรวมงาน มีการกระตุนผูรวมงาน
ใหตระหนักถึงสิ่งที่สําคัญ โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานการสรางแรงจูงใจใหกับผูรวมงาน  
มีการสรางเจตคติที่ดี และการคิดในแงบวก 
 ดานการกระตุนทางปญญา  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงใหเห็น
ในการจัดการหรือการทํางานเปนกระบวนการกระตุนผูรวมงานใหเห็นวิธีการ  หรือแนวทางใหมใน
การแกปญหา  มีการพิจารณาปรับปรุงวิธีการทํางาน สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น มอง
ปญหาในแงมุมตาง ๆ มีการวิเคราะหปญหาโดยใชเหตุผลและขอมูลหลักฐาน มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติที่ผูบริหารโรงเรียน
แสดงใหเห็นในการจัดการ  หรือการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  มีการเอาใจ
เขามาใสใจเรา มีการติดตอส่ือสารแบบสองทางและเปนรายบุคคล  สนใจและเอาใจใสผูรวมงาน
เปนรายบุคคล  มีการวิเคราะหความตองการและความสามารถของแตละบุคคล  เปนพี่เล้ียงสอนและ
ใหคําแนะนําและสงเสริมพัฒนาผูรวมงานใหพัฒนาตนเอง  มีการกระจายอํานาจโดยการมอบหมาย
งานใหผูรวมงาน โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล  
และการเอาใจเขามาใสใจเรา  ความสามารถในการติดตอส่ือสารระหวางบุคคล  และเทคนิคการ
มอบหมายงาน 
 ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา  หมายถึง  การที่ผูบริหารโรงเรียนได
ดําเนินการบริหารหรือปฏิบัติงาน   5 ดานซึ่งประกอบไปดวย ดานงานปกครอง ดานงานกิจกรรม 
ดานงานโครงการพิเศษ ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  และดานสวัสดิการและพยาบาล 
 ดานงานปกครอง  หมายถึง  การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย การแตงตั้ง
คณะกรรมการการแบงขอบขายหนาที่ และการจัดทําคูมือเกี่ยวกับแนวปฏิบัติ 
 ดานงานกจิกรรม หมายถึง งานที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ใน 
สถานศึกษา เชน กิจกรรมชมรม ควบคุมทะเบียนนกัศึกษา กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม สงเสริม
กีฬาทั้งในและนอกสถานศึกษา 
 ดานงานโครงการพิเศษ  หมายถึง  งานพิเศษที่ดําเนินการโดยประสานงานกับจังหวัด 
กรม  กระทรวง  และหนวยงานที่เกี่ยวของ  เชน การปองกันปราบปรามยาเสพติด  งานปองกัน   
โรคเอดส  งานโครงการอาสาสมัครและปองกันตนเอง 
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 ดานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  หมายถึง  งานที่เกี่ยวของกับการใหคําปรึกษาแก
นักศึกษา  และผูปกครองในการแกปญหา และแนะแนวอาชีพวางแผนการจัดหางาน และฝกงาน
ใหแกนักศึกษา 
 ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  หมายถึง  งานที่เกี่ยวของกับการจัดสวัสดิการ  การจัดหา
ทุน  ดูแลน้ําดื่ม  รานอาหาร  งานพยาบาล 
 โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  หมายถึง  โรงเรียนอาชวีศกึษาเอกชน  
ที่เปดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  ประเภทพาณชิยกรรม  
และประเภทชางอุตสาหกรรม 
 ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  หัวหนาสถานศึกษาที่ดํารงตําแหนง  ผูอํานวยการ  อาจารยใหญ  
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 ครู หมายถงึ บุคคลที่ทําหนาที่ปฏิบัติการสอนอยูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกัน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. ทําใหทราบระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียน             
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 2. ทําใหทราบระดับความพึงพอใจตอการบรหิารกิจการนักศึกษาในโรงเรียน                 
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
 3. ทําใหทราบระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอระดับความพึง
พอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษามาใชเปนแนวทางการพัฒนาผูบริหารและการบริหารงาน
กิจการนักศึกษาใหมีคุณภาพตอไป 


