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บทที่  5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 
 การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยมีวัตถุประสงคเพื่อ   1) เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน  2)เพื่อศึกษาความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู และ 3) เพื่อศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการ
บริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรุป
ผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้               
            ในการวิจัยคร้ังนี้  มีวิธีการดาํเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยาง  ไดแก  ครูในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามดําเนินการสงดวยตนเองไดรับ
แบบสอบถามกลับมาครบ 100 %  นํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม SPSS และหาคาทางสถิติ   
ไดแก คาเฉลี่ย ( X )  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)และคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผล  ไดดังนี้ 
 1. ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมากเรียง
ตามลําดับ ดังนี้ คือ ดาน  การสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  ดานการมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ และดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบคุคล 
 2. ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณา
รายดานทุกดานอยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับดังนี้คือ  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  
ดานงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษและดานงานสวัสดิการและ
พยาบาล 
 3.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร
กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธคอนขางสูง (r = .743) 
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อภิปรายผล 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับ
ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยที่ไดพบประเด็นที่นาสนใจ  ดังนี้ 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจยัของมยุรี  ทรัพยบุญ (2551 : บทคัดยอ) พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาด เชนเดียวกับพจนา  เหมราช (2546 :   
บทคัดยอ) วาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารองคการของธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน)
ในเขต 24 และเขต 25 อยูในระดับมากทุกดาน และเชนเดียวกับผลการวิจัยของสมพร  จันทะโก
(2543 : บทคัดยอ) วาภาวะผูนําของผูบริหารสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานอยูในระดับมากทุกดาน      
ผลการวิจัยของผูวิจัยไดรับขอมูลจากครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดานอาจเปนเพราะครูมีความเลื่อมใสศรัทธาและมีความรักใคร
ผูบริหารและผูบริหารมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงครบถวนทุกดานอยูในระดับมาก 
 2.  ความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครู  ในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  อยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วินัย  นุชพิทักษ (2545 :
บทคัดยอ) พบวา บุคลากรในสถาบันราชภัฏกลุมภาคตะวันตกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการนักศึกษาอยูในระดับมากเชนเดียวกันผลการวิจัยของผูวิจัยพบวาครูโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนมีความพึงพอใจในการบริหารของผูบริหารครบทั้ง 5 ดาน ความพึงพอใจในงานเปน
องคประกอบสําคัญ เพราะครูที่มีความพึงพอใจในงานยอมปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ครู
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการ
นักศึกษาในทุกดาน     ผลจากการวิจัยจึงอยูในระดับมาก เพราะการบริหารงานกิจการนักศึกษาของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน  ไดยึดถือจากระเบียบของการบริหารสถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา  
พุทธศักราช  2529  แกไข   เพิ่มเติม  2537  ไดแบงออกเปน  5  งาน  คือ  งานปกครอง  งานกิจกรรม  
งานโครงการพิเศษ       งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  งานสวัสดิการพยาบาลและหอพัก  
ในดานความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา ในดานงานสวัสดิการและพยาบาล ครูที่ตอบ
แบบสอบถามมีความตองการใหผูบริหารจัดสวัสดิการการจัดหาทุน  จัดบริการน้ําดื่ม  และอาหารให
สะอาด  จัดหองพยาบาลใหแกนักศึกษาอยางเพียงพอ  จึงทําใหผลการวิจัยในดานนี้อยูในระดับต่ํา
กวาทุกดาน 
 3. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหาร
กิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีความสัมพันธกัน  
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ดังที่ บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 3-47) กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูรับผิดชอบโดยตรงตอความ
เจริญกาวหนาของโรงเรียน ผูบริหารเปนผูวางแผนเกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียนและพระราชบัญญัติ     
การศึกษาแหงชาติ  2542  ไดบัญญัติไวในมาตรา  6  วา  “การศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม  มีจริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” สถานศึกษาตองมีการจัด
กิจกรรม    ตางๆ เชน  กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ  กิจกรรมที่เกี่ยวกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมและ
อ่ืนๆ  การดําเนนิงานกิจการนักศึกษาจึงจําเปนที่สถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการ  ซ่ึงประกอบดวย 
กิจกรรมหลัก  5  ดาน  คือ  1)  ดานการปกครอง  2)  ดานกิจกรรมนักศึกษา  3)  ดานโครงการพิเศษ 
4)  ดานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  5)  ดานสวัสดิการและการพยาบาล  โรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน  การบริหารทั้ง 5  ดานนี้  อยูในความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารจึงมี
บทบาทสําคัญในการบริหารงานกิจการนักศึกษา และผูบริหารตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงตองมี   
ความสัมพันธกับความพึงพอใจตอการบริหารงานกิจการนักศึกษา จึงทําใหผลออกมาคอนขางสูง 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบรหิาร
โรงเรียนกับความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
       1.1 จากการผลการวิจัยพบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนอยู
ในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับ ดังนี้  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  ดานการกระตุนทางปญญา  
ดานการมอิีทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จุดออนที่ควรไดรับ
การพัฒนาและปรับปรุงในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คือดานการ
คํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  ซ่ึงมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
   1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ  
ตองกําหนดใหผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนตองศึกษาภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลงในดาน
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพื่อใหการบริหารงานทันสมัย  สอดคลองกับสถานการณใน
ปจจุบัน เพื่อสามารถนําเอาความรูไปปฏิบัติอยางเหมาะสมกับสภาพปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
ปจจุบัน 
   1.1.2 ดานผูบริหารสถานศึกษาตองศึกษาและพัฒนาตนเองในเรื่องภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในดานความคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  เพื่อใหครูไดเห็นความเอาใจใส  
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ความสนใจ  ความเปนกันเอง  ใหคําปรึกษา  ใหขอมูลขาวสาร  ถายทอดความรูใหผูใตบังคับบัญชา  
ครูจะไดเห็นความสําคัญของผูบริหารมากขึ้น 
   1.1.3 ดานครูผูปฏิบัติงาน จะตองศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงใหมากขึ้น
โดยไมมีอคติใด  ๆ  ตอผูบริหาร  ครูก็จะทํางานอยางมีความสุขเนื่องจากผูบริหารมีการพัฒนาตนเอง
ในเรื่องภาวะผูนําทางการเปลี่ยนแปลง 
       1.2 จากผลการวิจัยพบวา ครูมีความพึงพอใจตอการบริหารกิจการนักศึกษา โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับไดดังนี้  ดานงานกิจกรรม  ดานงานปกครอง  ดานงาน
แนะแนวอาชีพและจัดหางาน  ดานงานโครงการพิเศษ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล  ดังนั้นใน
การบรหิารกิจการนักศึกษาตองพัฒนาปรับปรุง คือ  ดานงานสวัสดิการและพยาบาล 
   1.2.1 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  กระทรวงศึกษาธิการ  
ควรจัดใหความรูในเรื่องงานสวัสดิการและพยาบาลใหกับผูบริหารภายในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใหมีความรูความเขาใจในเรื่องการจัดสวัสดิการจัดหาทุนกูยืมใหแก
นักศึกษา  การดูแลน้ําที่สะอาด  ใหถูกสุขลักษณะ  การดูแลอาหารและการจัดหองพยาบาลใหเพียงพอ 
   1.2.2 ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียนในฐานะที่เปนผูมีบทบาทและหนาที่
รับผิดชอบการบริหารงานภายในโรงเรียนทุกดาน  ผูบริหารตองศึกษาและทําความเขาใจการจัด 
สวัสดิการและการพยาบาลใหแกนักศึกษา  เชน  การจัดสรรทุนกูยืม  การจัดบริการยาสามัญประจํา
บานและอุปกรณปฐมพยาบาล  เปนสิ่งที่สถานศึกษาจะตองจัดไวใหพรอม  เพื่ออํานวยความสะดวก
แกนักศึกษา  และการบริหารงานในดานนี้ถาสถานศึกษาจัดไดดีและจัดไดพอเพียง  ครูก็จะมีความพึง
พอใจในการบริหารงานดานนี้อยูในระดับมากที่สุด 
   1.2.3 ขอเสนอแนะสําหรับครูผูสอน ครูทุกคนตองเห็นความสําคัญของงาน
กิจการนักศึกษา ตองแสดงความสามารถในการจัดกิจกรรมทุกดาน  คือ ดานงานปกครอง ดานงาน
กิจกรรม  ดานงานโครงการพิเศษ  ดานงานงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน  ดานงานสวัสดิการ
และพยาบาล  ครูตองศึกษาหาความรูในเรื่องการบริหารงานของผูบริหารวาถูกตองเหมาะสม
เพียงใด 
 2.   ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
 ตามที่ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะทั่วไปดังกลาวขางตน  เพื่อใหงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา
ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจตอการ
บริหารกิจการนักศึกษาของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   ควรทําการ
วิจัยคร้ังตอไป  ดังนี้              
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                2.1 ควรศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชน จังหวดัพระนครศรอียุธยา 
  2.2 ควรศึกษาความตองการของนักศึกษาเกีย่วกับการปฏิบัติการบริหารกิจการ          
นักศึกษาของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชนจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  2.3 ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนกัศึกษาของผูบริหารโรงเรียน            
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวดัพระนครศรีอยุธยา  
                            
 


