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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยเร่ืองกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของที่นําเสนอประเด็นหลัก 
ดังตอไปนี้ 

1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
1.1 ความหมายของหลักสูตร 
1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
1.3 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

2. การพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
2.2 หลักการพัฒนาหลักสูตร 
2.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

3. การนําหลักสูตรไปใช 
3.1 ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 
3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช 
3.3 กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
3.4 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
3.5 ปญหาการนําหลักสูตรไปใช 

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.2 หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม 
4.3 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.4 เทคนิคที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 5.     ความพึงพอใจ 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
7. สรุปแนวคิดและหลักการ 
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1.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 1.1 ความหมายของหลักสูตร 
   หลักสูตรเปนสวนที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกสาขาวิชา 
รวมทั้งเปนขอกําหนดในการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวโดยมี
นักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกันออกไปตามแนวความคิดหรือประสบการณ
ของแตละบุคคล ดังนี้ 
 กูด (Good.  1957 : 149) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสตูร หมายถึง  เนือ้หาวชิา 
ที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษา เพื่อใหสําเร็จ หรือรับประกาศนียบัตร ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง 
เชน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลศึกษา ความหมายนี้จึงหมายถึง หลักสูตรรายวิชา 
 โอลิวา(Oliva.  1982 : 10)  ไดใหความหมายหลักสูตรวา หลักสูตรคือแผนหรือโปรแกรม 
สําหรับประสบการณทั้งหลายที่ผูเรียนจะตองประสบภายใตการอํานวยการของโรงเรียน 
 ทาบา  (Taba.  1962 : 10)  ไดใหความหมายวา  หลักสูตร  หมายถึง   ประสบการณทุกอยางที่ 
โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการดํารงชีวิตในสังคม
ปจจุบันอยางมีความสุข 
 สุมิตร  คุณากร  (2518 : 3)  ใหความหมายไววา  หลักสูตร  หมายถึง  โครงการที่ประมวล 
ความรูและประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียน ไมวาจะเปนภายใน หรือภายนอก
โรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว 
 กรมวิชาการ (อุทัย  บุญประเสริฐ. 2540 : 7) ไดใหความหมายของหลักสตูรไววา หมายถึง 
ขอกําหนดวาดวย จุดหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามที่กําหนดในจุดหมาย
ของการศึกษา 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 60) กลาววา หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษา 
ของผูสอน โดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา เนื้อหา ความรู และประสบการณที่จะจัดใหกับ
ผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 ธํารง บัวศรี (2532 : 6) ไดใหความหมายของหลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้น 
เพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรม และมวลประสบการณ ในแตละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดหมายที่ไดกําหนดไว 
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง ประสบการณทั้งปวงของ
ผูเรียนที่จัดโดยโรงเรียนเพื่อชวยใหนักเรียนไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวตามความสามารถของ
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นักเรียนและมีการพัฒนาดานตาง ๆ ทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม  ปญญา  การเรียนการสอนควร
จัดใหสนองความตองการ ความสนใจที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคน 
 1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
    หลักสูตรเปนหัวใจของการศึกษาเพราะหลักสูตรเปนเสมือนแนวทางในการจัดการศึกษา 
จัดความรูและประสบการณใหผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่มุงสูจุดมุงหมายเดียวกันและ
ยังเปนเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ ซ่ึงพอสรุปความสําคัญไดดังนี้ (สันต ธรรมบํารุง.  2527 : 9) 
 1.  หลักสูตรเปนแผนปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของครูเพราะหลักสูตร
จะกําหนดจุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไวเปน
แนวทาง 
 2.  หลักสูตรเปนขอกําหนดแผนการเรียนการสอนอันเปนสวนรวมของประเทศเพื่อ
นําไปสูความมุงหมายตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
 3.  หลักสูตรเปนเอกสารทางราชการ เปนบัญญัติของรัฐบาลเพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาปฏิบัติตาม 
 4.  หลักสูตรเปนเกณฑมาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน 
การศึกษาระดับตาง ๆ และยังเปนเกณฑมาตรฐานอยางหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณบุคลากร 
อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐใหแกสถานศึกษาดวย 
 5.  หลักสูตรเปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารการศึกษาที่จะอํานวยความสะดวก
และควบคุมดูแลติดตามผลใหเปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลดวย 
 6.  หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของ
เด็กตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 7.  หลักสูตรจะกําหนดลักษณะและรูปรางของสังคมในอนาคตไดวาจะเปนไปในรูปใด 
 8.  หลักสูตรจะกําหนดแนวทางใหความรู ทักษะความสามารถ ความประพฤติที่จะเปน
ประโยชนตอสังคมอันเปนการพัฒนากําลัง ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ไดผล 
 9.  หลักสูตรจะเปนสิ่งบงชี้ถึงความเจริญของประเทศเพราะการศึกษาเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ทันตอ
เหตุการณ และการเปลี่ยนแปลง ยอมไดกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
 1.3 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เมื่อ
วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 กําหนดใหเร่ิมใชปการศึกษา 2545 ในโรงเรียนนํารอง และโรงเรียน
เครือขาย และปการศึกษา 2546 จะเริ่มใชพรอมกันทุกโรงเรียนทั่วประเทศในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
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และ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 และใชในชั้นเรียนถัดไปทุกปการศึกษา ซ่ึงปการศึกษา 2548     จะใช
ครบทุกชั้นเรียน โดยมีหลักการ จุดหมาย และกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ (กรมวิชาการ.  2544 : 4 – 8) 
  1.3.1  หลักการ 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ
จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ดังนี้ 
 1. เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ
เปนสากล 
 2. เปนการศึกษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค และ
เทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 3. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
 4. เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู 
 5. เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
  1.3.2  จุดหมาย 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี   มี
ปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพจึงกําหนด
จุดหมาย ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังตอไปนี้ 
 1. เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 2. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
 3. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนาของ
วิทยาการ มีทักษะ และศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
 4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด  
การสรางปญญา และทักษะการดําเนินชีวิต 
 5. รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
 6. มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยม เปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค 
 7. เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดมั่นใน
วิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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 8. มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 9. รักประเทศชาติ และทองถ่ิน มุงทําประโยชน และสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
  1.3.3  โครงสรางของหลักสูตร 
   หลักสูตรไดกําหนดโครงสรางตามหลักสูตร จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู สรุปไดดังนี้ 
 1. ระดับชวงชั้น กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน  ดังนี้ 
  ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3  
  ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6  
  ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 
  ชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6  
 2. สาระการเรียนรู กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย องคความรู 
ทักษะ หรือกระบวนการเรียนรู และคณุลักษณะ หรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ของผูเรียนเปน 8 
กลุม ดังนี้ 
  2.1 ภาษาไทย 
  2.2 คณิตศาสตร 
  2.3 วิทยาศาสตร 
  2.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
  2.6 ศิลปะ 
  2.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 
  2.8 ภาษาตางประเทศ 
 กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตางประเทศ 
อ่ืน ๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่
จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
 3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง  8 กลุม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

13 
 

 

  3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบ และพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสราง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี ซ่ึง
ผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพฒันาตนเองสูโลก
อาชีพ และการมีงานทํา 
  3.2 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
 4. มาตรฐานการเรียนรู  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรู
เปน 2 ลักษณะ คือ 
  4.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการ
เรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น คือช้ันประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
3  และ 6 
 มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดไวเฉพาะมาตรฐานการ
เรียนรูสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐานการเรียนรูที่สอดคลองกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรูที่เขมขึ้นตาม
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมได 
 5. เวลาเรียน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไว ดังนี้ 
 ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800 – 1,000 ช่ัวโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง  
 ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800 – 1,000 ช่ัวโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง 
 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000 – 1,200 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยวันละ 5 – 6 ช่ัวโมง 
 ชวงชั้นที่ 4 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 มีเวลาเรียนประมาณ ปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยวันละ ไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
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 โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมแสดงไวในตารางตอไปนี้ 
 

ตาราง 1  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

 
ชวงชั้น 

ชวงชั้นที ่๑ 
(ป.๑ – ๓) 

ชวงชั้นที ่๒ 
(ป.๔ – ๖) 

ชวงชั้นที ่๓ 
(ม. ๑ - ๓ ) 

ชวงชั้นที ่๔ 
(ม.๔ – ๖) 

  การศึกษาภาคบังคับ  
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุม  

ภาษาไทย 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ภาษาตางประเทศ 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ▲ ▲ ▲ ▲ 
เวลาเรียน ประมาณปละ ๘๐๐ - 

๑,๐๐๐ ชม. 
ประมาณปละ ๘๐๐ - 

๑,๐๐๐ ชม. 
ประมาณปละ 

๑,๐๐๐ - ๑,๒๐๐ ชม. 
ไมนอยกวาปละ 
๑,๒๐๐ ชม. 

 

หมายเหตุ ●  สาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักเพื่อสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรู  
    การแกปญหา 

 สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และ 
  การทํางาน 
 ▲ กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู ๘ กลุม และการพัฒนาตน 
  ตามศักยภาพ 
 ทั้งนี้สถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย  
สําหรับการศึกษานอกระบบ สามารถจัดเวลาเรียนและชวงชั้นไดตามระดับการศึกษา 
 

ที่มา : กรมวิชาการ.  2544 : 8 
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  1.3.4  การจัดหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรที่สามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุก
รูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เปนการเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียม
ผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 สําหรับชวงชั้นที่ 1 ยังไมควรให   
เลือกเรียนรายวิชาที่เขมขึ้น ควรเรียนเฉพาะรายวิชาพื้นฐานกอน และสถานศึกษาตองจัดสาระการ
เรียนรูใหครบทั้ง 8 กลุมในทุกชั้นใหเหมาะกับธรรมชาติและระดับพัฒนาการของผูเรียน โดย
ในชวงการศึกษาภาคบังคับ คือในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จัดหลักสูตรเปน
รายป และชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 จัดเปนหนวยกิต ดังนี้ 
 ชวงชั้นที่ 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6  การศึกษา
ระดับนี้เปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ หลักสูตรที่จัดขึ้นมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กระบวนการเรียนรูทางสังคม ทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห 
การติดตอส่ือสาร และพ้ืนฐานความเปนมนุษย เนนการบูรณาการอยางสมดุลทั้งในดานรางกาย 
สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม 
 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับให      
ผูเรียนสํารวจความสามารถ  ความถนัด  ความสนใจของตนเองและพัฒนาบุคลิกภาพสวนตนพัฒนา
ความสามารถ ทักษะพื้นฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดําเนินชีวิตใหมีความสมดุล  ทั้งดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สามารถเสริมสราง
สุขภาพสวนตน และชุมชน มีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพหรือศึกษาตอ 
 ชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู
และทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี
เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอและมุงมั่นพัฒนาตน
และประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนํา และผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ 
 ลักษณะหลักสูตรในชวงช้ันนี้จัดเปนหนวยกิต เพื่อใหมีความยืดหยุนในการจัดแผนการ
เรียนรูที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเรียนแตละคนทั้งดานวิชาการและ
วิชาชีพ (กรมวิชาการ.  2544 : 9 -10) 
  1.3.5  การจัดเวลาเรียน 
 การจัดเวลาเรียน สถานศึกษาสามารถจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสมใน
แตละชั้นป ทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู 8 กลุม และรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม 
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รวมทั้งตองจัดใหมีเวลาเรียนสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม  
 ชวงชั้นที่ 1 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ  4 – 5 
ชั่วโมง ชวงชั้นนี้เปนชวงชั้นแรกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กจําเปนตองพัฒนาทักษะพื้นฐานที่
จําเปนเพื่อชวยใหสามารถเรียนสาระการเรียนรูกลุมอื่น ๆ ไดรวดเร็วขึ้น ควรใชเวลาประมาณ     
รอยละ 50  ของเวลาเรียนทั้งหมดในแตละสัปดาห สวนเวลาที่เหลือก็ใหครบทุกกลุมสาระ          
การเรียนรูซ่ึงรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวย 
 ชวงชั้นที่ 2 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายปโดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ  4 – 5 
ชั่วโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทย และคณิตศาสตร อาจใชเวลาลดลง เหลือประมาณรอยละ 
40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาหโดยตองจัดเวลาเรียนในแตละกลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนประมาณรอยละ 20 สวนเวลาเรียนที่เหลือ สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมอื่น ๆ ไดตามความ
เหมาะสม 
 ชวงชั้นที่ 3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป มีเวลาเรียนประมาณวันละ 5 – 6 ชั่วโมง การ
กําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม ควรใหสัดสวนใกลเคียงกัน แตอยางไรก็
ตาม กลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรยังคงมีความสําคัญควรจัดเวลาเรียนใหมากกวา
กลุมอ่ืน ๆ สําหรับผูเรียนที่มีความประสงคจะศึกษาตอ และจัดรายวิชาอาชีพหรือโครงงานอาชีพ
สําหรับผูเรียนที่มีความสามารถที่จะออกไปสูโลกอาชีพ 
 ชวงชั้นที่ 4 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาคโดยใหคิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียนเปน     
หนวยกิตใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียนมีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกิต และมีเวลาเรียนประมาณ   
วันละไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการจัดหลักสูตรให
เหมาะสมยิ่งขึ้นไดในบางกลุมสาระเชน ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ซ่ึงยังจําเปนตองเรียน
อยู อาจจัดเปนรายวิชาสั้น ๆ หรือรายวิชาเดี่ยว หรือรวมกันในลักษณะบูรณาการ เมื่อสถานศึกษา             
จัดการเรียนรูไดตามมาตรฐานการเรียนชวงช้ันที่ระบุไวแลวก็อาจพัฒนาเปนวิชาเลือกเฉพาะทางใน
ระดับสูงขึ้นไปได 
 การจัดเวลาเรียนดังกลาวขางตน เปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบ 
สถานศึกษา สวนการจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นใหพิจารณายืดหยุนเวลา
เรียนตามสถานการณ และโอกาสที่เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได (กรมวิชาการ.  2544  : 10 - 11) 
  1.3.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
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สถานศึกษาเพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน และเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึง
มีการประเมิน ดังนี้ 
          1. การวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน ซ่ึงมีจุดมุงหมายคือมุงหาคําตอบวาผูเรียนมี
ความกาวหนาทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และคานิยมอันพึงประสงค สถานศึกษา
เปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    2. การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดาน
การเรียนรูเปนรายชั้นป และชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลท่ีไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู รวมทั้งนําผล
การประเมินรายชวงชั้นไปตดัสินการเลื่อนชวงชั้น 
 3. การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ 
ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 
และกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตอไป  (กรมวิชาการ.  2544 :  
24 - 25) 
  1.3.7  เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียน
สามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ และจบ   
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวาจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูเรียนตองผานการศึกษาแตละชวงชั้น
ตามเกณฑ ดังนี้ 
 เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1, 2 และ 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) มีเกณฑ ดังนี้ 
 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่สถานศกึษา
กําหนด 
   3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
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 เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 4 (จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) มีเกณฑ ดังนี้ 
 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวยกิตครบตาม
หลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
 3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 4.ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด (กรมวิชาการ.  2544 : 25 – 26) 
  1.3.8  หลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน สามารถชี้แนะให
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ไดพยายามจัดมวล
ประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตรของตนเองคือ หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดวย การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนา
ผูเรียน โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐาน และรายวิชาที่ตองการเรียน
เพิ่มเติมเปนรายป หรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และกําหนดคุณลักษณะ       
อันพึงประสงคจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดหลักสูตร
สถานศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความ
เพลิดเพลินในการเรียนรูเปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจ และเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียน
ใหไดมากที่สุด มีความรูสูงสุดสําหรับผูเรียนทุกคน ควรสรางความเขมแข็ง ความสนใจ และ
ประสบการณใหผูเรียน และพัฒนาความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระ รวมใจกัน ควรให
ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญ ๆ ในการอานออกเขียนได คิดเลขเปน ไดขอมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีส่ือสาร สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล และควร  
สงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาหลักการใน
การจําแนกระหวางถูกและผิด เขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่  
แตกตางกัน วามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม หลักสูตรสถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรม    
และความอิสระของผูเรียน และชวยใหเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ สามารถชวยพัฒนาสังคม
ใหเปนธรรมขึ้น มีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก เขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตน
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ดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นในขอตกลงรวมกัน ตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางผูเรียนใหมีความพรอมในการเปน            
ผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูล และเปนอิสระ เขาใจในความรับผิดชอบ  (กรมวิชาการ.  2544 :  
27 – 28) 
 
2.  การพัฒนาหลักสูตร 

 2.1  ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 คําวา  “การพัฒนา”  หรือคําในภาษาอังกฤษวา “Development” มีความหมายที่เดนชัดอยู       

2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกหมายถึง การทําใหดีขึ้น หรือทําใหสมบูรณขึ้น  และอีกลักษณะหนึ่ง
หมายถึง ทําใหเกิดข้ึน โดยเหตุนี้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได             
2 ลักษณะ  เชนเดียวกัน คือ ความหมายแรก หมายถึงการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นและ
สมบูรณยิ่งขึ้น  และอีกความหมายหนึ่งก็คือเปนการสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิม
เปนพื้นฐานอยูเลย (สงัด  อุทรานันท.  2527 : 30)  
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร  (Saylor  and  Alexander.  1974 : 7)   ใหคําจํากัดความของ 
การพัฒนาหลักสูตรวา  หมายถึง การจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวใหดีขึ้น หรือเปนการจัดทํา
หลักสูตรใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสรางเอกสาร
อ่ืนๆ สําหรับนักเรียนดวย 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540 : 25) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรวามี 2 ลักษณะ 
คือ 
 1. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การแกไขหลักสูตรบางสวนที่กําลังใชอยูใหเหมาะสม
ขึ้น ซ่ึงลักษณะนี้เปนสิ่งที่ตองการทําอยูเสมอขณะกําลังใชหลักสูตร 
   2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมโดยเปลี่ยนไปจาก
หลักสูตรเกาทั้งระบบทุกองคประกอบของหลักสูตร  โดยอาศัยพื้นฐานขอมูลตางๆในการจัดทํา
หลักสูตร 
   สรุปการพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง   การแกไข  ปรับปรุง  หรือสราง หลักสูตรขึ้นใหม
หรือจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหดีขึ้น 

 2.2  หลักการพัฒนาหลักสูตร 
 จากความคิดเห็นของนักการศึกษา ในเรื่องของความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ที่

กลาวมาจะเห็นไดวา การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนอยางเปนระบบระเบียบ ซ่ึง
การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้น เมื่อมีเหตุการณสําคัญตอไปนี้ (ชูศรี  สุวรรณโชติ.  2544 : 88) 
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 1. วิทยาการตางๆ ของสังคม และของโลก  มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 2. นโยบาย ปรัชญา และแนวทางการพัฒนาการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ผูใชหลักสูตรอันไดแก  ผูบริหารการศึกษา  ครูผูสอน นักเรียน   และ ผูปกครองเรียกรอง 
 4. ขอมูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนเปลี่ยนแปลง 
 ดังนั้นหลักในการพัฒนาหลักสูตรจะประกอบดวย หลักการตางๆ ดังนี้ (ชูศรี สุวรรณโชติ. 
2544 : 89) 
   1.  มกีารดําเนินงานเปนขั้นตอน มีระเบียบ แบบแผน และดําเนินงานตามลําดับขั้นตอน
จนถึงขั้นสุดทายอยางรอบคอบ 
 2.  จะตองเปนสวนที่สรางความรู และประสบการณ ใหกับผูเรียนที่ดีขึ้นกวาหลักสูตรเดิม 
  3.  คํานึงถึงการอบรมครูประจําการใหเกิดความเขาใจ  หลักสูตรที่ไดพัฒนาขึ้นมาใหม
โดยทันที เมื่อหลักสูตรใหม ไดพัฒนาขึ้นมาและนําเอาไปใช 
  4.  คํานึงถึงตัวผูเรียนที่จะไดรับผลจากหลักสูตรที่สรางขึ้นมาใหม  ทั้งนี้เปนการไดผล
ทั้งในดานจิตใจและดานทัศนคติ 
   5.  ตองไดรับความรวมมือและมีการประสานงานเปนอยางดี  จากผูที่เกี่ยวของ  รวมทั้ง
เอกสารขอมูลตางๆ ที่จะนํามาดําเนินงานอยางพรอมเพรียง 
 6.  ตองมีผูชํานาญในการพัฒนาหลักสูตรและมีความสามารถเปนอยางดี 
      2.3  กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรมีกระบวนการที่จะตองอาศัยบุคลากรเปนจํานวนมากในการ
ปฏิบัติงาน มีหนวยงานรับผิดชอบและการพัฒนาอยางสม่ําเสมอตอเนื่องกันไป  กระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ตามแนวเดิมของสงัด  อุทรานนท (2532 : 314)  มีดังนี้ 
 1. จัดตั้งคณะทํางาน 
 2. ศึกษาสภาพขอมูลพื้นฐาน 
 3. กําหนดจุดมุงหมาย 
 4. พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร 
 5. ดําเนินการเลือกเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
 6. ดําเนินการใชหลักสูตร 
 7. ประเมินผลการใชหลักสูตร 
 8. ทําการปรับปรุงแกไข 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540 : 48)  ไดกลาวถึงขั้นตอน ของการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
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 2. การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
 3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
 4. การกําหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
 5. การสรางสื่อการเรียนและคูมือ 
 6. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรกอนจะนําไปใชทดลองใช 
 7. การนําหลักสูตรไปทดลองใช 
 8. การประเมินผลการทดลองใชหลักสูตร 
 9. การปรับปรุงแกไขหลังจากการทดลองใชหลักสูตร 
 10. การอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม 
 11. การนําหลักสูตรไปใช 
 12. การประเมินผลการใชหลักสูตร 
 13. การประเมินผลหลักสูตร 
 14. การปรับปรุงหลักสูตร 
   วิชัย  ประสิทธิ์วุฒิเวชช (2542 : 116) ไดกลาวถึงกระบวนการและขั้นตอนของการพัฒนา
หลักสูตรมี ดังนี้ 
 1. การจัดตั้งคณะกรรมการ 
  1.1 คณะกรรมการอํานวยการ มีหนาที่กําหนดนโยบายใหคําปรึกษา 
  1.2 คณะกรรมการดําเนินการ แบงเปนคณะอนุกรรมการฝายตางๆ  ดําเนินการ
เฉพาะเรื่องที่ไดรับความหมาย 
 2. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

3. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4. การออกแบบหลักสูตร 
  4.1 กําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
  4.2 กาํหนดจุดประสงคในระดับหลักสูตร 
  4.3 การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ 
 5. การนําหลักสูตรไปใช 
 6. การประเมินหลักสูตร 
 7. การตัดสินใจตอหลักสูตร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 90)  ไดกลาวลําดับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรมีดังนี้ 

  ขั้นที่ 1    ศึกษาขอมูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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 ขั้นที่ 2    วิเคราะหขอมูลทีมีความจําเปนอันจะนํามาซึ่งการปรับปรุงหลักสูตร 
 ขั้นที่ 3    สํารวจความตองการและความจําเปนของสังคม  ชุมชน และผูเรียน 
 ขั้นที่ 4   กําหนดวัตถุประสงคของการใหการศึกษาใหตรงกับความตองการของสังคม 

 ขั้นที่ 5    เลือกเนื้อหาวิชาที่ตองการนํามาใหผูเรียนไดศึกษาที่ตรงกับวัตถุประสงค 
   ขั้นที่ 6    เลือกบุคลากรที่ความชํานาญในเนื้อหาวิชานั้นๆ มารวมจัดทําหลักสูตร 
 ขั้นที่ 7    จัดเรียงลําดับเนื้อหาความรูที่ไดมาจากขั้นที่ 6 
 ขั้นที่ 8    สรางประสบการณ การเรียนรูใหตรงกับเนื้อหาวิชาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
   ขั้นที่ 9    กําหนดการประเมินผลใหตรงกับวัตถุประสงคที่ศึกษา 
   ดังนั้น จากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่นักวิชาการไดกลาวไวขางตนสรุปไดวา การ
พัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการวางแผน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการดําเนินการเปน    
ขั้นตอนสรางความรู  ประสบการณใหกับผูเรียนโดยเกิดผลดีกวาหลักสูตรเดิม  โดยมีขั้นตอนหลักๆ
สรุปไดดังนี้ 
 1. จัดตั้งคณะทํางาน 
 2. ศึกษาขอมูลพื้นฐาน  และวิเคราะหขอมูล 
 3. กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4. คัดเลือกและจัดเนื้อหาวิชาใหตรงกับความตองการของสังคม 
 5. ดําเนินการนําหลักสูตรไปใช 
 6. ประเมินผลการทดลองใชหลักสูตร 
 7. การปรับปรุงแกไขหลักสตูร 
 
3.  การนําหลักสูตรไปใช 
 3.1  ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 
 การนําหลักสูตรไปใช นับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร เพราะ
เปนขั้นตอนที่ช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตร มีนักการศึกษาไดให      
ความหมายและแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช  ดังนี้ 
 โบแชมป  (Beauchamp.  1975 : 164-169 ; แรมสมร  อยูสถาพร.  2543 : 245)  กลาววา
การใชหลักสูตร หมายถึง  การนําหลักสูตรไปปฏิบัติ การใชหลักสูตรนี้ควรจะตองประกอบดวย
กระบวนการที่จะทําใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 2  ประการคือ  การทําใหหลักสูตรเปน
จุดเริ่มตนที่แทจริงของยุทธศาสตรการสอนของครู  และการทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่วางไว 
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 วิชัย  วงษใหญ (2537 : 185-191)  กลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวา ควรมีการวางโครงการ    
8  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การเตรียมวางแผนงาน เพื่อใชหลักสูตรใหม ผูบริหารจะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรในเรื่องจุดมุงหมายที่แทจริง ความสอดคลองกับความตองการ และความสนใจของผูเรียน
และชุมชน  ความพรอมของโรงเรียนตอการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การจัดหาวัสดุอุปกรณหลักสูตร
และแหลงขอมูลตางๆ การจัดสรรงบประมาณไดกระทําไวอยางชัดเจน แนนอน มีอยูในแผน
นโยบายหรือไม อาคารสถานที่ที่จะตองปรับใชกับหลักสูตรมีเพียงพอแลวหรือหรือยัง  การเตรียม
บุคลากรจะกระทําโดยวิธีใด 
 2. การเตรียมการจัดอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม  จะตองพิจารณาวางโครงการ
ฝกอบรมใหชัดเจนและมีขั้นตอน  ควรจะกระทําในรูปแบบใด ระยะเวลาเพียงใดและวิทยากรที่จะ
ชวยเหลือเกี่ยวกับการอบรมไดแกบุคคลใดบาง 
 3. การจัดครูเขาสอน  แมวาครูจะผานการฝกอบรมการใชหลักสูตรมาแลวก็ตามการจัด
ครูเขาสอนเปนสิ่งที่ตองพิจารณาอยางรอบคอบ 
 4. การจัดตารางสอน ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องตอไปนี้ระดับความ
ยากงายของการเรียนรู วัย ความสามารถของผูเรียน การแบงเวลาสําหรับวิชาตางๆรวมถึงอัตราเวลา
เรียนในแตละภาคการศึกษา และรวมทั้งปการศึกษา ตลอดจนชั่วโมงการสอนของครูดวย 
 5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน อันไดแก การทําโครงการ
สอน แผนการสอน พัฒนาคูมือครู  แบบเรียน และส่ือการเรียน การที่มีวัสดุประกอบหลักสูตร และ
ส่ือการเรียนมาบริการได ตองอาศัยบุคคลหลายฝายชวยเหลือ ซ่ึงจะตองเริ่มตนจากการวิเคราะห
หลักสูตร การวางรูปแบบ การเลือกและการจัดหาไมวาจะซื้อ   จัดทําเอง หรือรับแจกจากราชการก็
ตาม ควรจะใหมีขอบกพรองนอยที่สุด  สามารถแบงเบาภาระครูไดมากที่สุด และผูเรียนไดรับ              
ผลประโยชนมากที่สุด 
 6. การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร  เพื่อใหประชาชนในชุมชนทราบขาววาการใช
หลักสูตรใหมนั้น ลูกหลานเขาหรอืตัวเขาเองจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรในการเรียนรู เจตคติ  
คานิยม และความสามารถในการแกปญหา  ส่ิงที่ตองคํานึงถึงอยางมากในการประชาสัมพันธ       
คือการสื่อความหมายเพราะชุมชนนั้นประกอบดวยบุคคลหลายระดับ   ที่มีพื้นฐานตางกันและบาง
โรงเรียน จะขอความชวยเหลือหรือความรวมมือจากบุคคลในชุมชนนั้นเรื่องใดบาง  ควรชี้แจง 
 7. การจัดสภาพแวดลอมและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมหลักสูตร ถาไดเลือกสรร
อยางดี จะกอประโยชนอยางมากตอครูและผูเรียนไดแก  สภาพแวดลอมและกิจกรรมภายนอก
หองเรียน   เชน การไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การบริการดานวิชาการ แกครูอาจจัดทําไดหลาย
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รูปแบบ เชน การสงครูไปศึกษาระยะสั้นในเรื่องที่กําลังปฏิบัติอยู  เพื่อเสริมความเขาใจใหมีทัศนะ
อันกวางขึ้น  การไปรวมประชุมสัมมนา การไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตร และ
การสอนในระดับเดียวกัน การเชิญวิทยากรมาสาธิตการฝกปฏิบัติการบรรยายของแตละหัวขอที่   
ครูตองการ  การสงเสริมครูที่มีความชํานาญเฉพาะดานใหมีโอกาสเผยแพรความรูซ่ึงกันและกัน 
 8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตร  และการปรับปรุงหลักสูตรเปนสิ่ง
สําคัญ และตองทําเปนขั้นตอน ถาจุดมุงหมายของหลักสูตรกําหนดไวอยางชัดเจน การประเมินผล
เพื่อปรับปรุงก็จะทําไดงายและตรงจุด  วาการปรับปรุงควรจะเริ่มที่จุดใดบาง  วิธีการที่จะทํานั้น
อยางไร และการประเมินผลหลักสูตร ควรจะคํานึงถึงการประเมินผลทั้งระยะสั้นและระยะยาวดวย 
 สันต   ธรรมบํารุง (2527 : 120)  กลาววา การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง การที่ผูบริหาร 
โรงเรียนและครูนําโครงการของหลักสูตรที่เปนรูปเลมนั้นไปปฏิบัติใหบังเกิดผล  และรวมถึงการ
บริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่ออํานายความสะดวก  ใหครูและนักเรียนสามารถสอนและ
เรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 9)  กลาววา การนําหลักสูตรไปใชนั้นจะรวมถึงกิจกรรม 
สําคัญ 3  ประเภท คือ 
 1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
   2. การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน เพื่อประโยชนในการใชหลักสูตรให
บรรลุตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
   3. การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร 
จุดประสงคของการเรียนรู  สอดคลองกับโครงสราง และแนวดําเนินการของหลักสูตร 
   สุมิตร  คุณากร (2523 : 130-132 ; ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ.  2539  : 147-148)  กลาววา  การนํา
หลักสูตรไปใชนั้นมีกิจกรรมสําคัญ 3  ประการ คอื  
   1. การแปลงหลักสูตร สูการสอน  เนื่องจากหลักสูตรระดับชาติ หรือหลักสูตรแมบท
นั้น ไดกําหนดความมุงหมาย เนื้อหาวิชาที่จะสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
ไวอยางกวางๆ มีลักษณะยืดหยุนได  เพื่อสะดวกแกการนําไปปรับใชใหเขากับสภาพของทองถ่ิน 
ผูนําหลักสูตรไปใชจะตองแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  กลาวคือตีความหมายและกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ินหรือของโรงเรียนและออกมาในรูป
ของเอกสาร  เชน ประมวลการสอน โครงการสอน แผนการสอน คูมือการสอนหรือบันทึกการสอน  
เปนตน  เพื่อใหครูใชไดสะดวกและสอนผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 
   2. การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน  การที่หลักสูตรจะสัมฤทธ์ิผลตาม
ความมุงหมายไดมากนอยเพียงใดนั้น  ยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายๆ ดานมาเสริม  ผูบริหารโรงเรียน
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ควรสํารวจดูปจจัยและสภาพตางๆของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรมาปฏิบัติหรือไม           
ผูบริหารตองคํานึงถึงขนาดของหองเรียนและจํานวนนักเรียน หองสมุด วัสดุ อุปกรณการสอนตางๆ
ที่จะเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอนใหแกครู  เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ นอกจากนี้การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอนประมวลการสอน  
โครงการสอน  แบบเรียน  ฯลฯ  ลวนเปนปจจัยที่จะสงเสริมหรือสกัดกั้นการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักสูตรที่กําหนดไว 
   3. การสอน   ครูเปนตัวจักรสําคัญที่สุดในการนําหลักสูตรไปใช  การเอาใจใสตอการ
สอนของครู  การสอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร  และการเลือกวิธีการสอนท่ี
เหมาะสม  เหลานี้เปนปจจัยที่สําคัญที่จะสงผลให การนําหลักสูตรไปใชไดบรรลุเปาหมายที่
ตองการ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษา  หลายทานที่ใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชนั้น 
พอสรุปไดดังนี้  การนําหลักสูตรไปใชหรือการใชหลักสูตร  คือ กระบวนการนําหลักสูตรแมบท
หรือหลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่ง  ที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปใชในโรงเรียน  หรือสถาบันการศึกษา
เพื่อใหเกิดผลตามความมุงหมายของหลักสูตรที่วางไว  โดยการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการจัดปจจัยและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อใหเอื้ออํานวย
ตอการจัดการเรียนการสอน 
 3.2   แนวคิดเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช 
 การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญที่จะทําใหหลักสูตร บังเกิดผลตอการใชอยาง
แทจริงแลว  การนําหลักสูตรไปใชก็ควรจะเปนวิธีการปฏิบัติการที่มีหลักเกณฑ และกระบวนปฏิบัติ
ที่มีประสิทธิภาพพอที่จะมั่นใจไดวา  หลักสูตรที่ไดสรางขึ้นนั้นจะไดมีโอกาสนําไปปฏิบัติจริงอยาง
แนนอน  นักการศึกษาตางก็ใหทัศนะซึ่งเปนแนวคิดในการนําหลักสูตรไปใชดังนี้ 
 โบแชมป  (Beauchamp.  1975 : 164-169)   กลาววาสิ่งแรกที่ควรทําคือ  การจัดสภาพ 
แวดลอมของโรงเรียน ครูผูนําหลักสูตรไปใชมีหนาที่แปลงหลักสูตรไปสูการสอน  โดยใชหลักสูตร
เปนหลักในการพัฒนากลวิธีการสอน ส่ิงที่ควรคํานึงถึง   ในการนําหลักสูตรไปใชใหไดผลตาม
เปาหมายคือ 
 1. ครูผูสอนควรมีสวนรวมในการรางหลักสูตร 
  2. ผูบริหารตองเห็นความสําคัญ และสนับสนุนการดําเนินงาน ใหเกิดผลสําเร็จได ผูนํา
ที่สําคัญที่จะรับผิดชอบไดดีคือครูใหญ 
 เวอรดุน  (Verduin.  1977 : 88-90) ใหทัศนะวาการนําหลักสูตรไปใชจะตองเริ่มดําเนินการ      
โดยการนิเทศใหครูในโรงเรียนเขาใจหลักสูตร  แลวตั้งกลุมปฏิบัติการขึ้นเพื่อศึกษาปญหาที่จะ
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เกิดขึ้นระหวางการใชหลักสูตร จากพื้นที่ที่เปนปญหาหลาย ๆ แหง เพื่อใหไดขอมูลมากที่สุด  กลุม
ปฏิบัติการนี้จะตองเขาไปทํางานรวมกับครูผูสอนอยางจริงจังเพื่อใหเกิดความเห็นอกเห็นใจและมี
ความสัมพันธอันดีตอกันการจัดอบรมปฏิบัติการแกครูประจําการถือวาเปนกิจกรรมที่สําคัญในการ
นําหลักสูตรไปใช ไมควรใชครูทุกคนในโรงเรียนเพราะอาจมีบางคนที่ไมเห็นดวยและไมเต็มในใน
การเปลี่ยนแปลง จึงควรทําแบบคอยเปนคอยไป เพื่อใหครูสวนใหญเขาใจจะทําใหการเปลี่ยนแปลง
มีความหมาย และไดรับการยอมรับ 
 ธํารง   บัวศรี (2504 : 165-195) ไดสรุปชี้ใหเห็นปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จของการนํา 
หลักสูตรไปใชไววา  ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 
   1. โครงการสอน  เชน  การวางโครงการสอนแบบหนวย (Unit organization of 
instruction, Teaching Unit) ประเภทของหนวยการสอน มี 2 ประเภท  คือ  หนวยรายวิชา (Subject 
matter unit)  และหนวยประสบการณ (Experience unit) 
  2. หนวยวิทยาการ (Resource  Unit) เปนแหลงใหความรูแกครู เชน เอกสารคูมือ  และ
แนวปฏิบัติตางๆ 
   3. องคประกอบอื่นๆ ที่ชวยในการสอน  เชน สถานที่และเครื่องมือเครื่องใชอุปกรณ
การเรียนการสอน  วิธีสอน และวัดผลการศึกษา  กิจกรรมการรวมหลักสูตร  การแนะแนว และการ
จัดและบริหารโรงเรียน เปนตน 
 จากแนวคิดของการนําไปใช ดังกลาวพบวา การนําหลักสูตรไปใช เปนงานหรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย  นับตั้งแตผูบริหารระดับกระทรวง กรม กอง  ผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน ศึกษานิเทศก และบุคคลอื่นๆ ดังนั้นการนําหลักสูตรไปใช  จึงเปนส่ิงที่ตองทําอยาง
รอบคอบและระมัดระวัง 
 3.3   กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
 จากแนวคิดและการนําหลักสูตรไปใช สามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการนํา
หลักสูตรไปใช  ดังนี้ (สุนีย ภูพันธ.  2546 : 227-238) 
  1. ขั้นการเตรียมการใชหลักสูตร 
   ในการเตรียมการใชหลักสูตรเปนขั้นตอนที่สําคัญ  เพราะการนําเอาหลักสูตรใหมเขามา
แทนที่หลักสูตรเดิมจะสําเร็จลุลวงไปดวยดี ก็ตอเมื่อมีการเตรียมการเปนอยางดี  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 การตรวจสอบลักษณะหลักสูตร  เพื่อตองการทราบวาหลักสูตรที่พัฒนาเสร็จ
เรียบรอยแลวนั้น มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  เพื่อศึกษาหาวิธีการที่จะนําหลักสูตรไปใชปฏิบัติ
ไดจริง ตามเจตนารมณของหลักสูตร  โดยมีคณะกรรมการยกรางหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร ครู 
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ศึกษานิเทศก  นักวิชาการ ผูเรียนและผูปกครอง  ซ่ึงควรมีบทบาทในการประชุมสัมมนาเพื่อหา
ประสิทธิภาพของหลักสูตร 
  1.2 การวางแผนและทําโครงการศึกษานํารอง เปนสิ่งที่จําเปนจะตรวจสอบคุณภาพ
ความเปนไปไดของหลักสูตรกอนที่จะนําไปใชปฏิบัติจริง  วิธีการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ประการ
แรก คือ เลือกตัวแทนของกลุมเปาหมายกอนที่จะทําการใชหลักสูตรจากนั้นแปลงหลักสูตรสู
กระบวนการเรียนการสอน  พัฒนาวัสดุหลักสูตร  เตรียมบุคลากรใหมีความพรอมในการใช
หลักสูตร จัดหาแหลงบริการสนับสนุนการใชหลักสูตร งบประมาณจัดสิ่งแวดลอมที่จะสนับสนุน
การสอน   ติดตามผลการทดลองทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งศึกษาระบบการบริหารที่มีอยูเดิม
ใหผสมผสานกันไดอยางไร โดยไมเปล่ียนแปลงโครงสรางของระบบเดิม 
    1.3 การประเมินโครงการศึกษานํารอง อาจจะกระทําไดหลายรูปแบบ เชน  การ
ประเมินผลการเรียนจากผูเรียน โดยการประเมินแบบยอย  และการประเมินรวบยอด  การประเมิน
หลักสูตรหรือประเมินทั้งระบบการใชหลักสูตร และปรับแกจากขอคนพบ  โดยประชุมสัมมนากับ 
ผูเชี่ยวชาญ และ   ผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  เพื่อนําความคิดเห็นบางสวนมาปรับปรุงหลักสูตรให
สมบูรณยิ่งขึ้น 
  1.4 การประชาสัมพันธหลักสูตร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ยอมมีผลกระทบตอ      
ผูเกี่ยวของเสมอ  ดังนั้นการประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน การออกเอกสารสิ่งพิมพ 
การใชส่ือมวลชน  เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน นอกจากนี้การประชุมและการสัมมนา 
ก็อาจนํามาใชไดในโอกาสอันควรโดยมุงเนนใหผูเกี่ยวของทราบสิ่งสําคัญที่เปล่ียนแปลงไปนั้นคือ
อะไร จะมีประโยชนแกผูเรียนและผูที่เกี่ยวของอยางไร และจะมีผลตอบทบาทและหนาที่ของเขา
อยางไร 
   1.5 การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวของ  การอบรมครู ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับการ
ใชหลักสูตรตองกระทําอยางรอบคอบ  โดยวิธีการฝกอบรมอาจจะแตกตางกันไปตามกลุมเปาหมาย
ของการใชหลักสูตร เชน ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ  วิธีการอบรมจะมุงเนนเกี่ยวกับนโยบาย   
เจตนารมณของหลักสูตร การจัดงบประมาณและบริการสนับสนุน การใชหลักสูตรและการสอน  
สวนคณะครูจะมุงเนนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหครูไดลงมือปฏิบัติจริง 
 2. ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร 
  การนําหลักสูตรไปใช   เปนการเปลี่ยนแปลงหลักสตูรไปสูการสอน  การใชหลักสูตรจะ
มีงานหลัก 3  ลักษณะ  คือ 
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  2.1 การบริหารและบริการหลักสูตร 
 หนวยงานบริหารหลักสูตรสวนกลางของคณะพัฒนาหลักสูตรจะมีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตร และการบริการวัสดุหลักสูตร สวนงานบริหารและ
บริการหลักสูตรในระดับทองถ่ิน ซ่ึงไดแก โรงเรียน ก็จะเกี่ยวของกับการจัดบุคลากรเขาสอนตาม
ความถนัด  และความเหมาะสม การบริหารและบริการหลักสูตรในโรงเรียนไดแก 
   2.1.1 การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร   การจัดครูเขาสอน หมายถึง การจัดและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหา และกลวิธีการใชบุคลากรเพื่อใหมีความสามารถ  ความสนใจ ความ
ถนัดและประสบการณ รวมทั้งสามารถพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ 
และมีความรับผิดชอบตอการงานอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.1.2 บริการวัสดุหลักสูตร วัสดุหลักสูตรที่กลาวถึงนี้ไดแกเอกสารหลักสูตร 
และส่ือการเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดทําขึ้นเพื่อใหความสะดวกและชวยเหลือครูใหสามารถใช
หลักสูตรไดอยางถูกตอง งานบริการหลักสูตรจึงเปนภารกิจของหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงมีหนาที่ใน
การพัฒนาหลักสูตรโดยตรง 
   2.1.3 การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน การจัดบริการหลักสูตรภายใน
โรงเรียนไดแก การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูใชหลักสูตร เชนการบริการหองสอนวิชา
เฉพาะบริการเกี่ยวกับหองสมุด  ส่ือการเรียนการสอน  บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผล 
ประเมินผล และการแนะแนว เปนตน ผูบริหารโรงเรียนควรอํานวยความสะดวกในการจัดทําหรือ
จัดหาแหลงวิชาการตาง รวมถึงการใชประโยชนจากบุคคลและหนวยงานตางๆที่อยูภายนอก
โรงเรียนอีกดวย 
  2.2 การดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ประกอบดวย  กิจกรรมดังตอไปนี้ 
   2.2.1 การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  เนื่องจาก
หลักสูตรที่ยกรางขึ้นมาเพื่อใชกับประชากรโดยสวนรวมที่ประเทศนั้น  มักจะไมสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของทองถ่ิน  ดังนั้นเพื่อใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับสภาพของ
สังคมในทองถ่ิน  และสามารถสนองความตองการของผูเรียนควรจะไดมีการปรับหลักสูตรกลางให
มีความเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ินที่ใชหลักสูตรนั้นๆ 
   2.2.2 การจัดทําแผนการสอน  เปนการบรรยายรายละเอียดของหลักสูตรใหไปสู
ภาคปฏิบัติโดยการกําหนดกิจกรรมและเวลาไวอยางชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดแผนการสอน
ควรจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
    2.2.2.1  แผนการสอนระยะยาว    จัดทําเปนรายภาคหรือรายป 
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    2.2.2.2   แผนการสอนระยะสั้น  นําแผนการสอนระยะยาวมาขยายเปน
รายละเอียดสําหรับการสอนในแตละครั้ง 
   2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จากความหมายของหลักสูตรที่นักการ
ศึกษาไดใหไววา เปนกิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตางๆ ที่จัดโดยโรงเรียน ดังนั้นจึงถือวา
กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งจัดขึ้นโดยครูเพื่อใหสนองเจตนารมณของหลักสูตรจึงเปนสวนของ
การนําหลักสูตรไปสูภาคปฏิบัติโดยแทจริง 
   2.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยการนําหลักสูตรไปใชอยาง
มีประสิทธิภาพขึ้น มีขั้นตอนหนึ่งที่จะขาดเสียมิได คือการวัดผลและประเมินผลเพราะการวัดและ
ประเมินผลจะไดขอมูลยอนกลับที่สะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการและความกาวหนาในการเรยีนรูวา
บรรลุตามจุดประสงคของการสอน และความมุงหมายของหลักสูตรหรือไม 
  2.3 การสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร  ประกอบดวย 
   2.3.1 การจัดงบประมาณ การจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน เปน
ส่ิงจําเปนและมีความสําคัญมาก สําหรับสถานศึกษาทุกระดับ ผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวน
เกี่ยวของตองบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพสูงและยังมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
   2.3.2 การใชสถานที่   เปนสิ่งสนับสนุนการใชหลักสูตรซ่ึงผูบริหารจําเปนตอง
วางโครงการและแผนการใชอาคารสถานที่ทุกแหง  ใหเหมาะสมใหเกิดประโยชนสูงสุดและใหเปน
การประหยัดมากที่สุด โดยตองสํารวจศึกษาวิเคราะหอยางละเอียดรอบคอบแลวจึงวางแผน
ดําเนินการใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 
   2.3.3 การอบรมเพิ่มเติมระหวางการใชหลักสูตร ขณะที่ดําเนินการใชหลักสูตร
จะตองศึกษาปญหาและปรับแกส่ิงตางๆ ใหเขากับสภาพจริงและความเปนไปไดใหมากที่สุด โดย
ไมใหเสียหลักการใหญของหลักสูตร 
   2.3.4 การจัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อสนับสนุน และสงเสริมการใชหลักสูตรเปนการ
จัดตั้งเพื่อสงเสริมหรือกระตุนใหโรงเรียนผูใชหลักสูตรมีความกระตือรือรนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการใชหลักสูตรในโรงเรียนตน  และสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนประสบการณใน
การใชหลักสูตรระหวางโรงเรียนตางๆดวย 
 3. ขั้นติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ประกอบดวย 
  3.1 การนิเทศและติดตามการใชหลักสูตรในโรงเรียน การนิเทศมีความจําเปนอยาง
ยิ่งในหนวยงานทุกแหง โดยเฉพาะในวงการศึกษา เพื่อเปนการชวยปรับปรุงการเรียนการสอน     
การนิเทศการใชหลักสูตรตองคํานึงถึงหลักสําคัญของการนิเทศคือ  การใหคําแนะนําชวยเหลือ
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ไมใชการจับผิด  โดยผูนิเทศจําเปนตองสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีกับผูรับการนิเทศ 
และควรใหดําเนินไปดวยบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตยและความรวมมือกัน 
  3.2 การติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตร  จะตองมีการวางแผนใหชัดเจน
วาจะทําการประเมินสวนใดของหลักสูตร  ถาการวางแผนการประเมินไมชัดเจน เมื่อมีความ
ตองการจะทําการประเมินในหัวขอนั้นหรือสวนนั้น  บางครั้งอาจจะกระทําไมไดเพราะการเก็บ
ขอมูลบางอยางขึ้นอยูกับเรื่องในระยะเวลา  การประเมินหลักสูตรสรุปได ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2  ขอพิจารณาในการประเมนิหลักสูตร 

 

การบรรลุเปาหมาย 

การประเมินหลักสูตร 

ดานสิ่งแวดลอม 

ดานสังคมวัฒนธรรม ดานการเมือง 

ดานงบประมาณ ดานเทคนิค 

ดานระบบบรหิาร ดานบรรยากาศในการ
ทํางาน 

ดานการบริหาร
สนับสนุน 

ดานสิ่งแวดลอม 

เพื่อทราบ 
การบรรลวุัตถปุระสงคและเปาหมาย 

ปญหาและแนวทางแกไข 
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 นอกจากนี้ ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 220-221)  ไดสรุปขั้นตอนการนําหลักสูตรไปใช  
ดังนี้ 
 ขั้นที่  1   การเตรียมการ   จะตองดําเนินการดังนี้ 
   1. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกชนิดที่มีอยู  ใหพรอมที่จะนําไปใช
เชน ตัวหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร  คูมือครู  คูมือครูการประเมินผล ระเบียบการประเมินผล 
เอกสารตํารา แบบเรียน ฯลฯ 
   2. กําหนดยุทธศาสตร  ในการดําเนินงานกลาวคือ จะตองคิด คนหา และใชวิธีการ
ทํางานใหมๆ  ใหไดผลงานดีขึ้นเสมอ 
 ขั้นที่ 2  กําหนดหนวยงานสนับสนุน  จะตองดําเนินการดังนี้ 
  1. กําหนดหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร ทําหนาที่รับผิดชอบในการใช       
หลักสูตร เชน กรมเจาสังกัด เขตการศึกษา  สํานักงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาอื่นๆ 
  2. กระจายความคิด  ยั่วยุ  สนับสนุนใหหนวยงานยอยแตละสังกัดดําเนินการใช
หลักสูตรอยางเต็มที่ 
   ขั้นที่ 3   กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
  1. กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร ซ่ึงไดแก หัวหนาสวนราชการระดับ
กรม ผูบริหารโรงเรียน  และผูบริหารระดับยอยที่เกี่ยวของ 
  2. กําหนดบุคลากรที่ตองปฏิบัติตามหลักสูตร ซ่ึงไดแก ครูผูสอน ครูสนับสนุนการสอน  
(ครูแนะแนวการศึกษาจะมีบทบาทที่สําคัญมากกวาผูอ่ืน) นักวัดผลการศึกษา 
   ขั้นที่ 4  กําหนดแนวทางการติดตามผลและการประเมินใชหลักสูตร 
   1. กําหนดรูปแบบการติดตามผลละการประเมินผลการใชหลักสูตร 
    2. ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร ตามที่กําหนดไว 
 3.4  บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
   ในการนําหลักสูตรไปใช บุคลากรที่เกี่ยวของนั้นมีหลายฝายทั้งจาก หนวยงานสวนกลาง
และหนวยงานสวนทองถ่ิน ไดแก นักวิชาการ หรือผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร ศึกษานิเทศก ผูบริหาร
และครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน ในที่นี้จะกลาวถึง ผูบริหารและครูผูสอน (แรมสมร           
อยูสถาพร.  2543 : 254) 
   1. ผูบริหาร ในการนําหลักสูตรไปใช โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักสูตรระดับโรงเรียน
บทบาทของผูบริหารจะเกี่ยวของกับงานวิชาการและงานดานสนับสนุนการใชหลักสูตร ดังนี้ 
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   1.1 ความรับผิดชอบในการจัดเตรียมหลักสูตรแมบท  เอกสารประกอบหลักสูตร
รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน ผูบริหารก็จะรวมกับคณะครูจัดเตรียมใหพรอมกอน
เปดเรียน 
  1.2 การจัดชั้นเรียน ผูบริหารจะตองตัดสินใจรวมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วา รูปแบบที่เหมาะสมของการจัดชั้นเรียนนั้นควรจะจัดแบบใด ซ่ึงผูบริหารจะตองพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและประโยชนของรูปแบบนั้นๆดวย 
  1.3 การจัดครูเขาสอนในแตละชั้นก็นับวาเปนภารกิจที่สําคัญของผูบริหารเชนกัน   
ผูบริหารจะตองคํานึงถึงรูปแบบของหลักสูตร และผลดี ของการจัดครูเขาประจําชั้น โดยอาจจะ
คํานึงถึงรูปแบบใหครูคนเดียวอยูประจําหอง หรือมอบหมายใหครูสอนเปนรายวิชาตามความรู 
ความสามารถ และความถนัดของครูแตละคนหรืออาจจัดในรูปของการสอนแบบเปนคณะ 
  1.4 การจัดตารางสอน  ซ่ึงมีรูปแบบการจัดอยูหลายวิธี เชน การจัดตารางสอนแบบ
ตายตัว (Block scheduling) วิชาไหนควรจะเรียนเวลาใด หรือจะเลือกจัดแบบยืดหยุน (Flexible    
scheduling) ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนแบบเอกัตภาพ หรือการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดระบบเปด (Open education system) 
  1.5 การสนับสนุนดานการเรียนการสอน  เชน การสงเสริมการจัดหา หรือจัดทําวัสดุ
อุปกรณการเรียนการสอน 
  1.6 การนิเทศการเรียนการสอน ซ่ึงผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและ
สามารถใหความรูหรือคําแนะนําแกครูในโรงเยนของตนได  หรือรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดระบบ
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
  1.7 การประชาสัมพันธหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะชวยใหผูปกครองและชุมชน
เขาใจหลักสูตรและใหความรวมมือกับโรงเรียน และครูผูสอนเปนอยางดี 
  1.8 การจัดอบรมใหความรู และทักษะตามความตองการของครู รวมทั้งสงบุคลากร
ไปเขารับการอบรมตามหนวยงานตางๆภายนอก 
 ภารกิจหนาที่ของผูบริหารในดานการใชหลักสูตรนอกเหนือจากที่กลาวมาแลวขางตน    
ผูบริหารยงัมีหนาที่อ่ืนๆ เชน หนาที่บริหารบุคลากรที่ไมใชผูสอนแตทําหนาที่ดานสนับสนุนการ
เรียนการสอน ซ่ึงหนาที่เหลานี้เปนสวนหนึ่งที่จะชวยใหการใชหลักสูตรในโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 2. ครูผูสอน เปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งในการใชหลักสูตร เพราะครูเปนผูจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักเรียนเพื่อใหเกิดการเรียนรูส่ิงตาง ๆ จากประสบการณจากกิจกรรมที่ครูไดกําหนดขึ้น  
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ครูตองตระหนักถึงความสําคัญของตนตอการใชหลักสูตร โดยใหเขาใจหนาที่บทบาทของตนเอง
อยางถองแท  ซ่ึงบทบาทที่สําคัญที่ครูตองตระหนักคือ 
  2.1 ครูจะตองมีความรู ความเขาใจ ในหลักสูตรที่ตนจะใชเปนอยางดี โดยศึกษา
หลักการจุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตรรวมทั้งศึกษาวัตถุประสงคการเรียนการสอนในกลุม
วิชาที่ตนรับผิดชอบอยางละเอียด 
  2.2 มีความสามารถในการสอน รูจักเลือกใชเทคนิค และวิธีการสอนไดอยาง   
เหมาะสม 
  2.3 มีความคิดสรางสรรค ในการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีความหมายให       
แกเด็ก 
  2.4 เอาใจใสติดตามเด็กแตละคนอยางใกลชิด ใหความรักความเมตตาและชี้แนว
ทางการเรียนใหแกเด็ก 

2.5 พัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรูใหมีความรูความสามารถในทุกๆดาน 
  2.6 อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติหนาที่โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการสอนอยางเต็มที่ 
   3. บุคคลในฝายอ่ืนๆ ไดแก บุคคลที่นอกเหนือจากผูบริหารและครูที่กลาวมาแลวก็มี
ความจําเปนที่จะตองรูและเขาใจบทบาทและหนาที่ของแตละฝายเชนเดียวกัน ถาหากไมมีความ
เขาใจแลวการนําหลักสูตรไปใชก็อาจจะพบปญหาและอุปสรรคที่อาจจะทําใหการนําหลักสูตรไป
ใชไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
   สรุปไดวา การนําหลักสูตรไปใชเปนการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เปนกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย และเปนกิจกรรมที่มีขั้นตอนการปฏิบัติหลายข้ันตอน วิธีการของ
กระบวนการนําหลักสูตรไปใช เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร โดยผูที่มีหนาที่เกี่ยวของ
กับการนําหลักสูตรไปใชจะตองศึกษาทําความเขาใจกับการนําหลักสูตรไปใชตามบทบาทหนาที่
ของตน ใหสมบูรณที่สุด เพื่อใหการใชหลักสูตรนั้นสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 3.5 ปญหาการนําหลักสูตรไปใช 
 ในการนําหลักสูตรไปใชพบวามีปญหาในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงปญหาที่พบมีความสําคัญสรุป
ได ดังนี้ (แรมสมร อยูสถาพร.  2543 : 249) 
 1. ปญหาจากหนวยงานสวนกลาง หนวยงานสวนกลางที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช ยังไมสามารถจัดสงเอกสารหลักสูตรไปตาม
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูปกครอง ทําใหไมไดรับความรวมมือเกี่ยวกับ
การใชหลักสูตร ปญหาที่สําคัญอีกปญหาหนึ่งคือ การขาดงบประมาณที่จะสนับสนุนดานการ
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ประชาสัมพันธหลักสูตร และการฝกอบรมใหความรู และทักษะเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชแก
ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 2. ปญหาจากคณะวิทยากร คณะวิทยากรผูใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรยังไมเพียงพอ 
คณะวิทยากรดังกลาวอาจประกอบดวยศึกษานิเทศก  ผูเชี่ยวชาญ หรือนักวิชาการดานหลักสูตร 
 3. ปญหาจากผูบริหาร พบวามีหลายดาน เชน ดานความเอาใจใส และอุทิศตน เพื่อการ
ใชหลักสูตรอยางแทจริง ดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรอยางถองแท ความสามารถใน
การนิเทศและใหคําแนะนําแกครู การสนับสนุนการใชหลักสูตรของคณะครูในโรงเรียน ตลอดจน
การติดตอประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและผูที่เกี่ยวของซึ่งยังไมเปนไปตามคาดหวัง 
 4. ปญหาจากครู พบวา ครูไมคอยเปล่ียนพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับการใช   
หลักสูตร ขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร ซ่ึงทําใหการสอนของครูขาดประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นยังไมสนใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือแสวงหาสื่อการเรียนการสอนมาใชให
เหมาะสมกบับทเรียน 
 ปญหาการใชหลักสูตรขางตนที่กลาวมานั้นเปนปญหาที่สําคัญในการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพ ดังนั้น จึงเห็นสมควรที่จะตองหาวิธีแกไขเพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชมีประสิทธิภาพ 
 
4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research : PAR) 
 4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมในแงของการพัฒนา หมายถึง การเขารวมอยางแข็งขันของกลุมบุคคลที่มี
สวนไดสวนเสียในทุกขั้นตอนของโครงการพัฒนาชนบท การมีสวนรวมตองเปนไปในรูปที่ผูรับ
การพัฒนา เขามามีสวนกระทําใหเกิดการพัฒนา มิใชเปนผูรับการพัฒนาตลอดไป ทั้งนี้เปนการ
เกื้อหนุนใหเกิดการพัฒนาที่แทจริง  (เฉลียว บุรีภักดี และคณะ.  2545 : 113) 
 การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการของการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนาตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุด   โครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน 
การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยี ทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตาม
ประเมินผลรวมทั้งการรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น โดยโครงการดังกลาวจะตองมีความสอดคลองกับ
วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชน  (ปาริชาติ วลัยเสถียร.  2542 : 138) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนางานขององคกร หนวยงาน หรือชุมชนตามแนวทางที่บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของซึ่ง ไดแก 
บุคลากรในองคกร หรือหนวยงาน นั้น ๆ เขามารวมในกิจกรรมการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแตเร่ิมตนจน
ส้ินสุดกระบวนการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับนักวิชาการ ดังนี้ 
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 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ ซ่ึง
เปดกวางดวยวิธีการกระทําของชุมชนอยางรอบคอบ เปนการตอบสนองโอกาสที่ดี การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการวิเคราะห วิจารณ การใหขอมูลยอนกลับในการรายงาน
ผลการทํากิจกรรมและผลการพัฒนาจากการกระทําทางสังคม (Robin.  1989 : Online)  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่ผูคนจํานวนหนึ่งใน
องคกรหรือชุมชน เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํารวมกันกับนักวิจัยผานกระบวนการวิจัยตั้งแต
ตนจนกระทั่งเสร็จสิ้นการเสนอผลและการอภิปรายผลการวิจัย เปนการเริ่มตนของผูคนที่อยูกับ
ปญหา คนหาปญหาที่ตนเองมีอยูรวมกับนักวิชาการ จึงเปนกระบวนการที่ผูคนในองคกรหรอืชุมชน 
มิใชผูถูกกระทํา แตเปนผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจรวมกันในการวิจัย 
(Whyte.  1991 : 20) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยอยางหนึง่
ที่บุคคลจํานวนหนึ่งนําความรูที่ไดจากการศึกษาวิจัย และการลงมือกระทําดวยตนเองมาปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงสังคมของตน (พันธุทิพย  รามสูต.  2540 : 31) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่นาจะสะทอนความจริงที่มี
ความแตกตางหลากหลาย ซับซอน โดยไมมีรูปแบบตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แตตองมีวิธีวิทยาที่เปด
กวาง ยืดหยุน และความลงตัวอยูที่สถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เปนวิธีการที่กระทํา
รวมกันโดยนักวิจัย/นักพัฒนา และผูปฏิบัติ ผสมผสานทฤษฎีและแนวคิดที่ตางกันของนักวิจัยและ
นักพัฒนา ใหสอดคลองกับเงื่อนไขที่เปนไปไดในการปฏิบัติของผูที่ปฏิบัติหรือผูดําเนินงาน 
(ชาวบาน) ที่เร่ิมจากผูคนที่รอบรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตของพวกเขาเปนประสบการณที่มีคุณคาตอการ
พัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติ เปนวิธีการที่มีอยูแลวในมือของพวกเขาที่จะนํามาพัฒนา
ตนเองใหกาวหนาได (สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร.  2546 : 39) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่รวมกันวิจัยอยาง
มีสวนรวม (Participatory  research) กับการเชิงปฏิบัติการ (Action  research) เขาดวยกันและเปน
เครื่องมือในการจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยคณะนักวิจัย ชุมชน และแกนนําชาวบาน มี
สวนรวมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแตการศึกษาชุมชน การวิเคราะหปญหา การหาแนวทาง
ในการแกปญหา ตลอดจนการดําเนินงานและติดตามประเมินผล เพื่อใหผลการวิจัยนําไปสูการ
ปฏิบัติไดจรงิในการพัฒนา (ชอบ เข็มกลัด และโกวิทย  พวงงาม.  2547 : 3-4)  

สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตย   
อยางหนึ่งที่สะทอนความจริง ไมมีรูปแบบตายตัวในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนแตตองมีวิธีการ
ที่เปดกวาง และความลงตัวอยูที่สถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยการกระทํารวมกัน
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ของนักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติในการวิจัยทุกขั้นตอน ใหสอดคลองกับเงื่อนไขที่เปนไปไดใน
การปฏิบัติของผูปฏิบัติ เพื่อใหผลการวิจัยนําไปสูการปฏิบัติไดจริงในการพัฒนา 
  4.2 หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยจะเปนไปตามจุดมุงหมายผูมีสวนรวมในการวิจัยควรเขาใจหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมซ่ึงมีหลักการสําคัญ 3 ประการ ดังนี้  (สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร.  2546 : 
 39 – 42) 
  4.2.1  การมีสวนรวมของประชาชนเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา และแสวงหาองค 
ความรูตั้งแตการคิด การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และการไดประโยชน การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตองมีทั้งวิธีคิดและแนวปฏิบัติที่ละเอียดออน มีความยืดหยุน 
  4.2.2  จําเปนตองมีการกระทําเปนองคประกอบที่สําคัญ      ซ่ึงตางจากการวิจัยทั่วไป 
 การวิจัยมีการเชื่อมตอระหวางองคความรูกับปฏิบัติการเปนกระบวนการเรียนรูของคนที่ตองการ 
แกปญหาหรือตองการพัฒนาแบบคิดไปทําไป และสรางศักยภาพใหกับคนที่อยูกับปญหา 
  4.2.3  เปนกระบวนการเรียนรูจากจากการทบทวนวรรณกรรม    เปนกระบวนการ 
เรียนรูรวมกันทั้ง 3 ฝาย คือ นักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติหรือผูอยูกับปญหา ผานการวิเคราะห
ปญหา การวางแผน การปฏิบัติการ และการติดตามผล เปาหมายหลักอยูที่ “ขีดความสามารถในการ
เรียนรูและแกปญหา” 
 4.3 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนการแสวงหาแนวทางแกปญหาในการศึกษา
ชุมชน เนนการศึกษาปญหาเพื่อวิเคราะหปญหา วิเคราะหทรัพยากรในทองถ่ิน มาชวยในการ
แกปญหากอนทําวิจัยตองมีการเตรียมชุมชนใหมีความพรอมในการวิจัย  ผูวิจัยตองสราง
สัมพันธภาพที่ดีซ่ึงจะสงผลใหไดขอมูลในการคัดเลือกชุมชนและเตรียมทีมวิจัยใหพรอมในการทํา
วิจัยรวมกันในการวิจัยคร้ังนี้ใชการวิจัยประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้  (ทิวารักษ   เสรีภาพ.  2546 : 
 On line) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะหปญหาและความตองการเมื่อทั้ง 3 ฝาย คือนักวิจัย นักพัฒนา 
และผูปฏิบัติ สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกันแลวรวมกันศึกษา วิเคราะหปญหา และสาเหตุปญหาใน
ชุมชน กําหนดทางเลือกในการพัฒนา หรือแกปญหา ตามความจําเปนกอนหลังของสภาพความ
รีบดวนและทรัพยากรที่มีอยู 
 ขั้นตอนที่ 2 วางแผน จัดทําแผนหรือโครงการใหเปนระบบขอมูล ความคิดเห็นจาก
ชุมชนเปนระยะ ๆ เพื่อประกอบการวางแผนอยางรัดกุม เชน ความเชื่อของชาวบานในสวนที่
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เกี่ยวกับปญหาความสัมพันธระหวางกลุมคนในชุมชน นักวิจัยมีสวนดานขอมูลทางวิชาการและ
แนวทางแกปญหา 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองปฏิบัติตามแผน ทดลองนําแผนที่จัดทําไปทดลองใชแกปญหาชุมชน
อาจเปนฝายปฏิบัติตามแนวทางที่นักพัฒนาจัดขึ้น นักวิจัยเปนฝายกําหนดแบบแผนหรือรูปแบบ 
การวิจัย  ขณะทดลองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อประเมินปรับเปลี่ยนแผนใหบังเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล เมื่อทดลองเสร็จสิ้นตามระยะเวลา ผูมีสวนรวมรวมกันวิเคราะห
ประเมินภาพสรุปของการดําเนินงาน บุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ ความพึงพอใจ 
 4.4 เทคนิคท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัย ผูวิจัยควรเตรียมตัวในเรื่องของเทคนิค  และเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิธีที่ใชกันอยูทั่วไปมีการสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การระดมสมอง   
ซ่ึงเนนการมีสวนรวม 
 การสังเกต  หมายถึง การเฝาดูส่ิงที่เกิดขึ้นหรือปรากฏขึ้นอยางเอาใจใสและกําหนดไว
อยางมีระเบียบวิธี เพื่อวิเคราะหหรือหาความสัมพันธของสิ่งที่เกิดขึ้นกับส่ิงอื่น (สุภางค  จันทวานิช. 
2542 : 45) 
 การสัมภาษณ หมายถึง วิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันทั่วไป เปนรูปแบบของปฏิสัมพันธ
ระหวางผูถามกับผูตอบภายใตกฎเกณฑมีวัตถุประสงค เพื่อรวบรวมขอมูล ลักษณะสําคัญของการ
สัมภาษณ คือ มีความยืดหยุน ผูสัมภาษณมีโอกาสอธิบายขยายความหรือซักถามเพิ่มเติม ติดตอกัน 
เพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของผูสัมภาษณ ทั้งยังสามารถเปลี่ยนสถานการณหรือหาทางวกกลับ
เมื่อผูพูดตอบไมตรงคําถาม และสามารถสังเกตพฤติกรรมตาง ๆ ของผูตอบได ผูสัมภาษณมีโอกาส
สังเกตสีหนาทาทาง ความรูสึกปฏิกิริยาที่ซอนเรนไวในใจที่แสดงออกมาในขณะพูดและไมพูด
(สุภางค  จันทวานิช.  2542 : 74 - 75) 
 การสนทนากลุม หมายถึง การสนทนากันระหวางผูวิจัยกับกลุมผูใหขอมูลสําคัญที่
สามารถตอบประเด็นคําถามที่ผูวิจัยสนใจศึกษาไดดีที่สุด สามารถตอบประเด็นไดอยางเปนเหตุ 
เปนผล กลุมมีขนาด 7-8 คน เปนกลุมที่มีลักษณะการตอบโตไดดีที่สุด การดําเนินการผูวิจัยเปน
ผูดําเนินการ กําหนดประเด็นที่จะสนทนา ตั้งคําถาม ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการวิจัย 
เพื่อใหการสนทนาดําเนินไปอยางราบรื่นอยูในกรอบของการวิจัย และเตรียมทีมงานสนทนา        
ซ่ึงประกอบดวยผูจดบันทึก 1 คน ผูบันทึกเทป 1 คน ใชเวลาในการสนทนาไมเกิน 3 ชั่วโมง (วารี  
เกิดคํา.  2542 : 173 – 182 ; Ferguson.  2000 : 199 – 203 ; Monette, Sullivan and Dejong.  1998 : 
 184 – 186) 
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 การระดมสมอง (Brain storming) หมายถึง วิธีแสวงหาความคิดจากคนหลาย ๆ คน เพื่อ
หาสาเหตุและวิธีการแกไขปญหาที่ถูกตอง เหมาะสม ตอเร่ืองใดเรื่องหนึ่งใหมากที่สุดภายในเวลา
จํากัด จํานวนสมาชิกที่รวมระดมสมองจะมีประสิทธิภาพมากที่สุดควรอยูระหวาง 4 – 9 คน จุดเนน
ของการระดมสมอง ทุกคนมีเสรีภาพในการที่จะแสดงความคิดเห็น ขณะที่กําลังระดมสมองตอง   
ไมถูกประเมิน หามวิพากษ หรือแสดงความคิดเห็นหักลาง เนนปริมาณความคิดเห็นมากที่สุดเทาที่   
จะมากได เนนการสรางความคิดโดยเชื่อมโยงความคิดของเพื่อนในกลุมแลวเพิ่มเติมขยายเปน
ความคิดใหมของตนเอง การเตรียมการตองกําหนดเปาหมายใหกระชับเฉพาะเจาะจง กําหนดกลุม 
จํานวนสมาชิกมีใครบาง ใครทําหนาที่เขียนความคิด และนําแผนการดไปติดตองใหมองเห็น       
ชัดเจน กําหนดเวลาตองเหมาะสม เวลาจะชวยสรางความกดดันในการเรงทํางานอยางเต็มที่ 
(สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ.  2549 : ออนไลน ; ประสิทธิ์ เขียวศรี.  2544 : ออนไลน) 
 กลาวโดยสรุป วิธีการของการวจิัยแบบมีสวนรวม เปนกระบวนการที่นาจะสะทอนความ
เปนจริงที่มีความแตกตางหลากหลาย ซับซอนไดดีที่สุดโดยไมมีรูปแบบตายตัว แตตองมีวิธีที่     
เปดกวาง ยืดหยุน อยูที่สถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดลอมของชุมชนนั้น ๆ   
การวิจัยแบบมีสวนรวมนั้นเปนวิธีการที่ทํารวมกันโดยนักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติ ผสมผสาน
กับทฤษฎีและแนวคิดของ นักวิจัย และนักพัฒนา ใหสอดคลองกับผูปฏิบัติ จึงจะสามารถนํามา
พัฒนาใหกาวหนาได นับวาเปนจุดแข็งของการวิจัยแบบมีสวนรวม ซ่ึงสงผลไปถึงความสําเร็จของ
การพัฒนาดวย 
 
5.   ความพึงพอใจ 
 5.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 ศลใจ  วิบูลกิจ  (2534 : 42)  ไดใหความหมายของความพึงพอใจวา  หมายถึง  สภาพของ 
อารมณบุคคลที่มีตอองคประกอบของงานและสภาพแวดลอมในการทํางานที่สามารถตอบสนองตอ
ความตองการนั้น ๆ 
 อานนท  กระบอกโท (2543 : 33)  กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกหรือเจตคติ 
ท่ีดีตอการทํางานนั้น เชน ความรูสึกชอบ ภูมิใจ เต็มใจ และยินดี เปนผูมีความพึงพอใจในการ
ทํางานและมีความเสียสละ อุทิศแรงกาย แรงใจ และสติปญญาใหแกงานอยางแทจริง 
 ศุภสิริ  โสมาเกตุ  (2544 : 49)  ไดกลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกนึกคิด หรือ 
เจตคติของบุคคลที่มีตอการทํางานหรือการปฏิบัติกิจกรรมในเชิงบวก 
 สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกชอบ ยินดี เต็มใจ มีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติ 
และสามารถสนองตอบความตองการของบุคคลนั้นได ดังนั้น ความพึงพอใจในการเรียนรู หมายถึง 
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ความรูสึกชอบ รูสึกยินดี มีความเต็มใจ และมีเจตคติที่ดีตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ผูเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นสนองตอบความตองการของผูเรียนได ทําใหผูเรียน
มุงหวังที่จะทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
 5.2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามการที่ผูปฏิบัติจะเกิดความพึงพอใจตอการทํางานนั้นมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับส่ิงจูงใจในงานที่มีอยู การสรางสิ่งจูงใจหรือแรงกระตุนใหเกิดกับผูปฏิบัติงานจึง
เปนสิ่งจําเปน เพื่อใหการปฏิบัตินั้น ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว มีนักการศึกษาในสาขา    
ตาง ๆ ทําการศึกษาคนควา และตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางาน ดังนี้ 
 สกอตต (Scott.  1970 : 124) ไดเสนอแนวคิดในเรื่องการจูงใจใหเกิดความพึงพอใจตอ 
การทํางานที่จะใหผลเชิงปฏิบัติมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. งานควรมีสวนสัมพันธกับความปรารถนาสวนตัว งานนั้นจะมีความหมายสําหรับผูทํา 
 2.  งานนั้นตองมีการวางแผนและวัดความสําเร็จได โดยใชระบบการทํางานและการ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
 3.   เพื่อใหไดผลในการสรางสิ่งจูงใจภายในเปาหมายของงาน จะตองมีลักษณะ ดังนี้ 
  3.1 คนทํางานมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 
  3.2  ผูปฏิบัติไดรับทราบผลสําเร็จในการทํางานโดยตรง 
  3.3 งานนั้นสามารถทําใหสําเร็จได 
 เมื่อนําแนวคิดนี้มาประยุกตใชกับกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวมในการ
เลือกตามความสนใจ และมีโอกาสรวมกันตั้งจุดประสงคหรือความมุงหมายในการทํากิจกรรม ได
เลือกวิธีแสวงหาความรูดวยวิธีที่ผูเรียนถนัดและสามารถคนหาคําตอบได 
 มาสโลว (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 50) ไดเสนอทฤษฎีลําดับขั้นของความตองการ 
(Hierarchy or needs) นับเปนทฤษฎีหนึ่งที่รับการยอมรับอยางกวางขวาง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมติฐาน
ที่วา “มนุษยเรามีความตองการอยูเสมอไมมีที่ส้ินสุด เมื่อตองการไดรับการตอบสนองหรือความพึง
พอใจอยางใดอยางหนึ่งแลวความตองการอื่น ๆ ก็จะเกิดขึ้นมาอีก ความตองการของเราอาจจะ
ซํ้าซอนกัน ความตองการอยางหนึ่งอาจยังไมทันหมดไป ความตองการอีกอยางหนึ่งก็อาจเกิดขึ้น
ได” ความตองการของมนุษยมีลําดับขั้น ดังนี้ 
 1.  ความตองการทางดานรางกาย (Physiological needs) เปนความตองการพื้นฐานของ
มนุษย เนนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิต ไดแก อาหาร อากาศ ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
ความตองการพักผอน ความตองการทางเพศ 
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 2.  ความตองการความปลอดภัย (Safety needs) ความมั่นคงในชีวิตทั้งที่เปนอยูปจจุบัน 
และอนาคต ความเจริญกาวหนา ความอบอุนใจ 
 3.  ความตองการทางสังคม (Social needs) เปนส่ิงจูงใจที่สําคัญตอการเกิดพฤติกรรม 
ตองการใหสังคมยอมรับตนเองเขาเปนสมาชิก ตองการความเปนมิตร ความรักจากเพื่อนรวมงาน 
 4.  ความตองการมีฐานะ (Esteem needs) มีความหมายอยากเดนในสังคม มีชื่อเสียง 
อยากใหบุคคลยกยองสรรเสริญตนเอง อยากมีความเปนอิสรภาพ 
 5.  ความตองการที่จะประสบความสําเร็จในชีวิต (Self – actualization needs) เปนความ
ตองการในระดับสูง อยากใหตนเองประสบความสําเร็จทุกอยางในชีวิต ซ่ึงเปนไปไดยาก 
 แมกเกรเกอร  (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 50)   ไดศึกษาธรรมชาติของมนุษยและไดอธิบาย 
ลักษณะของมนุษยวามี 2 ประเภท คือ 
 1.  คนประเภทเอกซ (X) มีลักษณะ ดังตอไปนี้ 
  1.1 มีสัญชาติญาณที่จะหลีกเลี่ยงการทํางานทุกอยางที่จะทําได 
  1.2 มีความรับผิดชอบนอย 
  1.3 ชอบใหส่ังการ 
  1.4 ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงองคกร 
  1.5 มีความปรารถนาใหตอบสนองความตองการดานรางกายและความปลอดภัย 
 2.  คนประเภทวาย (Y) มีลักษณะดังตอไปนี้ 
  2.1 ชอบทํางาน เห็นวาการทํางานเปนของสนุก เหมือนการเลนหรือการพักผอน 
  2.2 มีความรับผิดชอบ 
  2.3 มีความทะเยอทะยาน 
  2.4 ส่ังการตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได 
  2.5 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานและองคกร พฒันาวิธีทํางาน 
  2.6 ปรารถนาดานเกียรติยศ ชื่อเสียง ความสมหวังในชีวิต 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540 : 41 – 144) ไดกลาวถึงการแบงความตองการของ 
มนุษยตามทฤษฎีของแมคคลีแลนด (David Mcleland) ออกเปน 3 ประเภท คือ 
 1.  ความตองการผลสัมฤทธิ์ (Needs for achievement) เปนพฤติกรรมที่จะกระทําการ    
ใด ๆ ใหเปนผลสําเร็จดีเลิศมาตรฐาน เปนแรงขับที่นําไปสูความสําเร็จ 
 2.  ความตองการสัมพันธ (Needs affiliation) เปนความปรารถนาที่จะสรางมิตรภาพ
และมีความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน 
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 3.  ความตองการอํานาจ (Needs for power) เปนความตองการควบคุมผูอ่ืน มีอิทธิพลตอ
ผูอ่ืน และตองการควบคุมผูอ่ืน 
 เผชิญ  กิจระการ  (2544 : 7)   ไดกลาวถึงแนวคิดของแอทฟลด และฮิวสแมนที่ไดทําการ 
พัฒนาแนวคิดของนักวิจัยตาง ๆ มาเปนเครื่องมือวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พบวา 
องคประกอบที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจ ซ่ึงเปนที่นิยมแพรหลายในปจจุบันประกอบไปดวย
องคประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 
 1.  องคประกอบเกี่ยวกับงานที่ทําในปจจุบัน แบงเปน 
  1.1  ความตื่นเตน / นาเบื่อ 
  1.2  ความสนุกสนาน / ความไมสนุกสนาน 
  1.3  ความโลง /ความสลัว 
  1.4  ความทาทาย / ความไมทาทาย 
  1.5  มีความพอใจ / ไมพอใจ 
 2. องคประกอบทางดานคาจาง ประกอบดวย 
  2.1 ถือวาเปนรางวัล / ไมเปนรางวัล 
  2.2 มาก / นอย 
  2.3 ยุติธรรม / ไมยุติธรรม 
  2.4 เปนทางบวก / เปนทางลบ 
 3. องคประกอบทางดานการเลื่อนตําแหนง 
  3.1 ยุติธรรม / ไมยุติธรรม 
  3.2 เชื่อถือ / เชื่อถือไมได 
  3.3 เปนเชิงบวก / เปนเชิงลบ 
  3.4 เปนเหตุผล / ไมเปนเหตุผล 
 4. องคประกอบทางดานผูนิเทศ/ผูบังคับบัญชา 
  4.1 อยูใกล / อยูไกล 
  4.2 ยุติธรรมแบบจริงใจ / ยุติธรรมแบบไมจริงใจ 
  4.3 เปนมิตร / คอนขางเปนมิตร 
  4.4 เหมาะสมทางคุณสมบัติ / ไมเหมาะสมทางคุณสมบัติ 
 5. องคประกอบทางดานเพื่อนรวมงาน 
  5.1 เปนระเบียบเรียบรอย / ไมเปนระเบียบเรียบรอย 
  5.2 จงรักภักดีตอสถานที่ทํางาน / ไมจงรักภักดีตอสถานที่ทํางาน 
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  5.3 สนุกสนานราเริง / ดูไมมีชีวิตชีวา 
  5.4 ดูนาสนใจเอาจริงเอาจัง / ดูเหนื่อยหนาย 
 เฮอรซเบอรก (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 52) ไดทําการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เปนมูลเหตุที่ 
ทําใหเกิดความพึงพอใจ เรียกวา The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีนี้ ไดกลาวถึงปจจัยที่ทําให
เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 2 ปจจัยคือ 
 1.  ปจจัยกระตุน (Motivation  factors) เปนปจจัยที่เกี่ยวกับงาน ซ่ึงมีผลกอใหเกิดความ 
พึงพอใจในการทํางาน เชน ความสําเร็จของงาน การไดรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน  
ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
 2.  ปจจัยคํ้าจุน (Hygiene  Factors) เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
และมีหนาที่ใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เชน เงินเดือน โอกาสที่จะกาวหนาในอนาคต 
สถานะของอาชีพ สภาพการทํางาน เปนตน 
 ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ความพึงพอใจเปนส่ิงสําคัญที่จะกระตุนให
ผูเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายหรือตองปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงค ครูผูสอนซึ่งในสภาพ
ปจจุบันเปนเพียงผูอํานวยความสะดวกหรือใหคําแนะนําปรึกษา จึงตองคํานึงถึงความพึงพอใจใน
การเรียนรู การทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู หรือการปฏิบัติงานมีแนวคิดพื้นฐานที่
ตางกัน 2 ลักษณะ คือ 
 1.  ความพึงพอใจนําไปสูการปฏิบัติงาน 
 สมยศ  นาวีการ (2525 : 155) กลาวไววา การตอบสนองความตองการผูปฏิบัติงานจนเกิด 
ความพึงพอใจ จะทําใหเกิดแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่สูงกวาผูที่ไมไดรับการ
ตอบสนอง ทัศนะตามแนวคิดดังกลาว สามารถแสดงดังภาพประกอบ 3 
   
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3  ความพึงพอใจนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

    
 จากแนวคิดดังกลาว ครูผูสอนที่ตองการใหกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
บรรลุผลสําเร็จ จึงตองคํานึงถึงการจัดบรรยากาศและสถานการณรวมทั้งส่ือ อุปกรณ การเรียนการ

ผลตอบแทน 

ที่ไดรับ 

ความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงาน 

 

แรงจูงใจ 

 

การปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพ 
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สอนที่เอ้ือตอการเรียนเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผูเรียนใหมีแรงจูงใจในการจัดกิจกรรมจน
บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.  ผลการปฏิบัตินําไปสูความพึงพอใจ 
 สมยศ  นาวีการ  (2525 : 119)   กลาวไววา  ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจ  และผล 
การปฏิบัติงานที่จะถูกเชื่อมโยงดวยปจจัยอ่ืน ๆ ผลการปฏิบัติงานที่ดีจะนําไปสูผลตอบแทนที่
เหมาะสม ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการตอบสนองความพึงพอใจ ผลการปฏิบัติงานยอมไดรับการ
ตอบสนองในรูปของรางวัล  หรือผลตอบแทน ซ่ึงแบงออกเปนผลตอบแทนภายใน (Intrinsic 
rewards) และผลตอบแทนภายนอก (Extrinsic rewards) โดยผานการรับรูเกี่ยวกับความยุติธรรมของ
ผลตอบแทน ซ่ึงเปนตัวบงชี้ปริมาณของผลตอบแทนที่ผูปฏิบัติงานไดรับ นั่นคือความพึงพอใจใน
งานของผูปฏิบัติงานจะถูกกําหนดโดยความแตกตางระหวางผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริงและการรับรู
เร่ืองเกี่ยวกับความยุติธรรมของผลตอบแทนที่รับรูแลวความพึงพอใจยอมเกิดขึ้น 
 อารี  เพชรผุด (2530 : 49 – 50) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวา 
ความพึงพอใจในการทํางานนั้นเกี่ยวของกับความคิดเห็นที่คนงานมีตองานและตอนายจางเปน
อารมณพึงพอใจ สบายใจ ที่เกิดจากประสบการณ การทํางานของบุคคล ความพึงพอใจ และความ
สบายใจมีผลมาจากงานที่ไดทํา ทําใหความตองการดานรางกายและจิตใจไดรับการตอบสนองความ
แตกตางระหวางงานที่นายจางเสนอใหกับความคาดหวังของลูกจางจะนําไปสูความพึงพอใจ และ
ไมพอใจในงานได 
 ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  (2546 : 141)  ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการ 
ปฏิบัติงานวาเปนความรูสึกชอบ และความพอใจของบุคคลที่มีตอบทบาทของงานและมีความสุข
กับงาน ความพึงพอใจกับงานเฉพาะดาน เชน รายได ความมั่นคง มิตร ความสัมพันธระหวางเพื่อน 
ผูบังคับบัญชา และความกาวหนา 
 Good (1973 : 320) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึงสภาพ 
หรือระดับความพอใจของบุคคลซึ่งเปนผลมาจากความสนใจและทัศนคติของบุคคลที่มีตอคุณภาพ
ของงานนั้น 
 ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  (2544 : 49)  กลาวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวาเปนสภาวะ
ของอารมณในทางบวก หรือเปนความพึงพอใจอันเปนผลมาจากการประเมินประสบการณในงาน
ของคน ๆ หนึ่ง และงานนั้นทําใหบุคคลไดรับความตองการทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 5.3 การวัดความพึงพอใจ 
 ในการวัดความพึงพอใจนั้น ทัศนคติหรือเจตคติเปนนามธรรมเปนการแสดงออก
คอนขางซับซอน จึงเปนการยากที่จะวัดทัศนคติไดโดยตรง แตเราสามารถวัดทัศนคติไดโดยออม 
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โดยวัดความคิดเห็นของบุคคลเหลานั้นแทน ฉะนั้น การวัดความพึงพอใจก็จะมีขอบเขตที่จํากัดดวย 
อาจมีความคาดเคลื่อนขึ้นถาบุคคลเหลานั้นแสดงความคิดเห็นไมตรงกับความรูสึกที่แทจริง ซ่ึง
ความคาดเคลื่อนเหลานี้ยอมเกิดขึ้นไดเปนธรรมดาของการวัดโดยทั่ว ๆ ไป 
 ภนิดา  ชัยปญญา (2541 : 42) ไดกลาวไววาการวัดความพึงพอใจนั้น สามารถทําไดหลาย 
วิธี ดังตอไปนี้ 
 1.  การใชแบบสอบถาม โดยผูออกแบบสอบถามตองการทราบความคิดเห็นซึ่งสามารถ
กระทําไดในลักษณะกําหนดคําตอบใหเลือก หรือตอบคําถามอิสระ คําถามดังกลาวอาจถามความ 
พึงพอใจในดานตาง ๆ 
 2.  การสัมภาษณ เปนวิธีการวัดความพึงพอใจทางตรง ซ่ึงตองอาศัยเทคนิคและวิธีการที่
ดีจะไดขอมูลที่เปนจริง 
 3.  การสังเกต เปนวิธีการวัดความพึงพอใจโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปาหมายไมวาจะแสดงออกจากการพูดจา กริยา ทาทาง วิธีนี้ตองอาศัยการกระทําอยางจริงจัง และ
สังเกตอยางมีระเบียบแบบแผน 
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา ความพึงพอใจ เปนการแสดงความรูสึกดีใจ ยินดี
ของเฉพาะบุคคลในการตอบสนองความตองการในสวนที่ขาดหายไป ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของ โดยปจจัยเหลานั้นสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลทั้งรางกายและจิตใจได
อยางเหมาะสม และเปนการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลที่จะเลือกปฏิบัติในกิจกรรมนั้น ๆ 
 
6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

จากสภาพปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชและการบริหาร      
หลักสูตร  มีงานวิจัยในเรื่องดังกลาวที่นาสนใจดังนี้ 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 วิจิตรา  บุษบา (2534 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช  
2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา    แหงชาติ ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา  ดานการแปลงหลักสูตรไปสูการสอนพบวา
โรงเรียนสวนใหญดําเนินการใชหลักสูตรดวยการยึดแนวทางจากจุดหมาย หลักการ โครงสรางและ
เกณฑการใชหลักสูตร ไดจัดประชุม ครูเพื่อวางแผนการสอน มีการจัดทํากําหนดการสอน บันทึก
การสอน และเอกสารประกอบหลักสูตรที่จัดทําคือ แผนการสอนโดยครูผูสอนจัดทําเอง 
ศึกษานิเทศกจังหวัดและศึกษานิเทศกอําเภอใหคําปรึกษาแนะนําในดานนี้ ดานการจัดปจจัยและ
สภาพตาง ๆ เพื่อการใชหลักสูตรพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการสํารวจความพรอมของครูและจัดสง
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ครูไปอบรมใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรครูวิชาการโรงเรียน ครูหัวหนากลุมวิชา ครู
ประจําชั้น ม.1 ม.2 มีสวนรวมในการจัดตารางสอนไดมีการสํารวจความตองการใชส่ือของครูผูสอน 
โรงเรียนมีหองเรียนเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารใหศึกษานิเทศกจังหวัด
และศึกษานิเทศกอําเภอสนับสนุนชวยเหลือในดานนี้ ดวยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา 
ประสานงานดานงบประมาณ และสงเสริมใหมีการจัดนิเทศภายในโรงเรียน ดานการสอนของครู
พบวา    โรงเรียนสวนใหญไดสงครูเขารวมประชุม สัมมนากับโรงเรียนมัธยมเพื่อปรับกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูใชเทคนิคและวิธีสอนหลาย ๆ แบบ   มีการจัด
และประเมินผลนักเรียนกอนสอนทุกครั้งดวยการสังเกตและนําผลมาปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
โรงเรียนไดจัดครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ดานปญหา พบวา เอกสาร
ประกอบหลักสูตรไมเพียงพอ บุคลากรไมเพียงพอ ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
งบประมาณไมเพียงพอ ส่ิงอํานวยความสะดวกไมเพียงพอ ขาดการวางแผนนิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตรอยางเปนระบบ ผูบริหารไมมีเวลานิเทศ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการนิเทศ 
 วิวัฒน สัมฤทธิ์วัฌาสัย (2534 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา 
ตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) ตามทัศนะของผูบริหารงานวิชาการและผูบริหาร
โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ดานบุคลากรมีปญหาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ปญหาอันดับแรกผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก ขาดงบประมาณ
ในการสงบุคลากรเขารับการอบรมหรือประชุมทางวิชาการ รองลงมาคือ การขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีสภาพความพรอมทางดานงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลางและ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีปญหาอันดับแรก คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ กลาง และเล็กยังไมเปล่ียน
พฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร รองลงมาคือ การนําวิทยากรในทองถ่ินมาเปน
ประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอนรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ครูโรงเรียนขนาดเล็กไดรับคูมือ อุปกรณจากหนวยงานที่เกี่ยวของไมทัน
ใช อันดับรองลงมาคือความเพียงพอของหนังสือ และคูมือประกอบการสอนสําหรับบุคลากร 
สําหรับครูโรงเรียนขนาดใหญและกลางจะมีความพรอมในดานสื่อการเรียนการสอน 
 สมมาศ ทองรวง (2536 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา การแกปญหาการบริหารหลักสูตรสรุปไดวา 
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  1. การวางแผนหลักสูตร โรงเรียนควรประชุมบุคลากรและใหมีสวนรวมในการ
วางแผน ควรจัดระบบขอมูลใหสามารถนํามาใช ไดทันที ควรสงเสริมการวิเคราะหหลักสูตรและ
การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 
 2. การนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนควรกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ควร
จัดอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ควรจัดและพัฒนาการเรียนการสอนให     
เหมาะสมกับหลักสูตร 
 3. การประเมินผลหลักสูตร โรงเรียนควรติดตามประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
ควรมีการสรางและปรับปรุงเครื่องมือ ประเมินผลใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน ควรสงเสริม
บุคลากรใหมีโอกาสศึกษา คนควาหาความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล 
 จิรวรรณ  มาดี (2537 : บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่พบในระดับสูงคือดานการวางแผน
งานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญขาดบุคลากรที่จะรับผิดชอบงานวิชาการโดยเฉพาะดานหลักสูตร
และเอกสารประกอบหลักสูตรยังไมเพียงพอกอนทําการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ครูบาง
คนยังไมเปล่ียนพฤติกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษาผูบริหารโรงเรียนสวน
ใหญยังไมสามารถจัดดําเนินการนิเทศในโรงเรียนไดอยางจริงจังและสม่ําเสมอ ดานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โรงเรียนสวนใหญขาดสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม อีกทั้งครูยังมีความเขาใจใน
เร่ืองการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไมเพียงพอ ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน ครูขาด
ความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถ่ินมาใชเปนสื่อการเรียนการสอนและไมมีเวลาวางมา
ผลิตสื่อการสอน ดานหองสมุดโรงเรียนสวนใหญนั้นมีงบประมาณในการจัดหาหนังสือ เอกสาร 
วารสารตาง ๆ ไมเพียงพอกับจํานวนครูและนักเรียนสําหรับศึกษาคนควา อีกทั้งขาดครูบรรณารักษ
โดยเฉพาะเปนเจาหนาที่ประจําหองสมุดดานการวัดผลประเมินผลผูบริหารโรงเรียนจัดหาเอกสาร 
ระเบียบ และคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลยังไมเพียงพอและครูยังขาดความรู เร่ืองการสราง    
เครื่องมือที่มีคุณภาพในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 นวพรรณ   สรรพสิน  (2538 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเร่ือง   สภาพปญหาการใชหลักสูตร 
ประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา ในดานการบริหารการใชหลักสูตร มีการประชุมชี้แจงใหครูเขาใจเรื่องของหลักสูตร 
ผูบริหารและครูรวมกันจัดทําแผนงานโครงการของโรงเรียน มีการสํารวจความตองการเกี่ยวกับ
เอกสารหลักสูตรและสื่อ ปญหาที่พบคือ ขาดงบประมาณสนับสนุน เอกสารหลักสูตรมีไมเพียงพอ 
ครูขาดความรูและทักษะในการสรางสื่อ ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตรตาม
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ลักษณะแผนงาน มีการประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตเอกสารและสื่อโดยใชวัสดุในทองถ่ิน มีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยพิจารณาจากความพรอมของโรงเรียน ปญหาคือ ครูไมมีเวลา มีงานอื่นที่
ตองรับผิดชอบมาก ไมไดรับการนิเทศอยางตอเนื่อง และประชาชนไมใหความรวมมือ ดานการ
จัดการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารมีการวางแผนการสอนโดยการประชุมครู การนิเทศภายใน และ
การสอนซอมเสริม ปญหาที่พบคือ ครูสอนในวิชาที่ตนไมถนัด ขาดแหลงขอมูล และเทคนิควิธีสอน 
ไมมีเวลาพอสําหรับการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงค 
 ธัชชัย   นาจําปา  (2542 : บทคัดยอ)   ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาการใชหลักสูตรในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบวา ดานงานบริหารและบริการ
หลักสูตรโรงเรียนขนาดใหญ มีการเตรียมบุคลากร โดยจัดประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับ
หลักสูตร จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษาและความเหมาะสมการบริหารและการบริการวัสดุ
หลักสูตร ไดจัดหาและจัดทําเอกสารหลักสูตร สงเสริมการใชและผลิตส่ือการเรียนการสอนให
สอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค มีหนวยบริการสื่อการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร
ภายในโรงเรียนมีฝายจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตร สนับสนุนหองเรียน หองปฏิบัติตาง ๆ
จัดหองสมุดเปนแหลงการเรียนการสอน แตงตั้งคณะกรรมการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ดาน
ปญหา พบวา โรงเรียนขาดงบประมาณ จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการ
สอนไมเพียงพอ ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ดานงานดําเนินการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญไมไดปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน ครูจัดทํา
แผนการสอนเปนรายภาคโดยเชิญศึกษานิเทศกมาอบรมใหความรู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนนทักษะกระบวนการและยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ประเมินผลแบบอิงเกณฑวัดดานความรู 
ความจําและเขาใจตามวัตถุประสงครายวิชา ดานปญหาพบวา ครูขาดความรูและทักษะการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน เทคนคิและวิธีวัดผลแนวใหมครูไมสอนตามตามแผนการสอน ไมมีเวลาเนื่องจาก
มีภาระงานอื่นมาก ดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตรโรงเรียนสวนใหญนิเทศและ
ติดตามผลการใชหลักสูตรโดยใหคําปรึกษาโดยครูไมมีสวนรวมในการนิเทศและติดตามผล นิเทศ
การเรียนการสอนโดยวิธีประชุม อบรม สัมมนาและการตรวจสอบเอกสาร จดัตั้งศูนยวิชาการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเฉพาะดาน เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยภาษาไทย และศูนย
คณิตศาสตร เปนตน ดานปญหาพบวา โรงเรียนขาดการวางแผนนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ 
ขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณเพื่อปรับปรุงและพัฒนาศูนยวิชาการ ครูขาดความรูความเขาใจใน
หลักการและวิธีนิเทศ 
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 สนั่น  เมตุลา  (2542 : บทคัดยอ)  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ  เร่ือง   ปญหาการใช 
หลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ปญหา
การใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 3 ดาน คือดานการเตรียมความพรอม มี
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ไมครบตามเกณฑที่ ก.ค.กําหนด         
โรงเรียนขาดการจัดระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู ทรัพยากร เศรษฐกิจอาชีพ และ
ความตองการของทองถ่ิน โรงเรียนขาดการจัดระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักเรียน ทั้งดานความ
ถนัดและความสนใจ การจัดส่ือ วัสดุ อุปกรณ และเอกสารคูมือไมเพียงพอกับความตองการของ
หมวดวิชา การจัดกิจกรรมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหแกนักเรียน ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของทราบยังไมทั่วถึง การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรยังไมเพียงพอ ครูบางคนไดรับมอบหมายงานหลายหนาที่ ทําใหการปฏิบัติงานไม
ครบถวนสมบูรณ ดานการบริหารหลักสูตร หมวดวิชาไมมีสวนรวมในการวางแผนทั่วไปของ
โรงเรียน ส่ืออุปกรณการสอนเกา ไมทันสมัย และสนองความตองการของผูเรียนอยางแทจริง ดาน
การจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีคาบปกติมาก ทําใหไมมีเวลาสอนซอมเสริม นักเรียนที่เรียน
ออนละเลยไมใสใจตอการเรียนซอมเสริมในรายวิชาที่เรียนออนมากที่สุดคือ การประชุมกอนเปด
ภาคเรียน 
 ปราณี  กระทุมเขตต (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการใช 
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง และโรงเรียนเครือขายสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา มีปญหาในการใชหลักสูตรสถานศึกษาคือ 1) งานบริหารและ
บริการหลักสูตร ครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอนและงานพิเศษมาก แนวทางการแกปญหา ควรมี
การแยกครูปฏิบัติการสอนและสายสนับสนุนการสอนใหชัดเจน 2) งานดําเนินการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ครูขาดความรูความสามารถในเรื่องการเขียนแผนการเรียนรู ครูขาดความรูความ
เขาใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล แนวทางการแกปญหา จัดทําเอกสารและจัดอบรมให
ความรูในเรื่องการวัดผลและประเมินผลอยางตอเนื่อง 3) งานสนับสนุนและสงเสริมการใช
หลักสูตร ขาดการนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ แนวทางการแกปญหา ควรมีการนิเทศ
ภายใน การติดตามผลการใชหลักสูตรเปนระบบที่ชัดเจน 
 พิสิทธิ์   สุขสาลี  (2548 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาการบริหารจัดการปญหาและแนวทางการ 
แกปญหาการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวน
ใหญมีการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 7 ภารกิจ คือการเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา  การจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษา การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
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อิสลามศึกษา มีเพียงบางภารกิจที่สวนใหญไมปฏิบัติ คือ ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตรอิสลามศึกษาในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําการวิจัย และนําผลมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางการแกปญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
อิสลามศึกษาโดยจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 
โดยการสงบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมชี้แจง และจัดหาเอกสารใหศึกษา จัดใหมี
การประชาสัมพันธเร่ืองหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จัดทําแผนนิเทศภายใน และมีการปฏิบัติตามแผนและระดมทรัพยากรโดยการของบประมาณจาก
ทางราชการ และขอบริจาคจากชุมชน 
 6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  เคลลอน (Kallon.  1992 : Abstract) ไดทําการวิจัยศึกษารายกรณีเร่ือง การติดตามการใช
หลักสูตร The Bunmbu (หลักสูตรฉบับปรับปรุง) จากมหาวิทยาลัยควีน ในเมืองคิงสตัน งานวิจัย
เปนการศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับการฝกฝนการใชหลักสูตรของครู        โรงเรียนประถมศึกษาใน
พื้นที่ชนบทในประเทศ Sierra Leon งานวิจัยนี้ไดทําการวิเคราะหทรรศนะ ความคิดเห็นและ
ความรูสึกของผูวางแผนโครงการ เพื่อติดตามหลักสูตรปรับปรุงดังกลาวนี้ จุดประสงคของ
การศึกษามี 3 ประการดวยกัน ไดแก ประการแรกเพื่อทําใหหลักสูตรใหมของ Bunmbu มีความ
กระจางชัดขึ้นในอันที่จะฝกฝนครู ประการที่สอง เพื่อเปนตัวบงชี้ถึงปจจัยสําคัญของการติดตาม
โครงการ และประการที่สามเพื่อเปนสิ่งที่ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางหลักสูตรใหมของ 
Bunmbu และ Fullan (หลักสูตรเกา) ซ่ึงเปนผลเนื่องมาจากหลักสูตรการติดตามหลักสูตร 
ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรใหมของ Bunmbu เปนหลักสูตรที่ดี ประสบความสําเร็จในการใช
หลักสูตร เนื่องจากธรรมชาติของหลักสูตรใหม มีสวนชวยเหลือสนับสนุนชุมชน และครูผูสอนให
เกิดความเขาใจในการใชหลักสูตรที่ชัดเจน  ซ่ึงเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา หลักสูตรใหมมีหลักเหตุผล
และมีลําดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
   มิลเลอร  (Miller)   (นันทกา   ประกอบนันท.  2540 : 63 – 64 )   ทําการวิเคราะหการมี 
สวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตรในโครงการแคนาดาตะวันตก ผลการวิเคราะหพบวา 
ครู ที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการหลักสูตร เปนผูสงเสริมขอบเขตพื้นที่การบริหารจัดการ
หลักสูตร 10 ประการ เปนจํานวนมาก สามารถสอนโดยเขาใจหลักสูตรไดดีกวาครูที่ไมมีโอกาส
รวมพัฒนาหลักสูตร สามารถแกไขเนื้อหาทางวิชาการไดดีกวา เพราะมีประสบการณทางการสอน
มาก ทําใหมีผลดีตอการเรียนการสอน 
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7.  สรุปแนวคิดและหลักการ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร การนําหลักสูตร 
ไปใช ปญหาการนําหลักสูตรไปใช พบวา สวนใหญมีปญหาในดานงานบริหารและบริการหลักสูตร 
คือ ขาดงบประมาณ บุคลากรมีไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ ดานงาน
ดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีปญหาในเรื่องของครูไมสอนตามแผนการสอน และครู
บางสวนไมเปล่ียนพฤติกรรมการสอน โรงเรียนสวนใหญไมไดปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน ดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร พบวาขาดการวาง
แผนการนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ ขาดบุคลากรและงบประมาณในเรื่องการปรับปรุง
พัฒนาศูนยวิชาการ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวากระบวนการนํา
หลักสูตรไปใชในสถานศึกษาที่ ถูกตองและเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก            
ควรประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน ไดแก  1) ขั้นเตรียมการใชหลักสูตร  2) ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร  
3) ขั้นการตรวจสอบการใชหลักสูตร   4) ขั้นการรายงานผลการใชหลักสูตร  5) ขั้นการปรับปรุง
แกไขหลักสูตรขณะนําไปใช โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษาขนาดเล็กมีสวนรวมในการ
พัฒนากระบวนการ  ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีอยูไมนอยในประเทศไทยมีการพัฒนา
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปการศึกษา 2548 ซ่ึงเปนปที่ทุกโรงเรียนไดใชหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานครบ 3 ป  ดังนั้น ผูวิจัยจึงศึกษาปญหาความตองการ และรวมพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เพื่อนําขอมูลและรูปแบบที่ไดจากการวิจัยไปใชเปนขอสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
  

  
 
 
 
 
  
  
   
 


