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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยเร่ืองกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กในเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา ไดศึกษาตํารา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของที่นําเสนอประเด็นหลัก 
ดังตอไปนี้ 

1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
1.1 ความหมายของหลักสูตร 
1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
1.3 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

2. การพัฒนาหลักสูตร 
2.1 ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
2.2 หลักการพัฒนาหลักสูตร 
2.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

3. การนําหลักสูตรไปใช 
3.1 ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 
3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช 
3.3 กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
3.4 บทบาทของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
3.5 ปญหาการนําหลักสูตรไปใช 

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.2 หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวม 
4.3 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
4.4 เทคนิคที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 5.     ความพึงพอใจ 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
7. สรุปแนวคิดและหลักการ 
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1.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 1.1 ความหมายของหลักสูตร 
   หลักสูตรเปนสวนที่มีความสําคัญตอการจัดการศึกษาในทุกระดับ และทุกสาขาวิชา 
รวมทั้งเปนขอกําหนดในการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายที่วางไวโดยมี
นักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรแตกตางกันออกไปตามแนวความคิดหรือประสบการณ
ของแตละบุคคล ดังนี้ 
 กูด (Good.  1957 : 149) ไดใหความหมายของหลักสูตรไววา หลักสตูร หมายถึง  เนือ้หาวชิา 
ที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษา เพื่อใหสําเร็จ หรือรับประกาศนียบัตร ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง 
เชน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลศึกษา ความหมายนี้จึงหมายถึง หลักสูตรรายวิชา 
 โอลิวา(Oliva.  1982 : 10)  ไดใหความหมายหลักสูตรวา หลักสูตรคือแผนหรือโปรแกรม 
สําหรับประสบการณทั้งหลายที่ผูเรียนจะตองประสบภายใตการอํานวยการของโรงเรียน 
 ทาบา  (Taba.  1962 : 10)  ไดใหความหมายวา  หลักสูตร  หมายถึง   ประสบการณทุกอยางที่ 
โรงเรียนจัดใหแกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการดํารงชีวิตในสังคม
ปจจุบันอยางมีความสุข 
 สุมิตร  คุณากร  (2518 : 3)  ใหความหมายไววา  หลักสูตร  หมายถึง  โครงการที่ประมวล 
ความรูและประสบการณทั้งหลายที่โรงเรียนจัดใหกับผูเรียน ไมวาจะเปนภายใน หรือภายนอก
โรงเรียนก็ตาม เพื่อใหผูเรียนพัฒนาไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว 
 กรมวิชาการ (อุทัย  บุญประเสริฐ. 2540 : 7) ไดใหความหมายของหลักสตูรไววา หมายถึง 
ขอกําหนดวาดวย จุดหมาย แนวทาง วิธีการ และเนื้อหาสาระในการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียน เพื่อใหผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามที่กําหนดในจุดหมาย
ของการศึกษา 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 60) กลาววา หลักสูตร หมายถึง เอกสารที่กําหนดโครงการศึกษา 
ของผูสอน โดยกําหนดความมุงหมายของการศึกษา เนื้อหา ความรู และประสบการณที่จะจัดใหกับ
ผูเรียน กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล 
 ธํารง บัวศรี (2532 : 6) ไดใหความหมายของหลักสูตร คือ แผนซึ่งไดออกแบบจัดทําขึ้น 
เพื่อแสดงถึงจุดหมาย การจัดเนื้อหากิจกรรม และมวลประสบการณ ในแตละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดหมายที่ไดกําหนดไว 
 จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา หลักสูตร หมายถึง ประสบการณทั้งปวงของ
ผูเรียนที่จัดโดยโรงเรียนเพื่อชวยใหนักเรียนไดบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวตามความสามารถของ
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นักเรียนและมีการพัฒนาดานตาง ๆ ทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม  ปญญา  การเรียนการสอนควร
จัดใหสนองความตองการ ความสนใจที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคน 
 1.2 ความสําคัญของหลักสูตร 
    หลักสูตรเปนหัวใจของการศึกษาเพราะหลักสูตรเปนเสมือนแนวทางในการจัดการศึกษา 
จัดความรูและประสบการณใหผูเรียน เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่มุงสูจุดมุงหมายเดียวกันและ
ยังเปนเครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ ซ่ึงพอสรุปความสําคัญไดดังนี้ (สันต ธรรมบํารุง.  2527 : 9) 
 1.  หลักสูตรเปนแผนปฏิบัติงานหรือเครื่องชี้แนวทางปฏิบัติงานของครูเพราะหลักสูตร
จะกําหนดจุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไวเปน
แนวทาง 
 2.  หลักสูตรเปนขอกําหนดแผนการเรียนการสอนอันเปนสวนรวมของประเทศเพื่อ
นําไปสูความมุงหมายตามแผนการศึกษาแหงชาติ 
 3.  หลักสูตรเปนเอกสารทางราชการ เปนบัญญัติของรัฐบาลเพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับการศึกษาปฏิบัติตาม 
 4.  หลักสูตรเปนเกณฑมาตรฐานการศึกษา เพื่อควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน 
การศึกษาระดับตาง ๆ และยังเปนเกณฑมาตรฐานอยางหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณบุคลากร 
อาคาร สถานที่ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐใหแกสถานศึกษาดวย 
 5.  หลักสูตรเปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารการศึกษาที่จะอํานวยความสะดวก
และควบคุมดูแลติดตามผลใหเปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลดวย 
 6.  หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของ
เด็กตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 7.  หลักสูตรจะกําหนดลักษณะและรูปรางของสังคมในอนาคตไดวาจะเปนไปในรูปใด 
 8.  หลักสูตรจะกําหนดแนวทางใหความรู ทักษะความสามารถ ความประพฤติที่จะเปน
ประโยชนตอสังคมอันเปนการพัฒนากําลัง ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่ไดผล 
 9.  หลักสูตรจะเปนสิ่งบงชี้ถึงความเจริญของประเทศเพราะการศึกษาเปนเครื่องมือใน
การพัฒนาคน ประเทศใดจัดการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ทันตอ
เหตุการณ และการเปลี่ยนแปลง ยอมไดกําลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
 1.3 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
    กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เมื่อ
วันที่ 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 กําหนดใหเร่ิมใชปการศึกษา 2545 ในโรงเรียนนํารอง และโรงเรียน
เครือขาย และปการศึกษา 2546 จะเริ่มใชพรอมกันทุกโรงเรียนทั่วประเทศในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
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และ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4 และใชในชั้นเรียนถัดไปทุกปการศึกษา ซ่ึงปการศึกษา 2548     จะใช
ครบทุกชั้นเรียน โดยมีหลักการ จุดหมาย และกําหนดโครงสรางไว ดังนี้ (กรมวิชาการ.  2544 : 4 – 8) 
  1.3.1  หลักการ 
 เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ
จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไว ดังนี้ 
 1. เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ มุงเนนความเปนไทยควบคูกับความ
เปนสากล 
 2. เปนการศึกษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค และ
เทาเทียมกัน โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 3. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
 4. เปนหลักสูตรที่มีโครงสรางยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู 
 5. เปนหลักสูตรที่จัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 
  1.3.2  จุดหมาย 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี   มี
ปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพจึงกําหนด
จุดหมาย ซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค ดังตอไปนี้ 
 1. เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา
หรือศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงค 
 2. มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
 3. มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญกาวหนาของ
วิทยาการ มีทักษะ และศักยภาพในการจัดการ การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี ปรับวิธีการคิด 
วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 
 4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด  
การสรางปญญา และทักษะการดําเนินชีวิต 
 5. รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
 6. มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยม เปนผูผลิตมากกวาผูบริโภค 
 7. เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดมั่นใน
วิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
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 8. มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปญญาไทย 
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
 9. รักประเทศชาติ และทองถ่ิน มุงทําประโยชน และสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
  1.3.3  โครงสรางของหลักสูตร 
   หลักสูตรไดกําหนดโครงสรางตามหลักสูตร จุดหมาย และมาตรฐานการเรียนรู สรุปไดดังนี้ 
 1. ระดับชวงชั้น กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับพัฒนาการของผูเรียน  ดังนี้ 
  ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3  
  ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6  
  ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 
  ชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6  
 2. สาระการเรียนรู กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย องคความรู 
ทักษะ หรือกระบวนการเรียนรู และคณุลักษณะ หรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรม ของผูเรียนเปน 8 
กลุม ดังนี้ 
  2.1 ภาษาไทย 
  2.2 คณิตศาสตร 
  2.3 วิทยาศาสตร 
  2.4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา 
  2.6 ศิลปะ 
  2.7 การงานอาชีพ และเทคโนโลยี 
  2.8 ภาษาตางประเทศ 
 กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น สวนภาษาตางประเทศ 
อ่ืน ๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่
จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 
 3. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเอง
ตามศักยภาพ มุงเนนเพิ่มเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ทั้ง  8 กลุม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
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  3.1 กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคลสามารถคนพบ และพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสราง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี ซ่ึง
ผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอ และการพฒันาตนเองสูโลก
อาชีพ และการมีงานทํา 
  3.2 กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
ตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
 4. มาตรฐานการเรียนรู  หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรู
เปน 2 ลักษณะ คือ 
  4.1 มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุม
สาระการเรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  4.2 มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการ
เรียนรู เมื่อผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น คือช้ันประถมศึกษาปที่ 3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
3  และ 6 
 มาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดไวเฉพาะมาตรฐานการ
เรียนรูสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น สําหรับมาตรฐานการเรียนรูที่สอดคลองกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชิกที่ดี
ของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรูที่เขมขึ้นตาม
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน ใหสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมได 
 5. เวลาเรียน  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดเวลาในการจัดการเรียนรู และ
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนไว ดังนี้ 
 ชวงชั้นที่ 1 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800 – 1,000 ช่ัวโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง  
 ชวงชั้นที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6 มีเวลาเรียนประมาณปละ 800 – 1,000 ช่ัวโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง 
 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  มีเวลาเรียนประมาณปละ 1,000 – 1,200 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยวันละ 5 – 6 ช่ัวโมง 
 ชวงชั้นที่ 4 ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 มีเวลาเรียนประมาณ ปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง 
โดยเฉลี่ยวันละ ไมนอยกวา 6 ชั่วโมง 
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 โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมแสดงไวในตารางตอไปนี้ 
 

ตาราง 1  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 

 
ชวงชั้น 

ชวงชั้นที ่๑ 
(ป.๑ – ๓) 

ชวงชั้นที ่๒ 
(ป.๔ – ๖) 

ชวงชั้นที ่๓ 
(ม. ๑ - ๓ ) 

ชวงชั้นที ่๔ 
(ม.๔ – ๖) 

  การศึกษาภาคบังคับ  
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุม  

ภาษาไทย 
คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
ศิลปะ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ภาษาตางประเทศ 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

● 
● 
● 
● 
 
 

 
 
 
 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ▲ ▲ ▲ ▲ 
เวลาเรียน ประมาณปละ ๘๐๐ - 

๑,๐๐๐ ชม. 
ประมาณปละ ๘๐๐ - 

๑,๐๐๐ ชม. 
ประมาณปละ 

๑,๐๐๐ - ๑,๒๐๐ ชม. 
ไมนอยกวาปละ 
๑,๒๐๐ ชม. 

 

หมายเหตุ ●  สาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักเพื่อสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรู  
    การแกปญหา 

 สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และ 
  การทํางาน 
 ▲ กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู ๘ กลุม และการพัฒนาตน 
  ตามศักยภาพ 
 ทั้งนี้สถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย  
สําหรับการศึกษานอกระบบ สามารถจัดเวลาเรียนและชวงชั้นไดตามระดับการศึกษา 
 

ที่มา : กรมวิชาการ.  2544 : 8 
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  1.3.4  การจัดหลักสูตร 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนหลักสูตรที่สามารถปรับใชไดกับการจัดการศึกษาทุก
รูปแบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัย 
กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย เปนการเฉพาะ เพื่อเปนการสรางเสริมพัฒนาการและเตรียม
ผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 1 สําหรับชวงชั้นที่ 1 ยังไมควรให   
เลือกเรียนรายวิชาที่เขมขึ้น ควรเรียนเฉพาะรายวิชาพื้นฐานกอน และสถานศึกษาตองจัดสาระการ
เรียนรูใหครบทั้ง 8 กลุมในทุกชั้นใหเหมาะกับธรรมชาติและระดับพัฒนาการของผูเรียน โดย
ในชวงการศึกษาภาคบังคับ คือในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จัดหลักสูตรเปน
รายป และชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 4 ถึงชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 จัดเปนหนวยกิต ดังนี้ 
 ชวงชั้นที่ 1 และ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 4 – 6  การศึกษา
ระดับนี้เปนชวงแรกของการศึกษาภาคบังคับ หลักสูตรที่จัดขึ้นมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต 
กระบวนการเรียนรูทางสังคม ทักษะพื้นฐานดานการอาน การเขียน การคิดคํานวณ การคิดวิเคราะห 
การติดตอส่ือสาร และพ้ืนฐานความเปนมนุษย เนนการบูรณาการอยางสมดุลทั้งในดานรางกาย 
สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม 
 ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 เปนชวงสุดทายของการศึกษาภาคบังคับให      
ผูเรียนสํารวจความสามารถ  ความถนัด  ความสนใจของตนเองและพัฒนาบุคลิกภาพสวนตนพัฒนา
ความสามารถ ทักษะพื้นฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดําเนินชีวิตใหมีความสมดุล  ทั้งดาน
ความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม สามารถเสริมสราง
สุขภาพสวนตน และชุมชน มีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปนพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพหรือศึกษาตอ 
 ชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 เปนหลักสูตรที่มุงเนนการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรู
และทักษะเฉพาะดาน มุงปลูกฝงความรู ความสามารถ และทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี
เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรค นําไปใชใหเกิดประโยชนตอการศึกษาตอและมุงมั่นพัฒนาตน
และประเทศตามบทบาทของตน สามารถเปนผูนํา และผูใหบริการชุมชนในดานตาง ๆ 
 ลักษณะหลักสูตรในชวงช้ันนี้จัดเปนหนวยกิต เพื่อใหมีความยืดหยุนในการจัดแผนการ
เรียนรูที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผูเรียนแตละคนทั้งดานวิชาการและ
วิชาชีพ (กรมวิชาการ.  2544 : 9 -10) 
  1.3.5  การจัดเวลาเรียน 
 การจัดเวลาเรียน สถานศึกษาสามารถจัดเวลาเรียนใหยืดหยุนไดตามความเหมาะสมใน
แตละชั้นป ทั้งการจัดเวลาเรียนในสาระการเรียนรู 8 กลุม และรายวิชาที่สถานศึกษาจัดทําเพิ่มเติม 
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รวมทั้งตองจัดใหมีเวลาเรียนสําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียนตามความเหมาะสม  
 ชวงชั้นที่ 1 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายป โดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ  4 – 5 
ชั่วโมง ชวงชั้นนี้เปนชวงชั้นแรกของการศึกษาขั้นพื้นฐาน เด็กจําเปนตองพัฒนาทักษะพื้นฐานที่
จําเปนเพื่อชวยใหสามารถเรียนสาระการเรียนรูกลุมอื่น ๆ ไดรวดเร็วขึ้น ควรใชเวลาประมาณ     
รอยละ 50  ของเวลาเรียนทั้งหมดในแตละสัปดาห สวนเวลาที่เหลือก็ใหครบทุกกลุมสาระ          
การเรียนรูซ่ึงรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดวย 
 ชวงชั้นที่ 2 ใหสถานศึกษาจัดเวลาเรียนเปนรายปโดยมีเวลาเรียนวันละประมาณ  4 – 5 
ชั่วโมง การจัดเวลาเรียนในกลุมภาษาไทย และคณิตศาสตร อาจใชเวลาลดลง เหลือประมาณรอยละ 
40 ของเวลาเรียนในแตละสัปดาหโดยตองจัดเวลาเรียนในแตละกลุมสาระ และกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนประมาณรอยละ 20 สวนเวลาเรียนที่เหลือ สถานศึกษาสามารถจัดกิจกรรมอื่น ๆ ไดตามความ
เหมาะสม 
 ชวงชั้นที่ 3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป มีเวลาเรียนประมาณวันละ 5 – 6 ชั่วโมง การ
กําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม ควรใหสัดสวนใกลเคียงกัน แตอยางไรก็
ตาม กลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตรยังคงมีความสําคัญควรจัดเวลาเรียนใหมากกวา
กลุมอ่ืน ๆ สําหรับผูเรียนที่มีความประสงคจะศึกษาตอ และจัดรายวิชาอาชีพหรือโครงงานอาชีพ
สําหรับผูเรียนที่มีความสามารถที่จะออกไปสูโลกอาชีพ 
 ชวงชั้นที่ 4 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายภาคโดยใหคิดน้ําหนักของรายวิชาที่เรียนเปน     
หนวยกิตใชเกณฑ 40 ชั่วโมงตอภาคเรียนมีคาน้ําหนักวิชา 1 หนวยกิต และมีเวลาเรียนประมาณ   
วันละไมนอยกวา 6 ช่ัวโมง นอกจากนี้สถานศึกษาสามารถปรับรูปแบบการจัดหลักสูตรให
เหมาะสมยิ่งขึ้นไดในบางกลุมสาระเชน ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี ซ่ึงยังจําเปนตองเรียน
อยู อาจจัดเปนรายวิชาสั้น ๆ หรือรายวิชาเดี่ยว หรือรวมกันในลักษณะบูรณาการ เมื่อสถานศึกษา             
จัดการเรียนรูไดตามมาตรฐานการเรียนชวงช้ันที่ระบุไวแลวก็อาจพัฒนาเปนวิชาเลือกเฉพาะทางใน
ระดับสูงขึ้นไปได 
 การจัดเวลาเรียนดังกลาวขางตน เปนแนวทางสําหรับการจัดการศึกษาในระบบ 
สถานศึกษา สวนการจัดการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยนั้นใหพิจารณายืดหยุนเวลา
เรียนตามสถานการณ และโอกาสที่เอื้อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได (กรมวิชาการ.  2544  : 10 - 11) 
  1.3.6  การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู 
 การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติในการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

17 
 

 

สถานศึกษาเพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกัน และเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน ซ่ึง
มีการประเมิน ดังนี้ 
          1. การวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน ซ่ึงมีจุดมุงหมายคือมุงหาคําตอบวาผูเรียนมี
ความกาวหนาทั้งดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม และคานิยมอันพึงประสงค สถานศึกษา
เปนผูกําหนดหลักเกณฑการประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
    2. การประเมินผลระดับสถานศึกษา เปนการประเมินเพื่อตรวจสอบความกาวหนาดาน
การเรียนรูเปนรายชั้นป และชวงชั้น สถานศึกษานําขอมูลท่ีไดนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรู รวมทั้งนําผล
การประเมินรายชวงชั้นไปตดัสินการเลื่อนชวงชั้น 
 3. การประเมินคุณภาพระดับชาติ สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนทุกคนที่เรียนในป
สุดทายของแตละชวงชั้น ไดแก ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เขารับการประเมินคุณภาพระดับชาติในกลุมสาระการเรียนรูที่สําคัญ 
ไดแก ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ 
และกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดตอไป  (กรมวิชาการ.  2544 :  
24 - 25) 
  1.3.7  เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียน
สามารถจบการศึกษาได 2 ชวง คือจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวาจบการศึกษาภาคบังคับ และจบ   
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ซ่ึงถือวาจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผูเรียนตองผานการศึกษาแตละชวงชั้น
ตามเกณฑ ดังนี้ 
 เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1, 2 และ 3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) มีเกณฑ ดังนี้ 
 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการ
เรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห เขียนใหไดตามเกณฑที่สถานศกึษา
กําหนด 
   3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 4. ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
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 เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 4 (จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน) มีเกณฑ ดังนี้ 
 1. ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวยกิตครบตาม
หลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 2. ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
 3. ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 4.ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด (กรมวิชาการ.  2544 : 25 – 26) 
  1.3.8  หลักสูตรสถานศึกษา 
 หลักสูตรสถานศึกษามีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียนในทุก ๆ ดาน สามารถชี้แนะให
ผูบริหารสถานศึกษา ครู อาจารย ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ไดพยายามจัดมวล
ประสบการณใหแกผูเรียนไดพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค ดังนั้นสถานศึกษาจึงตองมีหลักสูตรของตนเองคือ หลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดวย การเรียนรูทั้งมวลและประสบการณอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนา
ผูเรียน โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวิชาที่เปนพื้นฐาน และรายวิชาที่ตองการเรียน
เพิ่มเติมเปนรายป หรือรายภาค จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทุกภาคเรียน และกําหนดคุณลักษณะ       
อันพึงประสงคจากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนสวนประกอบที่สําคัญของการจัดหลักสูตร
สถานศึกษา จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหเด็กเกิดความสนุกและความ
เพลิดเพลินในการเรียนรูเปรียบเสมือนเปนวิธีสรางกําลังใจ และเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียน
ใหไดมากที่สุด มีความรูสูงสุดสําหรับผูเรียนทุกคน ควรสรางความเขมแข็ง ความสนใจ และ
ประสบการณใหผูเรียน และพัฒนาความมั่นใจใหเรียนและทํางานอยางเปนอิสระ รวมใจกัน ควรให
ผูเรียนมีทักษะการเรียนรูสําคัญ ๆ ในการอานออกเขียนได คิดเลขเปน ไดขอมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีส่ือสาร สงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล และควร  
สงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาหลักการใน
การจําแนกระหวางถูกและผิด เขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่  
แตกตางกัน วามีอิทธิพลตอตัวบุคคลและสังคม หลักสูตรสถานศึกษาตองพัฒนาหลักคุณธรรม    
และความอิสระของผูเรียน และชวยใหเปนพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ สามารถชวยพัฒนาสังคม
ใหเปนธรรมขึ้น มีความเสมอภาค ควรพัฒนาความตระหนัก เขาใจ และยอมรับสภาพแวดลอมที่ตน
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ดํารงชีวิตอยู ยึดมั่นในขอตกลงรวมกัน ตอการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถ่ิน 
ระดับชาติ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสรางผูเรียนใหมีความพรอมในการเปน            
ผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูล และเปนอิสระ เขาใจในความรับผิดชอบ  (กรมวิชาการ.  2544 :  
27 – 28) 
 
2.  การพัฒนาหลักสูตร 

 2.1  ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 คําวา  “การพัฒนา”  หรือคําในภาษาอังกฤษวา “Development” มีความหมายที่เดนชัดอยู       

2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรกหมายถึง การทําใหดีขึ้น หรือทําใหสมบูรณขึ้น  และอีกลักษณะหนึ่ง
หมายถึง ทําใหเกิดข้ึน โดยเหตุนี้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรจึงอาจมีความหมายได             
2 ลักษณะ  เชนเดียวกัน คือ ความหมายแรก หมายถึงการทําหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นและ
สมบูรณยิ่งขึ้น  และอีกความหมายหนึ่งก็คือเปนการสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิม
เปนพื้นฐานอยูเลย (สงัด  อุทรานันท.  2527 : 30)  
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร  (Saylor  and  Alexander.  1974 : 7)   ใหคําจํากัดความของ 
การพัฒนาหลักสูตรวา  หมายถึง การจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูแลวใหดีขึ้น หรือเปนการจัดทํา
หลักสูตรใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมอยูกอน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสรางเอกสาร
อ่ืนๆ สําหรับนักเรียนดวย 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540 : 25) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรวามี 2 ลักษณะ 
คือ 
 1. การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึง การแกไขหลักสูตรบางสวนที่กําลังใชอยูใหเหมาะสม
ขึ้น ซ่ึงลักษณะนี้เปนสิ่งที่ตองการทําอยูเสมอขณะกําลังใชหลักสูตร 
   2. การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึง การสรางหลักสูตรขึ้นมาใหมโดยเปลี่ยนไปจาก
หลักสูตรเกาทั้งระบบทุกองคประกอบของหลักสูตร  โดยอาศัยพื้นฐานขอมูลตางๆในการจัดทํา
หลักสูตร 
   สรุปการพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง   การแกไข  ปรับปรุง  หรือสราง หลักสูตรขึ้นใหม
หรือจัดทําหลักสูตรเดิมที่มีอยูใหดีขึ้น 

 2.2  หลักการพัฒนาหลักสูตร 
 จากความคิดเห็นของนักการศึกษา ในเรื่องของความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ที่

กลาวมาจะเห็นไดวา การพัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการที่มีขั้นตอนอยางเปนระบบระเบียบ ซ่ึง
การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้น เมื่อมีเหตุการณสําคัญตอไปนี้ (ชูศรี  สุวรรณโชติ.  2544 : 88) 
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 1. วิทยาการตางๆ ของสังคม และของโลก  มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 2. นโยบาย ปรัชญา และแนวทางการพัฒนาการศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
 3. ผูใชหลักสูตรอันไดแก  ผูบริหารการศึกษา  ครูผูสอน นักเรียน   และ ผูปกครองเรียกรอง 
 4. ขอมูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนเปลี่ยนแปลง 
 ดังนั้นหลักในการพัฒนาหลักสูตรจะประกอบดวย หลักการตางๆ ดังนี้ (ชูศรี สุวรรณโชติ. 
2544 : 89) 
   1.  มกีารดําเนินงานเปนขั้นตอน มีระเบียบ แบบแผน และดําเนินงานตามลําดับขั้นตอน
จนถึงขั้นสุดทายอยางรอบคอบ 
 2.  จะตองเปนสวนที่สรางความรู และประสบการณ ใหกับผูเรียนที่ดีขึ้นกวาหลักสูตรเดิม 
  3.  คํานึงถึงการอบรมครูประจําการใหเกิดความเขาใจ  หลักสูตรที่ไดพัฒนาขึ้นมาใหม
โดยทันที เมื่อหลักสูตรใหม ไดพัฒนาขึ้นมาและนําเอาไปใช 
  4.  คํานึงถึงตัวผูเรียนที่จะไดรับผลจากหลักสูตรที่สรางขึ้นมาใหม  ทั้งนี้เปนการไดผล
ทั้งในดานจิตใจและดานทัศนคติ 
   5.  ตองไดรับความรวมมือและมีการประสานงานเปนอยางดี  จากผูที่เกี่ยวของ  รวมทั้ง
เอกสารขอมูลตางๆ ที่จะนํามาดําเนินงานอยางพรอมเพรียง 
 6.  ตองมีผูชํานาญในการพัฒนาหลักสูตรและมีความสามารถเปนอยางดี 
      2.3  กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนาหลักสูตรมีกระบวนการที่จะตองอาศัยบุคลากรเปนจํานวนมากในการ
ปฏิบัติงาน มีหนวยงานรับผิดชอบและการพัฒนาอยางสม่ําเสมอตอเนื่องกันไป  กระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ตามแนวเดิมของสงัด  อุทรานนท (2532 : 314)  มีดังนี้ 
 1. จัดตั้งคณะทํางาน 
 2. ศึกษาสภาพขอมูลพื้นฐาน 
 3. กําหนดจุดมุงหมาย 
 4. พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร 
 5. ดําเนินการเลือกเนื้อหาสาระของหลักสูตร 
 6. ดําเนินการใชหลักสูตร 
 7. ประเมินผลการใชหลักสูตร 
 8. ทําการปรับปรุงแกไข 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540 : 48)  ไดกลาวถึงขั้นตอน ของการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 
 1. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 
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 2. การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร 
 3. การคัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
 4. การกําหนดมาตรการวัดและประเมินผล 
 5. การสรางสื่อการเรียนและคูมือ 
 6. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรกอนจะนําไปใชทดลองใช 
 7. การนําหลักสูตรไปทดลองใช 
 8. การประเมินผลการทดลองใชหลักสูตร 
 9. การปรับปรุงแกไขหลังจากการทดลองใชหลักสูตร 
 10. การอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม 
 11. การนําหลักสูตรไปใช 
 12. การประเมินผลการใชหลักสูตร 
 13. การประเมินผลหลักสูตร 
 14. การปรับปรุงหลักสูตร 
   วิชัย  ประสิทธิ์วุฒิเวชช (2542 : 116) ไดกลาวถึงกระบวนการและขั้นตอนของการพัฒนา
หลักสูตรมี ดังนี้ 
 1. การจัดตั้งคณะกรรมการ 
  1.1 คณะกรรมการอํานวยการ มีหนาที่กําหนดนโยบายใหคําปรึกษา 
  1.2 คณะกรรมการดําเนินการ แบงเปนคณะอนุกรรมการฝายตางๆ  ดําเนินการ
เฉพาะเรื่องที่ไดรับความหมาย 
 2. การวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน 

3. การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4. การออกแบบหลักสูตร 
  4.1 กําหนดโครงสรางของหลักสูตร 
  4.2 กาํหนดจุดประสงคในระดับหลักสูตร 
  4.3 การกําหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ 
 5. การนําหลักสูตรไปใช 
 6. การประเมินหลักสูตร 
 7. การตัดสินใจตอหลักสูตร 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 90)  ไดกลาวลําดับขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตรมีดังนี้ 

  ขั้นที่ 1    ศึกษาขอมูลพื้นฐานของสังคมและชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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 ขั้นที่ 2    วิเคราะหขอมูลทีมีความจําเปนอันจะนํามาซึ่งการปรับปรุงหลักสูตร 
 ขั้นที่ 3    สํารวจความตองการและความจําเปนของสังคม  ชุมชน และผูเรียน 
 ขั้นที่ 4   กําหนดวัตถุประสงคของการใหการศึกษาใหตรงกับความตองการของสังคม 

 ขั้นที่ 5    เลือกเนื้อหาวิชาที่ตองการนํามาใหผูเรียนไดศึกษาที่ตรงกับวัตถุประสงค 
   ขั้นที่ 6    เลือกบุคลากรที่ความชํานาญในเนื้อหาวิชานั้นๆ มารวมจัดทําหลักสูตร 
 ขั้นที่ 7    จัดเรียงลําดับเนื้อหาความรูที่ไดมาจากขั้นที่ 6 
 ขั้นที่ 8    สรางประสบการณ การเรียนรูใหตรงกับเนื้อหาวิชาเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
   ขั้นที่ 9    กําหนดการประเมินผลใหตรงกับวัตถุประสงคที่ศึกษา 
   ดังนั้น จากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่นักวิชาการไดกลาวไวขางตนสรุปไดวา การ
พัฒนาหลักสูตร เปนกระบวนการวางแผน จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการดําเนินการเปน    
ขั้นตอนสรางความรู  ประสบการณใหกับผูเรียนโดยเกิดผลดีกวาหลักสูตรเดิม  โดยมีขั้นตอนหลักๆ
สรุปไดดังนี้ 
 1. จัดตั้งคณะทํางาน 
 2. ศึกษาขอมูลพื้นฐาน  และวิเคราะหขอมูล 
 3. กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 4. คัดเลือกและจัดเนื้อหาวิชาใหตรงกับความตองการของสังคม 
 5. ดําเนินการนําหลักสูตรไปใช 
 6. ประเมินผลการทดลองใชหลักสูตร 
 7. การปรับปรุงแกไขหลักสตูร 
 
3.  การนําหลักสูตรไปใช 
 3.1  ความหมายของการนําหลักสูตรไปใช 
 การนําหลักสูตรไปใช นับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร เพราะ
เปนขั้นตอนที่ช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลวของหลักสูตร มีนักการศึกษาไดให      
ความหมายและแนวทางในการนําหลักสูตรไปใช  ดังนี้ 
 โบแชมป  (Beauchamp.  1975 : 164-169 ; แรมสมร  อยูสถาพร.  2543 : 245)  กลาววา
การใชหลักสูตร หมายถึง  การนําหลักสูตรไปปฏิบัติ การใชหลักสูตรนี้ควรจะตองประกอบดวย
กระบวนการที่จะทําใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร 2  ประการคือ  การทําใหหลักสูตรเปน
จุดเริ่มตนที่แทจริงของยุทธศาสตรการสอนของครู  และการทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคที่วางไว 
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 วิชัย  วงษใหญ (2537 : 185-191)  กลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชวา ควรมีการวางโครงการ    
8  ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การเตรียมวางแผนงาน เพื่อใชหลักสูตรใหม ผูบริหารจะตองศึกษาวิเคราะห
หลักสูตรในเรื่องจุดมุงหมายที่แทจริง ความสอดคลองกับความตองการ และความสนใจของผูเรียน
และชุมชน  ความพรอมของโรงเรียนตอการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร การจัดหาวัสดุอุปกรณหลักสูตร
และแหลงขอมูลตางๆ การจัดสรรงบประมาณไดกระทําไวอยางชัดเจน แนนอน มีอยูในแผน
นโยบายหรือไม อาคารสถานที่ที่จะตองปรับใชกับหลักสูตรมีเพียงพอแลวหรือหรือยัง  การเตรียม
บุคลากรจะกระทําโดยวิธีใด 
 2. การเตรียมการจัดอบรมครูเพื่อใชหลักสูตรใหม  จะตองพิจารณาวางโครงการ
ฝกอบรมใหชัดเจนและมีขั้นตอน  ควรจะกระทําในรูปแบบใด ระยะเวลาเพียงใดและวิทยากรที่จะ
ชวยเหลือเกี่ยวกับการอบรมไดแกบุคคลใดบาง 
 3. การจัดครูเขาสอน  แมวาครูจะผานการฝกอบรมการใชหลักสูตรมาแลวก็ตามการจัด
ครูเขาสอนเปนสิ่งที่ตองพิจารณาอยางรอบคอบ 
 4. การจัดตารางสอน ส่ิงที่จะตองคํานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องตอไปนี้ระดับความ
ยากงายของการเรียนรู วัย ความสามารถของผูเรียน การแบงเวลาสําหรับวิชาตางๆรวมถึงอัตราเวลา
เรียนในแตละภาคการศึกษา และรวมทั้งปการศึกษา ตลอดจนชั่วโมงการสอนของครูดวย 
 5. การจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน อันไดแก การทําโครงการ
สอน แผนการสอน พัฒนาคูมือครู  แบบเรียน และส่ือการเรียน การที่มีวัสดุประกอบหลักสูตร และ
ส่ือการเรียนมาบริการได ตองอาศัยบุคคลหลายฝายชวยเหลือ ซ่ึงจะตองเริ่มตนจากการวิเคราะห
หลักสูตร การวางรูปแบบ การเลือกและการจัดหาไมวาจะซื้อ   จัดทําเอง หรือรับแจกจากราชการก็
ตาม ควรจะใหมีขอบกพรองนอยที่สุด  สามารถแบงเบาภาระครูไดมากที่สุด และผูเรียนไดรับ              
ผลประโยชนมากที่สุด 
 6. การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร  เพื่อใหประชาชนในชุมชนทราบขาววาการใช
หลักสูตรใหมนั้น ลูกหลานเขาหรอืตัวเขาเองจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไรในการเรียนรู เจตคติ  
คานิยม และความสามารถในการแกปญหา  ส่ิงที่ตองคํานึงถึงอยางมากในการประชาสัมพันธ       
คือการสื่อความหมายเพราะชุมชนนั้นประกอบดวยบุคคลหลายระดับ   ที่มีพื้นฐานตางกันและบาง
โรงเรียน จะขอความชวยเหลือหรือความรวมมือจากบุคคลในชุมชนนั้นเรื่องใดบาง  ควรชี้แจง 
 7. การจัดสภาพแวดลอมและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมหลักสูตร ถาไดเลือกสรร
อยางดี จะกอประโยชนอยางมากตอครูและผูเรียนไดแก  สภาพแวดลอมและกิจกรรมภายนอก
หองเรียน   เชน การไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การบริการดานวิชาการ แกครูอาจจัดทําไดหลาย



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

24 
 

 

รูปแบบ เชน การสงครูไปศึกษาระยะสั้นในเรื่องที่กําลังปฏิบัติอยู  เพื่อเสริมความเขาใจใหมีทัศนะ
อันกวางขึ้น  การไปรวมประชุมสัมมนา การไปศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตร และ
การสอนในระดับเดียวกัน การเชิญวิทยากรมาสาธิตการฝกปฏิบัติการบรรยายของแตละหัวขอที่   
ครูตองการ  การสงเสริมครูที่มีความชํานาญเฉพาะดานใหมีโอกาสเผยแพรความรูซ่ึงกันและกัน 
 8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตร  และการปรับปรุงหลักสูตรเปนสิ่ง
สําคัญ และตองทําเปนขั้นตอน ถาจุดมุงหมายของหลักสูตรกําหนดไวอยางชัดเจน การประเมินผล
เพื่อปรับปรุงก็จะทําไดงายและตรงจุด  วาการปรับปรุงควรจะเริ่มที่จุดใดบาง  วิธีการที่จะทํานั้น
อยางไร และการประเมินผลหลักสูตร ควรจะคํานึงถึงการประเมินผลทั้งระยะสั้นและระยะยาวดวย 
 สันต   ธรรมบํารุง (2527 : 120)  กลาววา การนําหลักสูตรไปใช  หมายถึง การที่ผูบริหาร 
โรงเรียนและครูนําโครงการของหลักสูตรที่เปนรูปเลมนั้นไปปฏิบัติใหบังเกิดผล  และรวมถึงการ
บริหารงานดานวิชาการของโรงเรียน เพื่ออํานายความสะดวก  ใหครูและนักเรียนสามารถสอนและ
เรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 9)  กลาววา การนําหลักสูตรไปใชนั้นจะรวมถึงกิจกรรม 
สําคัญ 3  ประเภท คือ 
 1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
   2. การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน เพื่อประโยชนในการใชหลักสูตรให
บรรลุตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
   3. การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร 
จุดประสงคของการเรียนรู  สอดคลองกับโครงสราง และแนวดําเนินการของหลักสูตร 
   สุมิตร  คุณากร (2523 : 130-132 ; ใจทิพย  เชื้อรัตนพงษ.  2539  : 147-148)  กลาววา  การนํา
หลักสูตรไปใชนั้นมีกิจกรรมสําคัญ 3  ประการ คอื  
   1. การแปลงหลักสูตร สูการสอน  เนื่องจากหลักสูตรระดับชาติ หรือหลักสูตรแมบท
นั้น ไดกําหนดความมุงหมาย เนื้อหาวิชาที่จะสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล
ไวอยางกวางๆ มีลักษณะยืดหยุนได  เพื่อสะดวกแกการนําไปปรับใชใหเขากับสภาพของทองถ่ิน 
ผูนําหลักสูตรไปใชจะตองแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  กลาวคือตีความหมายและกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ินหรือของโรงเรียนและออกมาในรูป
ของเอกสาร  เชน ประมวลการสอน โครงการสอน แผนการสอน คูมือการสอนหรือบันทึกการสอน  
เปนตน  เพื่อใหครูใชไดสะดวกและสอนผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 
   2. การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน  การที่หลักสูตรจะสัมฤทธ์ิผลตาม
ความมุงหมายไดมากนอยเพียงใดนั้น  ยอมขึ้นอยูกับปจจัยหลายๆ ดานมาเสริม  ผูบริหารโรงเรียน
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ควรสํารวจดูปจจัยและสภาพตางๆของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรมาปฏิบัติหรือไม           
ผูบริหารตองคํานึงถึงขนาดของหองเรียนและจํานวนนักเรียน หองสมุด วัสดุ อุปกรณการสอนตางๆ
ที่จะเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอนใหแกครู  เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายที่ตองการ นอกจากนี้การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอนประมวลการสอน  
โครงการสอน  แบบเรียน  ฯลฯ  ลวนเปนปจจัยที่จะสงเสริมหรือสกัดกั้นการปฏิบัติงานของครูตาม
หลักสูตรที่กําหนดไว 
   3. การสอน   ครูเปนตัวจักรสําคัญที่สุดในการนําหลักสูตรไปใช  การเอาใจใสตอการ
สอนของครู  การสอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร  และการเลือกวิธีการสอนท่ี
เหมาะสม  เหลานี้เปนปจจัยที่สําคัญที่จะสงผลให การนําหลักสูตรไปใชไดบรรลุเปาหมายที่
ตองการ 
 จากแนวคิดของนักการศึกษา  หลายทานที่ใหความหมายของการนําหลักสูตรไปใชนั้น 
พอสรุปไดดังนี้  การนําหลักสูตรไปใชหรือการใชหลักสูตร  คือ กระบวนการนําหลักสูตรแมบท
หรือหลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่ง  ที่สรางเสร็จเรียบรอยแลวไปใชในโรงเรียน  หรือสถาบันการศึกษา
เพื่อใหเกิดผลตามความมุงหมายของหลักสูตรที่วางไว  โดยการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการจัดปจจัยและสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนเพื่อใหเอื้ออํานวย
ตอการจัดการเรียนการสอน 
 3.2   แนวคิดเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช 
 การนําหลักสูตรไปใชเปนขั้นตอนที่สําคัญที่จะทําใหหลักสูตร บังเกิดผลตอการใชอยาง
แทจริงแลว  การนําหลักสูตรไปใชก็ควรจะเปนวิธีการปฏิบัติการที่มีหลักเกณฑ และกระบวนปฏิบัติ
ที่มีประสิทธิภาพพอที่จะมั่นใจไดวา  หลักสูตรที่ไดสรางขึ้นนั้นจะไดมีโอกาสนําไปปฏิบัติจริงอยาง
แนนอน  นักการศึกษาตางก็ใหทัศนะซึ่งเปนแนวคิดในการนําหลักสูตรไปใชดังนี้ 
 โบแชมป  (Beauchamp.  1975 : 164-169)   กลาววาสิ่งแรกที่ควรทําคือ  การจัดสภาพ 
แวดลอมของโรงเรียน ครูผูนําหลักสูตรไปใชมีหนาที่แปลงหลักสูตรไปสูการสอน  โดยใชหลักสูตร
เปนหลักในการพัฒนากลวิธีการสอน ส่ิงที่ควรคํานึงถึง   ในการนําหลักสูตรไปใชใหไดผลตาม
เปาหมายคือ 
 1. ครูผูสอนควรมีสวนรวมในการรางหลักสูตร 
  2. ผูบริหารตองเห็นความสําคัญ และสนับสนุนการดําเนินงาน ใหเกิดผลสําเร็จได ผูนํา
ที่สําคัญที่จะรับผิดชอบไดดีคือครูใหญ 
 เวอรดุน  (Verduin.  1977 : 88-90) ใหทัศนะวาการนําหลักสูตรไปใชจะตองเริ่มดําเนินการ      
โดยการนิเทศใหครูในโรงเรียนเขาใจหลักสูตร  แลวตั้งกลุมปฏิบัติการขึ้นเพื่อศึกษาปญหาที่จะ
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เกิดขึ้นระหวางการใชหลักสูตร จากพื้นที่ที่เปนปญหาหลาย ๆ แหง เพื่อใหไดขอมูลมากที่สุด  กลุม
ปฏิบัติการนี้จะตองเขาไปทํางานรวมกับครูผูสอนอยางจริงจังเพื่อใหเกิดความเห็นอกเห็นใจและมี
ความสัมพันธอันดีตอกันการจัดอบรมปฏิบัติการแกครูประจําการถือวาเปนกิจกรรมที่สําคัญในการ
นําหลักสูตรไปใช ไมควรใชครูทุกคนในโรงเรียนเพราะอาจมีบางคนที่ไมเห็นดวยและไมเต็มในใน
การเปลี่ยนแปลง จึงควรทําแบบคอยเปนคอยไป เพื่อใหครูสวนใหญเขาใจจะทําใหการเปลี่ยนแปลง
มีความหมาย และไดรับการยอมรับ 
 ธํารง   บัวศรี (2504 : 165-195) ไดสรุปชี้ใหเห็นปจจัยที่จะนําไปสูความสําเร็จของการนํา 
หลักสูตรไปใชไววา  ควรคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 
   1. โครงการสอน  เชน  การวางโครงการสอนแบบหนวย (Unit organization of 
instruction, Teaching Unit) ประเภทของหนวยการสอน มี 2 ประเภท  คือ  หนวยรายวิชา (Subject 
matter unit)  และหนวยประสบการณ (Experience unit) 
  2. หนวยวิทยาการ (Resource  Unit) เปนแหลงใหความรูแกครู เชน เอกสารคูมือ  และ
แนวปฏิบัติตางๆ 
   3. องคประกอบอื่นๆ ที่ชวยในการสอน  เชน สถานที่และเครื่องมือเครื่องใชอุปกรณ
การเรียนการสอน  วิธีสอน และวัดผลการศึกษา  กิจกรรมการรวมหลักสูตร  การแนะแนว และการ
จัดและบริหารโรงเรียน เปนตน 
 จากแนวคิดของการนําไปใช ดังกลาวพบวา การนําหลักสูตรไปใช เปนงานหรือกิจกรรม
ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย  นับตั้งแตผูบริหารระดับกระทรวง กรม กอง  ผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน ศึกษานิเทศก และบุคคลอื่นๆ ดังนั้นการนําหลักสูตรไปใช  จึงเปนส่ิงที่ตองทําอยาง
รอบคอบและระมัดระวัง 
 3.3   กระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
 จากแนวคิดและการนําหลักสูตรไปใช สามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการนํา
หลักสูตรไปใช  ดังนี้ (สุนีย ภูพันธ.  2546 : 227-238) 
  1. ขั้นการเตรียมการใชหลักสูตร 
   ในการเตรียมการใชหลักสูตรเปนขั้นตอนที่สําคัญ  เพราะการนําเอาหลักสูตรใหมเขามา
แทนที่หลักสูตรเดิมจะสําเร็จลุลวงไปดวยดี ก็ตอเมื่อมีการเตรียมการเปนอยางดี  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 การตรวจสอบลักษณะหลักสูตร  เพื่อตองการทราบวาหลักสูตรที่พัฒนาเสร็จ
เรียบรอยแลวนั้น มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  เพื่อศึกษาหาวิธีการที่จะนําหลักสูตรไปใชปฏิบัติ
ไดจริง ตามเจตนารมณของหลักสูตร  โดยมีคณะกรรมการยกรางหลักสูตร ไดแก ผูบริหาร ครู 
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ศึกษานิเทศก  นักวิชาการ ผูเรียนและผูปกครอง  ซ่ึงควรมีบทบาทในการประชุมสัมมนาเพื่อหา
ประสิทธิภาพของหลักสูตร 
  1.2 การวางแผนและทําโครงการศึกษานํารอง เปนสิ่งที่จําเปนจะตรวจสอบคุณภาพ
ความเปนไปไดของหลักสูตรกอนที่จะนําไปใชปฏิบัติจริง  วิธีการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ ประการ
แรก คือ เลือกตัวแทนของกลุมเปาหมายกอนที่จะทําการใชหลักสูตรจากนั้นแปลงหลักสูตรสู
กระบวนการเรียนการสอน  พัฒนาวัสดุหลักสูตร  เตรียมบุคลากรใหมีความพรอมในการใช
หลักสูตร จัดหาแหลงบริการสนับสนุนการใชหลักสูตร งบประมาณจัดสิ่งแวดลอมที่จะสนับสนุน
การสอน   ติดตามผลการทดลองทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งศึกษาระบบการบริหารที่มีอยูเดิม
ใหผสมผสานกันไดอยางไร โดยไมเปล่ียนแปลงโครงสรางของระบบเดิม 
    1.3 การประเมินโครงการศึกษานํารอง อาจจะกระทําไดหลายรูปแบบ เชน  การ
ประเมินผลการเรียนจากผูเรียน โดยการประเมินแบบยอย  และการประเมินรวบยอด  การประเมิน
หลักสูตรหรือประเมินทั้งระบบการใชหลักสูตร และปรับแกจากขอคนพบ  โดยประชุมสัมมนากับ 
ผูเชี่ยวชาญ และ   ผูที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร  เพื่อนําความคิดเห็นบางสวนมาปรับปรุงหลักสูตรให
สมบูรณยิ่งขึ้น 
  1.4 การประชาสัมพันธหลักสูตร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ ยอมมีผลกระทบตอ      
ผูเกี่ยวของเสมอ  ดังนั้นการประชาสัมพันธอาจทําไดหลายรูปแบบ เชน การออกเอกสารสิ่งพิมพ 
การใชส่ือมวลชน  เชน วิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ เปนตน นอกจากนี้การประชุมและการสัมมนา 
ก็อาจนํามาใชไดในโอกาสอันควรโดยมุงเนนใหผูเกี่ยวของทราบสิ่งสําคัญที่เปล่ียนแปลงไปนั้นคือ
อะไร จะมีประโยชนแกผูเรียนและผูที่เกี่ยวของอยางไร และจะมีผลตอบทบาทและหนาที่ของเขา
อยางไร 
   1.5 การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวของ  การอบรมครู ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของกับการ
ใชหลักสูตรตองกระทําอยางรอบคอบ  โดยวิธีการฝกอบรมอาจจะแตกตางกันไปตามกลุมเปาหมาย
ของการใชหลักสูตร เชน ผูบริหารและผูที่เกี่ยวของ  วิธีการอบรมจะมุงเนนเกี่ยวกับนโยบาย   
เจตนารมณของหลักสูตร การจัดงบประมาณและบริการสนับสนุน การใชหลักสูตรและการสอน  
สวนคณะครูจะมุงเนนการประชุมเชิงปฏิบัติการ  โดยใหครูไดลงมือปฏิบัติจริง 
 2. ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร 
  การนําหลักสูตรไปใช   เปนการเปลี่ยนแปลงหลักสตูรไปสูการสอน  การใชหลักสูตรจะ
มีงานหลัก 3  ลักษณะ  คือ 
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  2.1 การบริหารและบริการหลักสูตร 
 หนวยงานบริหารหลักสูตรสวนกลางของคณะพัฒนาหลักสูตรจะมีหนาที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตร และการบริการวัสดุหลักสูตร สวนงานบริหารและ
บริการหลักสูตรในระดับทองถ่ิน ซ่ึงไดแก โรงเรียน ก็จะเกี่ยวของกับการจัดบุคลากรเขาสอนตาม
ความถนัด  และความเหมาะสม การบริหารและบริการหลักสูตรในโรงเรียนไดแก 
   2.1.1 การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร   การจัดครูเขาสอน หมายถึง การจัดและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหา และกลวิธีการใชบุคลากรเพื่อใหมีความสามารถ  ความสนใจ ความ
ถนัดและประสบการณ รวมทั้งสามารถพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ 
และมีความรับผิดชอบตอการงานอยางมีประสิทธิภาพ 
   2.1.2 บริการวัสดุหลักสูตร วัสดุหลักสูตรที่กลาวถึงนี้ไดแกเอกสารหลักสูตร 
และส่ือการเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดทําขึ้นเพื่อใหความสะดวกและชวยเหลือครูใหสามารถใช
หลักสูตรไดอยางถูกตอง งานบริการหลักสูตรจึงเปนภารกิจของหนวยงานสวนกลาง ซ่ึงมีหนาที่ใน
การพัฒนาหลักสูตรโดยตรง 
   2.1.3 การบริหารหลักสูตรภายในโรงเรียน การจัดบริการหลักสูตรภายใน
โรงเรียนไดแก การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูใชหลักสูตร เชนการบริการหองสอนวิชา
เฉพาะบริการเกี่ยวกับหองสมุด  ส่ือการเรียนการสอน  บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผล 
ประเมินผล และการแนะแนว เปนตน ผูบริหารโรงเรียนควรอํานวยความสะดวกในการจัดทําหรือ
จัดหาแหลงวิชาการตาง รวมถึงการใชประโยชนจากบุคคลและหนวยงานตางๆที่อยูภายนอก
โรงเรียนอีกดวย 
  2.2 การดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร  ประกอบดวย  กิจกรรมดังตอไปนี้ 
   2.2.1 การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  เนื่องจาก
หลักสูตรที่ยกรางขึ้นมาเพื่อใชกับประชากรโดยสวนรวมที่ประเทศนั้น  มักจะไมสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของทองถ่ิน  ดังนั้นเพื่อใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับสภาพของ
สังคมในทองถ่ิน  และสามารถสนองความตองการของผูเรียนควรจะไดมีการปรับหลักสูตรกลางให
มีความเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ินที่ใชหลักสูตรนั้นๆ 
   2.2.2 การจัดทําแผนการสอน  เปนการบรรยายรายละเอียดของหลักสูตรใหไปสู
ภาคปฏิบัติโดยการกําหนดกิจกรรมและเวลาไวอยางชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดแผนการสอน
ควรจะแบงออกเปน 2 สวน คือ 
    2.2.2.1  แผนการสอนระยะยาว    จัดทําเปนรายภาคหรือรายป 
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    2.2.2.2   แผนการสอนระยะสั้น  นําแผนการสอนระยะยาวมาขยายเปน
รายละเอียดสําหรับการสอนในแตละครั้ง 
   2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จากความหมายของหลักสูตรที่นักการ
ศึกษาไดใหไววา เปนกิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตางๆ ที่จัดโดยโรงเรียน ดังนั้นจึงถือวา
กิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งจัดขึ้นโดยครูเพื่อใหสนองเจตนารมณของหลักสูตรจึงเปนสวนของ
การนําหลักสูตรไปสูภาคปฏิบัติโดยแทจริง 
   2.2.4 การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยการนําหลักสูตรไปใชอยาง
มีประสิทธิภาพขึ้น มีขั้นตอนหนึ่งที่จะขาดเสียมิได คือการวัดผลและประเมินผลเพราะการวัดและ
ประเมินผลจะไดขอมูลยอนกลับที่สะทอนใหเห็นถึงพัฒนาการและความกาวหนาในการเรยีนรูวา
บรรลุตามจุดประสงคของการสอน และความมุงหมายของหลักสูตรหรือไม 
  2.3 การสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร  ประกอบดวย 
   2.3.1 การจัดงบประมาณ การจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน เปน
ส่ิงจําเปนและมีความสําคัญมาก สําหรับสถานศึกษาทุกระดับ ผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวน
เกี่ยวของตองบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ใหมีประสิทธิภาพสูงและยังมีประสิทธิภาพตาม
เปาหมายที่ไดกําหนดไว 
   2.3.2 การใชสถานที่   เปนสิ่งสนับสนุนการใชหลักสูตรซ่ึงผูบริหารจําเปนตอง
วางโครงการและแผนการใชอาคารสถานที่ทุกแหง  ใหเหมาะสมใหเกิดประโยชนสูงสุดและใหเปน
การประหยัดมากที่สุด โดยตองสํารวจศึกษาวิเคราะหอยางละเอียดรอบคอบแลวจึงวางแผน
ดําเนินการใหบรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร 
   2.3.3 การอบรมเพิ่มเติมระหวางการใชหลักสูตร ขณะที่ดําเนินการใชหลักสูตร
จะตองศึกษาปญหาและปรับแกส่ิงตางๆ ใหเขากับสภาพจริงและความเปนไปไดใหมากที่สุด โดย
ไมใหเสียหลักการใหญของหลักสูตร 
   2.3.4 การจัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อสนับสนุน และสงเสริมการใชหลักสูตรเปนการ
จัดตั้งเพื่อสงเสริมหรือกระตุนใหโรงเรียนผูใชหลักสูตรมีความกระตือรือรนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการใชหลักสูตรในโรงเรียนตน  และสงเสริมใหเกิดการเปลี่ยนประสบการณใน
การใชหลักสูตรระหวางโรงเรียนตางๆดวย 
 3. ขั้นติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร ประกอบดวย 
  3.1 การนิเทศและติดตามการใชหลักสูตรในโรงเรียน การนิเทศมีความจําเปนอยาง
ยิ่งในหนวยงานทุกแหง โดยเฉพาะในวงการศึกษา เพื่อเปนการชวยปรับปรุงการเรียนการสอน     
การนิเทศการใชหลักสูตรตองคํานึงถึงหลักสําคัญของการนิเทศคือ  การใหคําแนะนําชวยเหลือ
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ไมใชการจับผิด  โดยผูนิเทศจําเปนตองสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดีกับผูรับการนิเทศ 
และควรใหดําเนินไปดวยบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตยและความรวมมือกัน 
  3.2 การติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตร  จะตองมีการวางแผนใหชัดเจน
วาจะทําการประเมินสวนใดของหลักสูตร  ถาการวางแผนการประเมินไมชัดเจน เมื่อมีความ
ตองการจะทําการประเมินในหัวขอนั้นหรือสวนนั้น  บางครั้งอาจจะกระทําไมไดเพราะการเก็บ
ขอมูลบางอยางขึ้นอยูกับเรื่องในระยะเวลา  การประเมินหลักสูตรสรุปได ดังภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2  ขอพิจารณาในการประเมนิหลักสูตร 

 

การบรรลุเปาหมาย 

การประเมินหลักสูตร 

ดานสิ่งแวดลอม 

ดานสังคมวัฒนธรรม ดานการเมือง 

ดานงบประมาณ ดานเทคนิค 

ดานระบบบรหิาร ดานบรรยากาศในการ
ทํางาน 

ดานการบริหาร
สนับสนุน 

ดานสิ่งแวดลอม 

เพื่อทราบ 
การบรรลวุัตถปุระสงคและเปาหมาย 

ปญหาและแนวทางแกไข 
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 นอกจากนี้ ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544 : 220-221)  ไดสรุปขั้นตอนการนําหลักสูตรไปใช  
ดังนี้ 
 ขั้นที่  1   การเตรียมการ   จะตองดําเนินการดังนี้ 
   1. รวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตรทุกชนิดที่มีอยู  ใหพรอมที่จะนําไปใช
เชน ตัวหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตร  คูมือครู  คูมือครูการประเมินผล ระเบียบการประเมินผล 
เอกสารตํารา แบบเรียน ฯลฯ 
   2. กําหนดยุทธศาสตร  ในการดําเนินงานกลาวคือ จะตองคิด คนหา และใชวิธีการ
ทํางานใหมๆ  ใหไดผลงานดีขึ้นเสมอ 
 ขั้นที่ 2  กําหนดหนวยงานสนับสนุน  จะตองดําเนินการดังนี้ 
  1. กําหนดหนวยงานที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร ทําหนาที่รับผิดชอบในการใช       
หลักสูตร เชน กรมเจาสังกัด เขตการศึกษา  สํานักงานที่เกี่ยวของกับการศึกษาอื่นๆ 
  2. กระจายความคิด  ยั่วยุ  สนับสนุนใหหนวยงานยอยแตละสังกัดดําเนินการใช
หลักสูตรอยางเต็มที่ 
   ขั้นที่ 3   กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร 
  1. กําหนดบุคลากรที่เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร ซ่ึงไดแก หัวหนาสวนราชการระดับ
กรม ผูบริหารโรงเรียน  และผูบริหารระดับยอยที่เกี่ยวของ 
  2. กําหนดบุคลากรที่ตองปฏิบัติตามหลักสูตร ซ่ึงไดแก ครูผูสอน ครูสนับสนุนการสอน  
(ครูแนะแนวการศึกษาจะมีบทบาทที่สําคัญมากกวาผูอ่ืน) นักวัดผลการศึกษา 
   ขั้นที่ 4  กําหนดแนวทางการติดตามผลและการประเมินใชหลักสูตร 
   1. กําหนดรูปแบบการติดตามผลละการประเมินผลการใชหลักสูตร 
    2. ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร ตามที่กําหนดไว 
 3.4  บทบาทของบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
   ในการนําหลักสูตรไปใช บุคลากรที่เกี่ยวของนั้นมีหลายฝายทั้งจาก หนวยงานสวนกลาง
และหนวยงานสวนทองถ่ิน ไดแก นักวิชาการ หรือผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร ศึกษานิเทศก ผูบริหาร
และครู ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน ในที่นี้จะกลาวถึง ผูบริหารและครูผูสอน (แรมสมร           
อยูสถาพร.  2543 : 254) 
   1. ผูบริหาร ในการนําหลักสูตรไปใช โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักสูตรระดับโรงเรียน
บทบาทของผูบริหารจะเกี่ยวของกับงานวิชาการและงานดานสนับสนุนการใชหลักสูตร ดังนี้ 
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   1.1 ความรับผิดชอบในการจัดเตรียมหลักสูตรแมบท  เอกสารประกอบหลักสูตร
รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน ผูบริหารก็จะรวมกับคณะครูจัดเตรียมใหพรอมกอน
เปดเรียน 
  1.2 การจัดชั้นเรียน ผูบริหารจะตองตัดสินใจรวมกับคณะกรรมการบริหารโรงเรียน
วา รูปแบบที่เหมาะสมของการจัดชั้นเรียนนั้นควรจะจัดแบบใด ซ่ึงผูบริหารจะตองพิจารณาถึงความ
เหมาะสมและประโยชนของรูปแบบนั้นๆดวย 
  1.3 การจัดครูเขาสอนในแตละชั้นก็นับวาเปนภารกิจที่สําคัญของผูบริหารเชนกัน   
ผูบริหารจะตองคํานึงถึงรูปแบบของหลักสูตร และผลดี ของการจัดครูเขาประจําชั้น โดยอาจจะ
คํานึงถึงรูปแบบใหครูคนเดียวอยูประจําหอง หรือมอบหมายใหครูสอนเปนรายวิชาตามความรู 
ความสามารถ และความถนัดของครูแตละคนหรืออาจจัดในรูปของการสอนแบบเปนคณะ 
  1.4 การจัดตารางสอน  ซ่ึงมีรูปแบบการจัดอยูหลายวิธี เชน การจัดตารางสอนแบบ
ตายตัว (Block scheduling) วิชาไหนควรจะเรียนเวลาใด หรือจะเลือกจัดแบบยืดหยุน (Flexible    
scheduling) ที่เหมาะสมกับการเรียนการสอนแบบเอกัตภาพ หรือการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดระบบเปด (Open education system) 
  1.5 การสนับสนุนดานการเรียนการสอน  เชน การสงเสริมการจัดหา หรือจัดทําวัสดุ
อุปกรณการเรียนการสอน 
  1.6 การนิเทศการเรียนการสอน ซ่ึงผูบริหารตองมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและ
สามารถใหความรูหรือคําแนะนําแกครูในโรงเยนของตนได  หรือรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดระบบ
การนิเทศที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 
  1.7 การประชาสัมพันธหลักสูตรเปนสิ่งสําคัญ เพราะจะชวยใหผูปกครองและชุมชน
เขาใจหลักสูตรและใหความรวมมือกับโรงเรียน และครูผูสอนเปนอยางดี 
  1.8 การจัดอบรมใหความรู และทักษะตามความตองการของครู รวมทั้งสงบุคลากร
ไปเขารับการอบรมตามหนวยงานตางๆภายนอก 
 ภารกิจหนาที่ของผูบริหารในดานการใชหลักสูตรนอกเหนือจากที่กลาวมาแลวขางตน    
ผูบริหารยงัมีหนาที่อ่ืนๆ เชน หนาที่บริหารบุคลากรที่ไมใชผูสอนแตทําหนาที่ดานสนับสนุนการ
เรียนการสอน ซ่ึงหนาที่เหลานี้เปนสวนหนึ่งที่จะชวยใหการใชหลักสูตรในโรงเรียนประสบ
ความสําเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 2. ครูผูสอน เปนบุคคลสําคัญอยางยิ่งในการใชหลักสูตร เพราะครูเปนผูจัดการเรียนการ
สอนใหแกนักเรียนเพื่อใหเกิดการเรียนรูส่ิงตาง ๆ จากประสบการณจากกิจกรรมที่ครูไดกําหนดขึ้น  
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ครูตองตระหนักถึงความสําคัญของตนตอการใชหลักสูตร โดยใหเขาใจหนาที่บทบาทของตนเอง
อยางถองแท  ซ่ึงบทบาทที่สําคัญที่ครูตองตระหนักคือ 
  2.1 ครูจะตองมีความรู ความเขาใจ ในหลักสูตรที่ตนจะใชเปนอยางดี โดยศึกษา
หลักการจุดมุงหมาย โครงสรางของหลักสูตรรวมทั้งศึกษาวัตถุประสงคการเรียนการสอนในกลุม
วิชาที่ตนรับผิดชอบอยางละเอียด 
  2.2 มีความสามารถในการสอน รูจักเลือกใชเทคนิค และวิธีการสอนไดอยาง   
เหมาะสม 
  2.3 มีความคิดสรางสรรค ในการจัดประสบการณการเรียนรูที่มีความหมายให       
แกเด็ก 
  2.4 เอาใจใสติดตามเด็กแตละคนอยางใกลชิด ใหความรักความเมตตาและชี้แนว
ทางการเรียนใหแกเด็ก 

2.5 พัฒนาตนเองโดยการศึกษาหาความรูใหมีความรูความสามารถในทุกๆดาน 
  2.6 อุทิศเวลาใหกับการปฏิบัติหนาที่โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการสอนอยางเต็มที่ 
   3. บุคคลในฝายอ่ืนๆ ไดแก บุคคลที่นอกเหนือจากผูบริหารและครูที่กลาวมาแลวก็มี
ความจําเปนที่จะตองรูและเขาใจบทบาทและหนาที่ของแตละฝายเชนเดียวกัน ถาหากไมมีความ
เขาใจแลวการนําหลักสูตรไปใชก็อาจจะพบปญหาและอุปสรรคที่อาจจะทําใหการนําหลักสูตรไป
ใชไมเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว  
   สรุปไดวา การนําหลักสูตรไปใชเปนการแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เปนกระบวนการ
ที่เกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย และเปนกิจกรรมที่มีขั้นตอนการปฏิบัติหลายข้ันตอน วิธีการของ
กระบวนการนําหลักสูตรไปใช เปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลักสูตร โดยผูที่มีหนาที่เกี่ยวของ
กับการนําหลักสูตรไปใชจะตองศึกษาทําความเขาใจกับการนําหลักสูตรไปใชตามบทบาทหนาที่
ของตน ใหสมบูรณที่สุด เพื่อใหการใชหลักสูตรนั้นสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 3.5 ปญหาการนําหลักสูตรไปใช 
 ในการนําหลักสูตรไปใชพบวามีปญหาในหลาย ๆ ดาน ซ่ึงปญหาที่พบมีความสําคัญสรุป
ได ดังนี้ (แรมสมร อยูสถาพร.  2543 : 249) 
 1. ปญหาจากหนวยงานสวนกลาง หนวยงานสวนกลางที่มีหนาที่รับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการนําไปใช ยังไมสามารถจัดสงเอกสารหลักสูตรไปตาม
หนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูปกครอง ทําใหไมไดรับความรวมมือเกี่ยวกับ
การใชหลักสูตร ปญหาที่สําคัญอีกปญหาหนึ่งคือ การขาดงบประมาณที่จะสนับสนุนดานการ
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ประชาสัมพันธหลักสูตร และการฝกอบรมใหความรู และทักษะเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชแก
ครู และบุคลากรที่เกี่ยวของ 
 2. ปญหาจากคณะวิทยากร คณะวิทยากรผูใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรยังไมเพียงพอ 
คณะวิทยากรดังกลาวอาจประกอบดวยศึกษานิเทศก  ผูเชี่ยวชาญ หรือนักวิชาการดานหลักสูตร 
 3. ปญหาจากผูบริหาร พบวามีหลายดาน เชน ดานความเอาใจใส และอุทิศตน เพื่อการ
ใชหลักสูตรอยางแทจริง ดานความรู ความเขาใจเกี่ยวกับตัวหลักสูตรอยางถองแท ความสามารถใน
การนิเทศและใหคําแนะนําแกครู การสนับสนุนการใชหลักสูตรของคณะครูในโรงเรียน ตลอดจน
การติดตอประชาสัมพันธหลักสูตรแกผูปกครองและผูที่เกี่ยวของซึ่งยังไมเปนไปตามคาดหวัง 
 4. ปญหาจากครู พบวา ครูไมคอยเปล่ียนพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับการใช   
หลักสูตร ขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร ซ่ึงทําใหการสอนของครูขาดประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นยังไมสนใจจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือแสวงหาสื่อการเรียนการสอนมาใชให
เหมาะสมกบับทเรียน 
 ปญหาการใชหลักสูตรขางตนที่กลาวมานั้นเปนปญหาที่สําคัญในการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพ ดังนั้น จึงเห็นสมควรที่จะตองหาวิธีแกไขเพื่อใหการนําหลักสูตรไปใชมีประสิทธิภาพ 
 
4.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory action research : PAR) 
 4.1 ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมในแงของการพัฒนา หมายถึง การเขารวมอยางแข็งขันของกลุมบุคคลที่มี
สวนไดสวนเสียในทุกขั้นตอนของโครงการพัฒนาชนบท การมีสวนรวมตองเปนไปในรูปที่ผูรับ
การพัฒนา เขามามีสวนกระทําใหเกิดการพัฒนา มิใชเปนผูรับการพัฒนาตลอดไป ทั้งนี้เปนการ
เกื้อหนุนใหเกิดการพัฒนาที่แทจริง  (เฉลียว บุรีภักดี และคณะ.  2545 : 113) 
 การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการของการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนาตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุด   โครงการ ไดแก การรวมกันคนหาปญหา การวางแผน 
การตัดสินใจ การระดมทรัพยากร และเทคโนโลยี ทองถ่ิน การบริหารจัดการ การติดตาม
ประเมินผลรวมทั้งการรับผลประโยชนที่เกิดขึ้น โดยโครงการดังกลาวจะตองมีความสอดคลองกับ
วิถีชีวิต และวัฒนธรรมของชุมชน  (ปาริชาติ วลัยเสถียร.  2542 : 138) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อแกปญหาหรือ
พัฒนางานขององคกร หนวยงาน หรือชุมชนตามแนวทางที่บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของซึ่ง ไดแก 
บุคลากรในองคกร หรือหนวยงาน นั้น ๆ เขามารวมในกิจกรรมการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแตเร่ิมตนจน
ส้ินสุดกระบวนการวิจัย ซ่ึงสอดคลองกับนักวิชาการ ดังนี้ 
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 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบ ซ่ึง
เปดกวางดวยวิธีการกระทําของชุมชนอยางรอบคอบ เปนการตอบสนองโอกาสที่ดี การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการวิเคราะห วิจารณ การใหขอมูลยอนกลับในการรายงาน
ผลการทํากิจกรรมและผลการพัฒนาจากการกระทําทางสังคม (Robin.  1989 : Online)  
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่ผูคนจํานวนหนึ่งใน
องคกรหรือชุมชน เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํารวมกันกับนักวิจัยผานกระบวนการวิจัยตั้งแต
ตนจนกระทั่งเสร็จสิ้นการเสนอผลและการอภิปรายผลการวิจัย เปนการเริ่มตนของผูคนที่อยูกับ
ปญหา คนหาปญหาที่ตนเองมีอยูรวมกับนักวิชาการ จึงเปนกระบวนการที่ผูคนในองคกรหรอืชุมชน 
มิใชผูถูกกระทํา แตเปนผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจรวมกันในการวิจัย 
(Whyte.  1991 : 20) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตยอยางหนึง่
ที่บุคคลจํานวนหนึ่งนําความรูที่ไดจากการศึกษาวิจัย และการลงมือกระทําดวยตนเองมาปรับปรุง
หรือเปลี่ยนแปลงสังคมของตน (พันธุทิพย  รามสูต.  2540 : 31) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่นาจะสะทอนความจริงที่มี
ความแตกตางหลากหลาย ซับซอน โดยไมมีรูปแบบตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แตตองมีวิธีวิทยาที่เปด
กวาง ยืดหยุน และความลงตัวอยูที่สถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เปนวิธีการที่กระทํา
รวมกันโดยนักวิจัย/นักพัฒนา และผูปฏิบัติ ผสมผสานทฤษฎีและแนวคิดที่ตางกันของนักวิจัยและ
นักพัฒนา ใหสอดคลองกับเงื่อนไขที่เปนไปไดในการปฏิบัติของผูที่ปฏิบัติหรือผูดําเนินงาน 
(ชาวบาน) ที่เร่ิมจากผูคนที่รอบรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตของพวกเขาเปนประสบการณที่มีคุณคาตอการ
พัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติ เปนวิธีการที่มีอยูแลวในมือของพวกเขาที่จะนํามาพัฒนา
ตนเองใหกาวหนาได (สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร.  2546 : 39) 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง การวิจัยเพื่อการพัฒนาที่รวมกันวิจัยอยาง
มีสวนรวม (Participatory  research) กับการเชิงปฏิบัติการ (Action  research) เขาดวยกันและเปน
เครื่องมือในการจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยคณะนักวิจัย ชุมชน และแกนนําชาวบาน มี
สวนรวมในกระบวนการวิจัยทุกขั้นตอน ตั้งแตการศึกษาชุมชน การวิเคราะหปญหา การหาแนวทาง
ในการแกปญหา ตลอดจนการดําเนินงานและติดตามประเมินผล เพื่อใหผลการวิจัยนําไปสูการ
ปฏิบัติไดจรงิในการพัฒนา (ชอบ เข็มกลัด และโกวิทย  พวงงาม.  2547 : 3-4)  

สรุป การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการทางประชาธิปไตย   
อยางหนึ่งที่สะทอนความจริง ไมมีรูปแบบตายตัวในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนแตตองมีวิธีการ
ที่เปดกวาง และความลงตัวอยูที่สถานการณและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยการกระทํารวมกัน
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ของนักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติในการวิจัยทุกขั้นตอน ใหสอดคลองกับเงื่อนไขที่เปนไปไดใน
การปฏิบัติของผูปฏิบัติ เพื่อใหผลการวิจัยนําไปสูการปฏิบัติไดจริงในการพัฒนา 
  4.2 หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยจะเปนไปตามจุดมุงหมายผูมีสวนรวมในการวิจัยควรเขาใจหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมซ่ึงมีหลักการสําคัญ 3 ประการ ดังนี้  (สิทธิณัฐ  ประพุทธนิติสาร.  2546 : 
 39 – 42) 
  4.2.1  การมีสวนรวมของประชาชนเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา และแสวงหาองค 
ความรูตั้งแตการคิด การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การประเมินผล และการไดประโยชน การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตองมีทั้งวิธีคิดและแนวปฏิบัติที่ละเอียดออน มีความยืดหยุน 
  4.2.2  จําเปนตองมีการกระทําเปนองคประกอบที่สําคัญ      ซ่ึงตางจากการวิจัยทั่วไป 
 การวิจัยมีการเชื่อมตอระหวางองคความรูกับปฏิบัติการเปนกระบวนการเรียนรูของคนที่ตองการ 
แกปญหาหรือตองการพัฒนาแบบคิดไปทําไป และสรางศักยภาพใหกับคนที่อยูกับปญหา 
  4.2.3  เปนกระบวนการเรียนรูจากจากการทบทวนวรรณกรรม    เปนกระบวนการ 
เรียนรูรวมกันทั้ง 3 ฝาย คือ นักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติหรือผูอยูกับปญหา ผานการวิเคราะห
ปญหา การวางแผน การปฏิบัติการ และการติดตามผล เปาหมายหลักอยูที่ “ขีดความสามารถในการ
เรียนรูและแกปญหา” 
 4.3 ขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนการแสวงหาแนวทางแกปญหาในการศึกษา
ชุมชน เนนการศึกษาปญหาเพื่อวิเคราะหปญหา วิเคราะหทรัพยากรในทองถ่ิน มาชวยในการ
แกปญหากอนทําวิจัยตองมีการเตรียมชุมชนใหมีความพรอมในการวิจัย  ผูวิจัยตองสราง
สัมพันธภาพที่ดีซ่ึงจะสงผลใหไดขอมูลในการคัดเลือกชุมชนและเตรียมทีมวิจัยใหพรอมในการทํา
วิจัยรวมกันในการวิจัยคร้ังนี้ใชการวิจัยประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังนี้  (ทิวารักษ   เสรีภาพ.  2546 : 
 On line) 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาวิเคราะหปญหาและความตองการเมื่อทั้ง 3 ฝาย คือนักวิจัย นักพัฒนา 
และผูปฏิบัติ สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกันแลวรวมกันศึกษา วิเคราะหปญหา และสาเหตุปญหาใน
ชุมชน กําหนดทางเลือกในการพัฒนา หรือแกปญหา ตามความจําเปนกอนหลังของสภาพความ
รีบดวนและทรัพยากรที่มีอยู 
 ขั้นตอนที่ 2 วางแผน จัดทําแผนหรือโครงการใหเปนระบบขอมูล ความคิดเห็นจาก
ชุมชนเปนระยะ ๆ เพื่อประกอบการวางแผนอยางรัดกุม เชน ความเชื่อของชาวบานในสวนที่
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เกี่ยวกับปญหาความสัมพันธระหวางกลุมคนในชุมชน นักวิจัยมีสวนดานขอมูลทางวิชาการและ
แนวทางแกปญหา 
 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองปฏิบัติตามแผน ทดลองนําแผนที่จัดทําไปทดลองใชแกปญหาชุมชน
อาจเปนฝายปฏิบัติตามแนวทางที่นักพัฒนาจัดขึ้น นักวิจัยเปนฝายกําหนดแบบแผนหรือรูปแบบ 
การวิจัย  ขณะทดลองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลเพื่อประเมินปรับเปลี่ยนแผนใหบังเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผล เมื่อทดลองเสร็จสิ้นตามระยะเวลา ผูมีสวนรวมรวมกันวิเคราะห
ประเมินภาพสรุปของการดําเนินงาน บุคลากร งบประมาณ ระยะเวลา วัสดุอุปกรณ ความพึงพอใจ 
 4.4 เทคนิคท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัย ผูวิจัยควรเตรียมตัวในเรื่องของเทคนิค  และเครื่องมือที่จะใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิธีที่ใชกันอยูทั่วไปมีการสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การระดมสมอง   
ซ่ึงเนนการมีสวนรวม 
 การสังเกต  หมายถึง การเฝาดูส่ิงที่เกิดขึ้นหรือปรากฏขึ้นอยางเอาใจใสและกําหนดไว
อยางมีระเบียบวิธี เพื่อวิเคราะหหรือหาความสัมพันธของสิ่งที่เกิดขึ้นกับส่ิงอื่น (สุภางค  จันทวานิช. 
2542 : 45) 
 การสัมภาษณ หมายถึง วิธีการศึกษาคนควาที่ใชกันทั่วไป เปนรูปแบบของปฏิสัมพันธ
ระหวางผูถามกับผูตอบภายใตกฎเกณฑมีวัตถุประสงค เพื่อรวบรวมขอมูล ลักษณะสําคัญของการ
สัมภาษณ คือ มีความยืดหยุน ผูสัมภาษณมีโอกาสอธิบายขยายความหรือซักถามเพิ่มเติม ติดตอกัน 
เพื่อใหผูตอบเขาใจจุดประสงคของผูสัมภาษณ ทั้งยังสามารถเปลี่ยนสถานการณหรือหาทางวกกลับ
เมื่อผูพูดตอบไมตรงคําถาม และสามารถสังเกตพฤติกรรมตาง ๆ ของผูตอบได ผูสัมภาษณมีโอกาส
สังเกตสีหนาทาทาง ความรูสึกปฏิกิริยาที่ซอนเรนไวในใจที่แสดงออกมาในขณะพูดและไมพูด
(สุภางค  จันทวานิช.  2542 : 74 - 75) 
 การสนทนากลุม หมายถึง การสนทนากันระหวางผูวิจัยกับกลุมผูใหขอมูลสําคัญที่
สามารถตอบประเด็นคําถามที่ผูวิจัยสนใจศึกษาไดดีที่สุด สามารถตอบประเด็นไดอยางเปนเหตุ 
เปนผล กลุมมีขนาด 7-8 คน เปนกลุมที่มีลักษณะการตอบโตไดดีที่สุด การดําเนินการผูวิจัยเปน
ผูดําเนินการ กําหนดประเด็นที่จะสนทนา ตั้งคําถาม ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการวิจัย 
เพื่อใหการสนทนาดําเนินไปอยางราบรื่นอยูในกรอบของการวิจัย และเตรียมทีมงานสนทนา        
ซ่ึงประกอบดวยผูจดบันทึก 1 คน ผูบันทึกเทป 1 คน ใชเวลาในการสนทนาไมเกิน 3 ชั่วโมง (วารี  
เกิดคํา.  2542 : 173 – 182 ; Ferguson.  2000 : 199 – 203 ; Monette, Sullivan and Dejong.  1998 : 
 184 – 186) 
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 การระดมสมอง (Brain storming) หมายถึง วิธีแสวงหาความคิดจากคนหลาย ๆ คน เพื่อ
หาสาเหตุและวิธีการแกไขปญหาที่ถูกตอง เหมาะสม ตอเร่ืองใดเรื่องหนึ่งใหมากที่สุดภายในเวลา
จํากัด จํานวนสมาชิกที่รวมระดมสมองจะมีประสิทธิภาพมากที่สุดควรอยูระหวาง 4 – 9 คน จุดเนน
ของการระดมสมอง ทุกคนมีเสรีภาพในการที่จะแสดงความคิดเห็น ขณะที่กําลังระดมสมองตอง   
ไมถูกประเมิน หามวิพากษ หรือแสดงความคิดเห็นหักลาง เนนปริมาณความคิดเห็นมากที่สุดเทาที่   
จะมากได เนนการสรางความคิดโดยเชื่อมโยงความคิดของเพื่อนในกลุมแลวเพิ่มเติมขยายเปน
ความคิดใหมของตนเอง การเตรียมการตองกําหนดเปาหมายใหกระชับเฉพาะเจาะจง กําหนดกลุม 
จํานวนสมาชิกมีใครบาง ใครทําหนาที่เขียนความคิด และนําแผนการดไปติดตองใหมองเห็น       
ชัดเจน กําหนดเวลาตองเหมาะสม เวลาจะชวยสรางความกดดันในการเรงทํางานอยางเต็มที่ 
(สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ.  2549 : ออนไลน ; ประสิทธิ์ เขียวศรี.  2544 : ออนไลน) 
 กลาวโดยสรุป วิธีการของการวจิัยแบบมีสวนรวม เปนกระบวนการที่นาจะสะทอนความ
เปนจริงที่มีความแตกตางหลากหลาย ซับซอนไดดีที่สุดโดยไมมีรูปแบบตายตัว แตตองมีวิธีที่     
เปดกวาง ยืดหยุน อยูที่สถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคม สภาพแวดลอมของชุมชนนั้น ๆ   
การวิจัยแบบมีสวนรวมนั้นเปนวิธีการที่ทํารวมกันโดยนักวิจัย นักพัฒนา และผูปฏิบัติ ผสมผสาน
กับทฤษฎีและแนวคิดของ นักวิจัย และนักพัฒนา ใหสอดคลองกับผูปฏิบัติ จึงจะสามารถนํามา
พัฒนาใหกาวหนาได นับวาเปนจุดแข็งของการวิจัยแบบมีสวนรวม ซ่ึงสงผลไปถึงความสําเร็จของ
การพัฒนาดวย 
 
5.   ความพึงพอใจ 
 5.1 ความหมายของความพึงพอใจ 
 ศลใจ  วิบูลกิจ  (2534 : 42)  ไดใหความหมายของความพึงพอใจวา  หมายถึง  สภาพของ 
อารมณบุคคลที่มีตอองคประกอบของงานและสภาพแวดลอมในการทํางานที่สามารถตอบสนองตอ
ความตองการนั้น ๆ 
 อานนท  กระบอกโท (2543 : 33)  กลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกหรือเจตคติ 
ท่ีดีตอการทํางานนั้น เชน ความรูสึกชอบ ภูมิใจ เต็มใจ และยินดี เปนผูมีความพึงพอใจในการ
ทํางานและมีความเสียสละ อุทิศแรงกาย แรงใจ และสติปญญาใหแกงานอยางแทจริง 
 ศุภสิริ  โสมาเกตุ  (2544 : 49)  ไดกลาววา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกนึกคิด หรือ 
เจตคติของบุคคลที่มีตอการทํางานหรือการปฏิบัติกิจกรรมในเชิงบวก 
 สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกชอบ ยินดี เต็มใจ มีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติ 
และสามารถสนองตอบความตองการของบุคคลนั้นได ดังนั้น ความพึงพอใจในการเรียนรู หมายถึง 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

39 
 

 

ความรูสึกชอบ รูสึกยินดี มีความเต็มใจ และมีเจตคติที่ดีตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ผูเรียน และกิจกรรมการเรียนการสอนนั้นสนองตอบความตองการของผูเรียนได ทําใหผูเรียน
มุงหวังที่จะทํางานใหประสบผลสําเร็จ 
 5.2 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับความพึงพอใจ 
 ในการปฏิบัติงานใด ๆ ก็ตามการที่ผูปฏิบัติจะเกิดความพึงพอใจตอการทํางานนั้นมาก
หรือนอยข้ึนอยูกับส่ิงจูงใจในงานที่มีอยู การสรางสิ่งจูงใจหรือแรงกระตุนใหเกิดกับผูปฏิบัติงานจึง
เปนสิ่งจําเปน เพื่อใหการปฏิบัตินั้น ๆ เปนไปตามวัตถุประสงคที่วางไว มีนักการศึกษาในสาขา    
ตาง ๆ ทําการศึกษาคนควา และตั้งทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการทํางาน ดังนี้ 
 สกอตต (Scott.  1970 : 124) ไดเสนอแนวคิดในเรื่องการจูงใจใหเกิดความพึงพอใจตอ 
การทํางานที่จะใหผลเชิงปฏิบัติมีลักษณะ ดังนี้ 
 1. งานควรมีสวนสัมพันธกับความปรารถนาสวนตัว งานนั้นจะมีความหมายสําหรับผูทํา 
 2.  งานนั้นตองมีการวางแผนและวัดความสําเร็จได โดยใชระบบการทํางานและการ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพ 
 3.   เพื่อใหไดผลในการสรางสิ่งจูงใจภายในเปาหมายของงาน จะตองมีลักษณะ ดังนี้ 
  3.1 คนทํางานมีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย 
  3.2  ผูปฏิบัติไดรับทราบผลสําเร็จในการทํางานโดยตรง 
  3.3 งานนั้นสามารถทําใหสําเร็จได 
 เมื่อนําแนวคิดนี้มาประยุกตใชกับกิจกรรมการเรียนการสอน นักเรียนมีสวนรวมในการ
เลือกตามความสนใจ และมีโอกาสรวมกันตั้งจุดประสงคหรือความมุงหมายในการทํากิจกรรม ได
เลือกวิธีแสวงหาความรูดวยวิธีที่ผูเรียนถนัดและสามารถคนหาคําตอบได 
 มาสโลว (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 50) ไดเสนอทฤษฎีลําดับขั้นของความตองการ 
(Hierarchy or needs) นับเปนทฤษฎีหนึ่งที่รับการยอมรับอยางกวางขวาง ซ่ึงตั้งอยูบนสมมติฐาน
ที่วา “มนุษยเรามีความตองการอยูเสมอไมมีที่ส้ินสุด เมื่อตองการไดรับการตอบสนองหรือความพึง
พอใจอยางใดอยางหนึ่งแลวความตองการอื่น ๆ ก็จะเกิดขึ้นมาอีก ความตองการของเราอาจจะ
ซํ้าซอนกัน ความตองการอยางหนึ่งอาจยังไมทันหมดไป ความตองการอีกอยางหนึ่งก็อาจเกิดขึ้น
ได” ความตองการของมนุษยมีลําดับขั้น ดังนี้ 
 1.  ความตองการทางดานรางกาย (Physiological needs) เปนความตองการพื้นฐานของ
มนุษย เนนสิ่งจําเปนในการดํารงชีวิต ไดแก อาหาร อากาศ ที่อยูอาศัย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
ความตองการพักผอน ความตองการทางเพศ 
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 2.  ความตองการความปลอดภัย (Safety needs) ความมั่นคงในชีวิตทั้งที่เปนอยูปจจุบัน 
และอนาคต ความเจริญกาวหนา ความอบอุนใจ 
 3.  ความตองการทางสังคม (Social needs) เปนส่ิงจูงใจที่สําคัญตอการเกิดพฤติกรรม 
ตองการใหสังคมยอมรับตนเองเขาเปนสมาชิก ตองการความเปนมิตร ความรักจากเพื่อนรวมงาน 
 4.  ความตองการมีฐานะ (Esteem needs) มีความหมายอยากเดนในสังคม มีชื่อเสียง 
อยากใหบุคคลยกยองสรรเสริญตนเอง อยากมีความเปนอิสรภาพ 
 5.  ความตองการที่จะประสบความสําเร็จในชีวิต (Self – actualization needs) เปนความ
ตองการในระดับสูง อยากใหตนเองประสบความสําเร็จทุกอยางในชีวิต ซ่ึงเปนไปไดยาก 
 แมกเกรเกอร  (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 50)   ไดศึกษาธรรมชาติของมนุษยและไดอธิบาย 
ลักษณะของมนุษยวามี 2 ประเภท คือ 
 1.  คนประเภทเอกซ (X) มีลักษณะ ดังตอไปนี้ 
  1.1 มีสัญชาติญาณที่จะหลีกเลี่ยงการทํางานทุกอยางที่จะทําได 
  1.2 มีความรับผิดชอบนอย 
  1.3 ชอบใหส่ังการ 
  1.4 ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงองคกร 
  1.5 มีความปรารถนาใหตอบสนองความตองการดานรางกายและความปลอดภัย 
 2.  คนประเภทวาย (Y) มีลักษณะดังตอไปนี้ 
  2.1 ชอบทํางาน เห็นวาการทํางานเปนของสนุก เหมือนการเลนหรือการพักผอน 
  2.2 มีความรับผิดชอบ 
  2.3 มีความทะเยอทะยาน 
  2.4 ส่ังการตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได 
  2.5 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานและองคกร พฒันาวิธีทํางาน 
  2.6 ปรารถนาดานเกียรติยศ ชื่อเสียง ความสมหวังในชีวิต 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2540 : 41 – 144) ไดกลาวถึงการแบงความตองการของ 
มนุษยตามทฤษฎีของแมคคลีแลนด (David Mcleland) ออกเปน 3 ประเภท คือ 
 1.  ความตองการผลสัมฤทธิ์ (Needs for achievement) เปนพฤติกรรมที่จะกระทําการ    
ใด ๆ ใหเปนผลสําเร็จดีเลิศมาตรฐาน เปนแรงขับที่นําไปสูความสําเร็จ 
 2.  ความตองการสัมพันธ (Needs affiliation) เปนความปรารถนาที่จะสรางมิตรภาพ
และมีความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน 
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 3.  ความตองการอํานาจ (Needs for power) เปนความตองการควบคุมผูอ่ืน มีอิทธิพลตอ
ผูอ่ืน และตองการควบคุมผูอ่ืน 
 เผชิญ  กิจระการ  (2544 : 7)   ไดกลาวถึงแนวคิดของแอทฟลด และฮิวสแมนที่ไดทําการ 
พัฒนาแนวคิดของนักวิจัยตาง ๆ มาเปนเครื่องมือวัดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน พบวา 
องคประกอบที่สงผลกระทบตอความพึงพอใจ ซ่ึงเปนที่นิยมแพรหลายในปจจุบันประกอบไปดวย
องคประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 
 1.  องคประกอบเกี่ยวกับงานที่ทําในปจจุบัน แบงเปน 
  1.1  ความตื่นเตน / นาเบื่อ 
  1.2  ความสนุกสนาน / ความไมสนุกสนาน 
  1.3  ความโลง /ความสลัว 
  1.4  ความทาทาย / ความไมทาทาย 
  1.5  มีความพอใจ / ไมพอใจ 
 2. องคประกอบทางดานคาจาง ประกอบดวย 
  2.1 ถือวาเปนรางวัล / ไมเปนรางวัล 
  2.2 มาก / นอย 
  2.3 ยุติธรรม / ไมยุติธรรม 
  2.4 เปนทางบวก / เปนทางลบ 
 3. องคประกอบทางดานการเลื่อนตําแหนง 
  3.1 ยุติธรรม / ไมยุติธรรม 
  3.2 เชื่อถือ / เชื่อถือไมได 
  3.3 เปนเชิงบวก / เปนเชิงลบ 
  3.4 เปนเหตุผล / ไมเปนเหตุผล 
 4. องคประกอบทางดานผูนิเทศ/ผูบังคับบัญชา 
  4.1 อยูใกล / อยูไกล 
  4.2 ยุติธรรมแบบจริงใจ / ยุติธรรมแบบไมจริงใจ 
  4.3 เปนมิตร / คอนขางเปนมิตร 
  4.4 เหมาะสมทางคุณสมบัติ / ไมเหมาะสมทางคุณสมบัติ 
 5. องคประกอบทางดานเพื่อนรวมงาน 
  5.1 เปนระเบียบเรียบรอย / ไมเปนระเบียบเรียบรอย 
  5.2 จงรักภักดีตอสถานที่ทํางาน / ไมจงรักภักดีตอสถานที่ทํางาน 
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  5.3 สนุกสนานราเริง / ดูไมมีชีวิตชีวา 
  5.4 ดูนาสนใจเอาจริงเอาจัง / ดูเหนื่อยหนาย 
 เฮอรซเบอรก (ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  2544 : 52) ไดทําการศึกษาคนควาทฤษฎีที่เปนมูลเหตุที่ 
ทําใหเกิดความพึงพอใจ เรียกวา The Motivation Hygiene Theory ทฤษฎีนี้ ไดกลาวถึงปจจัยที่ทําให
เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 2 ปจจัยคือ 
 1.  ปจจัยกระตุน (Motivation  factors) เปนปจจัยที่เกี่ยวกับงาน ซ่ึงมีผลกอใหเกิดความ 
พึงพอใจในการทํางาน เชน ความสําเร็จของงาน การไดรับการยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน  
ความรับผิดชอบ ความกาวหนาในตําแหนงการงาน 
 2.  ปจจัยคํ้าจุน (Hygiene  Factors) เปนปจจัยที่เกี่ยวของกับส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
และมีหนาที่ใหบุคคลเกิดความพึงพอใจในการทํางาน เชน เงินเดือน โอกาสที่จะกาวหนาในอนาคต 
สถานะของอาชีพ สภาพการทํางาน เปนตน 
 ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ความพึงพอใจเปนส่ิงสําคัญที่จะกระตุนให
ผูเรียนทํางานที่ไดรับมอบหมายหรือตองปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงค ครูผูสอนซึ่งในสภาพ
ปจจุบันเปนเพียงผูอํานวยความสะดวกหรือใหคําแนะนําปรึกษา จึงตองคํานึงถึงความพึงพอใจใน
การเรียนรู การทําใหผูเรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู หรือการปฏิบัติงานมีแนวคิดพื้นฐานที่
ตางกัน 2 ลักษณะ คือ 
 1.  ความพึงพอใจนําไปสูการปฏิบัติงาน 
 สมยศ  นาวีการ (2525 : 155) กลาวไววา การตอบสนองความตองการผูปฏิบัติงานจนเกิด 
ความพึงพอใจ จะทําใหเกิดแรงจูงใจในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่สูงกวาผูที่ไมไดรับการ
ตอบสนอง ทัศนะตามแนวคิดดังกลาว สามารถแสดงดังภาพประกอบ 3 
   
 
 
 

 
ภาพประกอบ 3  ความพึงพอใจนําไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

    
 จากแนวคิดดังกลาว ครูผูสอนที่ตองการใหกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
บรรลุผลสําเร็จ จึงตองคํานึงถึงการจัดบรรยากาศและสถานการณรวมทั้งส่ือ อุปกรณ การเรียนการ

ผลตอบแทน 

ที่ไดรับ 

ความพึงพอใจของ
ผูปฏิบัติงาน 

 

แรงจูงใจ 

 

การปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพ 
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สอนที่เอ้ือตอการเรียนเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผูเรียนใหมีแรงจูงใจในการจัดกิจกรรมจน
บรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร 
 2.  ผลการปฏิบัตินําไปสูความพึงพอใจ 
 สมยศ  นาวีการ  (2525 : 119)   กลาวไววา  ความสัมพันธระหวางความพึงพอใจ  และผล 
การปฏิบัติงานที่จะถูกเชื่อมโยงดวยปจจัยอ่ืน ๆ ผลการปฏิบัติงานที่ดีจะนําไปสูผลตอบแทนที่
เหมาะสม ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการตอบสนองความพึงพอใจ ผลการปฏิบัติงานยอมไดรับการ
ตอบสนองในรูปของรางวัล  หรือผลตอบแทน ซ่ึงแบงออกเปนผลตอบแทนภายใน (Intrinsic 
rewards) และผลตอบแทนภายนอก (Extrinsic rewards) โดยผานการรับรูเกี่ยวกับความยุติธรรมของ
ผลตอบแทน ซ่ึงเปนตัวบงชี้ปริมาณของผลตอบแทนที่ผูปฏิบัติงานไดรับ นั่นคือความพึงพอใจใน
งานของผูปฏิบัติงานจะถูกกําหนดโดยความแตกตางระหวางผลตอบแทนที่เกิดขึ้นจริงและการรับรู
เร่ืองเกี่ยวกับความยุติธรรมของผลตอบแทนที่รับรูแลวความพึงพอใจยอมเกิดขึ้น 
 อารี  เพชรผุด (2530 : 49 – 50) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวา 
ความพึงพอใจในการทํางานนั้นเกี่ยวของกับความคิดเห็นที่คนงานมีตองานและตอนายจางเปน
อารมณพึงพอใจ สบายใจ ที่เกิดจากประสบการณ การทํางานของบุคคล ความพึงพอใจ และความ
สบายใจมีผลมาจากงานที่ไดทํา ทําใหความตองการดานรางกายและจิตใจไดรับการตอบสนองความ
แตกตางระหวางงานที่นายจางเสนอใหกับความคาดหวังของลูกจางจะนําไปสูความพึงพอใจ และ
ไมพอใจในงานได 
 ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน  (2546 : 141)  ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการ 
ปฏิบัติงานวาเปนความรูสึกชอบ และความพอใจของบุคคลที่มีตอบทบาทของงานและมีความสุข
กับงาน ความพึงพอใจกับงานเฉพาะดาน เชน รายได ความมั่นคง มิตร ความสัมพันธระหวางเพื่อน 
ผูบังคับบัญชา และความกาวหนา 
 Good (1973 : 320) ไดใหความหมายของความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน หมายถึงสภาพ 
หรือระดับความพอใจของบุคคลซึ่งเปนผลมาจากความสนใจและทัศนคติของบุคคลที่มีตอคุณภาพ
ของงานนั้น 
 ศุภสิริ  โสมาเกตุ.  (2544 : 49)  กลาวถึงความพึงพอใจในการปฏิบัติงานวาเปนสภาวะ
ของอารมณในทางบวก หรือเปนความพึงพอใจอันเปนผลมาจากการประเมินประสบการณในงาน
ของคน ๆ หนึ่ง และงานนั้นทําใหบุคคลไดรับความตองการทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 5.3 การวัดความพึงพอใจ 
 ในการวัดความพึงพอใจนั้น ทัศนคติหรือเจตคติเปนนามธรรมเปนการแสดงออก
คอนขางซับซอน จึงเปนการยากที่จะวัดทัศนคติไดโดยตรง แตเราสามารถวัดทัศนคติไดโดยออม 
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โดยวัดความคิดเห็นของบุคคลเหลานั้นแทน ฉะนั้น การวัดความพึงพอใจก็จะมีขอบเขตที่จํากัดดวย 
อาจมีความคาดเคลื่อนขึ้นถาบุคคลเหลานั้นแสดงความคิดเห็นไมตรงกับความรูสึกที่แทจริง ซ่ึง
ความคาดเคลื่อนเหลานี้ยอมเกิดขึ้นไดเปนธรรมดาของการวัดโดยทั่ว ๆ ไป 
 ภนิดา  ชัยปญญา (2541 : 42) ไดกลาวไววาการวัดความพึงพอใจนั้น สามารถทําไดหลาย 
วิธี ดังตอไปนี้ 
 1.  การใชแบบสอบถาม โดยผูออกแบบสอบถามตองการทราบความคิดเห็นซึ่งสามารถ
กระทําไดในลักษณะกําหนดคําตอบใหเลือก หรือตอบคําถามอิสระ คําถามดังกลาวอาจถามความ 
พึงพอใจในดานตาง ๆ 
 2.  การสัมภาษณ เปนวิธีการวัดความพึงพอใจทางตรง ซ่ึงตองอาศัยเทคนิคและวิธีการที่
ดีจะไดขอมูลที่เปนจริง 
 3.  การสังเกต เปนวิธีการวัดความพึงพอใจโดยการสังเกตพฤติกรรมของบุคคล
เปาหมายไมวาจะแสดงออกจากการพูดจา กริยา ทาทาง วิธีนี้ตองอาศัยการกระทําอยางจริงจัง และ
สังเกตอยางมีระเบียบแบบแผน 
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน สรุปไดวา ความพึงพอใจ เปนการแสดงความรูสึกดีใจ ยินดี
ของเฉพาะบุคคลในการตอบสนองความตองการในสวนที่ขาดหายไป ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของ โดยปจจัยเหลานั้นสามารถตอบสนองความตองการของบุคคลทั้งรางกายและจิตใจได
อยางเหมาะสม และเปนการแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลที่จะเลือกปฏิบัติในกิจกรรมนั้น ๆ 
 
6.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

จากสภาพปญหาและความตองการเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชและการบริหาร      
หลักสูตร  มีงานวิจัยในเรื่องดังกลาวที่นาสนใจดังนี้ 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
 วิจิตรา  บุษบา (2534 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนพุทธศักราช  
2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา    แหงชาติ ใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา  ดานการแปลงหลักสูตรไปสูการสอนพบวา
โรงเรียนสวนใหญดําเนินการใชหลักสูตรดวยการยึดแนวทางจากจุดหมาย หลักการ โครงสรางและ
เกณฑการใชหลักสูตร ไดจัดประชุม ครูเพื่อวางแผนการสอน มีการจัดทํากําหนดการสอน บันทึก
การสอน และเอกสารประกอบหลักสูตรที่จัดทําคือ แผนการสอนโดยครูผูสอนจัดทําเอง 
ศึกษานิเทศกจังหวัดและศึกษานิเทศกอําเภอใหคําปรึกษาแนะนําในดานนี้ ดานการจัดปจจัยและ
สภาพตาง ๆ เพื่อการใชหลักสูตรพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการสํารวจความพรอมของครูและจัดสง
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ครูไปอบรมใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรครูวิชาการโรงเรียน ครูหัวหนากลุมวิชา ครู
ประจําชั้น ม.1 ม.2 มีสวนรวมในการจัดตารางสอนไดมีการสํารวจความตองการใชส่ือของครูผูสอน 
โรงเรียนมีหองเรียนเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผูบริหารใหศึกษานิเทศกจังหวัด
และศึกษานิเทศกอําเภอสนับสนุนชวยเหลือในดานนี้ ดวยการจัดอบรม ประชุม สัมมนา 
ประสานงานดานงบประมาณ และสงเสริมใหมีการจัดนิเทศภายในโรงเรียน ดานการสอนของครู
พบวา    โรงเรียนสวนใหญไดสงครูเขารวมประชุม สัมมนากับโรงเรียนมัธยมเพื่อปรับกิจกรรมการ
เรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ครูใชเทคนิคและวิธีสอนหลาย ๆ แบบ   มีการจัด
และประเมินผลนักเรียนกอนสอนทุกครั้งดวยการสังเกตและนําผลมาปรับปรุงวิธีการสอนของครู 
โรงเรียนไดจัดครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ดานปญหา พบวา เอกสาร
ประกอบหลักสูตรไมเพียงพอ บุคลากรไมเพียงพอ ครูขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
งบประมาณไมเพียงพอ ส่ิงอํานวยความสะดวกไมเพียงพอ ขาดการวางแผนนิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตรอยางเปนระบบ ผูบริหารไมมีเวลานิเทศ ขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในการนิเทศ 
 วิวัฒน สัมฤทธิ์วัฌาสัย (2534 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษา 
ตอนตน พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง 2533) ตามทัศนะของผูบริหารงานวิชาการและผูบริหาร
โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ดานบุคลากรมีปญหาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ปญหาอันดับแรกผูบริหารโรงเรียนขนาดกลางและเล็ก ขาดงบประมาณ
ในการสงบุคลากรเขารับการอบรมหรือประชุมทางวิชาการ รองลงมาคือ การขาดบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีสภาพความพรอมทางดานงบประมาณใน
การพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลางและ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีปญหาอันดับแรก คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ กลาง และเล็กยังไมเปล่ียน
พฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร รองลงมาคือ การนําวิทยากรในทองถ่ินมาเปน
ประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน ดานสื่อการเรียนการสอนรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ครูโรงเรียนขนาดเล็กไดรับคูมือ อุปกรณจากหนวยงานที่เกี่ยวของไมทัน
ใช อันดับรองลงมาคือความเพียงพอของหนังสือ และคูมือประกอบการสอนสําหรับบุคลากร 
สําหรับครูโรงเรียนขนาดใหญและกลางจะมีความพรอมในดานสื่อการเรียนการสอน 
 สมมาศ ทองรวง (2536 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเร่ือง ปญหาการบริหารหลักสูตรของโรงเรียน 
ในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานของสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา การแกปญหาการบริหารหลักสูตรสรุปไดวา 
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  1. การวางแผนหลักสูตร โรงเรียนควรประชุมบุคลากรและใหมีสวนรวมในการ
วางแผน ควรจัดระบบขอมูลใหสามารถนํามาใช ไดทันที ควรสงเสริมการวิเคราะหหลักสูตรและ
การจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน 
 2. การนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนควรกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ควร
จัดอํานวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน ควรจัดและพัฒนาการเรียนการสอนให     
เหมาะสมกับหลักสูตร 
 3. การประเมินผลหลักสูตร โรงเรียนควรติดตามประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
ควรมีการสรางและปรับปรุงเครื่องมือ ประเมินผลใหมีคุณภาพ และไดมาตรฐาน ควรสงเสริม
บุคลากรใหมีโอกาสศึกษา คนควาหาความรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล 
 จิรวรรณ  มาดี (2537 : บทคัดยอ)ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางเปนผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปญหาที่พบในระดับสูงคือดานการวางแผน
งานวิชาการ โรงเรียนสวนใหญขาดบุคลากรที่จะรับผิดชอบงานวิชาการโดยเฉพาะดานหลักสูตร
และเอกสารประกอบหลักสูตรยังไมเพียงพอกอนทําการสอน ดานการจัดการเรียนการสอน ครูบาง
คนยังไมเปล่ียนพฤติกรรมใหสอดคลองกับหลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษาผูบริหารโรงเรียนสวน
ใหญยังไมสามารถจัดดําเนินการนิเทศในโรงเรียนไดอยางจริงจังและสม่ําเสมอ ดานกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โรงเรียนสวนใหญขาดสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม อีกทั้งครูยังมีความเขาใจใน
เร่ืองการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรไมเพียงพอ ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน ครูขาด
ความคิดสรางสรรคในการดัดแปลงวัสดุทองถ่ินมาใชเปนสื่อการเรียนการสอนและไมมีเวลาวางมา
ผลิตสื่อการสอน ดานหองสมุดโรงเรียนสวนใหญนั้นมีงบประมาณในการจัดหาหนังสือ เอกสาร 
วารสารตาง ๆ ไมเพียงพอกับจํานวนครูและนักเรียนสําหรับศึกษาคนควา อีกทั้งขาดครูบรรณารักษ
โดยเฉพาะเปนเจาหนาที่ประจําหองสมุดดานการวัดผลประเมินผลผูบริหารโรงเรียนจัดหาเอกสาร 
ระเบียบ และคูมือปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลยังไมเพียงพอและครูยังขาดความรู เร่ืองการสราง    
เครื่องมือที่มีคุณภาพในการประเมินผลการเรียนการสอน 
 นวพรรณ   สรรพสิน  (2538 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเร่ือง   สภาพปญหาการใชหลักสูตร 
ประถมศึกษา พ.ศ. 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา ในดานการบริหารการใชหลักสูตร มีการประชุมชี้แจงใหครูเขาใจเรื่องของหลักสูตร 
ผูบริหารและครูรวมกันจัดทําแผนงานโครงการของโรงเรียน มีการสํารวจความตองการเกี่ยวกับ
เอกสารหลักสูตรและสื่อ ปญหาที่พบคือ ขาดงบประมาณสนับสนุน เอกสารหลักสูตรมีไมเพียงพอ 
ครูขาดความรูและทักษะในการสรางสื่อ ผูบริหารมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตรตาม
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ลักษณะแผนงาน มีการประชุมปฏิบัติการเพื่อผลิตเอกสารและสื่อโดยใชวัสดุในทองถ่ิน มีการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยพิจารณาจากความพรอมของโรงเรียน ปญหาคือ ครูไมมีเวลา มีงานอื่นที่
ตองรับผิดชอบมาก ไมไดรับการนิเทศอยางตอเนื่อง และประชาชนไมใหความรวมมือ ดานการ
จัดการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารมีการวางแผนการสอนโดยการประชุมครู การนิเทศภายใน และ
การสอนซอมเสริม ปญหาที่พบคือ ครูสอนในวิชาที่ตนไมถนัด ขาดแหลงขอมูล และเทคนิควิธีสอน 
ไมมีเวลาพอสําหรับการสรางเครื่องมือวัดจุดประสงค 
 ธัชชัย   นาจําปา  (2542 : บทคัดยอ)   ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาการใชหลักสูตรในโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดอุทัยธานี ผลการวิจัยพบวา ดานงานบริหารและบริการ
หลักสูตรโรงเรียนขนาดใหญ มีการเตรียมบุคลากร โดยจัดประชุม อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับ
หลักสูตร จัดครูเขาสอนตามวุฒิการศึกษาและความเหมาะสมการบริหารและการบริการวัสดุ
หลักสูตร ไดจัดหาและจัดทําเอกสารหลักสูตร สงเสริมการใชและผลิตส่ือการเรียนการสอนให
สอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค มีหนวยบริการสื่อการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร
ภายในโรงเรียนมีฝายจัดสรรงบประมาณเพื่อการใชหลักสูตร สนับสนุนหองเรียน หองปฏิบัติตาง ๆ
จัดหองสมุดเปนแหลงการเรียนการสอน แตงตั้งคณะกรรมการแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ดาน
ปญหา พบวา โรงเรียนขาดงบประมาณ จํานวนบุคลากรไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการ
สอนไมเพียงพอ ครูขาดความรูความเขาใจในการจัดกิจกรรมแนะแนว ดานงานดําเนินการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญไมไดปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน ครูจัดทํา
แผนการสอนเปนรายภาคโดยเชิญศึกษานิเทศกมาอบรมใหความรู จัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยเนนทักษะกระบวนการและยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ประเมินผลแบบอิงเกณฑวัดดานความรู 
ความจําและเขาใจตามวัตถุประสงครายวิชา ดานปญหาพบวา ครูขาดความรูและทักษะการพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน เทคนคิและวิธีวัดผลแนวใหมครูไมสอนตามตามแผนการสอน ไมมีเวลาเนื่องจาก
มีภาระงานอื่นมาก ดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตรโรงเรียนสวนใหญนิเทศและ
ติดตามผลการใชหลักสูตรโดยใหคําปรึกษาโดยครูไมมีสวนรวมในการนิเทศและติดตามผล นิเทศ
การเรียนการสอนโดยวิธีประชุม อบรม สัมมนาและการตรวจสอบเอกสาร จดัตั้งศูนยวิชาการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเฉพาะดาน เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยภาษาไทย และศูนย
คณิตศาสตร เปนตน ดานปญหาพบวา โรงเรียนขาดการวางแผนนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ 
ขาดงบประมาณ วัสดุอุปกรณเพื่อปรับปรุงและพัฒนาศูนยวิชาการ ครูขาดความรูความเขาใจใน
หลักการและวิธีนิเทศ 
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 สนั่น  เมตุลา  (2542 : บทคัดยอ)  รายงานการศึกษาคนควาอิสระ  เร่ือง   ปญหาการใช 
หลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ปญหา
การใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 3 ดาน คือดานการเตรียมความพรอม มี
ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ไมครบตามเกณฑที่ ก.ค.กําหนด         
โรงเรียนขาดการจัดระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพความเปนอยู ทรัพยากร เศรษฐกิจอาชีพ และ
ความตองการของทองถ่ิน โรงเรียนขาดการจัดระบบขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักเรียน ทั้งดานความ
ถนัดและความสนใจ การจัดส่ือ วัสดุ อุปกรณ และเอกสารคูมือไมเพียงพอกับความตองการของ
หมวดวิชา การจัดกิจกรรมชี้แจงเกี่ยวกับหลักสูตรฉบับปรับปรุงใหแกนักเรียน ผูปกครองและ
ผูเกี่ยวของทราบยังไมทั่วถึง การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกดานตาง ๆ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาตาม
หลักสูตรยังไมเพียงพอ ครูบางคนไดรับมอบหมายงานหลายหนาที่ ทําใหการปฏิบัติงานไม
ครบถวนสมบูรณ ดานการบริหารหลักสูตร หมวดวิชาไมมีสวนรวมในการวางแผนทั่วไปของ
โรงเรียน ส่ืออุปกรณการสอนเกา ไมทันสมัย และสนองความตองการของผูเรียนอยางแทจริง ดาน
การจัดการเรียนการสอน ครูผูสอนมีคาบปกติมาก ทําใหไมมีเวลาสอนซอมเสริม นักเรียนที่เรียน
ออนละเลยไมใสใจตอการเรียนซอมเสริมในรายวิชาที่เรียนออนมากที่สุดคือ การประชุมกอนเปด
ภาคเรียน 
 ปราณี  กระทุมเขตต (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขปญหาการใช 
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารอง และโรงเรียนเครือขายสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบวา มีปญหาในการใชหลักสูตรสถานศึกษาคือ 1) งานบริหารและ
บริการหลักสูตร ครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอนและงานพิเศษมาก แนวทางการแกปญหา ควรมี
การแยกครูปฏิบัติการสอนและสายสนับสนุนการสอนใหชัดเจน 2) งานดําเนินการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร ครูขาดความรูความสามารถในเรื่องการเขียนแผนการเรียนรู ครูขาดความรูความ
เขาใจระเบียบการวัดผลและประเมินผล แนวทางการแกปญหา จัดทําเอกสารและจัดอบรมให
ความรูในเรื่องการวัดผลและประเมินผลอยางตอเนื่อง 3) งานสนับสนุนและสงเสริมการใช
หลักสูตร ขาดการนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ แนวทางการแกปญหา ควรมีการนิเทศ
ภายใน การติดตามผลการใชหลักสูตรเปนระบบที่ชัดเจน 
 พิสิทธิ์   สุขสาลี  (2548 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาการบริหารจัดการปญหาและแนวทางการ 
แกปญหาการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวน
ใหญมีการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 7 ภารกิจ คือการเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษา  การจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษา การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลหลักสูตร
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อิสลามศึกษา มีเพียงบางภารกิจที่สวนใหญไมปฏิบัติ คือ ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใช
หลักสูตรอิสลามศึกษาในเรื่องการสงเสริมและสนับสนุนใหครูทําการวิจัย และนําผลมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางการแกปญหาการบริหารจัดการหลักสูตร
อิสลามศึกษาโดยจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ 
โดยการสงบุคลากรเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน ประชุมชี้แจง และจัดหาเอกสารใหศึกษา จัดใหมี
การประชาสัมพันธเร่ืองหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ จัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จัดทําแผนนิเทศภายใน และมีการปฏิบัติตามแผนและระดมทรัพยากรโดยการของบประมาณจาก
ทางราชการ และขอบริจาคจากชุมชน 
 6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  เคลลอน (Kallon.  1992 : Abstract) ไดทําการวิจัยศึกษารายกรณีเร่ือง การติดตามการใช
หลักสูตร The Bunmbu (หลักสูตรฉบับปรับปรุง) จากมหาวิทยาลัยควีน ในเมืองคิงสตัน งานวิจัย
เปนการศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับการฝกฝนการใชหลักสูตรของครู        โรงเรียนประถมศึกษาใน
พื้นที่ชนบทในประเทศ Sierra Leon งานวิจัยนี้ไดทําการวิเคราะหทรรศนะ ความคิดเห็นและ
ความรูสึกของผูวางแผนโครงการ เพื่อติดตามหลักสูตรปรับปรุงดังกลาวนี้ จุดประสงคของ
การศึกษามี 3 ประการดวยกัน ไดแก ประการแรกเพื่อทําใหหลักสูตรใหมของ Bunmbu มีความ
กระจางชัดขึ้นในอันที่จะฝกฝนครู ประการที่สอง เพื่อเปนตัวบงชี้ถึงปจจัยสําคัญของการติดตาม
โครงการ และประการที่สามเพื่อเปนสิ่งที่ช้ีใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางหลักสูตรใหมของ 
Bunmbu และ Fullan (หลักสูตรเกา) ซ่ึงเปนผลเนื่องมาจากหลักสูตรการติดตามหลักสูตร 
ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรใหมของ Bunmbu เปนหลักสูตรที่ดี ประสบความสําเร็จในการใช
หลักสูตร เนื่องจากธรรมชาติของหลักสูตรใหม มีสวนชวยเหลือสนับสนุนชุมชน และครูผูสอนให
เกิดความเขาใจในการใชหลักสูตรที่ชัดเจน  ซ่ึงเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา หลักสูตรใหมมีหลักเหตุผล
และมีลําดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
   มิลเลอร  (Miller)   (นันทกา   ประกอบนันท.  2540 : 63 – 64 )   ทําการวิเคราะหการมี 
สวนรวมของครูในการบริหารจัดการหลักสูตรในโครงการแคนาดาตะวันตก ผลการวิเคราะหพบวา 
ครู ที่มีสวนรวมในการบริหารจัดการหลักสูตร เปนผูสงเสริมขอบเขตพื้นที่การบริหารจัดการ
หลักสูตร 10 ประการ เปนจํานวนมาก สามารถสอนโดยเขาใจหลักสูตรไดดีกวาครูที่ไมมีโอกาส
รวมพัฒนาหลักสูตร สามารถแกไขเนื้อหาทางวิชาการไดดีกวา เพราะมีประสบการณทางการสอน
มาก ทําใหมีผลดีตอการเรียนการสอน 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

 

50 
 

 

7.  สรุปแนวคิดและหลักการ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร การนําหลักสูตร 
ไปใช ปญหาการนําหลักสูตรไปใช พบวา สวนใหญมีปญหาในดานงานบริหารและบริการหลักสูตร 
คือ ขาดงบประมาณ บุคลากรมีไมเพียงพอ เอกสารและสื่อการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ ดานงาน
ดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีปญหาในเรื่องของครูไมสอนตามแผนการสอน และครู
บางสวนไมเปล่ียนพฤติกรรมการสอน โรงเรียนสวนใหญไมไดปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน ดานงานสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร พบวาขาดการวาง
แผนการนิเทศและติดตามผลอยางเปนระบบ ขาดบุคลากรและงบประมาณในเรื่องการปรับปรุง
พัฒนาศูนยวิชาการ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวากระบวนการนํา
หลักสูตรไปใชในสถานศึกษาที่ ถูกตองและเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก            
ควรประกอบไปดวย 5 ขั้นตอน ไดแก  1) ขั้นเตรียมการใชหลักสูตร  2) ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร  
3) ขั้นการตรวจสอบการใชหลักสูตร   4) ขั้นการรายงานผลการใชหลักสูตร  5) ขั้นการปรับปรุง
แกไขหลักสูตรขณะนําไปใช โดยใหผูมีสวนเกี่ยวของในสถานศึกษาขนาดเล็กมีสวนรวมในการ
พัฒนากระบวนการ  ซ่ึงจะทําใหสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีอยูไมนอยในประเทศไทยมีการพัฒนา
หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในปการศึกษา 2548 ซ่ึงเปนปที่ทุกโรงเรียนไดใชหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานครบ 3 ป  ดังนั้น ผูวิจัยจึงศึกษาปญหาความตองการ และรวมพัฒนา
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เพื่อนําขอมูลและรูปแบบที่ไดจากการวิจัยไปใชเปนขอสนเทศในการปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา
ขนาดเล็กใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
  

  
 
 
 
 
  
  
   
 


