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บทที่  5 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ  
มีสวนรวม รวบรวมขอมูลโดยการสังเกต การสัมภาษณ การสนทนากลุม การระดมสมอง และการ
ประชุม ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา การนําเสนอขอมูลโดยการใชการ
บรรยายเชิงคุณภาพ จําแนกตามขั้นตอนการวิจัย 4  ขั้น  ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 
 ขันที่ 2 ผลการพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ขั้นที่ 3 ผลการทดลองปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 ขั้นที่ 4 ผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 โดยมีรายละเอียดของผลการวิจัย ดังนี้ 
 
ขั้นท่ี 1  ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการ 
 ในการวิ เคราะหสภาพปญหาและความตองการของการนําหลักสูตรไปใชของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาเชิงพรรณนาจากสภาพทั่วไปเชิงประจักษ จาก
เอกสารรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (SAR) และจากการสนทนากลุม ซ่ึง
นําเสนอผลการวิเคราะหในภาพรวมตามประเด็น ดังนี้ 
 1. การวางแผนเกี่ยวกับบุคลากร 
 สถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับบุคลากรในสถานศึกษาโดยการจัดเตรียมบุคลากรให
รับผิดชอบหนาที่ในการจัดการเรียนการสอนตามความสามารถและความถนัดของแตละบุคคล    
จัดกิจกรรมการสรางความตระหนักแกครูผูสอนโดยการสนทนา พูดคุย ปรึกษาหารือ เพื่อให
ครูผูสอนเห็นความสําคัญและยอมรับหนาที่ และมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร อีกทั้งพัฒนา
ครูผูสอนใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ และการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน โดยการสงครูเขาอบรมจากหนวยงานตนสังกัด  แตขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
เนื่องจากผูบริหารมีภาระงานมากตองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเหมือนครูผูสอน อีกทั้งครูผูสอน
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ยังไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน เนื่องจากมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากการสอนมาก 
บุคลากรมีไมเพียงพอตองสอนแบบรวมชั้น ขาดแคลนสื่อ วัสดุ และอุปกรณในการจัดการเรียนการสอน 
 2. การดําเนินการใชหลักสูตร 
  สถานศึกษามีการใชหลักสูตรตามแผนที่วางไวเทาที่ความสามารถของครูจะทําไดแตไม
สามารถปฏิบัติไดทั้งหมดตามที่ไดวางแผนไวโดยตองยืดหยุนไปตามสถานการณ ทั้งนี้มีสาเหตุ    
มาจากบุคลากรไมเพียงพอ ขาดแคลนงบประมาณ ส่ือ วัสดุ อุปกรณ ในการจัดการเรียนการสอน      
อีกทั้งครูมีภาระงานที่ไมใชงานสอนมากเกินไป 
 3. การนิเทศ กํากับ ติดตาม  
    การนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ กํากับ ติดตามจาก
ภายในสถานศึกษาอยางไมเปนทางการ เนื่องจากผูบริหารมีภาระงานมาก การนิเทศเปนเพียงการ
สนทนา ซักถาม พูดคุย เพื่อชวยเหลือ และแกปญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรที่ไดจัดทําขึ้น สวนการนิเทศ กํากับ ติดตาม จากภายนอกสถานศึกษาไดมีศึกษานิเทศกของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามาสอบถามพูดคุยวามีปญหาอะไรบางในการนําหลักสูตรไปใช แต
ไมไดรับความชวยเหลือหรือใหความกระจางในสิ่งที่ครูเกิดความสงสัยมากนัก ดังคําพูดในระหวาง
การสนทนากลุมของครูตอนหนึ่งวา “…อยากใหศึกษานิเทศกเขามาชวยเหลือในเรื่องการสอน หรือ
การจัดทําสื่อในโรงเรียนไมใชวามาเพียงเพื่อขอขอมูล หรือบอกใหทําตามนโยบายแลวก็จากไป…” 
หรือ “….เขามาเพื่อประเมินโรงเรียนเพียงอยางเดียว…” 
 4. การสรุปผลการดําเนินการใชหลักสูตร 
    สถานศึกษายังไมมีการสรุปรายงานผลและเผยแพรการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดทํา    
การใช และการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา แตมีการเตรียมการที่จะสรุป รายงานผล และเผยแพร
การดําเนินงานเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชเนื่องจากไมมีเวลา และไมทราบความชัดเจนในการ
ดําเนินการเรื่องนี้ 
 สรุปจากการวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาและความตองการในการนําหลักสูตรไปใชของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบปญหาซึ่งแบงเปน 2 ประเด็นคือ 
 1.  ปญหาดานบุคลากร  ครูไมมั่นใจในการดําเนินการใชหลักสูตร ขาดแนวทางในการ
วัดผลประเมินผลที่ชัดเจนในการนําหลักสูตรไปใช ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ขาดแคลนบุคลากร รวมทั้ง ครูมีภาระงานพิเศษมากเกินไปทําใหการ
นําหลักสูตรไปใชยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 
 2.  ปญหาดานการบริหาร ในการวางแผนการนําหลักสูตรไปใชคือ สถานศึกษาขาด
แคลนงบประมาณในการจัดสื่อการเรียนรู ขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม การดูแล การใช และการ
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ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ขาดการดําเนินการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ จึงทําใหสถานศึกษา
ไมสามารถตรวจสอบไดวาการจัดทําหลักสูตร และการใชหลักสูตรสถานศึกษานั้นถูกตอง 
เหมาะสมหรือไมเพียงใด  
 วิธีแกปญหา คือ การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกิดความมั่นใจเกี่ยวกับการ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา และรวมกันพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ใหสถานศึกษามีการนําหลักสูตรไปใชที่มีประสิทธิภาพขึ้น 
 
ขั้นท่ี 2  ผลการพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 การพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใชดําเนินการ 2 ครั้ง  คร้ังที่ 1 รางกระบวนการ  
นําหลักสูตรไปใช และคูมือ ครั้งที่ 2 ประชุมวิพากษกระบวนการนําหลักสูตรไปใชและคูมือ      
กอนนําไปทดลองปฏิบัติ รายละเอียด ดังนี้ 
 คร้ังที่ 1 รางกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กและคูมือ วันที่       
1 กันยายน พ.ศ. 2548 ณ หองสมุดโรงเรียนวัดลาดระโหง 
 ในการรางกระบวนการนําหลักสูตรไปใช ผูวิจัยไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของจํานวน 
9 คนโดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุม และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ
เกี่ยวกับ หลักสูตร ไดแก การสรางและการพัฒนาหลักสูตร  การนําหลักสูตรไปใช  แนวทางการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รายงานวิจัยปญหาการใชหลักสูตร  เพื่อใชเปนแนวทางในการวิเคราะห
ขอมูลในการสรุปแนวคิด การวางแผนการพัฒนาที่มีความเหมาะสมและความเปนไปไดรวมกันใน
ขั้นที่ 1 เพื่อเปนการตรวจสอบขอมูลกอนการดําเนินการ  ผูวิจัย ผูบริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ 
รวมประชุมโดยใชเทคนิคระดมสมอง แสวงหาความคิดของทุกฝายในเวลาที่กําหนดและนําขอมูลที่
ไดจากการนําเสนอมาเปนขอมูลในการวางแผน  ซ่ึงไดกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของ
สถานศึกษาขนาดเล็กที่เหมาะสม ประกอบไปดวยข้ันตอนตาง ๆ  5 ขั้น ดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการใชหลักสูตร 
 2. ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร 
 3. ขั้นตรวจสอบการใชหลักสูตร 
 4. ขั้นการรายงานผลการใชหลักสูตร 
 5. ขั้นการปรับปรุงแกไขหลักสูตร ขณะนําไปใช   

ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดดังภาพประกอบ 5 
 
 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 62 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 5  กระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ขั้นเตรียมการใชหลักสูตร 
- วิเคราะหหลักสูตร 
- วางแผนการใชหลักสูตร 
- ประชาสัมพันธหลักสูตร 
- เตรียมความพรอมของบุคลากร 

คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการของ
สถานศึกษา 

ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร 
- การบริหารและบริการหลักสูตร 
- การดําเนินการเรียนการสอนตาม

หลักสูตร 
- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
- การวัดและประเมินผลการเรียน

การสอน 

- ผูบริหาร 

- คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการของ
สถานศึกษา 

- ครู 

ขั้นตรวจสอบการใชหลักสูตร 
- นิเทศ กํากับติดตามการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 
- การประเมินผลระหวางการใช

หลักสูตร 

- ผูบริหาร 

- คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรและวิชาการของ
สถานศึกษา 

ขั้นการรายงานผลการใชหลักสูตร 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการ
สถานศึกษา 

ขั้นการปรับปรุง แกไขหลักสูตรขณะนําไปใช 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- คณะกรรมการบริหาร

หลักสูตรและวิชาการ
สถานศึกษา 

- คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

กํากับติดตาม 

สนับสนุน 

ใหขวัญและ
กําลังใจ 
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  กระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ รวมกันพัฒนาขึ้น                
ใหความสําคัญกับบทบาทของผูบริหารในการ กํากับ ติดตาม สรางขวัญและกําลังใจกับผูปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง มีรายละเอียดของแตละขั้นตอน ดังนี้ 
   1.   ขั้นเตรียมการใชหลักสูตร 
 จากการประชุมระดมสมองไดขอสรุปวาในการเตรียมการใชหลักสูตรสถานศึกษาตอง
ดําเนินการดังนี้ 
  1.1 การตรวจสอบหลักสูตร ดําเนินการโดย 
      1.1.1 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา มี
บทบาทดังนี้  1) วางแผนดําเนินงานวิชาการ กําหนดสาระรายละเอียดของหลักสูตรระดับ
สถานศึกษา และแนวการจัดสัดสวนสาระการเรียนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  2) จัดทําคูมือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของ
สถานศึกษา  3) สงเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดผล
และประเมินผล การแนะแนวใหเปนไปตามจุดหมายและแนวทางการดําเนินการ  4) ประชาสมัพนัธ
หลักสูตรและการใชหลักสูตรแกนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน และผูที่เกี่ยวของ  5) ตรวจสอบทบทวน 
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และการบริหารจดัการหลักสูตรระดับสถานศึกษาในรอบป
ที่ผานมา แลวประเมินผลเพื่อวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูในปตอไป 
   1.1.2 วิเคราะหหลักสูตร มอบหมายคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการสถานศึกษาเปนผูวิเคราะหโดยจัดประชุมวิเคราะหหลักสูตรในประเด็นตอไปนี้ 
    1.1.2.1  กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจและเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพบริบทและความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน โดยการมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของทุกคน 
    1.1.2.2 กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ใหเหมาะสมกับ
สังคมไทย   ชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู  
        1.1.2.3  กําหนดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา ใหมีความสอดคลอง
กับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา  

    1.1.2.4  กําหนดรายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู   ใหตอบสนองตอสาระ
และมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค   
    1.1.2.5  กําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มุงปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของ
การทําประโยชนตอสังคม  เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ สงเสริมการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู  และ
ตอบสนองตอความตองการ  ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน  
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       1.1.2.6  การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู  กําหนดรูปแบบ  
วิธีการจัด   การเรียนรูตามสภาพของกลุมเปาหมาย เชน การจัดหนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ 
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน  การใชแหลงเรียนรูและส่ือทางไกล  เปนตน 

    1.1.2.7  การวัดและการประเมินผล มีการกําหนดรูปแบบ  วิธีการและ
เกณฑ   การประเมินผลการเรียน ในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศึกษาสอดคลองกับแนวการ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีรายละเอียดเกณฑการผานชวงชั้นและเกณฑการ
จบหลักสูตรเหมาะสมกับผูเรียนและสภาพชุมชน เปนตน 
    1.1.3 ในการวิเคราะหหลักสูตรหากมีการปรับปรุงแกไขในประเด็นใดใหเสนอ    
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่ออนุมัติตอไป 
 ในการตรวจสอบหลักสูตร โรงเรียนสามารถปฏิบัติไดครบทุกขั้นตอน ยกเวนการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร เนื่องจากเปนการดําเนินการในภาคเรียนที่ 2 ทําใหไมสามารถแจงให
ผูปกครองทราบได 
  1.2 การวางแผนการใชหลักสูตร 
   1.2.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการมีบทบาทในการวางแผน 
โดยดําเนินการดังนี้ 
    1.2.1.1  วางแผนเพื่อจัดเตรียมความพรอมของบุคลากรใหมีความพรอม
ในการใชหลักสูตร โดยการประชุม วางแผน 
    1.2.1.2  วางแผนในการจัดเตรียมวัสดุและเอกสารประกอบหลักสูตรให
พรอม 
    1.2.1.3   จัดครูเขาสอนตามความสามารถและความถนัด 
    1.2.1.4   จัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู 
    1.2.1.5   จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    1.2.16   จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
    1.2.17   จัดกระบวนการเรียนรู 
    1.2.1.8   กําหนด ส่ือและแหลงเรียนรู 
    1.2.1.9   กําหนดการวัดผลและประเมินผล 
    1.2.1.10 นิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.2.2 ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทดังนี้  1) จัดประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
สถานศึกษา และผูปกครองเกี่ยวกับการใชหลักสูตร  2) จัดหาและพัฒนาแหลงเรียนรูและภูมิปญญา
ทองถ่ิน  3) จัดสรรงบประมาณ  4) สงเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
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  1.3 การประชาสัมพันธหลักสูตร  
  ประชาสัมพันธหลักสูตรโดยการประชุมชี้แจงผูปกครองและนักเรียนในวันเปด   
ภาคเรียน และจัดทําแผนพับประชาสัมพันธเกี่ยวกับหลักสูตรของสถานศึกษา  
  1.4 การเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวของ 
  ผูบริหารสถานศึกษาและครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน หรือการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในทุกกลุมสาระฯ ซ่ึงสถานศึกษามีการ
ดําเนินการอยูแลวแตขาดการ กํากับติดตาม เนื่องจากมีภาระงานมาก โดย นางเรณู สีนิล ผูบริหาร
โรงเรียนวัดศรีภวังค ไดเสนอแนะวา “หลังจากที่ครูเขารับการอบรมแลว ควรตองมีการ กํากับ
ติดตามผลวาครูไดนําผลจากการอบรมมาใชในการปฏิบตัิงานหรือไม” ซ่ึงนายชัชวาล บริบูรณ ครู
วิชาการโรงเรียนวัดลาดระโหง กลาววา “บางครั้งครูอบรมแลวอยากนํามาใชแตมีอุปสรรคในการใช
เนื่องจากไมมีเวลา แตที่โรงเรียนมีการเตรียมตัวครูเกี่ยวกับการใชหลักสูตรโดยการใหครูเขารับการ
อบรมทุกคน” 
 2. ขั้นดําเนินการใชหลักสูตร 
  2.1 การบริหารและบริการหลักสูตร คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ
สถานศึกษา ประชุมชี้แจงบุคลากรที่เกี่ยวของใหเกิดความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา
ดําเนินการตอไปนี้ 
   2.1.1 การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร โดยการใชบุคลากรอยางเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ ความถนัดและประสบการณ รวมทั้งความสมัครใจ โดยผูบริหาร สนับสนุน 
และสรางขวัญและกําลังใจ 
   2.1.2 การบริการวัสดุหลักสูตร ผูบริหาร และครูวิชาการ ควรจัดเอกสาร
หลักสูตร และส่ือการเรียนการสอนทุกชนิด ที่จัดหาไดไวบริการ และคอยชวยเหลือใหครูสามารถ
ใชไดอยางสะดวก 
   2.1.3 การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน ผูบริหาร ควรจัดส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ แกผูใชหลักสูตร เชน หองสมุด ส่ือการเรียนการสอน เครื่องมือในการวัดผล
ประเมินผล แหลงเรียนรูทางวิชาการตาง ๆ เชน อินเตอรเน็ต   
   2.2 การดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
   2.2.1 การปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน  
 ผูบริหารสถานศึกษา กํากับติดตาม สงเสริม สนับสนุน ใหครูผูสอน ปรับสาระหลักสูตร
ที่สอนใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน โดยการสงเสริมการใชภูมิปญญาทองถ่ิน และแหลงเรียนรูใน
ทองถ่ินในการศึกษา 
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 ครูผูสอนมีบทบาทในการปรับเนื้อหาสาระใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ิน และสงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนรูจากภูมิปญญาทองถ่ิน หรือแหลงเรียนรูในทองถ่ิน โดยการปฏิบัติจริง 
   2.2.2  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 ผูบริหาร มีบทบาทในการนิเทศ กํากับ ติดตาม การเขียนแผนการจัดการเรียนรู และการ
นําแผนการจัดการเรียนรูไปใชในการสอนจริง โดยนิเทศกํากับติดตาม อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
ซ่ึงสอดคลองกับ นางอัจฉรา คหินทพงศ ผูบริหารโรงเรียนวัดลาดระโหง กลาววา “ถึงแมผูบริหาร
จะมีภาระงานมาก แตก็จําเปนที่จะตองนิเทศ กํากับติดตามเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู
ของครู เนื่องจากเปนตัววัดประสิทธิภาพของการเรียนการสอนอีกทางหนึ่งดวย” 
 ครูผูสอนมีบทบาทในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรของ
สถานศึกษา และดําเนินการสอนตามแผนการจัดการเรียนรูที่กําหนดไว รวมท้ังบันทึกผลหลังจาก
สอนแลวทุกครั้ง 
   2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ผูบริหารมีบทบาท ในการสงเสริม สนับสนนุ และกํากับติดตาม ใหครูผูสอน จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหหลากหลาย เนนผูเรียนเปนสําคัญ  สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูทั้งในและนอก
สถานที่ สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอร และอินเตอรเน็ต สงเสริม 
สนับสนุนใหผูสอนนําการวิจัยมาพัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาการจากครูทั้งในและนอกสถานที่ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษามีบทบาทในการกําหนดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน ดังนี้ 1) กิจกรรมสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ลูกเสือ เนตรนารี  ยวุกาชาด   
2) กิจกรรมสนับสนุนกลุมสาระตาง ๆ เชน กิจกรรมชุมนุมวิทยาศาสตร 3) กิจกรรม      ที่สนอง
ความถนัด ความสนใจ เชน ชุมนุมกีฬา ชุมนุมดนตรี  
 ครูวิชาการ มีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุน ใหครูผูสอนจัดการเรียนรู  ที่หลากหลาย
เนนการปฏิบัติจริง รวมท้ังจัดทําทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งใน และนอกโรงเรียน 
 ครูผูสอนมีบทบาทในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหหลากหลาย เนนการปฏิบัติ
จริง มีการนําการวิจัยมาบูรณาการในการเรียนการสอนรวมทั้งใชการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน 
  2.3 การสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร 
     2.3.1 การจัดงบประมาณ ผูบริหารมีบทบาทในการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชใน
การจัดการเรียนการสอนควรจัดทําแผนปฏิบัติการ หรือโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียน      
การสอนไวอยางชัดเจน 
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   2.3.2 การใชอาคารสถานที่ ผูบริหารมีบทบาทในการใชอาคารสถานที่ ควรมี 
การประชุมวางแผนการใชอาคารอยางชัดเจน ใหเกิดประโยชนสูงสุด และประหยัด เทาที่สามารถ
จะทําได 
   2.3.3 การอบรมเพิ่มเติมระหวางการใชหลักสูตร 
 ผูบริหารมีบทบาทในการสงเสริม และสนับสนุน ใหครูเขารับการอบรม ในสิ่งที่ครู
ตองการพัฒนา เพื่อใหครูเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น โดยจัดสรร
งบประมาณไวสําหรับพัฒนาบุคลากร 
 ครูผูสอน มีบทบาทในการเพิ่มเติมความรูเพื่อใหเกิดความพรอมและความมั่นใจในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอน 
   2.3.4  การจัดตั้งศูนยวิชาการเพื่อสนับสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร 
 การจัดตั้งศูนยวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็กไมสามารถปฏิบัตไิด เนื่องจากมีบุคลากร
ไมเพียงพอ ขาดวัสดุอุปกรณ และอาคารสถานที่ การปฏิบัติจึงทําไดเพียงการจัดมุมวิชาการ     
ภายในสถานศึกษา ดังคํากลาวของ นางอภิญญา ออนจริง ผูบริหารโรงเรียนวัดทําใหม ที่กลาววา                
“ โรงเรียนไดจัดเอกสารวิชาการ เอกสารหลักสูตร คูมือการวัดผลประเมินผล  และเอกสารที่เปน
ประโยชนตอครู ไวที่หองวิชาการ หากครูคนใดตองการคนควาหรือจะศึกษาก็สามารถมาใชได”  
ซ่ึงสอดคลองกับผูบริหารอีก 2 โรงเรียน นอกจากนี้อาจจัดทําสารสนเทศเกี่ยวกับบุคคลหรือ
หนวยงานที่สามารถใหความรูกับครูเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชไวดวย เพื่อชวยให
ครูสามารถสืบคนอีกทางหนึ่ง 

 3. ขั้นการตรวจสอบ การใชหลักสูตร 
 ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทดังนี้ วางแผน กําหนดเวลาในการนิเทศ กํากับ ติดตาม    
ผลการใชหลักสูตร จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของทุกกลุมสาระ ประชุมครูเพื่อหาขอสรุปในการ
ดําเนินการใชหลักสูตรหลังสิ้นภาคเรียนและสิ้นปการศึกษา เพื่อนําไปพัฒนาตอไป 
 ครูวิชาการมีบทบาทดังนี้ 1) รวบรวมผลการเรียนทุกกลุมสาระและปญหาการจัดการ
เรียนการสอนของครูเมื่อส้ินภาคเรียนและสิ้นปการศึกษาแลวสรุปเปนสารสนเทศเพื่อนําผลเขาที่
ประชุมในการประเมินผล 2) รวบรวมขอมูลพ้ืนฐาน หลักฐาน รองรอย ของการนําหลักสูตรไปใช 
เพื่อเตรียมรับการนิเทศจากหนวยงานภายนอก 
 ครูผูสอน มีบทบาทในการสรุปผลการเรียนของนักเรียนในวิชาที่สอน สรุปผลการ
ดําเนินงานเมื่อส้ินภาคเรียน และส้ินปการศึกษา เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 4. ขั้นการรายงานผลการใชหลักสูตร 
   ครูวิชาการ มีบทบาทในการรวบรวมขอมูลหลังจากการนําหลักสูตรไปใช 3 รายการ คือ        
1) ผลการสอบปลายป 2) ผลการสอบในแตละวิชา  และ 3)  ขอมูลจากพฤติกรรมของผูเรียนจาก  
การใชเครื่องมือวัด เชน แบบทดสอบความสนใจและเจตคติ นอกจากนี้อาจเก็บขอมูลในสวนที่
เกี่ยวของ เชน  สถิตกิารยืมหนังสือหองสมุด บันทึกเรื่องราวของผูเรียน เปนตน 
 ผูบริหารสถานศึกษาประชุมเพื่อสรุปผลการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงาน 
พรอมทั้งนําผลการรายงานเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของรับทราบ 
 5.  ขั้นการปรับปรุง แกไขหลักสูตรขณะนําไปใช 
        5.1 นําผลการดําเนินการรวมทั้งปญหา/ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการวางแผนปรับปรุงและพฒันากระบวนการนําหลักสูตรไปใช 
     5.2  สถานศึกษาดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใช
เพื่อใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ในขั้นนี้ที่ประชุม มีความเห็นวามีความจําเปนอยางยิ่ง แตในทางปฏิบัติเปนไปคอนขาง
ยาก เนื่องจากภาระงานตามนโยบายมีมาก สวนใหญครูผูสอนจะปรับการเรียนการสอนในแตละ
วิชาเอง แตไมปรับหลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงหากมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนแบบนี้อาจทําให
การดําเนินการเปนรูปธรรมและเปนระบบมากขึ้น 
 ผูวิจัยไดสรุปกระบวนการนําหลักสูตรไปใชใหผูเกี่ยวของทราบ และนําขอสรุปที่ไดไป
จัดทําคูมือการใชกระบวนการนําหลักสูตรไปใช  โดยจัดทําคูมือใหสอดคลองกับขอเสนอแนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่วา  “…การทําคูมือ ไมตองเปนวิชาการมากนัก ทําเปนแนวปฏิบัติงาย ๆ 
เพราะถาบรรยายมากครูจะไมสนใจอาน…”  การระดมสมองรางคูมือโดยเนนความเขาใจในการ
ดําเนินการกําหนดองคประกอบของคูมือกวาง ๆ เปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ความสําคัญของการ
พัฒนากระบวนการนําหลักสูตรไปใช ตอนที่ 2 กระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษา
ขนาดเล็กและตอนที่ 3 กําหนดการกํากับติดตาม แลวนําเสนอใหผูบริหารและครูทุกคนได
ตรวจสอบความถูกตองในการประชุมวิพากษครั้งตอไปกอนที่จะนําไปทดลองปฏิบัติจริงใน
สถานศกึษา 
 คร้ังที่ 2 ประชุมวิพากษเร่ืองกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
วันที่ 5 กันยายน 2548 ณ  สมาคมผูปกครองโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 ผูวิจัยดําเนินการประชุมวิพากษกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยใหผูเขารวมประชุมศึกษาคูมือการใชกระบวนการนําหลักสูตรไปใชแลวรวมกันวิพากษถึงความ
เหมาะสมและเปนไปไดตามขอจํากัดของสถานศึกษาขนาดเล็ก จากการนําเสนอพบวาผูรวมประชุม
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ทุกคนเห็นวามีความเหมาะสม    และมีความเปนไปได  โดยนางเรณู สีนิล และนางสาวปริศนา     
รัตนธารากร  ผูบริหารและครู โรงเรียนวัดศรีภวังค กลาวในทํานองเดียวกันวา “…ทุกวันนี้ครูมีภาระ
งานมากอยูแลว หากมีกระบวนการนําหลักสูตรไปใชที่ชัดเจนที่สามารถศึกษาไดงายก็จะทําใหครู
สามารถปฏิบัติไดถูกตองถูกทาง เพราะไมมีเวลาในการศึกษานอกเหนือจากวิชาที่สอน…”  ซ่ึงผูวิจัย
จะไดนํากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กและคูมือไปทดลองปฏิบัติใน
โรงเรียนวัดศรีภวังคซ่ึงเปนโรงเรียนเปาหมายของผูวิจัยในวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 และจะ
ติดตามการทดลองปฏิบัติ 2 คร้ัง  แลวนําผลที่ไดมาสรุปในภาพรวม 
 
ขั้นท่ี 3  ผลการทดลองปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 การนํากระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กไปทดลองปฏิบัติ ผูวิจัย
ไดนําคูมือการใชกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กใหกับผูบริหารโรงเรียน
วัดศรีภวังคเพื่อนําไปปฏิบัติในสถานศึกษาในวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 และเขาไปเก็บขอมูล
การทดลองปฏิบัติดวยวิธีการสัมภาษณครู และผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับความคิดเห็นในการ
ทดลองปฏิบัติ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 2 คร้ัง มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 คร้ังที่ 1 วันที่  6 ธันวาคม พ.ศ. 2548 ณ โรงเรียนวัดศรีภวังค 
 ผูวิจัยไดติดตามการทดลองปฏิบัติ พบวา  สถานศึกษาดําเนินการตามคูมือการใช
กระบวนการนําหลักสูตรไปใช โดยนําเปนวาระในที่ประชุมเพื่อช้ีแจงใหครูทราบและตกลงเปน
แนวทางปฏิบัติรวมกันโดยสถานศึกษาไดดําเนินการในขั้นเตรียมการใชหลักสูตร โดยการแตงตั้ง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการสถานศึกษา รวมประชุมเพื่อวิเคราะหหลักสูตร และ
รวมกันวางแผนการใชหลักสูตร จากการสัมภาษณผูบริหาร นางเรณู  สีนิล  กลาววา “ ... การ
ดําเนินการตามคูมือมีความเหมาะสมและเปนไปได แตยังดําเนินการไมไดทุกกิจกรรม เนื่องจาก
ผูบริหารมีภาระตองสอนเหมือนครูผูสอน ทําใหขาดการนิเทศ กํากับ ติดตาม แตสังเกตวา ครูมี
การศึกษาหลักสูตรของสถานศึกษามากขึ้นกวาเดิมที่สอนตามหนังสือ มีการนําแผนการจัดการ
เรียนรูมาปรับใหสอดคลองกับหลักสูตร  นอกจากนี้ยั งไมไดทําอีกกิจกรรมหนึ่ งคือการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร ใหผูเกี่ยวของทราบ เพราะเพิ่งจะเปดเรียนครูมีงานยุงมาก...” (เรณู  สีนิล.
สัมภาษณ.  2548) สอดคลองกับนางประคอง  เกิดพร ครูปฏิบัติการสอนที่ใหสัมภาษณวา “...แตเดิม
ครูไมเคยสนใจหลักสูตรของโรงเรียนเลย การจัดการเรียนการสอนก็สอนตามตําราของสํานักพิมพ 
ที่มีจําหนายอยูทั่วไป แตจากการศึกษาคูมือแลวพบวา หลักสูตรของโรงเรียนบางสวนยังไม
สอดคลองกับสภาพบริบทของโรงเรียนซึ่งตองมีการปรับปรุงกันตอไป...” (ประคอง  เกิดพร. 
สัมภาษณ.  2548) สวนนายสมชาย  ชูประสิทธิ์ ใหสัมภาษณเสริมอีกวา “... ครูทุกคนไดรับการ
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อบรมใหความรูในเรื่องของการจัดทําหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแลวทุกคน หาก
ผูบริหารไดนิเทศ ติดตาม แนะนํา ชวยเหลือใหความรู แกครูในสวนที่ยังขาด สงเสริมในเรื่องการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ และใหครูมีภาระงานอื่นนอกจากงานสอนใหนอยลง กระบวนการนําหลักสูตร
ไปใชก็คงจะสมบูรณกวานี้...” (สมชาย  ชูประสิทธิ์. สัมภาษณ.  2548) และปริศนา  รัตนธารากร 
หัวหนาฝายวิชาการกลาววา “...แตเดิมถาพูดถึงเรื่องหลักสูตรแลวครูก็จะเบื่อไมสนใจ เมื่อมาศึกษา
จากคูมือแลวพบวาแตละกิจกรรม  ก็เคยทําอยูแลว เพียงแตขาดการวางแผน ขาดรูปแบบที่ชัดเจน 
หากเราปรับใหเปนไปตามลําดับขั้น ก็จะทําใหการดําเนินงานเปนระบบชัดเจนขึ้น...” (ปริศนา      
รัตนธารากร.  สัมภาษณ.  2548)  
 สรุปการติดตามการทดลองปฏิบัติการครั้งที่ 1 พบวา สถานศึกษามีการดําเนินการตาม
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชแลว 2 ขั้นตอน แตยังไมไดทําบางกิจกรรมเพราะโรงเรียนเพิ่งเปด ครู
มีงานยุงมาก ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานคือ ผูบริหารและครูมีภาระงานมาก 
 คร้ังที่ 2 วันที่ 7 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2549  
 ผูวิจัยเขาไปเก็บขอมูลดวยตนเอง พบวา สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนในเรื่องของอาคาร
สถานที่ มีการวางแผนการใชอาคาร การจัดสรรงบประมาณเกี่ยวกับการใชหลักสูตร การพัฒนาสื่อ
อุปกรณ มีการจัดทํามุมวิชาการที่รวบรวมเอกสารหลักสูตร คูมือการใชหลักสูตรสถานศึกษา 
เอกสารการวัดผล ประเมินผลที่ชัดเจนไวที่หองวิชาการสําหรับไวบริการครู ผูบริหารสงเสริมใหครู
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร มีการติดตั้งระบบสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ตใหครูไดสืบคน 
นอกจากนี้ยังสงเสริมใหครูไดจัดกิจกรรมการสอนใหหลากหลายเนนการปฏิบัติจริง มีการสรุปผล
การปฏิบัติงานในการนําหลักสูตรไปใชโดยการประชุมประจําเดือน มีการวางแผนการนิเทศ กํากับ
ติดตามยังไมเปนรูปแบบ เนื่องจากไมมีเวลา การนิเทศจึงเปนเพียงการพูดคุย สนทนา แกปญหาขณะ
ปฏิบัติงาน จากการใหสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษา นางเรณู  สีนิล กลาววา “...ตอนนี้ครูมีการ
เปล่ียนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น ถึงแมภาระงานจะมาก แตมีการปฏิบัติงานที่เปนรูปแบบชัดเจน มีการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนมากขึ้นและในสวนของผูบริหารมีการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 
แตการปฏิบัติตามคูมือยังไมสามารถปฏิบัติไดครบทุกขั้นตอนทําไดแตวางแผนไว เพราะระยะเวลา
ที่ทดลองใชนอยเกินไป ถาจะใหสมบูรณตองดําเนินการขั้นเตรียมการใชหลักสูตรตั้งแตกอนเปด
ภารเรียนท่ี 1 เพื่อใหครูไดเตรียมตัวและสรุปผลเมื่อส้ินปการศึกษา...” (เรณู  สีนิล.  สัมภาษณ.  
2549) และปริศนา  รัตนธารากร ใหสัมภาษณวา “...ในขั้นที่ 3 และ 4 คือข้ันตรวจสอบและขั้นการ
รายงานผลการใชหลักสูตรเปนขั้นตอนที่เหมาะสมซึ่งสถานศึกษาตองดําเนินการในการสรุปผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของแตละวิชา แตละกลุมสาระการเรียนรูอยูแลว จึงสามารถทําควบคูกันไปได 
แตในขั้นนี้ตองใชเวลาหลังจากสอบเสร็จแลว ซ่ึงกวาจะไดผลที่สมบูรณก็ตองเปนตนปการศึกษา
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ถัดไป หากโรงเรียนสามารถทําไดก็จะเปนขอมูลพื้นฐานในการพัฒนาในปตอไปได...” (ปริศนา    
รัตนธารากร.   สัมภาษณ.   2549)  
 สรุปการติดตามผลการทดลองปฏิบัติครั้งที่ 2 พบวา สถานศึกษาดําเนินการตาม
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชสมบูรณขึ้น แตยังไมครบทุกขั้นตอนเนื่องจากระยะเวลาในการ
ทดลองมีนอย หากใหสมบูรณตองใชเวลา 1 ปการศึกษา 
 
ขั้นท่ี 4  ผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก 
 การประเมินผลเพื่อสรุปผลการดําเนินงานตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยเก็บขอมูลดวยตนเองโดยการจัดประชุมสรุปผลการดําเนินการ ในวันที่ 
6 มีนาคม  พ.ศ. 2549  ณ โรงเรียนวัดศรีภวังค มีผูเขาประชุมประกอบดวย ผูบริหาร 3 คน ครู 5 คน 
รวมทั้งสิ้น 8 คน ผลการประชุมสรุปไดดังนี้ 
 1.  การดําเนินงานตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก   ตาม
เวลาที่กําหนดตั้งแตวันที่  1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2548 – 6 มีนาคม พ.ศ. 2549  มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1  การเตรียมการใชหลักสูตร สถานศึกษามีการดําเนินงานตามขั้นตอนและให
ความเห็นวาเปนขั้นตอนที่ดีชวยใหครูสามารถนําหลักสูตรไปใชไดตรงตามเปาหมายที่วางไว 
นอกจากนี้ยังสามารถปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพบริบท และมาตรฐานการเรียนรูของ    
แตละกลุมสาระการเรียนรูไดตลอดเวลา มีการวางแผนในการดําเนินการ ทําใหผูบริหาร และครู
สามารถมองเห็นทิศทางในการดําเนินงานชัดเจนขึ้น หากหลักสูตรสถานศึกษาดี มีกระบวนการ
นําไปใชที่ดีก็เทากับเปนการกําหนดคุณภาพที่ดีของผูเรียนในอนาคต 
  1.2  การดําเนินการใชหลักสูตร สถานศึกษามีการดําเนินงานตามขั้นตอนคือ มีการ
จัดครูเขาสอน โดยการใชบุคลากรอยางเหมาะสม มีการจัดวัสดุ เอกสารหลักสูตร และสื่อการเรียน
การสอนที่หลากหลาย มีการสรางขวัญและกําลังใจ มีการนิเทศ กํากับติดตาม ครูมีแผนการจัดการ
เรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูใชส่ือ เทคโนโลยี สงเสริม
ใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน โดยการจัดครูเขารับการอบรม ดังนั้น การดําเนินการใชหลักสูตรตามแผน
ที่วางไวจะชวยใหการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ 
  1.3  การตรวจสอบการใชหลักสูตร เปนขั้นตอนที่สําคัญที่ผูบริหารมีบทบาทในการ
กํากับ ติดตามครูผูสอนใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง มีการสรุปผลการดําเนินงานหลังส้ิน
ภาคเรียน และสิ้นปการศึกษาจะชวยใหสถานศึกษาสามารถมองภาพความสําเร็จ หรือความบกพรอง  
ที่จะตองแกไข หรือพัฒนาตอไป สงผลใหเกิดความเชื่อมั่นตอสาธารณชนไดเปนอยางดี 



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฎ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 72 

  1.4  การรายงานผลการใชหลักสูตร เปนขั้นตอนหนึ่งที่สถานศึกษาจะไดรายงานผล
การดําเนินงาน พรอมทั้งนําผลการรายงานเผยแพรใหสาธารณชน หรือผูเกี่ยวของไดทราบ ซ่ึงใน 
ขั้นนี้เปนเรื่องจําเปนในปจจุบันที่สถานศึกษาจะตองสรางความเชื่อมั่นใหกับผูปกครอง หรือ
ผูเกี่ยวของในการจัดการศึกษา แตเปนอุปสรรคสําหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก เนื่องจากขาดแคลน
บุคลากร ครูมีภาระงานมากเกินไปจึงทําใหไมสามารถดําเนินการขั้นนี้ไดสมบูรณ 
  1.5  การปรับปรุง แกไขหลักสูตรขณะนําไปใช ในขั้นนี้เปนขั้นที่สําคัญในการพัฒนา 
โดยใหสถานศึกษารวบรวมขอมูลพื้นฐาน ปญหา / ขอเสนอแนะตาง ๆ มาใชเปนขอมูลในการ
วางแผน ปรับปรุง และพัฒนาในปการศึกษาตอไป 
  1.6  ขอดีของกระบวนการนําหลักสูตรไปใช ชวยใหครู เห็นความสําคัญของ
หลักสูตร มีความชัดเจนและเชื่อมั่นในการดําเนินการใชหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหารมีแผนกํากับ 
ติดตาม การดําเนินงานของครูชัดเจนขึ้น ทําใหสถานศึกษามีการดําเนินงานในการใชหลักสูตรเปน
ระบบชัดเจนขึ้นสงผลใหเกิดความเชื่อมั่นตอนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ 
  1.7  ปญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน ไดแก ภาระงานของครู การจัดสรรเวลา
ในการทํางาน และการใหความสําคัญกับการนําหลักสูตรไปใช 
 2. จากการสัมภาษณ และการสังเกตผูมีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับความพึงพอใจใน
กระบวนการนําหลักสูตรไปใชที่ทดลองใช ชวยใหครูมองเห็นภาพการใชหลักสูตรที่ชัดเจน 
สถานศึกษามีกระบวนการนําหลักสูตรไปใชที่ชัดเจนเปนระบบ ผูเกี่ยวของทราบบทบาทของตนเอง
ในการนําหลักสูตรไปใชที่ชัดเจน ผลที่ไดจากการปฏิบัติกระบวนการนําหลักสูตรไปใชเปนที่พึง
พอใจมาก คือ ผูบริหารมีแผนกํากับติดตาม  ที่ชัดเจนขึ้น ครูมีการปรับแผนการจัดการเรียนรู และ
พฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรและเนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูมีความมั่นใจเกี่ยวกับ
หลักสูตรมากขึ้น มีการจัดเตรียมวัสดุ เอกสาร และส่ือไวเปนรูปธรรม อํานวยความสะดวกใหกับครู
ไดสะดวกยิ่งขึ้น รวมทั้งนักเรียนมีความสุข สนุกกับการเรียนมากขึ้น เพราะครูมีการปรับการเรียน
การสอน สถานศึกษามีบรรยากาศ และส่ิงแวดลอมที่ดีขึ้น สอดคลองกับการใหสัมภาษณผูเกี่ยวของ 
ดังนี้ 
 ผูวิจัยไดสัมภาษณ เรณู  สินิล  (สัมภาษณ.  2549)  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังค  
ใหความเห็นวา กระบวนการนําหลักสูตรไปใชที่พัฒนาขึ้นนี้ดีมาก เพราะชวยผอนแรงใหผูบริหาร
ทําใหมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และจะไดมีการวางแผนการนิเทศที่เปนระบบ ชัดเจน และที่สําคัญ
คือครูมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง ทําใหสามารถดําเนินกิจกรรมไปพรอม ๆ กันได ผูบริหารจะ
ไดสงเสริม และสนับสนุนในดานการบริหารงบประมาณในการอํานวยความสะดวกดานวัสดุ 
อุปกรณ ใหครูและนักเรียนไดพัฒนาตอไป 
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 สอดคลองกับ สมชาย  ชูประสิทธิ์  (สัมภาษณ.  2549)  ครูโรงเรียนวัดศรีภวังคที่ตอบดวย  
สีหนายิ้มแยมวา มีแนวทางอยางนี้ก็ดีจะไดทราบวาตองทําอะไรบาง บางครั้งผูบริหารหรือฝาย
วิชาการบอกใหปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับบริบท ก็ไมเขาใจ และอึดอัดใจไมอยากทํา 
 สอดคลองกับ ชาติ  มารยาท ผูสอนในโรงเรียนวัดศรีภวังคที่กลาวดวยใบหนายิ้มแยมวา 
“...การปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตรไปใชที่พัฒนาขึ้นนี้มีแนวทางชัดเจน ทําใหครูมีส่ือใช
มากขึ้น สามารถสืบคนอินเทอรเนตไดสะดวก นอกจากนี้ยังสังเกตวานักเรียนมีความสุขกับการ
เรียนมากขึ้น     เพราะครูมีการปรับการสอนที่สนุกสนานมากขึ้น...”   (ชาติ    มารยาท.  สัมภาษณ.  
2549) 
 สอดคลองกับ เด็กหญิงปทมวรรณ  ใจงามเลิศ ที่วา   “ ในภาคเรียนนี้ครูมีส่ือการสอน มี
เกมมาใหเลนมากขึ้น  มีการจัดทําปายนิเทศ มีหนังสือใหม ๆ ใหศึกษา ใหอานมากขึ้น ชวยใหเกิด
ความรูมากขึ้น และครูยังใหนักเรียนรวมกันจัดทําสื่อไวสําหรับเรียนไดอีกดวย…”  
 จากการประชุมสรุปผลการประเมินผลการทดลองปฏิบัติตามกระบวนการนําหลักสูตร
ไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็ก  ผูมีสวนเกี่ยวของมีความคิดเห็นสอดคลองกับกระบวนการนํา
หลักสูตรไปใชของสถานศึกษาขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น แตมีปญหาและอุปสรรค ในดานภาระงาน  
ของครู การจัดสรรเวลาในการทํางาน และการใหความสําคัญกับการนําหลักสูตรไปใช สวนในดาน
ความพึงพอใจครูและผูบริหารมีความพึงพอใจ และสามารถนํากระบวนการนําหลักสูตรไปใชอยาง
เปนระบบ ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของทราบบทบาทของตนเองในการนําหลักสูตรไปใช  รวมทั้งพัฒนา
อยางตอเนื่องใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 


