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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 2) ศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน 112 คน เครื่องมือเปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คาสัมประสิทธิ์                 สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา  

1. ผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะทางดานมนุษย  ทักษะทางดานเทคนิค และทักษะทางดานความคิด   
  2. ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                 
ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดาน
ผูบริหาร  มาตรฐานดานนักเรียน  และมาตรฐานดานครู  
  3. ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมี
ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสัมพันธกันคอนขางสูง  (r = .668) โดย
ตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน  ประมาณรอยละ  45 
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ABSTRACT 
 
 The research aimed to 1) study the administrative skills of the school administrators 
under  Angthong Education Service Area Office, 2) to examine the self-evaluation results of the 
childhood education standards of school administrators under Angthong Education Service Area 
Office, and 3) study the relationship between the administrative skills and the self-evaluation 
results of the childhood education standards of school administrators under Angthong Education 
Service Area Office.  The sample group consisted of 112 school administrators under Angthong 
Education Service Area Office.  The instrument was the questionnaire.  The data were analyzed 
by percentage, mean, standard deviation and Pearson’s Coefficient Correlation. 
 The findings revealed that: 

1. Overall, the administrative skills of the school administrators were at high levels by 
ranking from the highest to the lowest as follows: human skills, technique skills and thinking 
skills.  

2. Overall, the school administrators agreed that the self-evaluation results of the 
childhood education standards were at high levels by ranking from the highest to the lowest as 
follows: standards of administrators, standards of students and standards of teachers. 

3. The administrative skills related to the self-evaluation results of the childhood 
education standards at the highly significant level of .05.  The two variables had covariance about 
45 per cent.  

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี เพราะความกรุณาใหความอนุเคราะหของทาน  
ดร.ชิดชัย  สนั่นเสียง  อาจารยที่ปรึกษา  ดร.อมรรัตน  สนั่นเสียง  อาจารยที่ปรึกษารวม  ที่ให         
คําแนะนําตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนเสร็จสิ้นสมบูรณ และขอขอบคุณ ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร และดร.สุรวุฒิ 
ยัญญลักษณ ที่เปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ ไดใหขอเสนอแนะเพื่อความสมบูรณของวิทยานพินธ
ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน อุลิต                
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.เจริญ  แสนภักดี   ดร.พรรณพร  วรรณรักษ   นายมนัส  ครองญาติ  และนายวินัย 
ปานแดง ที่กรุณาใหคําแนะนําในการตรวจสอบและแกไขปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณถูกตอง 
ทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สมบูรณยิ่งขึ้น             
 ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทองที่เปน    
กลุมตัวอยางในการวิจัยที่ใชประกอบในการทําวิทยานิพนธ 
 ทายสุดนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณพี่ ๆ เพื่อน ๆ สาขาวิชาการบริหารการศึกษาทุกทาน และทุกคน   
ในครอบครัวที่คอยใหกําลังใจ และชวยเหลือผูวิจัยทุกดานดวยดีเสมอมา 
 

สุรชัย  เหมือนนิรุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

สารบัญ 
 
            หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ...................................................................................................................    จ 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ..............................................................................................................    ฉ 
กิตติกรรมประกาศ....................................................................................................................    ช 
สารบัญ .....................................................................................................................................    ซ 
สารบัญตาราง ...........................................................................................................................    ฎ 
สารบัญภาพประกอบ................................................................................................................    ฏ 
บทท่ี                     
        1 บทนํา.......................................................................................................................    1 
  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ...........................................................    1 
  วัตถุประสงคของการวิจยั..................................................................................    5 
  ความสําคัญของการวิจยั....................................................................................    5 
  ขอบเขตของการวิจัย .........................................................................................    6 
  กรอบแนวคิดในการวิจัย ...................................................................................    6 
  นิยามศัพทเฉพาะ ..............................................................................................    7 
  สมมติฐานการวิจัย ............................................................................................   10 
  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ...............................................................................   10 
 
        2 เอกสารและงานวิจยัที่เกีย่วของ................................................................................   11 
  การบริหาร และทฤษฎีทักษะการบริหาร ..........................................................   12 
   ความหมายของการบริหาร.........................................................................   12 
   ความหมายของทักษะ ................................................................................   12 
   แนวคดิเกีย่วกบัทักษะการบริหาร...............................................................   13 
   ความสัมพันธเชิงทักษะการบริหารของผูบริหารระดับตาง ๆ ....................   32 
  การจัดการศกึษาปฐมวยั ....................................................................................   35 
   ปรัชญาและแนวคิดการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย.....................................   35 
   ความหมายการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย..................................................   36 

 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

สารบัญ (ตอ) 
 
บทท่ี            หนา 
 2 (ตอ)  ความสําคัญของการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ..........................................   37 
   นโยบายการจดัการศึกษาระดับปฐมวยั ......................................................   40 
  แนวคดิเกีย่วกบัการประกันคุณภาพการศกึษา...................................................   48 

 ความหมายของการประกันคณุภาพการศึกษา............................................    48 
 ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศกึษา ...........................................    49 
 องคประกอบและกระบวนการของการประกันคุณภาพการศึกษา .............   51 
 หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ...........................   52 
 การประกันคุณภาพภายนอก ......................................................................   58 
 การปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ..................................................................   59 

  แนวคดิเกีย่วกบัมาตรฐานการศึกษา ..................................................................   59 
   ความหมายของมาตรฐานการศึกษา ...........................................................   59 
   ความสาํคัญของมาตรฐานการศึกษา ..........................................................   60 
   ความสําคัญของมาตรฐานการศึกษาของหนวยงานระดับตาง ๆ ...............   61 
   การประเมินผลมาตรฐานการศึกษา............................................................   62 
  งานวิจยัที่เกีย่วของ ............................................................................................   79 
   งานวิจยัในประเทศ ....................................................................................   79 
   งานวิจยัตางประเทศ ...................................................................................   83 
  สรุปแนวคิดและทฤษฎีที่นําไปสูการกําหนดกรอบแนวคิด ..............................   86 
 
        3 วิธีดําเนนิการวิจัย.....................................................................................................   87 
  ประชากรและกลุมตัวอยาง ...............................................................................   87 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย...................................................................................   88 
  การเก็บรวบรวมขอมูล ......................................................................................   90 
  การวิเคราะหขอมูล ...........................................................................................   90 
 
 4 ผลการวิเคราะหขอมูล .............................................................................................   93 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ..........................   93 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหทกัษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ...............   95 
  ตอนที ่3 ผลการวิเคราะหผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวยั         

ของผูบริหารสถานศึกษา............................................................................  102 

         ฌ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

สารบัญ (ตอ) 
 
บทท่ี            หนา 
 4 (ตอ) ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร                                             

ของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน                                       
การศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน                                           
เขตพื้นที่การศกึษาอางทอง ........................................................................  109 

 
 5 สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ....................................................................  111 
  สรุปผลการวิจัย .................................................................................................  111 
  อภิปรายผล .......................................................................................................  113 
  ขอเสนอแนะ .....................................................................................................  116 
       
 บรรณานุกรม ...................................................................................................................  118 
       
 ภาคผนวก.........................................................................................................................  129 
  ภาคผนวก  ก  รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจเครือ่งมือที่ใชในการวิจยั 
   และหนงัสือเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ...............  130 
  ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจยั.....  133 
  ภาคผนวก  ค  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั...................................................................  136 

 
 ประวัตยิอผูวิจยั ................................................................................................................  148 

 
 
 
 
 
 

            ญ 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

สารบัญตาราง 
 
ตาราง               หนา 
       1 เปรียบเทียบมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                                     

และมาตรฐานเพื่อการประเมนิคุณภาพภายนอก ...............................................   68 
2 จํานวน และรอยละของผูบริหารสถานศึกษา...........................................................   93 

 3 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหาร  
  ดานเทคนิคของผูบริหารสถานศึกษา ................................................................   95 

 4 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหาร 
    ดานมนุษยของผูบริหารสถานศึกษา .................................................................    97 
 5 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหาร                                   

ดานความคิดของผูบริหารสถานศึกษา ..............................................................   99 
 6  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารของผูบริหาร                            

สถานศึกษา .......................................................................................................  101   
7 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตาม                              

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  มาตรฐานดานผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษา......  102 
   8  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตาม                            

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานครูของผูบริหารสถานศึกษา............  104   
9 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตาม               

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ..  106 
10 คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตาม                          

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา........................................  108 
 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางทกัษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา                 

กับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของผูบริหาร                        
สถานศึกษา .......................................................................................................  109 

 12 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางทกัษะการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษากบั                    
ผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา                           
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง......................................................  110 

 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

 

สารบัญภาพประกอบ 
 
ภาพประกอบ     หนา 
 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย..........................................................................................    7 
 2 แสดงความสมัพันธระหวางทักษะการบริหารและระดับการบริหาร .......................   33 

 3 แสดงความสมัพันธของแนวคิดของการประเมินคุณภาพและการบรหิาร                                   
แบบครบวงจร...................................................................................................   53 

 4 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ........................................................................    59 
  
 

 
 


