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ABSTRACT 
 

 The research aimed to 1) study the administrative skills of the school administrators under  
Angthong Education Service Area Office, 2) to examine the self-evaluation results of the childhood 
education standards of school administrators under Angthong Education Service Area Office, and 3) 
study the relationship between the administrative skills and the self-evaluation results of the childhood 
education standards of school administrators under Angthong Education Service Area Office.  The 
sample group consisted of 112 school administrators under Angthong Education Service Area Office.  
The instrument was the questionnaire.  The data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s Coefficient Correlation. 
 The findings revealed that: 

1. Overall, the administrative skills of the school administrators were at high levels by 
ranking from the highest to the lowest as follows: human skills, technique skills and thinking skills.  

2. Overall, the school administrators agreed that the self-evaluation results of the childhood 
education standards were at high levels by ranking from the highest to the lowest as follows: standards 
of administrators, standards of students and standards of teachers. 
 3. The administrative skills related to the self-evaluation results of the childhood education 
standards at the highly significant level of .05.  The two variables had covariance about 45 per cent. 
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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 2) ศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน 112 คน เครื่องมือเปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คาสัมประสิทธิ์                 สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา  

1. ผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะทางดานมนุษย  ทักษะทางดานเทคนิค และทักษะทางดานความคิด   
  2. ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                 
ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดาน
ผูบริหาร  มาตรฐานดานนักเรียน  และมาตรฐานดานครู  
  3. ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมี
ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสัมพันธกันคอนขางสูง  (r = .668) โดย
ตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน  ประมาณรอยละ  45 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ปจจุบันสังคมโลกกําลังอยูในยุคของการเปลี่ยนแปลง จากยุคทุนนิยมที่กําลังเคลื่อนเขาสู
การเปนสังคมแหงความรู   (Knowledge society) การศึกษาเปนเครื่องมืออันสําคัญในการพัฒนาความรู   
ความคิด   ความประพฤติ   ทัศนคติคานิยม  และคุณธรรมของบุคคลเพื่อใหเปนพลเมืองดี มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ในการพัฒนาประเทศนั้นก็ยอมทําไดสะดวกราบรื่น ไดผลที่แนนอนและรวดเร็ว  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2539 : 1) การศึกษาไดรับการยอมรับโดยกําหนดไวใน
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550วาเปนเครื่องมือกลไกพื้นฐานที่จะสรางคนไทยใหเปน
คนที่มีความรูคูคุณธรรมตามความในหมวด 5 ในมาตรา 80(3) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ระบุไวในมาตรา 9(3) และหมวด  6 มาตรา 48 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 7, 28) 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2546 (กระทรวงศกึษาธิการ.  2546 : 1-2) ได
ระบุถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัยไววา สภาพวิกฤติทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วและรุนแรง ไดสรางความกดดันใหเกิดความจําเปนอยางยิ่งในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
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จัดการศึกษาของไทย ใหสามารถผลิตผูที่มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีคุณธรรมและจริยธรรม       
อีกทั้งรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวอยูในสังคมที่เปล่ียนแปลงอยางมีคุณภาพ สวน
ปญหาของการศึกษาปฐมวัย มีปญหาหลายประการ เชน การเขารับการศึกษาของเด็กปฐมวัยลดลง 
ความไมพรอมดานครู อาคารสถานที่ งบประมาณที่สนับสนุนสื่อ ส่ือสรางสรรค และอุปกรณการเรียน
การสอนสําหรับเด็กปฐมวัยมีจํากัด พอแมผูปกครองยังไมเขาใจในเรื่องการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่
เหมาะสม การประสานงานระหวางรัฐและเอกชนขาดประสิทธิภาพ และครอบครัวยากจน ซ่ึงปญหา
หลายประการนี้เกิดขึ้นอาจเปนเพราะยังขาดการบริหารงานที่มีคุณภาพ และยังไมมีการประเมิน
มาตรฐานการจัดการศึกษามากําหนด ทําใหการจัดการศึกษาปฐมวัยมีปญหาดังกลาว (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2550 : 57) 
 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบแรก 
(พ.ศ. 2545 – 2548) ของสถานศึกษาทั้ง 168  แหง  พบจุดที่ควรพัฒนาของระดับกอนประถมศึกษา 
ดานผูเรียน คือ ผูเรียนตองไดรับการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห การมี
ทักษะในการแสวงหาความรู สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ดานครู คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง  จัดใหมีการอบรมเพิ่มพูนความรู และประสบการณแก
ครูในดานตาง ๆ ผูบริหารสถานศึกษาพบจุดที่ควรพัฒนา คือ ผูบริหารควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ตามโครงสรางงานของโรงเรียน สงเสริมการนําขอมูลสารสนเทศไปใชในการทําแผนพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  ควรจัดใหมีการประเมินและรายงานผลการดําเนินงานทุกปการศึกษา  สงเสริมสนับสนุน
ใหครูจัดการเรียนการสอนที่กระตุนใหนักเรียนรูจักคิดและการตัดสินใจสรางผังความคิด เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง.  2550ข : 125-127) 
 ความสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยใหไดตามมาตรฐานการศึกษากําหนดนั้น ทักษะ
การบริหาร ถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินงานในสถานศึกษา ใหมี         
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ถาผูบริหารมีทักษะในการบริหารยอมสงผลตอการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยที่กําหนด เพราะทักษะการบริหารถือไดวาเปนเครื่องมือที่สําคัญในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ไดมี        
ผูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารไวเปนทฤษฎี คือ แคทซ  (Katz) กลาวไววา นักบริหาร        
ที่ประสบความสําเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับทักษะการบริหารพื้นฐาน  3 ประการ ซ่ึงอาจจะฝกฝนขึ้นมาได  
มิใชบุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําเนดิ  ไดแก 1) ทักษะทางดานเทคนิค (Technical skills) เปน
ความสามารถในการทําความเขาใจภาพรวมของสภาพแวดลอมองคการแลวก็สามารถคาดเดาผลลัพธ
ไดลวงหนา  เพื่อกําหนดแผนการที่สอดคลองกับเรื่องนั้น ๆ ได  2) ทักษะทางดานมนุษย (Human 
skills) จะชวยใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นผูใตบังคับบัญชาโดยสื่อสารกับบุคคล            
ที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ 3) ทักษะทางดานความคิด (Conceptual skills) คือความรู  
ความชํานาญในกิจกรรมตาง  ๆ   ที่เกี่ยวของกับกระบวนการและขั้นตอน  มานิตย  คณะวาป  (2546 : 
20) ; สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2548 : 126) ; กฤษณะ  สุพงศ (2543 : บทคัดยอ) และกมลวรรณ  เภกะ
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นันทน (2545 : บทคัดยอ) พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานั้นมีความสําคัญ และ
สัมพันธกับผลการดําเนินงานประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบ ดวย 7 อําเภอ คือ 
อําเภอเมือง อําเภอวิเศษชัยชาญ อําเภอปาโมก อําเภอโพธิ์ทอง อําเภอไชโย อําเภอแสวงหา และ
อําเภอสามโก ไดดําเนินการตามแนวนโยบายเรื่องการประกันคุณภาพ โดยใหโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย จํานวน 154 โรง ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายนอกการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐาน
การศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประกันคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
: การศึกษาปฐมวัยรอบที่สอง (2549-2553) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ       
การศึกษา (องคการมหาชน) สมศ. และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีการจัดทําโครงการ
พัฒนาผูบริหารตามโครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย
อํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  จากการพัฒนาใหผูบริหารมีทักษะดังกลาวผูวิจัยจึงมีความ
สนใจ และเล็งเห็นความสําคัญของการที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการ
ประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหาร และพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายใน/ประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
                1. เพื่อศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
อางทอง   
                2. เพื่อศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร     
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง   
                3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม       
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร  
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน  112  คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง การวิเคราะห
ขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิ             
สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
 1. สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 92.00 มีอายุ
ระหวาง 41- 50 ป คิดเปนรอยละ 44.60  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.60         
จบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 60.70  และมีประสบการณการบริหารระหวาง 6-10 ป 
คิดเปนรอยละ  23.20 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก                   
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานทักษะทางมนุษย  ดานทักษะทางเทคนิค  และดานทักษะทางความคิด   
   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานเทคนิค ในภาพรวม              
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉล่ียจากมากมาหานอย คือ สามารถใชเครื่องมือ 
อุปกรณ เทคโนโลยีและอุปกรณทางการศึกษาในการบริหารงานไดอยางคลองแคลว มอบหมายงาน            
ใหบุคลากรตามความถนัดและความสามารถของแตละคนอยางเหมาะสม และมีความสามารถ ในการใช
ภาษาเขียนไดอยางดีเขาใจงาย สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ สามารถจัดทําแผนงานหรอืโครงการ
จัดการศึกษาปฐมวัยไดอยางถูกตอง  
   2.2 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานมนุษยในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ เปดโอกาสใหผูใตบังคบับญัชา 
ตัดสินใจในปญหาตาง ๆ รวมกัน เอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง และยอมรับ
ในความสําคัญ ความเปนเลิศ ความเสมอภาคตอผูรวมงานทุกคน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ           
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ซักถามขอของใจเมื่อเกิดปญหาขอขัดแยง  
  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานความคิดในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สงเสริมให  ผูปกครองและ
ชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง สามารถกําหนดนโยบาย 
จุดประสงคและขอบเขตของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได และสามารถที่จะคาดการณ เพื่อวางแผน
รับการเปลี่ยนแปลงได  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความรอบรูวิชาการตาง ๆ ทั่วไปเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

3. ผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน อยูใน
ระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานผูบริหาร มาตรฐานดาน
นักเรียน  และมาตรฐานดานครู  โดยผูวิจัยสามารถนําเสนอรายละเอียดดังนี้ 
   3.1 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย  มาตรฐานดานผูเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละ
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รายการ  พบวา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ
มากที่สุด            2 รายการ คือ สนใจและรวมกิจกรรมออกกําลังกาย มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง
เหมาะสม มีผลการดําเนินงาน อยูในระดับมาก 23 รายการ เชน เลนและทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืนได มี
ความสนใจ               ดานดนตรีและการเคลื่อนไหวโดยไมขัดกับหลักศาสนา รูจักดูแลสุขภาพ 
สุขอนามัย และดูแลตนเอง           ใหมีความปลอดภัย สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ มีทักษะในเรื่องมิติ
สัมพันธ และการประมาณสามารถเชื่อมโยงความรู  และทักษะตาง ๆ   
  3.2 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน        
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานครูของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก             
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 รายการที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด คือ จบระดับปริญญาตรี            
ทางการศึกษาขึ้นไปหรือเทียบเทา   มี  9  รายการอยูในระดับมาก เชน  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่เหมาะสม มีความรู ความสามารถจัดประสบการณการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการแสวงหาความรู  และเทคนิค วิธีการใหม ๆ  ในการสอน สวนรายการที่มี
คาเฉลี่ยต่ํา คือ สอนตรงตามวิชาเอก/โทหรือตรงตามความถนัด     
  3.3 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน 
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานผูบริหารในภาพรวมมีคณุภาพอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาตามรายการ 
ที่มีคุณภาพ อยูในระดับมากที่สุด คือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมัน่ และอุทิศตนในการทํางาน 
และมีการจดัสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
สวนรายการทีเ่หลือมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามลาํดับ เชน มีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน          
มีการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร และระบบการบรหิารงานที่มคีวามคลองตวัสูงปรบัเปลีย่นตาม
ความเหมาะสม มีการจัดสภาพแวดลอม และการบริหารที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
สวนรายการทีม่ีคาเฉลี่ยต่ํา คือ  มีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเกีย่วขอพึงพอใจในการบริหาร   
 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประกันตนเอง ตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
พบวา ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .668) โดยตัว
แปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกันประมาณ  รอยละ 45 
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษาอางทอง พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทองในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดิ์ศิทธิ์ โตสมบัติ   (2546 : 
บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาตามทศันะของ
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ครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานความคิดรวบ
ยอด ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิคอยูในระดับมาก  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูมีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษา เคยทํางานรวมกับครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาทําใหตองติดตอประสานงานรวมกัน
อยูตลอดเวลา ผูบริหารจึงมีความเห็นวาการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพนั้นไมสามารถเนนที่งาน
เพียงอยางเดียว แตตองสามารถทํางานรวมกับคนอื่นได ผูบริหารจึงตองมีการติดตอส่ือสารสัมพนัธกนั 
เพื่อสรางความเขาใจอันดีกอใหเกิดความรวมมือกันดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ จึงจําเปนอยางยิ่ง   
ที่ผูบริหารตองมีทักษะทางมนุษย คอนขางสูง ซ่ึงเปนความชํานาญในการทํางานกลุมสงเสริมความ
รวมมือระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหารจะตองรูจกัตนเองมีความเชื่อมั่น มีอารมณมั่นคง รูจักและ
เขาใจ ผูอ่ืน มีจิตใจกวางขวาง  และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน  นอกจากผูบริหารจะตองมีทักษะ
ทางมนุษยแลว ในการบริหารจัดการจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองมีความรู ความสามารถในการ
ดําเนินงานหรอืกิจกรรมเฉพาะอยางในองคการนั้น ๆ กลาวคือ ผูบริหารจะตองมีทักษะดานเทคนิค
วิธีตาง ๆ และมีทักษะทางดานความคิดที่เปนทักษะที่ผูบริหารจะสามารถมองเห็นภาพรวมภายใน
องคกร และสามารถที่จะมองเห็น และเขาใจในความซับซอนภายในองคกรโดยความสามารถที่จะ
ผสมผสานเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ขององคการใหเขามาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนสามารถที่จะ
มองเห็นสวนดอยขององคกรที่จะมีผลกระทบตอสวนอื่น ๆ ภายในองคกรดวย  
 2. ผลการศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง พบวา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของวิภา  สางสาร  (2547 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาสภาพ  ปญหา  แนวทางแกไขปญหาและแนวทางพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในภาพรวมและทุกขั้นตอนมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก            
เรียงลําดับคือ ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการ และขั้นการจดัทํารายการประเมินตนเองหรือรายงาน
ประจําป 2) แนวทางพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในภาพรวมและ           
ทุกขั้นตอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารจะตองเปนผูรับผิดชอบผลทางการศึกษาทั้งหมดของโรงเรียน 
โดยโรงเรียนจะตองจัดการศึกษาใหไดทั้งปริมาณและคุณภาพ  ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับปฐมวัยที่มีคุณภาพเปนสวนหนึ่งที่จะตองมีการประเมินตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน     
การศึกษาของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือหนวยงาน 
ตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับ ดูแลสถานศึกษาเพื่อเปนการสรางหลักประกันความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ 
แกผูปกครอง นักเรียน ชุมชนและสังคมวาโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหบังเกิดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแกผูเรียนตามมาตรฐานที่กําหนดได 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง พบวา 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กมลวรรณ  เภกะ
นันทน (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทักษะและคุณภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในเครือ             
คณะภคินี เซนตปอล เคอร ชารตรพบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะ
ทางดานความคิด ทักษะทางมนุษยและทักษะทางเทคนิคกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ มี
ความสัมพันธทางบวกทุกดาน โดยมีความสัมพันธกับทักษะทางเทคนิคสูงสุด สวนความสัมพันธ
ระหวางทักษะการบริหารกับคุณภาพการบริหารงานบุคลากร มีความสัมพันธกันทางบวกทุกดาน
และมีความสมัพันธกับทักษะทางมนุษยสูงสุด  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ทักษะทั้ง  3  ทักษะ ซ่ึงไดแก ทักษะดานเทคนิค คือ ความสามารถ
ในการทํางานของผูบริหารที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะ ซ่ึงเกี่ยวของกับการใชเครื่องมือและอุปกรณ รู
วิธีการ กระบวนการ  กลไกที่จําเปนตอการปฏิบัติงานขั้นตอนการทํางาน การทํางานเปนทีม และเทคนิค
ตาง ๆ         ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรม การวิเคราะห และรูจักในการใชเครื่องมือ 
และอุปกรณตาง ๆ ในการบริหารงานดานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป
อยางชํานาญ และมีความคลองแคลว ทักษะทางมนุษยเปนทักษะที่ผูบริหารตองใชในการสราง 
ความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน โดยอาศัยปจจัยดานตาง ๆ เขามาสนับสนุนเพื่อใหเปนที่ยอมรับ
นับถือในการทํางานกับคน การแสดงภาวะผูนําเขาใจการทํางานของกลุมคน ดวยการสรางพลัง
ความรวมมือของทมี เพื่อบรรลุเปาหมายองคกร ทักษะทางความคิดเปนทักษะของผูบริหารที่จะเขาใจ
งานและสามารถปฏิบัติตนใหเกิดความกาวหนาความสามารถในการมองเห็นภาพรวมองคกร
ทั้งหมดและมองความสัมพันธขององคกร จากทักษะทั้ง 3 ดานนี้ จึงสงผลใหทักษะการบริหารมี
ความสัมพันธกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
                                                                                                                         
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยคร้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดเปนนโยบาย  หรือระเบียบใน

การจัดอบรมเกี่ยวกับทักษะการบริหารใหกับผูบริหารกอนเขารับตําแหนงใหมีความชํานาญ
คลองแคลว         ในการใชทักษะการบริหาร โดยนําขอกําหนดหรือระเบียบนี้ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไปปฏิบัติ 

1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ควรจัดใหมีการอบรมพัฒนาทักษะ               
ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
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โดยเฉพาะทักษะทางดานความคิดที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดทําแผนงานโครงการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย 

1.3 ผูบริหารในสถานศึกษา ฐานะหัวหนาหนวยงานควรตระหนักถึงวา ทักษะ          
การบริหารนั้นมิใชแคเพียงทักษะดานมนุษยเทานั้นที่สําคัญ แตควรพิจารณาถึงทักษะทางความคิดดวย 
เพราะทักษะทางความคิดเปนทักษะที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาได และเปนสวนสําคัญ             
ในการเสริมสรางทักษะอื่น ๆ  ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด  ภูมิปญญา และวิสัยทัศนใน
การพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเฉพาะดานใหเจาะลึก
กับการดําเนินงานประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาปจจยัที่สงผลตอความสัมพนัธระหวางทกัษะการบริหารกับผลการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของผูบริหารสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
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