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ABSTRACT 
 

 The research aimed to 1) study the administrative skills of the school administrators under  
Angthong Education Service Area Office, 2) to examine the self-evaluation results of the childhood 
education standards of school administrators under Angthong Education Service Area Office, and 3) 
study the relationship between the administrative skills and the self-evaluation results of the childhood 
education standards of school administrators under Angthong Education Service Area Office.  The 
sample group consisted of 112 school administrators under Angthong Education Service Area Office.  
The instrument was the questionnaire.  The data were analyzed by percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s Coefficient Correlation. 
 The findings revealed that: 

1. Overall, the administrative skills of the school administrators were at high levels by 
ranking from the highest to the lowest as follows: human skills, technique skills and thinking skills.  

2. Overall, the school administrators agreed that the self-evaluation results of the childhood 
education standards were at high levels by ranking from the highest to the lowest as follows: standards 
of administrators, standards of students and standards of teachers. 
 3. The administrative skills related to the self-evaluation results of the childhood education 
standards at the highly significant level of .05.  The two variables had covariance about 45 per cent. 
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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ  1) ศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 2) ศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของ
ผูบริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน 112 คน เครื่องมือเปน
แบบสอบถาม สถิติที่ใช ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
คาสัมประสิทธิ์                 สหสัมพันธแบบเพียรสัน  
 ผลการวิจัยพบวา  

1. ผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ 
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะทางดานมนุษย  ทักษะทางดานเทคนิค และทักษะทางดานความคิด   
  2. ผูบริหารสถานศึกษา เห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย                 
ในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดาน
ผูบริหาร  มาตรฐานดานนักเรียน  และมาตรฐานดานครู  
  3. ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมี
ความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความสัมพันธกันคอนขางสูง  (r = .668) โดย
ตัวแปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกัน  ประมาณรอยละ  45 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ปจจุบันสังคมโลกกําลังอยูในยุคของการเปลี่ยนแปลง จากยุคทุนนิยมที่กําลังเคลื่อนเขาสู
การเปนสังคมแหงความรู   (Knowledge society) การศึกษาเปนเครื่องมืออันสําคัญในการพัฒนาความรู   
ความคิด   ความประพฤติ   ทัศนคติคานิยม  และคุณธรรมของบุคคลเพื่อใหเปนพลเมืองดี มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ในการพัฒนาประเทศนั้นก็ยอมทําไดสะดวกราบรื่น ไดผลที่แนนอนและรวดเร็ว  
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2539 : 1) การศึกษาไดรับการยอมรับโดยกําหนดไวใน
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550วาเปนเครื่องมือกลไกพื้นฐานที่จะสรางคนไทยใหเปน
คนที่มีความรูคูคุณธรรมตามความในหมวด 5 ในมาตรา 80(3) และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ระบุไวในมาตรา 9(3) และหมวด  6 มาตรา 48 
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 7, 28) 
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช  2546 (กระทรวงศกึษาธิการ.  2546 : 1-2) ได
ระบุถึงความสําคัญของการศึกษาปฐมวัยไววา สภาพวิกฤติทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วและรุนแรง ไดสรางความกดดันใหเกิดความจําเปนอยางยิ่งในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการ
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จัดการศึกษาของไทย ใหสามารถผลิตผูที่มีความเปนมนุษยที่สมบูรณ มีคุณธรรมและจริยธรรม       
อีกทั้งรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงสามารถปรับตัวอยูในสังคมที่เปล่ียนแปลงอยางมีคุณภาพ สวน
ปญหาของการศึกษาปฐมวัย มีปญหาหลายประการ เชน การเขารับการศึกษาของเด็กปฐมวัยลดลง 
ความไมพรอมดานครู อาคารสถานที่ งบประมาณที่สนับสนุนสื่อ ส่ือสรางสรรค และอุปกรณการเรียน
การสอนสําหรับเด็กปฐมวัยมีจํากัด พอแมผูปกครองยังไมเขาใจในเรื่องการพัฒนาเด็กปฐมวัยที่
เหมาะสม การประสานงานระหวางรัฐและเอกชนขาดประสิทธิภาพ และครอบครัวยากจน ซ่ึงปญหา
หลายประการนี้เกิดขึ้นอาจเปนเพราะยังขาดการบริหารงานที่มีคุณภาพ และยังไมมีการประเมิน
มาตรฐานการจัดการศึกษามากําหนด ทําใหการจัดการศึกษาปฐมวัยมีปญหาดังกลาว (สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2550 : 57) 
 จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบแรก 
(พ.ศ. 2545 – 2548) ของสถานศึกษาทั้ง 168  แหง  พบจุดที่ควรพัฒนาของระดับกอนประถมศึกษา 
ดานผูเรียน คือ ผูเรียนตองไดรับการพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห การมี
ทักษะในการแสวงหาความรู สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน ดานครู คือ การปรับปรุงการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเนื่อง  จัดใหมีการอบรมเพิ่มพูนความรู และประสบการณแก
ครูในดานตาง ๆ ผูบริหารสถานศึกษาพบจุดที่ควรพัฒนา คือ ผูบริหารควรจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
ตามโครงสรางงานของโรงเรียน สงเสริมการนําขอมูลสารสนเทศไปใชในการทําแผนพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  ควรจัดใหมีการประเมินและรายงานผลการดําเนินงานทุกปการศึกษา  สงเสริมสนับสนุน
ใหครูจัดการเรียนการสอนที่กระตุนใหนักเรียนรูจักคิดและการตัดสินใจสรางผังความคิด เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง.  2550ข : 125-127) 
 ความสําคัญของการจัดการศึกษาปฐมวัยใหไดตามมาตรฐานการศึกษากําหนดนั้น ทักษะ
การบริหาร ถือไดวาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการสนับสนุนการดําเนินงานในสถานศึกษา ใหมี         
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ถาผูบริหารมีทักษะในการบริหารยอมสงผลตอการประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัยที่กําหนด เพราะทักษะการบริหารถือไดวาเปนเครื่องมือที่สําคัญในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ไดมี        
ผูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารไวเปนทฤษฎี คือ แคทซ  (Katz) กลาวไววา นักบริหาร        
ที่ประสบความสําเร็จไดนั้นขึ้นอยูกับทักษะการบริหารพื้นฐาน  3 ประการ ซ่ึงอาจจะฝกฝนขึ้นมาได  
มิใชบุคลิกภาพเฉพาะตนหรือโดยชาติกําเนดิ  ไดแก 1) ทักษะทางดานเทคนิค (Technical skills) เปน
ความสามารถในการทําความเขาใจภาพรวมของสภาพแวดลอมองคการแลวก็สามารถคาดเดาผลลัพธ
ไดลวงหนา  เพื่อกําหนดแผนการที่สอดคลองกับเรื่องนั้น ๆ ได  2) ทักษะทางดานมนุษย (Human 
skills) จะชวยใหผูบริหารสามารถทํางานรวมกับบุคคลอื่นผูใตบังคับบัญชาโดยสื่อสารกับบุคคล            
ที่เกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ 3) ทักษะทางดานความคิด (Conceptual skills) คือความรู  
ความชํานาญในกิจกรรมตาง  ๆ   ที่เกี่ยวของกับกระบวนการและขั้นตอน  มานิตย  คณะวาป  (2546 : 
20) ; สุเทพ  พงศศรีวัฒน  (2548 : 126) ; กฤษณะ  สุพงศ (2543 : บทคัดยอ) และกมลวรรณ  เภกะ
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นันทน (2545 : บทคัดยอ) พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษานั้นมีความสําคัญ และ
สัมพันธกับผลการดําเนินงานประกันคุณภาพมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  เปนหนวยงานที่อยูภายใตการกํากับดูแลของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ประกอบ ดวย 7 อําเภอ คือ 
อําเภอเมือง อําเภอวิเศษชัยชาญ อําเภอปาโมก อําเภอโพธิ์ทอง อําเภอไชโย อําเภอแสวงหา และ
อําเภอสามโก ไดดําเนินการตามแนวนโยบายเรื่องการประกันคุณภาพ โดยใหโรงเรียนที่จัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย จํานวน 154 โรง ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายนอกการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐาน
การศึกษา ตัวบงชี้ และเกณฑการพิจารณาเพื่อการประกันคุณภาพภายนอก ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
: การศึกษาปฐมวัยรอบที่สอง (2549-2553) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ       
การศึกษา (องคการมหาชน) สมศ. และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีการจัดทําโครงการ
พัฒนาผูบริหารตามโครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย
อํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษา  จากการพัฒนาใหผูบริหารมีทักษะดังกลาวผูวิจัยจึงมีความ
สนใจ และเล็งเห็นความสําคัญของการที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการ
ประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง เพื่อเปนแนวทางการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหาร และพัฒนาการ
ประกันคุณภาพภายใน/ประเมินคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
                1. เพื่อศกึษาทกัษะการบรหิารของผูบริหารสถานศกึษา สังกดัสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
อางทอง   
                2. เพื่อศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร     
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง   
                3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม       
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร  
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน  112  คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เปนแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง การวิเคราะห
ขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS และสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใชการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิ             
สหสัมพันธแบบเพียรสัน   
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สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 
 1. สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 92.00 มีอายุ
ระหวาง 41- 50 ป คิดเปนรอยละ 44.60  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 94.60         
จบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 60.70  และมีประสบการณการบริหารระหวาง 6-10 ป 
คิดเปนรอยละ  23.20 

2. ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูในระดับมาก                   
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานทักษะทางมนุษย  ดานทักษะทางเทคนิค  และดานทักษะทางความคิด   
   2.1 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานเทคนิค ในภาพรวม              
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉล่ียจากมากมาหานอย คือ สามารถใชเครื่องมือ 
อุปกรณ เทคโนโลยีและอุปกรณทางการศึกษาในการบริหารงานไดอยางคลองแคลว มอบหมายงาน            
ใหบุคลากรตามความถนัดและความสามารถของแตละคนอยางเหมาะสม และมีความสามารถ ในการใช
ภาษาเขียนไดอยางดีเขาใจงาย สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ สามารถจัดทําแผนงานหรอืโครงการ
จัดการศึกษาปฐมวัยไดอยางถูกตอง  
   2.2 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานมนุษยในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ เปดโอกาสใหผูใตบังคบับญัชา 
ตัดสินใจในปญหาตาง ๆ รวมกัน เอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง และยอมรับ
ในความสําคัญ ความเปนเลิศ ความเสมอภาคตอผูรวมงานทุกคน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ           
เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ซักถามขอของใจเมื่อเกิดปญหาขอขัดแยง  
  2.3 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานความคิดในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก   เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สงเสริมให  ผูปกครองและ
ชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง สามารถกําหนดนโยบาย 
จุดประสงคและขอบเขตของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได และสามารถที่จะคาดการณ เพื่อวางแผน
รับการเปลี่ยนแปลงได  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ มีความรอบรูวิชาการตาง ๆ ทั่วไปเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

3. ผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดาน อยูใน
ระดับมาก  โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานผูบริหาร มาตรฐานดาน
นักเรียน  และมาตรฐานดานครู  โดยผูวิจัยสามารถนําเสนอรายละเอียดดังนี้ 
   3.1 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย  มาตรฐานดานผูเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละ
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รายการ  พบวา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมีผลการดําเนินงานอยูในระดับ
มากที่สุด            2 รายการ คือ สนใจและรวมกิจกรรมออกกําลังกาย มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง
เหมาะสม มีผลการดําเนินงาน อยูในระดับมาก 23 รายการ เชน เลนและทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืนได มี
ความสนใจ               ดานดนตรีและการเคลื่อนไหวโดยไมขัดกับหลักศาสนา รูจักดูแลสุขภาพ 
สุขอนามัย และดูแลตนเอง           ใหมีความปลอดภัย สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ มีทักษะในเรื่องมิติ
สัมพันธ และการประมาณสามารถเชื่อมโยงความรู  และทักษะตาง ๆ   
  3.2 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน        
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานครูของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก             
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา มี 1 รายการที่มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด คือ จบระดับปริญญาตรี            
ทางการศึกษาขึ้นไปหรือเทียบเทา   มี  9  รายการอยูในระดับมาก เชน  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่เหมาะสม มีความรู ความสามารถจัดประสบการณการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการแสวงหาความรู  และเทคนิค วิธีการใหม ๆ  ในการสอน สวนรายการที่มี
คาเฉลี่ยต่ํา คือ สอนตรงตามวิชาเอก/โทหรือตรงตามความถนัด     
  3.3 ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน 
การศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานผูบริหารในภาพรวมมีคณุภาพอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณาตามรายการ 
ที่มีคุณภาพ อยูในระดับมากที่สุด คือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมัน่ และอุทิศตนในการทํางาน 
และมีการจดัสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ 
สวนรายการทีเ่หลือมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามลาํดับ เชน มีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน          
มีการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร และระบบการบรหิารงานที่มคีวามคลองตวัสูงปรบัเปลีย่นตาม
ความเหมาะสม มีการจัดสภาพแวดลอม และการบริหารที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
สวนรายการทีม่ีคาเฉลี่ยต่ํา คือ  มีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเกีย่วขอพึงพอใจในการบริหาร   
 4. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประกันตนเอง ตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
พบวา ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยมีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันในระดับคอนขางสูง (r = .668) โดยตัว
แปรทั้งสองตัวมีความแปรปรวนรวมกันประมาณ  รอยละ 45 
 
อภิปรายผล 
 ในการศึกษาผูวิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่         
การศึกษาอางทอง พบวา ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทองในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของ ศักดิ์ศิทธิ์ โตสมบัติ   (2546 : 
บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาตามทศันะของ
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ครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา การใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตามทัศนะของครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในดานความคิดรวบ
ยอด ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิคอยูในระดับมาก  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนผูมีประสบการณในการบริหาร
สถานศึกษา เคยทํางานรวมกับครูหรือบุคลากรในสถานศึกษาทําใหตองติดตอประสานงานรวมกัน
อยูตลอดเวลา ผูบริหารจึงมีความเห็นวาการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพนั้นไมสามารถเนนที่งาน
เพียงอยางเดียว แตตองสามารถทํางานรวมกับคนอื่นได ผูบริหารจึงตองมีการติดตอส่ือสารสัมพนัธกนั 
เพื่อสรางความเขาใจอันดีกอใหเกิดความรวมมือกันดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ จึงจําเปนอยางยิ่ง   
ที่ผูบริหารตองมีทักษะทางมนุษย คอนขางสูง ซ่ึงเปนความชํานาญในการทํางานกลุมสงเสริมความ
รวมมือระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหารจะตองรูจกัตนเองมีความเชื่อมั่น มีอารมณมั่นคง รูจักและ
เขาใจ ผูอ่ืน มีจิตใจกวางขวาง  และรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน  นอกจากผูบริหารจะตองมีทักษะ
ทางมนุษยแลว ในการบริหารจัดการจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารตองมีความรู ความสามารถในการ
ดําเนินงานหรอืกิจกรรมเฉพาะอยางในองคการนั้น ๆ กลาวคือ ผูบริหารจะตองมีทักษะดานเทคนิค
วิธีตาง ๆ และมีทักษะทางดานความคิดที่เปนทักษะที่ผูบริหารจะสามารถมองเห็นภาพรวมภายใน
องคกร และสามารถที่จะมองเห็น และเขาใจในความซับซอนภายในองคกรโดยความสามารถที่จะ
ผสมผสานเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ขององคการใหเขามาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ตลอดจนสามารถที่จะ
มองเห็นสวนดอยขององคกรที่จะมีผลกระทบตอสวนอื่น ๆ ภายในองคกรดวย  
 2. ผลการศึกษาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง พบวา การประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการวิจัยของวิภา  สางสาร  (2547 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาสภาพ  ปญหา  แนวทางแกไขปญหาและแนวทางพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ผลการวิจัยพบวา  1) สภาพการ
ดําเนินงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในภาพรวมและทุกขั้นตอนมีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก            
เรียงลําดับคือ ขั้นเตรียมการ ขั้นดําเนินการ และขั้นการจดัทํารายการประเมินตนเองหรือรายงาน
ประจําป 2) แนวทางพัฒนาการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนในภาพรวมและ           
ทุกขั้นตอนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารจะตองเปนผูรับผิดชอบผลทางการศึกษาทั้งหมดของโรงเรียน 
โดยโรงเรียนจะตองจัดการศึกษาใหไดทั้งปริมาณและคุณภาพ  ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ระดับปฐมวัยที่มีคุณภาพเปนสวนหนึ่งที่จะตองมีการประเมินตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน     
การศึกษาของสถานศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือหนวยงาน 
ตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับ ดูแลสถานศึกษาเพื่อเปนการสรางหลักประกันความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ 
แกผูปกครอง นักเรียน ชุมชนและสังคมวาโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหบังเกิดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาแกผูเรียนตามมาตรฐานที่กําหนดได 
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 3. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง พบวา 
ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย และสอดคลองกับผลการวิจัยของ กมลวรรณ  เภกะ
นันทน (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาทักษะและคุณภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในเครือ             
คณะภคินี เซนตปอล เคอร ชารตรพบวา ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารทั้ง 3 ดาน คือ ทักษะ
ทางดานความคิด ทักษะทางมนุษยและทักษะทางเทคนิคกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ มี
ความสัมพันธทางบวกทุกดาน โดยมีความสัมพันธกับทักษะทางเทคนิคสูงสุด สวนความสัมพันธ
ระหวางทักษะการบริหารกับคุณภาพการบริหารงานบุคลากร มีความสัมพันธกันทางบวกทุกดาน
และมีความสมัพันธกับทักษะทางมนุษยสูงสุด  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ทักษะทั้ง  3  ทักษะ ซ่ึงไดแก ทักษะดานเทคนิค คือ ความสามารถ
ในการทํางานของผูบริหารที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะ ซ่ึงเกี่ยวของกับการใชเครื่องมือและอุปกรณ รู
วิธีการ กระบวนการ  กลไกที่จําเปนตอการปฏิบัติงานขั้นตอนการทํางาน การทํางานเปนทีม และเทคนิค
ตาง ๆ         ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานในการจัดกิจกรรม การวิเคราะห และรูจักในการใชเครื่องมือ 
และอุปกรณตาง ๆ ในการบริหารงานดานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป
อยางชํานาญ และมีความคลองแคลว ทักษะทางมนุษยเปนทักษะที่ผูบริหารตองใชในการสราง 
ความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน โดยอาศัยปจจัยดานตาง ๆ เขามาสนับสนุนเพื่อใหเปนที่ยอมรับ
นับถือในการทํางานกับคน การแสดงภาวะผูนําเขาใจการทํางานของกลุมคน ดวยการสรางพลัง
ความรวมมือของทมี เพื่อบรรลุเปาหมายองคกร ทักษะทางความคิดเปนทักษะของผูบริหารที่จะเขาใจ
งานและสามารถปฏิบัติตนใหเกิดความกาวหนาความสามารถในการมองเห็นภาพรวมองคกร
ทั้งหมดและมองความสัมพันธขององคกร จากทักษะทั้ง 3 ดานนี้ จึงสงผลใหทักษะการบริหารมี
ความสัมพันธกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  
                                                                                                                         
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 
1.1 ผลการวิจัยคร้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการควรกําหนดเปนนโยบาย  หรือระเบียบใน

การจัดอบรมเกี่ยวกับทักษะการบริหารใหกับผูบริหารกอนเขารับตําแหนงใหมีความชํานาญ
คลองแคลว         ในการใชทักษะการบริหาร โดยนําขอกําหนดหรือระเบียบนี้ใหกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาไปปฏิบัติ 

1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ควรจัดใหมีการอบรมพัฒนาทักษะ               
ผูบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  
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โดยเฉพาะทักษะทางดานความคิดที่เกี่ยวกับความสามารถในการจัดทําแผนงานโครงการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย 

1.3 ผูบริหารในสถานศึกษา ฐานะหัวหนาหนวยงานควรตระหนักถึงวา ทักษะ          
การบริหารนั้นมิใชแคเพียงทักษะดานมนุษยเทานั้นที่สําคัญ แตควรพิจารณาถึงทักษะทางความคิดดวย 
เพราะทักษะทางความคิดเปนทักษะที่ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาได และเปนสวนสําคัญ             
ในการเสริมสรางทักษะอื่น ๆ  ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด  ภูมิปญญา และวิสัยทัศนใน
การพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาเฉพาะดานใหเจาะลึก
กับการดําเนินงานประกนัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาปจจยัที่สงผลตอความสัมพนัธระหวางทกัษะการบริหารกับผลการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของผูบริหารสถานศกึษาสังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

อางทอง 
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