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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  
โดยผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 4  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
                 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหทกัษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
                 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษา  
  ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทกัษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
กับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยัของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทอง 
 

ตอนที ่1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม  เพศ  อายุ  ตําแหนง    
วุฒิการศึกษาสูงสุด  และประสบการณการบริหาร  ดังปรากฏผลในตาราง  2 
 
ตาราง  2  จํานวน  และรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 

                  (n = 112) 
สถานภาพ จํานวน รอยละ 

   
เพศ 
 ชาย 103 92.00 
 หญิง 9 8.00 

รวม 112 100.0 
อายุ   
 ไมเกิน 30 ป 1 0.90 
 31 – 35 ป 0 0.00 
 36 – 40   ป  1 0.90 
 41 – 50 ป  50 44.60 
 51 – 55   ป  46 41.10 
 56 – 60 ป  14 12.50 

รวม 112 100.00 
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ตาราง  2  (ตอ) 
                  (n = 112) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
   

ตําแหนง   
 ผูอํานวยการโรงเรียน 106 94.60 
 รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 6 5.40 

รวม 112 100.00 
วุฒิการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี 26 23.20 
 ป.บัณฑิต 17 15.20 
 ปริญญาโท 68 60.70 
 ปริญญาเอก 1 .90 

รวม 112 100.00 
ประสบการณการบริหาร   
 ไมเกิน  5  ป 13 11.70 
 6 – 10  ป 23 20.50 
 11 – 15 ป 26 23.20 
 16 – 20  ป 25 22.30 
 มากกวา 20 ป 25 22.30 

รวม 112 100.00 
   

 
        จากตาราง  2   พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ เปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  92.00    
มีอายุระหวาง 41- 50 ป คิดเปนรอยละ 44.60  ดํารงตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
94.60 จบการศึกษาระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 60.70  และมีประสบการณการบริหาร  ระหวาง 
6-10 ป คิดเปนรอยละ  23.20    
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ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
  ผลการวิเคราะหทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  สามารถนําเสนอ                
ดังปรากฏผลในตาราง  3 - 6 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารดานเทคนิคของผูบริหาร

สถานศึกษา  
 

ระดับทักษะการบริหาร ดานเทคนิค 
X  S.D. แปลความ 

    
 1. มีความรู ความเขาใจ ในการจัดการศึกษาปฐมวัยตามระเบียบ     

ขอบังคับ กฎหมายกําหนดอยางมีคุณภาพ 4.23 .55 มาก 
 2.  มีวิสัยทัศน ในการกําหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย  

โดยใชวิธีการ  หรือแนวทางใหม ๆ ในการจัดการศึกษา 4.26 .66 มาก 
 3.   สามารถจัดทําแผนงานหรือโครงการจัดการศึกษาปฐมวัยไดอยาง

ถูกตอง 3.94 .57 มาก 
 4.  ไดนําผลจากการประเมินงาน  หรือการประเมินโครงการไปใช

ในการปรับปรุงงานที่มีตอไปอยางตอเนื่อง 4.04 .61 มาก 
 5.  สามารถใชกระบวนการทางการบริหารพัฒนาการปฏิบัติงานของ

ครูใหมีความพรอมอยางตอเนื่อง 4.05 .62 มาก 
 6. สามารถวิเคราะหภารกิจการจัดการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 4.05 .59 มาก 
 7. ใชภาษาพูดไดอยางถูกตองเหมาะสมกับฐานะกาลเทศะและ

สถานการณ 4.02 .67 มาก 
 8. มีความสามารถในการติดตามตรวจสอบความถูกตองของ        

งานธุรการประจําช้ัน 3.94 .61 มาก 
 9.  ตัดสินใจการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอยางรอบคอบโดยอาศัย

ขอมูลและเหตุผลเปนฐาน 4.22 .58 มาก 
10. มีความสามารถในการใชภาษาเขียนไดอยางดีเขาใจงาย 4.34 .57 มาก 
11. มอบหมายงานใหบุคลากรตามความถนัดและความสามารถ    

ของแตละคนอยางเหมาะสม 4.37 .60 มาก 
12. สามารถใชเครื่องมือ อุปกรณ  เทคโนโลยีและอุปกรณ                    

ทางการศึกษาในการบริหารงานไดอยางคลองแคลว   4.41 .63 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.15 .46 มาก 
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  จากตาราง 3 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานเทคนิค ในภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สามารถใชเครื่องมือ 
อุปกรณ เทคโนโลยีและอุปกรณทางการศึกษาในการบริหารงานไดอยางคลองแคลว มอบหมายงานให
บุคลากรตามความถนัดและความสามารถของแตละคนอยางเหมาะสม และมีความสามารถในการใช
ภาษาเขียนไดอยางดีเขาใจงาย สวนรายการที่มี คาเฉลี่ยต่ํา คือ สามารถจัดทําแผนงานหรือโครงการจัด
การศึกษาปฐมวัยไดอยางถูกตอง  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ย (X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารดานมนุษย ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 
 

ระดับทักษะการบริหาร 
 

ดานมนุษย 

X  S.D. แปลความ 
    
1. มีความสามารถในการทํางานรวมกับ ผูอ่ืนในฐานะ

สมาชิกของกลุมที่มีประสิทธิภาพ 4.33 .52 มาก 
2.  ยอมรับความคดิเห็น ความรูสึกความเชื่อถือของผูอ่ืน 4.33 .57 มาก 
3.  มีความสามารถในการสรางบรรยากาศใหเกิดความ

รวมมือ รวมใจในการทํางาน ของสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ 4.22 .55 มาก 

4.  ยอมรับในความสําคัญ ความเปนเลิศ ความเสมอภาค     
ตอผูรวมงานทกุคน 4.37 .58 มาก 

5.  ใชความสามารถที่มีอยูในตวัครูแตละคนใหเกิด
ประโยชนตอการปฏิบัติอยางสูงสุด 4.31 .57 มาก 

6.  เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ตัดสินใจในปญหา
ตาง ๆ  รวมกนั 4.60 .56 มากที่สุด 

7.  เอาใจใสดแูลทุกข สุขของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง 4.42 .59 มาก 
8.  สามารถโนมนาวจิต   จูงใจ  ช้ีแนะ เสนอแนะ

แนวทางทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ 4.28 .64 มาก 
9.  สามารถประสานงานกับฝายตาง ๆ  ในสถานศึกษา

เพื่อใหงานดําเนินไปไดอยางราบรื่น 4.32 .61 มาก 
10. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาซักถามขอของใจเมื่อ

เกิดปญหาขอขัดแยง 4.12 .61 มาก 
11.  มีความเขาใจ  และสามารถแกไขปญหา เมื่อเกิด     

การขัดแยงตาง ๆ ภายในสถานศึกษาได 4.37 .61 มาก 
12.  ทานใหความหวงใย ความอบอุน  ใหคําแนะนํา    

เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ  และแนวปฏิบัติงาน 4.21 .69 มาก 
13. จัดใหมีการพบปะสังสรรคนอกเวลางานเพื่อสราง

สัมพันธ  อันดรีะหวางบุคคล 4.21 .69 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.33 .42 มาก 
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  จากตาราง 4 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบรหิารดานมนษุยในภาพรวม
อยูในระดับมาก  โดยมีทักษะการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจ  ในปญหาตาง ๆ รวมกัน        
มากที่สุด สวนรายการที่เหลือมีทักษะการบริหารอยูในระดับมาก เรียงคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย        
คือ เอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง และยอมรับในความสําคัญ ความเปนเลิศ  
ความเสมอภาค ตอผูรวมงานทุกคน สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา 
ซักถามขอของใจเมื่อเกิดปญหาขอขัดแยง   
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ตาราง 5  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารดานความคิด ของผูบริหาร
สถานศึกษา  

   
 

ระดับทักษะการบริหาร 
 ดานความคิด 

X  S.D. แปลความ 
    
1. สามารถวิเคราะห สภาพเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง      

การศึกษา เพื่อนําผลมากําหนดทิศทางการบริหารงาน
ของสถานศึกษา 3.93 .61 มาก 

2 . มีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององคกรและ
วางแผนการจดัการศึกษาไดอยางเหมาะสมสอดคลอง
กับนโยบายตนสังกัด 4.05 .65 มาก 

3.  นําความรูจากการศึกษา คนควา อบรม มาประยุกตใชจัด
การศึกษาปฐมวัยไดอยางเหมาะสม 4.21 .60 มาก 

4.  มีความรอบรูวชิาการตาง ๆ ทั่วไปเกีย่วกับการบริหารจัด
การศึกษาปฐมวัย 3.75 .66 มาก 

5.  รูจักเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง วธีิการบริหารจัดการศึกษา
ปฐมวัยนํามาใชไดอยางเหมาะสม 4.02 .67 มาก 

6.   สามารถทีจ่ะคาดการณ เพื่อวางแผนรับการเปลี่ยนแปลง
ได 4.24 .67 มาก 

7.  สามารถจัดระบบงานของสถานศึกษาไดสัมพันธกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 4.06 .66 มาก 

8.  สงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมใน
กระบวนการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง 4.37 3.93 มาก 

9. สามารถกําหนดนโยบาย จุดประสงคและขอบเขต            
ของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได 4.35 .59 มาก 

10.  มีความรู ความสามารถในการวินิจฉยัปญหา และ
ประเมินปญหาไดถูกตอง 4.08 .61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 .51 มาก 
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  จากตาราง 5 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารดานความคิด            
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายการที่มีคาเฉลี่ยจากมากมาหานอย คือ สงเสริม            
ใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง สามารถ
กําหนดนโยบาย จุดประสงคและขอบเขตของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยได และสามารถที่จะ
คาดการณ เพื่อวางแผนรับการเปลี่ยนแปลงได สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา  คือ  มีความรอบรูวิชาการ
ตาง ๆ ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย  
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ตาราง 6  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการบริหารของผูบริหาร              
สถานศึกษา 

 
 

ระดับทักษะการบริหาร 
 ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

X  S.D. แปลความ 
    
1. ทักษะทางดานเทคนิค 4.15 .46 มาก 
2. ทักษะทางดานมนุษย 4.33 .42 มาก 
3. ทักษะทางดานความคิด 4.10 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.19 .46 มาก 
    

   
  จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีทักษะการบริหารในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ย           
จากมากไปหานอย คือ ดานทักษะทางมนุษย ดานทักษะทางเทคนิค และดานทักษะทางความคิด             
ตามลําดับ 
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ตอนที ่3 การวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร
สถานศึกษา  

  ผลการวิเคราะหผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร 
สถานศึกษา  สามารถนําเสนอ ดังปรากฏผลในตาราง  7 -10 
 
ตาราง 7  คาเฉลี่ย  ( X )  และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐาน               

การศึกษาปฐมวัย ดานผูเรียนของผูบริหารสถานศึกษา  
 

ระดับคุณภาพ ดานผูเรียน 
X  S.D. แปลความ 

    
1. มีวินัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามขอตกลงรวมกัน 4.15 .55 มาก 
2. มีความซื่อสัตยสุจริต 4.29 .58 มาก 
3. มีความกตัญกูตเวท ี 4.25 .57 มาก 
4. มีเมตตากรุณา  มีความรูสึกที่ดีตอตนเองและผูอ่ืน 4.25 .59 มาก 
5. มีความประหยดั  รูจักใช และรักษาทรัพยากร และ        

ส่ิงแวดลอม 4.13 .63 มาก 
6. มีมารยาท  และปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย 4.24 .58 มาก 
7. มีน้ําหนกั  สวนสูงตามเกณฑมาตรฐานและ                   

มีพัฒนาการตามวัย 4.29 .54 มาก 
8. รูจักดูแลสุขภาพ  สุขอนามัย และดูแลตนเองใหม ี         

ความปลอดภยั 4.30 .58 มาก 
 9. มีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยางเหมาะสม  4.81 .65 มากที่สุด 

 10. สนใจและรวมทํากิจกรรมดานศิลปะ 4.29 .57 มาก 
 11. มีความสนใจดานดนตร ีและการเคลื่อนไหว โดยไม

ขัดกับหลักศาสนา 4.31 .58 มาก 
 12. สนใจและรวมกิจกรรมออกกาํลังกาย 4.50 .53 มากที่สุด 
 13. มีความคิดรวบยอดเกีย่วกับสิง่ตาง ๆ ที่เกิดจาก             

การเรียนรู 4.02 .65 มาก 
 14. สามารถแกปญหาไดเหมาะสมกับวัย 4.08 .60 มาก 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

ระดับคุณภาพ 
ดานผูเรียน 

X  S.D. แปลความ 
    
15. มีจินตนาการและความคิดริเริ่มสรางสรรค 4.04 .62 มาก 
16. มีทักษะในการใชประสาทสัมผัสทั้ง  5 4.18 .57 มาก 
17. มีทักษะในการใชกลามเนื้อใหญ กลามเนื้อเล็ก 4.27 .55 มาก 
18. มีทักษะในการสื่อสารที่เหมาะสมกับวยั 4.19 .59 มาก 
19. มีทักษะในการสังเกตและสาํรวจ 4.00 .63 มาก 
20. มีทักษะในเรื่องมิติสัมพันธ และการประมาณ 

สามารถเชื่อมโยงความรูและทักษะตาง ๆ 3.89 .64 มาก 
21. มีความรูในเรือ่งตนเองบุคคลที่เกี่ยวของธรรมชาติ 

และส่ิงตาง ๆ รอบตัว 4.07 .69 มาก 
22. มีความสนใจ ใฝรู รักการอาน 4.04 .66 มาก 
23. มีความกระตือรือรนในการเรยีนรู ส่ิงตาง ๆ รอบตัว 

และสนุกกับการเรียนรู 4.22 .62 มาก 
24. ทํากิจกรรมตามลําดับขั้นตอน และชื่นชมในผลงาน 4.15 .57 มาก 
25. เลนและทํากจิกรรมรวมกับผูอ่ืนได 4.32 .57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 .42 มาก 
    

 
  จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเอง           
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ดานผูเรียนในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละ
รายการ พบวา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยดานผูเรียนมีคุณภาพอยูในระดับ
มากที่สุด          2 รายการ คือ สนใจและรวมกิจกรรมออกกาํลังกาย มีความมั่นใจ กลาแสดงออก
อยางเหมาะสม             มีผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก 23 รายการ เชน เลนและทํากิจกรรมรวมกับ
ผูอ่ืนได  มีความสนใจดานดนตรีและการเคลื่อนไหวโดยไมขัดกับหลักศาสนา  รูจักดูแลสุขภาพ 
สุขอนามัย และดูแลตนเองใหมีความปลอดภัย  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ มีทักษะในเรื่องมิติ
สัมพันธ และการประมาณ สามารถเชื่อมโยงความรูและทักษะตาง ๆ  
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ตาราง 8  คาเฉลี่ย ( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองมาตรฐาน               
การศึกษาปฐมวัย ดานครูของผูบริหารสถานศึกษา    

 

ระดับคุณภาพ 
ดานครู 

X  S.D. แปลความ 
    
1. มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ      

วิชาชีพที่เหมาะสม 4.27 .50 มาก 
2. จบระดับปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไปหรือเทียบเทา 4.54 .65 มากที่สุด 
3. สอนตรงตามวชิาเอก  /  โท หรือตรงตามความถนัด 3.52 1.05 มาก 
4. ไดรับการพัฒนาในวิชาที่สอนตามที่คุรุสภากําหนด       4.13 .77 มาก 
5. มีจํานวนพอเพยีง ตามเกณฑ ก.ค.ศ. (หมายรวมทั้งครู

และบุคลากรสนับสนุน) 3.70 1.15 มาก 
6. มีความรูความเขาใจเปาหมายการจัดการศกึษาและ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 4.16 .69 มาก 
7. มีการแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการใหม ๆ               

ในการสอน 4.21 .62 มาก 
8. มีความรู  ความสามารถ  จัดประสบการณการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.22 .58 มาก 
9. สามารถประเมินพัฒนาการของผูเรียนครบทุกดาน

อยางเหมาะสมตามวัย และสอดคลองกับสภาพจริง
ของการเรียนรู 4.19 .54 มาก 

10. สามารถนําผลการประเมินพฒันาการของผูเรียนมา
ปรับการจัดประสบการณเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน
ใหเต็มศกัยภาพ 4.17 .51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 .48 มาก 
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 จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเอง          
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาตรฐานดานครูในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ตามรายการ รายการที่มีคุณภาพมากที่สุด คือ จบระดับปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไปหรือเทียบเทา  
สวนรายการที่เหลือมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามคาเฉลี่ยมากไปหานอยตามลําดับ คือ มีคุณธรรม  
จริยธรรม  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่เหมาะสม  มีความรู  ความสามารถจัดประสบการณ
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการแสวงหาความรูและเทคนิค วิธีการใหม ๆ ในการสอน          
สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คอื สอนตรง  ตามวิชาเอก/โทหรือตรงตามความถนัด  
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ตาราง 9  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน              
การศึกษาปฐมวัย ดานผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษา    

 
ระดับคุณภาพ ดานผูบริหาร 

X  S.D. แปลความ 
    
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตน      

ในการทํางาน 4.52 .53 มากที่สุด 
2. มีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทศัน 4.42 .53 มาก 
3. มีความสามารถในการบริหารวิชาการและเปนผูนํา        

ทางวิชาการ   4.32 .57 มาก 
4. มีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเกีย่วของพึงพอใจ    

ในการบริหาร 4.32 .58 มาก 
5. มีการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร และระบบ    

การบริหารงานที่มีความคลองตัวสูงปรับเปลี่ยนได
ตามความเหมาะสม 4.39 .59 มาก 

6. ใชการบริหารเชิงกลยุทธ 4.29 .63 มาก 
7. มีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการ

ตรวจสอบ ถวงดุล 4.37 .63 มาก 
8. มีระบบและดําเนินการประกนัคุณภาพภายใน               

เปนไปตามกฎกระทรวง 4.38 .60 มาก 
9. มีการจัดสภาพแวดลอม และการบริหารที่สงเสริม    

ใหผูเรียนพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 4.39 .54 มาก 
10. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง      

หลากหลาย 4.38 .54 มาก 
11. มีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริม      

ใหผูเรียนพัฒนา ตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ  4.52 .53 มากที่สุด 
12. มีหลักสูตรและการจัดประสบการณการเรยีนรูที่

เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมายการศกึษาและ  
ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 4.38 .54 มาก 

13. มีส่ือการจัดประสบการณการเรียนรูที่เหมาะสมและ
เอื้อตอการเรียนรู 4.39 .54 มาก 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ระดับคุณภาพ 
ดานผูบริหาร 

X  S.D. แปลความ 
    
14. มีระบบและกลไกในการสงเสริมความสัมพันธ และ      

ความรวมมือกบัชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 4.37 .63 มาก 
15. มีกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือ

กับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา 4.39 .69 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.39 .46 มาก 

    

 
  จากตาราง 9  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวาผลการประเมินตนเอง         
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย ดานผูบริหารในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม
รายการที่มีคุณภาพอยูในระดับมากที่สุด คือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมั่น และอุทิศตนในการ
ทํางาน และมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนา ตามธรรมชาติ             
เต็มศักยภาพ สวนรายการที่เหลือมีคุณภาพอยูในระดับมากเรียงตามลําดับ เชน มีความคิดริเร่ิม        
และมีวิสัยทัศน มีการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร และระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูง 
ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม  มีการจัดสภาพแวดลอม และการบริหารที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ํา คือ  มีการบริหารที่มีประสิทธิผล และผูเกี่ยวของพึงพอใจ 
ในการบริหาร  
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน 
การศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา  

 

ระดับคุณภาพ 
การประเมินตนเองตามมาตรฐาน การศึกษาปฐมวยั 

X  S.D. แปลความ 
    
1. มาตรฐานดานนักเรียน 4.21 .42 มาก 
2. มาตรฐานดานครู 4.11 .48 มาก 
3. มาตรฐานดานผูบริหาร 4.39 .46 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 .38 มาก 
    

  
  จากตาราง 10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมีความเห็นวา ผลการประเมินตนเอง
ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายมาตรฐาน 
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ มาตรฐานดานผูบริหาร มาตรฐานดานนักเรียน และมาตรฐาน
ดานครู  ตามลําดับ 
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ทักษะการบริหารของ        
ผูบริหารสถานศึกษา 

ตอนที ่4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อางทอง 

 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  
สามารถนําเสนอดังปรากฏผลในตาราง  11-12 
 
ตาราง 11 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) ระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเอง             

ตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
อางทอง 

 

  มาตรฐานการศึกษาปฐมวยั 
 
 
 

 
ดานนักเรียน 

 

ดานครู ดานผูบริหาร 

    
ทักษะทางดานเทคนิค .543* .498* .737* 
ทักษะทางดานมนุษย .512* .404* .639* 
ทักษะทางดานความคิด .381* .263* .326* 
    

*p<.05 
 
 จากตาราง 11 พบวา ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกัน        
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกันระดับคอนขางต่ําถึงระดับคอนขางสูง             
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
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ตาราง 12  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) ระหวางทกัษะการบริหารของผูบริหารสถานศกึษากบั                    
ผลการประเมนิตนเองตามมาตรฐานการศกึษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา                           
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง   

 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ (r) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด (r2) 

   
1.   ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
2.   ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานกังาน
เขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 

.668 .446 

   

*p<.05 
 
  จากตาราง 12 พบวา ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
มีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีความสัมพันธกัน ในระดับคอนขางสูง              
(r =  .668) โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกัน ประมาณรอยละ 45  (r2 = .45)  หมายความวา          
ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานสูง มีแนวโนมที่จะทําใหผลการประเมินตนเองตาม
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยอยูในระดับมาก  
 
 
 
 
 


