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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและหนังสือเรียนเชญิ                                                  

เปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  อุลิต  อาจารยประจําคณะวิทยาการจัดการ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ   แสนภกัด ี   อาจารยพิเศษ                                            

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
3. ดร.พรรณพร   วรรณรักษ     ศึกษานิเทศก 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
4. นายมนัส  ครองญาติ    ผูอํานวยการ (เชี่ยวชาญ)  

     โรงเรียนเทศบาล 3  วัดชัยมงคล   
     สังกัดสํานักงานเทศบาลเมืองอางทอง 

5. นายวนิัย  ปานแดง    ผูอํานวยการ (เชี่ยวชาญ)  
       โรงเรียนปาโมกวิทยาวิทยภูม ิ  
       สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  การศึกษาความสมัพนัธระหวางทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตาม         

มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาอางทอง 

 
คําชี้แจง 
      1. ผูตอบแบบสอบถามนี้คือ ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
อางทอง 
     2. แบบสอบถามนี้จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค เพื่อการศึกษาความสัมพนัธระหวาง
ทักษะการบริหารกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอางทอง 
        3. แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
                  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                   ตอนที่ 2  ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
                   ตอนที่ 3  ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของผูบริหาร           
สถานศึกษา 
         4. โปรดตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามสภาพความเปนจริง  เมื่อทานตอบ            
แบบสอบถามเสร็จแลว ขอความกรุณาจากทานกรุณานําแบบสอบถามสงกลับคืนศูนยประสานงาน
อําเภอ  (ของแตละอําเภอ) สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
          
            ขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ คําตอบของทานเปน    
ขอมูลที่มีคุณคาอยางมากตอการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ และจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัยในภาพรวม 
 
                        สุรชัย  เหมือนนิรุทธ 
                                                                                  (นายสุรชัย  เหมือนนิรุทธ) 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
คําชีแ้จง   แบบสอบถามตอนที ่1 เปนขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย 

 ลงใน ! หรือกรอกขอมูลลงใน......ที่ตรงกับความเปนจริง 
 
ตอนที ่1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 1. เพศ                 

 !   ชาย                   !    หญิง 
 
2. อายุ  

 !   ไมเกิน 30 ป  !    31 – 35 ป 

       !   36 – 40   ป        !    41 – 50 ป  

 !   51 – 55   ป          !     56 – 60 ป  
 
3. ตําแหนง       

 !   ผูอํานวยการโรงเรียน        

 !   รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 
 
4. วุฒิการศึกษาสูงสุด  

 !   ปริญญาตรี        !   ป.บัณฑิต 

 !   ปริญญาโท            !   อ่ืน ๆ.............................  
 
5. ประสบการณการบริหาร      

 !    ไมเกิน 5 ป                !    6 – 10 ป 

 !    11 – 15 ป     !  16 – 20 ป 

 !    มากกวา 20  ป 
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ตอนที ่2   แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย     ลงใน   !   โดยพิจารณาทักษะการบริหารที่ทานนํามาใช ในการ
บริหารดวยความคลองแคลว และชํานาญ ในเรื่องนี้เพยีงใด  เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยเลือกระดับการมีทักษะตาง  ๆที่ตรงกับที่ทานมีระดับการมีทักษะ มี
ความหมายดังนี้  
 
 5    มากที่สุด   หมายถึง ขอความนั้นตรงกับทักษะของทานไดปฏิบัติรายการนี้ดวย

ความคลองแคลว และชํานาญ ในระดับมากที่สุด หรือประมาณ  
รอยละ 81 - 100 

         4    มาก           หมายถึง ขอความนั้นตรงกับทักษะของทานไดปฏิบัติรายการนี ้               
ดวยความคลองแคลว และชํานาญในระดับมาก       

                                        หรือประมาณ รอยละ 61 -  80 
        3   ปานกลาง  หมายถึง ขอความนั้นตรงกับทักษะของทานไดปฏิบัติรายการนี ้               

ดวยความคลองแคลว และชํานาญในระดับปานกลาง                        
หรือประมาณ รอยละ 41 -  60 

        2    นอย       หมายถึง ขอความนั้นตรงกับทักษะของทานไดปฏิบัติรายการนี ้              
ดวยความคลองแคลว และชํานาญในระดับนอย       

                                       หรือประมาณรอยละ 21 -  40 
 1    นอยที่สุด  หมายถึง ขอความนั้นตรงกับทักษะของทานไดปฏิบัติรายการนี ้                 

ดวยความคลองแคลว และชํานาญในระดับ 
     นอยที่สุด  หรือประมาณ รอยละ 1 -  20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
พร
ะน
คร
ศร
ีอย
ุธย
า

  
140

ระดับการปฏบิัติ 
ทักษะการบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
ทักษะทางดานเทคนิค 
1. ทานมีความรู ความเขาใจ ในการจัดการศึกษา

ปฐมวัย ตามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมายกาํหนด
อยางมีคุณภาพ 

     

2.  ทานมีวิสัยทัศน ในการกําหนดทิศทางการพัฒนา 
การศึกษาปฐมวัย  โดยใชวิธีการ  หรือแนวทาง
ใหม ๆ ในการจัดการศึกษา 

     

3. ทานสามารถจัดทําแผนงานหรือโครงการจัด            
การศึกษาปฐมวัยไดอยางถูกตอง 

     

4.  ทานไดนําผลจากการประเมนิงาน หรือ                 
การประเมินโครงการไปใชในการปรับปรงุงาน    
ที่มีตอไปอยางตอเนื่อง 

     

5.  ทานสามารถใชกระบวนการทางการบริหาร
พัฒนาการปฏบิัติงานของครูใหมีความพรอม     
อยางตอเนื่อง 

     

6. ทานสามารถวิเคราะหภารกิจ การจัดการศกึษา
ปฐมวัยของสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

     

7. ทานใชภาษาพดูไดอยางถูกตองเหมาะสมกบัฐานะ
กาลเทศะและสถานการณ 

     

8. ทานมีความสามารถในการตดิตามตรวจสอบ  
ความถูกตองของงานธุรการประจําชั้น 

     

9.  ทานตัดสินใจการบริหารจัดการศึกษาปฐมวัยอยาง  
รอบคอบโดยอาศัยขอมูลและเหตุผลเปนฐาน 

     

10. ทานมีความสามารถในการใชภาษาเขยีนไดอยางด ี  
เขาใจงาย 
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ระดับการปฏบิัติ 
ทักษะการบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
11. ทานมอบหมายงานใหบุคลากรตามความถนัดและ

ความสามารถ    ของแตละคนอยางเหมาะสม 
     

12. ทานสามารถใชเครื่องมือ อุปกรณ  เทคโนโลยีและ
อุปกรณทางการศึกษาในการบริหารงานไดอยาง
คลองแคลว   

     

ทักษะทางดานมนุษย 
13. ทานมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน    

ในฐานะสมาชกิของกลุมที่มปีระสิทธิภาพ 

     

14.  ทานยอมรับความคิดเห็น ความรูสึก  ความเชื่อถือ
ของผูอ่ืน 

     

15. ทานมีความสามารถในการสรางบรรยากาศใหเกิด
ความรวมมือ รวมใจ ในการทํางานของ
สถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

     

16.  ทานยอมรับในความสําคัญ ความเปนเลิศ               
ความเสมอภาค  ตอผูรวมงานทุกคน 

     

17. ทานใชความสามารถที่มีอยูในตวัครูแตละคน      
ใหเกดิประโยชนตอการปฏิบัติอยางสูงสุด 

     

18.  ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาตัดสินใจ      
ในปญหาตาง ๆ รวมกัน 

     

19.  ทานเอาใจใสดูแลทุกข สุขของผูใตบังคับบัญชา
อยางทั่วถึง 

     

20.  ทานสามารถโนมนาวจิต จูงใจ  ชี้แนะ เสนอแนะ
แนวทางทีจ่ะนําไปสูความสําเร็จ 

     

21.  ทานสามารถประสานงานกับฝายตาง ๆ  ใน           
สถานศึกษาเพือ่ใหงานดําเนนิไปไดอยางราบรื่น 

     

22. ทานเปดโอกาสใหผูใตบังคบับัญชาซักถาม               
ขอของใจเมื่อเกิดปญหาขอขัดแยง 
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ระดับการปฏบิัติ 
ทักษะการบริหาร มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
23.  ทานมีความเขาใจ  และ สามารถแกไขปญหา เมื่อ

เกิดการขัดแยงตาง ๆ ภายในสถานศึกษาได 
     

24. ทานใหความหวงใย ความอบอุนใหคําแนะนํา 
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติงาน 

     

25. ทานจัดใหมีการพบปะสังสรรคนอกเวลางานเพื่อ
สรางสัมพันธอันดีระหวางบคุคล 

     

ทักษะทางดานความคิด 
26. ทานสามารถวิเคราะห สภาพเศรษฐกิจ สังคม    

การเมือง  การศึกษา เพื่อนําผลมากําหนดทิศ
ทางการบริหารงานของ สถานศึกษา 

     

27 . ทานมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมของ
องคกรและวางแผนการจัดการศึกษาไดอยาง
เหมาะสม  สอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 

                

28.  ทานนําความรูจากการศึกษา  คนควา  อบรม           
มาประยุกตใชจัดการศึกษาปฐมวัยไดอยาง
เหมาะสม 

     

29.  ทานมีความรอบรูวิชาการตาง ๆ ทั่วไปเกีย่วกับ    
การบริหารจัดการศึกษาปฐมวัย 

     

30.  ทานรูจักเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง วิธีการบริหาร     
จัดการศึกษาปฐมวัย   นํามาใชไดอยางเหมาะสม 

     

31.  ทานสามารถที่จะคาดการณ เพื่อวางแผน                
รับการเปลี่ยนแปลงได 

     

32.  ทานสามารถจัดระบบงานของสถานศึกษาได
สัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ 

     

33. ทานสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม 
ในกระบวนการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยั          
อยางตอเนื่อง 
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ระดับการปฏบิัติ 

ทักษะการบริหาร มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

นอย นอย 
ที่สุด 

34. ทานสามารถกําหนดนโยบาย จุดประสงคและ
ขอบเขตของการบริหารจัดการศึกษาปฐมวยัได 

     

35. ทานมีความรู ความสามารถในการวินิจฉยัปญหา 
และประเมนิปญหาไดถูกตอง 

     

 
ตอนที ่3   แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยของ                     

ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
คําชี้แจง  ใหทานพิจารณาผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  โดยขีดเครื่องหมาย   
√  ลงใน ชอง   ที่ตรงกับระดับคุณภาพ  ของสถานศึกษาในแตละดานที่ตรงกับความเปนจริง 
 
 5  มากที่สุด   หมายถึง ขอความนั้นตรงกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน             

การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาของทานทีม่ี   คุณภาพ                      
ในระดับมากทีสุ่ด หรือประมาณ รอยละ 81 – 100 

         4   มาก     หมายถึง ขอความนั้นตรงกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน               
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาของทานที่มีคุณภาพ                             
ในระดับมาก หรือประมาณ รอยละ 61 -  80 

 3 ปานกลาง หมายถึง ขอความนั้นตรงกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานศึกษา
ปฐมวัยในสถานศึกษาของทานที่มีระดับคณุภาพในระดับ           
ปานกลาง หรือประมาณ รอยละ 41 -  60 

                 2    นอย           หมายถึง ขอความนั้นตรงกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน              
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาของทานทีม่ีระดับคุณภาพ               
ในระดับนอย หรือประมาณ รอยละ 21 - 40 

                 1    นอยที่สุด    หมายถึง ขอความนั้นตรงกับผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน                
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาของทานทีม่ีระดับคุณภาพ              
ในระดับนอยทีสุ่ด หรือประมาณ รอยละ 1 – 20 
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ระดับคุณภาพ 
ขอ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
 

1. 
มาตรฐานดานผูเรียน 
ผูเรียนมีวนิัย มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตาม     
ขอตกลงรวมกนั 

     

2. ผูเรียนมีความซื่อสัตยสุจริต      
3. ผูเรียนมีความกตัญูกตเวท ี      
4. ผูเรียนมีเมตตากรุณา  มีความรูสึกที่ดีตอตนเอง

และผูอ่ืน 
     

5. ผูเรียนมีความประหยดั  รูจักใชและรักษา
ทรัพยากร และส่ิงแวดลอม 

     

6. ผูเรียนมีมารยาท  และปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม
ไทย 

     

7. ผูเรียนมีน้ําหนกั  สวนสูงตามเกณฑมาตรฐาน
และมีพัฒนาการตามวัย 

     

8. ผูเรียนรูจักดูแลสุขภาพ  สุขอนามัยและ ดูแล    
ตนเองใหมีความปลอดภัย 

     

9.  ผูเรียนมีความมั่นใจ กลาแสดงออกอยาง           
เหมาะสม  

     

10. ผูเรียนสนใจและรวมทํากิจกรรมดานศิลปะ      
11. ผูเรียนมีความสนใจดานดนตรีและ                 

การเคลื่อนไหว โดยไมขัดกบัหลักศาสนา 
     

12. ผูเรียนสนใจและรวมกิจกรรมออกกําลังกาย      
13. ผูเรียนมีความคิดรวบยอดเกีย่วกับสิ่งตาง ๆ       

ที่เกิดจากการเรียนรู 
     

14. ผูเรียนสามารถแกปญหาไดเหมาะสมกับวยั      
15. ผูเรียนมีจินตนาการและความคิดริเร่ิม                

สรางสรรค 
     

16. ผูเรียนมีทักษะในการใชประสาทสัมผัสทั้ง  5      
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ระดับคุณภาพ 
ขอ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
17. ผูเรียนมีทักษะในการใชกลามเนื้อใหญ              

กลามเนื้อเล็ก 
     

18. ผูเรียนมีทักษะในการสื่อสารที่เหมาะสมกบัวัย      
19. ผูเรียนมีทักษะในการสังเกตและสํารวจ      
20. ผูเรียนมีทักษะในเรื่องมิติสัมพันธและ               

การประมาณ สามารถเชื่อมโยงความรูและ
ทักษะตาง ๆ 

     

21. ผูเรียนมีความรูในเรื่องตนเองบุคคลที่เกี่ยวของ
ธรรมชาติ และสิ่งตาง ๆ  รอบตัว 

     

22. ผูเรียนมีความสนใจ ใฝรู รักการอาน      
23. ผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียนรู               

ส่ิงตาง ๆ รอบตัว และสนุกกบัการเรียนรู 
     

24. ผูเรียนทํากิจกรรมตามลําดับขั้นตอน               
และชื่นชมในผลงาน 

     

25. ผูเรียนเลนและทํากิจกรรมรวมกับผูอ่ืนได      
 

26. 
มาตรฐานดานครู 
ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตาม                   
จรรยาบรรณของวิชีพที่เหมาะสม 

     

27. ครูที่จบระดับปริญญาตรีทางการศึกษาขึ้นไป
หรือเทียบเทา 

     

28. ครูสอนตรงตามวิชาเอก /โท  หรือตรงตาม  
ความถนัด 

     

29. ครูไดรับการพฒันาในวิชาทีส่อนตามที่คุรุสภา
กําหนด          

     

30. ครูมีจํานวนพอเพียง ตามเกณฑ  ก.ค.ศ.             
(หมายรวมทั้งครูและบุคลากรสนับสนุน) 

     

31. ครูมีความรูความเขาใจเปาหมาย  การจัด              
การศึกษาและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

     

32. ครูมีการแสวงหาความรูและเทคนิควิธีการ         
ใหม ๆ ในการสอน 
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ระดับคุณภาพ 
ขอ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
33. ครูมีความรู  ความสามารถ  จัดประสบการณ

การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

     

34. ครูสามารถประเมินพัฒนาการของผูเรียน           
ครบทุกดานอยางเหมาะสมตามวัย และ           
สอดคลองกับสภาพจริงของการเรียนรู 

     

35. ครูสามารถนําผลการประเมินพัฒนาการของ     
ผูเรียนมาปรับการจัดประสบการณเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหเต็มศักยภาพ 

     

 มาตรฐานดานผูบริหาร      

36. ผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม มีความมุงมัน่ 
และอุทิศตนในการทํางาน 

     

37. ผูบริหารมีความคิดริเร่ิมและมีวิสัยทัศน      
38. ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการ

และเปนผูนําทางวิชาการ   
     

39. ผูบริหารมกีารบริหารที่มปีระสิทธิผลและ              
ผูเกี่ยวของพึงพอใจในการบริหาร 

     

40. ผูบริหารมีการจัดองคกรโครงสรางการบริหาร 
และระบบการบริหารงานที่มีความคลองตัวสูง
ปรับเปลี่ยนไดตามความเหมาะสม 

     

41. ผูบริหารใชการบริหารเชิงกลยุทธ      
42. ผูบริหารมีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม 

และมีการตรวจสอบ ถวงดุล 
     

43. ผูบริหารมีระบบและดําเนินการประกันคณุภาพ
ภายในเปนไปตามกฎกระทรวง 

     

44. ผูบริหารมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริหาร
ที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
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ระดับคุณภาพ 
ขอ มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย มาก 

ที่สุด 
มาก ปาน 

กลาง 
นอย นอย 

ที่สุด 
45. ผูบริหารมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพ            

ผูเรียนอยางหลากหลาย 
     

46. ผูบริหารมีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการ
ที่สงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามธรรมชาติเต็ม
ศักยภาพ 

     

47. ผูบริหารมีหลักสูตรและการจัดประสบการณ
การเรียนรูที่เหมาะสม สอดคลองกับเปาหมาย
การศึกษาและความตองการของผูเรียนและ          
ทองถ่ิน 

     

48. ผูบริหารมีส่ือการจัดประสบการณการเรยีนรูที่
เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 

     

49. ผูบริหารมีระบบและกลไกในการสงเสริม
ความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษา 

     

50. ผูบริหารมีกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธ  
และความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ชื่อและนามสกุล                   นายสุรชัย  เหมือนนิรุทธ 
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จังหวดัอางทอง 
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จังหวดัอางทอง   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
ตําแหนงหนาที่การงาน       ผูอํานวยการโรงเรียน 
ประวัติการศกึษา 
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