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                 ก�#����"��ก��
�$
���*1  $
��B�$��1)��0�����/0��2�*1ก��-�	0,�0�����.ก�
����ก�  �!""�#�	����ก���ก��/�*���$����0+	65ก7&$��"��
���.��3��ก��	4�� � ���	            
ก����
��	.������0�	��3��4*��C�  .�/����	���
  $
ก�.�����	ก�	������ก ก����#���
��	
�/##��$� �  ��$3�	3�	��ก��$)��  �6�78ก�".�/0���$  4���"	.	��	�$0,���$��:	0���$
���#��ก� ��:	4�	  ����1���3��ก��	���		
��-�������ก���ก��/�*���$����0+	65ก7&����#
3�ก�/�#��)��$���ก�	��:	�,ก�D�  "	4�����0,�0	$.�����	��	��:	3����4������#���
��	��:	
����ก��
�$
��$�����4��  ���#4������
  $
��$1���$�
�"/��
�	�,�  .�/�4%$&�����ก�0���0���� 
�1)��0	��4�#ก���)�ก����,ก���
�$
��$��:	4�����4	���$ก�5�	&�����������%� (ก�$���ก�. 
2544 : 5-6) 
 ก����
��	.����� �  �
����1���"/4������
��	.����	������$���ก��	�0$�  �1�/
��$���.	���$�"/	-&�0,�ก����
��	.���  ก�/#�	ก���6	��	ก�$����ก"ก0*1���$�
�
��:	��,�.�/��.�	������$�����$��
����$.�	�
�  "	ก������ก��ก�1�H	.	�����$� � ���
$	�7��  .4�ก��
�"/���
��	.���0���$�	������$���&��	��	  ��"-��:	4���0���#��#������)��4��
ก���กI�5�	"-	�	$ก �  ���3,��
�0$�+0���.ก�0���$     �1)�����#��������	
�ก����:	.ก	
	-�	ก�0����0�����$���.�/ก���	�0�""/���.ก���/��	   
 ก�1�H	���1�ก�$	�7��  ������.	����ก�0�������ก�.���ก���
�	�,���:	��2
�	5���
�
"/���1	�ก�	$
��$�,�  .�/$
6�ก�*1�	ก�"��ก����
��	.���4�� � �	�/�/��.	����	
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�ก��.�	�
�.	����.##���$�
�"-ก����,��1
��.4�ก�'Jก�#�$  .�/1�H	#���ก�&�4$�
�����ก���:	
3,�ก-�	��1)��$���4�#0	����$4���ก��/�/0��	�������ก��)�  ก��-�	4$�	��
��
�ก-�	�&��
���&��  +5�.$���.	������)�������ก�.���ก���
�	�,�  "/��:	.	�����
�0�������ก�#.	��	�$�����ก
�	�4�
������$0-�� ก�#ก������$�,� .�/���$,����0���:	���2604��0-�� �������ก�ก%4$  
.4������:	.	����ก��� �    $กก��ก�65ก7�����I�#�4�     �1�/����$����"	�	��2
ก�1�H	
����ก�&���:	����ก�.���ก���
�	�,�  .�/��ก0������ก�  ��$����3�ก�65ก7��"�������5ก�
�
0	�#0	�	.	�������$
	���$ก  (�"�� 0��  *�6���1�7�.  2542 : 3) 
 ก�1�H	#���ก��������ก���ก��/�*�.�/��ก�/��#���0�������ก�#ก�
���
��	.�������ก�'Jก�#�$��:	�/�/ � .4��1
��������
��  &$��1
��1�.�/&$���	4��ก�
���
��	.����
ก4��&�"ก.	����.##���$�
�0���0��$ก���
�	�,����#���ก�4$	��#��������ก�  
.�/�1)��.ก��! �ก��I�#�4��	����ก�'Jก�#�$4$	��#��������ก�  .�/�1)��.ก��! �ก�
�I�#�4��	���ก�'Jก�#�$��:	��������ก-���+,ก.	������$����ก�1�H	����ก������:	 
L����ก�.���ก���
�	�,�M (Learning  organization)  ���$.�	�
� (��"�
��  �  4/ก�������. 2546 : 8) 
 ����ก�.���ก���
�	�,�	��	  	�#��:	.	�����$��	ก�1�H	����ก�.�/1�H	
���1�ก�$	�7���������ก��	�	�4  D5��$
  �Y�4���  ��%$  �D%	�ก�  (Senge)  "ก Sloan  School  of  
Management  .���0+#�	����	���
.$0D�,�D40� (MIT)  ��:		�ก����	0-��   ���ก���+5�
����ก�.���ก���
�	�,�����:	����ก��
�$�������
���$0$�+����	�	����ก�����4���	)��� ����
ก�0���0��$����	����	��	1�H	4	��� .�/���6�ก�*1���4	��������4%$�
�  �	��/��
��ก�	
����ก�ก%4�����c���ก0�����ก�	&��.0����0����6	����$ก�	  ����
���ก�	"/4���4�/�	�ก+5�
0*1ก����!""�#�	�������ก� .�/1���$�
�"/�3�� ก�#ก�.ก��! �����	��	 D5��"/4����-�����ก
�	&��$
0��	���$�	ก���
�	�,����$ก�	��:	�
$1���$0�����$����
���:	�/##���ก�#��ก�	�	
����ก�����   
 �����
�	��:	����ก����#��ก��
�3,ก1�	ก�#��)���ก���
�	ก�0�	  .�/��B�$�0,�0��  
(Ultimate  goal)  ��������
�	ก%�)�  ก���
�	�,����	�ก��
�	  ���	��	  �	#�������ก���/�*�4�� � 
�����
�	"5������:	����ก�.���ก���
�	�,�$กก������ก����   �!""��0-�� �
�"/�-��������
�	$

��ก7�/���		��	&��  3,�#����4���$�������
�	��:	�/##����ก�  (Organization  system)  D5��0��	
4�� � 4���$
��$��)��$���0�$1�	2�  .�/0��3�D5��ก�	.�/ก�	  (����"	�  0���4	/.  2544 : 7-10) 
 .	���$�������ก�.���ก���
�	�,�  (Learning  organization)  ��:	�
ก.	�����	ก�
1�H	��/0��2�*1��ก�1�H	���1�ก�$	�7��  �	)���"กก��
����	
����1�ก�$	�7��ก����:	
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���2604�����ก���ก�1�H	����ก��)�  �ก����ก���0$�+1�H	6�ก�*1����	�	����ก�
&��0,�0��  ����ก�	��	ก%"/0$�+��,��������&�����
�#�	*�/�!""�#�	 (0$�"  ���	0-� .  2546 : 2) 
 *��4�0*�/.�����$����6�78ก�"�����$�  �
���:	��ก.���ก���
�	�,�  ��ก.���*,$�
�!    (Knowledge  Based  Economy  -  oKBEp)  	��	���$$
��$�$���  ก��
�����ก���  ��)�
3,���"/�����)�4��0�	�"ก�/�-ก��� � ���$4���������$,� ���0� ������$�,�  .�/*,$��!           
���$��:	������/ก�#�	ก��-�	�	ก���ก�����&�      �$)��#������)�����ก����	4����-��4	��,�
�	0���$.���ก���
�	�,�  .�/*,$��!    ��ก����ก��
�4��ก%.0�����$�"�� ������)������$��	��
.�/+��  "-��:	�
�"/4����6���!""�����ก�
�0-�� ��$  3  ��/ก�  �)� 
 1.   ��$��:	3,�	-  (Leadership)  D5��+)���:	4����#���)��	 (Driver) ���*�ก�"�� � 0-��%"
������ 
 2.   ��$�����$����"�����/##  (Systems thinking)����	�	��2
��� .�/��2
�I�#�4�
*�ก�"�� � ����-�	�	&�������:	�/## 
 3.   ก���
�	�,����$ก�	��:	�
$  (Team  learning)  D5��+)���:	1�H	ก�������1�ก�
#���� .�/�
$�	  ��	��:	�
�$�����ก7/  6�ก�*1  .�/�
���$0$�+�������ก� 
 ���	��	  ��ก �  �	����	"5�4����1
��1��$�
�"/0���  L����ก�.���ก���
�	�,�  
Learning  organization)M  �5�	�1)��ก�/4��	.�/�������  ���0$��ก��ก�	�	����ก�  $
��$
ก�/4)��)���	�	ก��1��$6�ก�*1����4���	)���  �1)���
�"/&��&�0,��	�4�
��
�����5�	 
 �	*�ก����!""�#�	   ��"/���+5�.4��91/ก���
�	�,��1)����,�����1
��������
����"/&$�
�1
��1��
ก4��&�   ��"/4���30$30	���&�����ก���
�	�,��1)����$�"�� �4�#�4  (Generative  
learning)  .�/ก���	�����$��	��4��&�  "5�"/+)�������ก�	��	��/0#��$0-��%"  ���ก����2��
�
0-�� ก%�)�  1�H	ก�&�0,�ก���:	����ก�.���ก���
�	�,�  	��	��� 
 �	ก�0�������ก���
�	�,�	
�   �Y�4���  ��%$.  �D%	�ก�   (Peter  M.  Senge)  &��	-�0	���	��  
5  ��/ก�  D5����:	.	������ก��I�#�4��	ก��"�����0���4��ก���
�	�,�  &�0,���$��:	$)�
��
1�
���/��ก4�&��ก�#����  �!"�"ก#����  .�/����ก�  D5����/ก�#���� 
 1.   ��$��#�,�.���4	  (Personal  mastery)  ��:	��ก7�/ก���
�	�,�����	�	����ก��
�
$
��ก7�/��:	4�����4�����  ��)���:		����4	���  (Human mastery)  ก���
�	�,�4�� � �
��ก���5�	
&��	��ก7�/�
�4���	)���   ��:	ก���
�	�,��1)�������$0$�+�	�/��##����  .�/ก�0���0����
���#���ก�� 3���12��
����+	  .�/��:	ก�0���0����0*1.�����$�������ก�����ก���5�	�
�"/����
���0$��ก�������ก�#����4$��B�$�  .�/"��$����$��
�0$��ก&����)�ก0��&��  �$)��0$��ก�	
����ก�$
ก��#���  Personal  mastery   0$��ก��ก�	$
��$ก�/4)��)���	 0	�" .�/�'(��
�"/
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��
�	�,�0�����$� �  ��,��0$�  $
��$���+	�
�"/��
�	�,��1)���1��$6�ก�*1���4	  $���0,�"���$�.�/
��$0-��%"�
�&��ก-�	�&�� 
 2.   .##.3	��$�����	  (Mental  models)  ��:	ก���#�,�"�4�"����	�	����ก�  
*�/��"�4�"  ��6	�4�  ก�$����ก  4���"	��$��)������	  D5��$
3�ก�/�#$"กก����
�ก���0���$  (Socialization)  D5����:	4��0/���	4��1y4�ก��$����	�	����ก�  �	ก�4������
0$$4�8	�1)���2�#���กIก���4�� �  �
��ก���5�	  "/�ก���5�	&���$)��0$��ก�������ก�$
ก���#�,�
*1��ก7����ก�����#4������+,ก4���  ��$����$
��2
ก�0�����$����"�1)��ก�4��0�	�"  ��)�$

��2
ก�4�#0	��4����$���
��	.����
���กI������$/0$ 
 3.   ก�$
��0����6	����$ก�	  (Shared  vision)  ��:	ก�0�����6	/�����$���$$)�ก�	
�����5�$��	���0$��ก�	����ก�  �1)��1�H	*1�	�	�4  .�/��$���+	���$ก�	���
0$��ก��������ก�  0$��ก��ก�	$
��$4�/�	�ก.�/����"�	ก����
��	.���.�/�	�4���
����ก��1)���������0$��ก�ก��ก���$��#  ��	��$1���$�"  .�/������3,ก1�	4��"��$����$��	ก�
�-�	�	�	��	4�� � �������ก�  0$��ก��ก�	&����#ก�1�H	��0����6	����4	  ���0�������
ก�#��0����6	����$�������ก�0	�#0	�	����ก��ก���$1������0$��ก*��4�"��$����$���
�����
��ก�	�	����ก� 
 4.   ก���
�	�,����$ก�	��:	�
$  (Team  learning)  ��:	1y4�ก��$ก���
�	�,����$ก�	�	
�/��#�
$�������ก�  ����6����$�,�.�/��$������0$��ก.4��/#����  �	ก�.�ก���
��	.�/
ก�1�H	��$9����#�,�  .�/��$0$�+����
$���#���ก��3������5�	&�  ก���
�	�,�����
$
0��3�4��ก���
�	�,����#�������$
��/0��2�3�$ก�5�	  0$��ก�	�
$��
�	�,�0���4�� � ���$ก�	���
ก�0)��0����$,�  0	�	.�/�*����.�ก���
��	��$�����%	��/0#ก���D5��ก�	.�/ก�	����
4���	)���0$�-�0$�  ก���
�	�,��/����#�����ก��"กก�'Jก�I�#�4�.�/ก���������$ก�	 
 5.  ก���������/##  (Systems thinking)  ��:	��2
ก����  ก��2�#�  .�/�-��$����"
��/0#ก���4�� � �
��ก���5�	����ก���)��$�����)�����������:	�/##  ��:	.	�����
�"/���������
0$�+0�����$���
��	.���&��������:	�/##.�/$
��/0��2�*1�����5�	   ก����������:	
�/##��#��"���:	ก�/#�	ก��	ก����$0�$1�	2����0���4�� � �
��ก���5�	  ����6����$�,��
�
��:	0�����ก�	-$#,��ก��5�	��:	��$�,���$�  ��$�����$�  ��:	ก��#���ก�0�����$
����"+5���$0�$1�	2����0���4�� � �����	*1��$.�/�	0��	���� 
 .�/��	����/ก�0������)�    ��$�����$����"�����/##  (Systems  thinking)  	
����  
�
�"/$
��$0-�� ��������4����$0-��%"�����ก�	  .�/��ก����ก�     .$�ก�/����ก�0�����	��  4  
��/ก�.�ก  ก%���"-��:	4����-�	�	&�*��4�.	��������$��:	�/##����  ���	ก�	   4���/##  
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(System)  �� �  +�$����:	*1�� �  �)��/##�� �  (Total  system)  ก%���4�����/ก�#&�����
�/##���� �   (Sub-system)  �	8	/3,�	-����ก�  ��"5�4���$�������ก��  �/##�� ��)��/&�  
.�/$
�/##������)��$0�$1�	2�ก�	��,�����&�   ก�"/��$)�ก�/�-ก�0�����  ��)�ก�"/
���
��	.�����)����� � "5�4���4�/�	�ก+5���)��������$��:	�/##�����/##�� �.�/�/##����  
.���"5�������$)��-������:	�/## 
 ก���������/##  +)�&������:	�	���	5���
�"/���������0$�+��%	�,�.##.�/
��4�ก����
�"/��#�4��5�	�	�	�4  ��"5�0$�+"/�4�
�$4��.�/0$�+"/$
���2�1���	)�0���	��	 �  
&��   ก���������/##	��		�#&������:	0����
��,�ก�	�	.������	"-ก��  "	�,��$)�	����:	0����
��ก��%	
ก���
�"/����"  �-��  L�/##M  	��	  #��	�"�������:	0����
�$
��$D�#D��	  ������	 ���0�	�
�����
�����  ��)�0,4����4�
�0�#0	  .4��	��$��:	"���.�����:	0����
�0$�+�I�#�4�&���	�
��4��/"-��	  
���&���	��ก�	��ก.���  .�/&$����������
�����  �����  
 ก�1�H	����ก�.���ก���
�	�,�	
�  "��&������:	.	�����	ก�#�����/## ��	�	5��  �
�
$
"��$����$��������#����.�/����ก�	��	 �ก��"���  0$�+�3�� *�/��กy4����  ก%&��  .�����	ก�#
���ก%&��  D5��ก%4����-ก�	������:	�/##�������	ก�	    �-���3,���"��0	�"ก�1�H	.	���ก�0���
��$��������/##  �	0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7"������������     
�1)�������:	���$,��	ก�ก-�	����2604��ก�1�H	�����:	����ก�.���ก���
�	�,�      ���$

��/0��2�*1$ก�����5�	  �	ก�1�H	�,�2��$�������ก�.���ก���
�	�,������:	�/##	��	  "-��:	
���������
�"/4���30$30	.	���������$�  D5��0$�+.#����ก��:	���	4�	4���  &�� ���	
�  �)� 
 1.   ก�0���#���ก6��c�  (Openness)  ���0$��ก������������ก�&��$
��ก0��#��#
+5���$"-��:	.�/��/���	����ก����
��	.���  �1)��$���&�0,�ก���:	����ก���
�	�,�  "5�"/��:	
1�H	ก��������ก��
�"/��:	��/���	�4��4��0$��ก3,����$�	��ก�	  .�/4������ก�  �
�"/$
��$
�"�� ก���	�.�/$��	��4���&� 
 2.   �-ก�1�H	��	������  5  ��/ก�  (Five  disciplines)  .ก�0$��ก��ก�	�	����ก�  
�1)����:	ก����#1)�	8	  ��2
ก����  .�/��2
ก��I�#�4�4��4	���.�/4������ก� 
 3.   �-ก�1�H	����ก�ก���
�	�,��	�/��#����ก�  D5��&��.ก�  ก�0����/##����0���
1)�	8	.�/�/##�	4�� � ���1���$4��ก���
�	�,�  .�/1���$4��ก���/��ก4��������ก����/���	�
4��ก��I�#�4��	����
$�	4�� �   ��$+5�  ก�1�H	�/##ก�#����.�/�/##ก���
�	�,��
�
�/��
��.�/����"	  0�������ก�#��ก7�/�	����	����	.�/�/##�	4�� � 
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 4.   �-ก�1�H	4��3,�	-  (Leader)  ����ก����ก7/4�� � 4��ก���:	3,�	-�
�$
��$��:	���6  
�
�0$�+"/	-1�
$�	.�/#�����	����	4�� � &������$
��/0��2�3�  ������$
�����ก7�/
��:	����  3,���ก.##  (Designer)  3,�0�	  (Teacher)  3,��������)�  (Steward)  .�/ 3,���
�	�,�  (Learner) 
 5.   ก-�	��,�.##���ก�1�H	����ก�ก���
�	�,�  �	�/��#�!"�"ก#������������
��
�	�,���)����/&�  �����2
����&�  "5�"/$
����  ������$�,�  (Knowledge)   .�/��ก7/  (Skills)          
�
���$/0$ก�#4-.�	���	��
�.�/��$��#3����#����	   ���"/��:	ก���
�	�,������
���,��	
����'Jก�#�$ .�/ก���
�	�,��	�
$�	4�� �  ���	  �
$�	1��67  ��/�-�	����ก�  
��/�	�ก��$ก�  ��)�.$�ก�/�����
$�	�
�$
��ก7�/��:	�	����	 
 6.   ก-�	�$4�ก��	ก�+����   ������$�,�.�/��ก7/���0,�ก��I�#�4��	  4$
�	��
��
���#3����#  �����:	������ก7�/���ก��
�&����#��$����  (Challenge)  .�/ก�
0	�#0	�	  (Support)  �1)�����$
��ก0��/0#��$0-��%"0,��5�	*��	�/�/����
�ก-�	� 
 7.   1�H	.�/0���0��$�/##ก��-�	��:	�
$  ����-�	�	ก�������:	�/##  ���	    
$
ก�ก-�	���B�$�����ก�.�/��B�$�����
$�	�
�����"	  $
�/##ก���)���-	"�
�����"	     
�	��	ก�4��0�	�"  .�/ก�#�����	�	��ก7�/4�� �  
 �	ก�1�H	����ก���
�	�,������:	�,�2��$	
�  "-��:	4������.	�������/##  ���$
��/��ก4��	��ก���	4�	   
 1.   1�H	��0����6	�����ก�  (Corporate vision) ������:	�/##  D5��4���0	��ก�#��$
���������3,�$
0��	&��0��	�0
���กก���$ 
 2.  1�H	�/##ก���.3	�	  (Business planning)  4���.4�ก���.3	����ก����2�  
(Strategic  planning)  .�/ก���.3	�I�#�4�ก�  (Operational  planning)  D5��ก���.3	�	
��/"-'(�4�� � 
 3.   1�H	�/##ก���
�	�,�  4$��$��$/0$�/����1)�	8	���ก���
�	�,�0-���#
����ก�  (Organizational  learning)  ก�#�/��#�����ก7/  (Skills)  D5�����ก�#��.4��/�	  .4��/
4-.�	���	  .4��/0��	���"/&����#ก�1�H	  ����������$�,�.�/��ก7/������:	�/## 
 4.   �$)��$
��$����"�����/##�ก���5�	�	����ก�.���  ก%0$�+�
�"/1�H	�/##ก�
#�����	�,�.##4�� �  ���$�����1��$��/0��2�*1.�/��/0��2�3�4������ก����0,��5�	&��  ���	
ก�1�H	�/##ก�#�����������*1��$  (TQM)  ��:	4�	   D5��ก��-  TQM  	
�  ��:	��)������  
Systems  thinking  ���	 � 
 ก����������:	�/##	
���:	ก�$��*1�����$����ก � 0������	$
��$�ก
�������4��ก�	  
.�/$
���2�1�4��ก�	  �ก4���������	  ก��ก����$.���.���  $	�7���,����ก��"กก��
���$�)�	�	
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�ก6$
	��� �	)���"กก���	�-���4�	&$�$
	����� �	)���"ก"-	�	4�	&$�����&� D5��$
���2�1�
4��0���4�� � #	��ก  ���	  �-�����ก���	�5�	  0�4���($
	�����  .�/ก%$	�7���,��
ก���ก��"กก��
�
2��$�4�+,ก�-�������	�-$)����$	�7������
�4��&$��-���(  ��0$�+����"+5�ก�
���
��	.������2��$�4�&�����ก�1�"��0����
��ก���5�	�����$������$  &$����1�"���91/
"����"���	5�����	��	 
 2��ก�".�/��$1��$���$	�7��ก%����ก�#2��$�4��
�4���+,ก$����:	�/##����
���	ก�	  .�/ก%$
#������
�+,ก�c�ก��	���0����
�$��&$���%	�
�$
��$�ก
�������ก�	  #������4������
���		�
�"/.0��3�ก�/�#4��3,��)�	 ก��
�����:	0��	�	5���������0���2��ก�""5���:	ก��ก
$ก�
�"/��%	�,�.##ก����
��	.��������$���$�ก"/.�ก0��	����/##��ก"กก�	.����-     
ก�.ก��! �  ����ก�#ก����	�$ก��ก�
��	���	�"$��ก�.ก�&��! ��91/"��  .4��	�
��,��,�
���	�ก�"$����%	�! �&��ก���ก�� 
 ก��#.	���$���.�/ก��-�	�
���:	�/##	
�  ��:	���)���$)��
�+,ก1�H	$		ก��  
50  �Y  �1)���
�"/�-�����$����%	ก����
��	.��������$�&������"	  .�/$
��/0��2�*1$ก�5�	  
+5�.$������)���$)�	
�"/��:	�����$�  .4�*��4�0� �4� ����$	�7��$
ก�����������%	����%ก � 
$
ก���
�	�,�������:	�/##&�������%�$ก 
 0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������  $
.3	�I�#�4���ก� D5��ก-�	���0����6	�  �1)��
1�H	��/�ก����&����#ก�65ก7����$
���*1$4�8	0ก�  ก-�	�1�	2ก�"  �1)��1�H	
�/##ก�#����"��ก���ก��	.�/$
��B��/0����1)�����0+	65ก7$
�/##ก�#����"��ก��
�$

��/0��2�*1 
 "ก��4�3����ก���  3,���"��"5�$
��$0	�"�
�"/65ก7ก�1�H	.	���ก�0���0��$
��$��������/##�	0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7"������������  
D5��3����ก���"��"/$
�����4��ก�"��ก�65ก7.�/��:	.	���ก�0���0��$��$��������/##
4��&� 
 

�	�	�ก	�����  
 .	���ก�0���0��$��$��������/##�	0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	     
��41)�	�
�ก�65ก7������  �����:	����&� 
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��!�"�����
#ก	�����  
 �1)��1�H	.	���ก�0���0��$��$��������/##  �	0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��
0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������ 
 
����!ก	�����  

1. ��/�ก�.�/ก���$4������ 
 �	)���"กก���"��$
  3  ���	4�	  .4��/���	4�	$
��/�ก�.�/ก���$4�������
�.4ก4��ก�	   
  ���	4�	�
�  1   ���	ก�1�H	.	���ก�0���0��$��$��������/##�	0+	65ก7
���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������   
  ��/�ก� &��.ก�  3,���������H�  �)� 3,��
�$
��H�ก�65ก7���  ��ก  ��)����  ��  
0� ก�#����ก�65ก7  ��)�0��
��ก
���ก�#ก�65ก7  ��)�$
��$��
���� ��	��$�������
�/## 
  ก���$4�������
�����	ก���"�������	
�  &��.ก�  3,���������H�  "-	�	  5  �	 
  ���	4�	�
�  2  ���	65ก7��$��$/0$���.	���ก�0���0��$��$��������/##�	
0+	65ก7���	1)�	8	    0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������       
  ��/�ก� &��.ก�  3,���
����   �)�  3,�#����ก�65ก7  #���ก���ก�65ก7 ��)�3,�
��#�,�#��#���	ก�65ก7�	0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������ 
  ก���$4�������
�����	ก���"�������	
�  &��.ก�  3,���
����   "-	�	  8  �	 
  ���	4�	�
�  3  ���	65ก7��$��:	&�&�����.	���ก�0���0��$��$��������/##
�	0+	65ก7���	1)�	8	     0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������          
  ��/�ก�  &��.ก�  3,�#����0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�
ก�65ก7������  "-	�	  177  �	 
  ก���$��/�ก��
�����	ก���"�������	
� &��.ก�  3,�#����0+	65ก7  0��ก��0-	�ก�	
��41)�	�
�ก�65ก7������  "-	�	  177  �	 
 2.  4��.���
�65ก7 
  2.1 ��$��$/0$���.	���ก�0���0��$��$��������/## �	0+	65ก7     
���	1)�	8	 
  2.2  ��$��:	&�&�����.	���ก�0���0��$��$��������/## �	0+	65ก7     
���	1)�	8	 
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����	�ก	��$�����
�	�
�%&������ 
1. ก�0�����$�,���$����" 
2. ก�����-��5ก7 
3. ก������0�/�	ก���� 
4. ก���	�"9���! � 

ก���
�	�
�%'�ก	�����  
 �	ก�1�H	.	���ก�0���0��$��$��������/##�	0+	65ก7���	1)�	8	 0��ก��
0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������ "กก�65ก7 .	���� ���กก� .�/�y7�
���	�ก���ก� 
&��.ก�  3,��
�$
��H�ก�65ก7�/��#���  ��ก .�/���  �� 0�ก�#����ก�65ก7  .�/0��
�
�ก
�������ก�#ก�65ก7  3,���"��&��	-$0�����/��"	&��.	���ก�0���0��$��$��������/##4$
*1��/ก�# ���	
� 
 

ก	�(�)�	����	�ก	��$�����
�	�
�%&������ 

 
 
 
 
 
 
 

 
*1��/ก�# 1  ก��#��$����	ก���"�� 

 

�� 	�*�(�#+(	� 
 ก�1�H	.	���ก�0���0��$��$��������/##�	0+	65ก7���	1)�	8	 0��ก��
0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������ $
	��$6�1���91/  ���	
� 
 1.   .	���ก�0���0��$��$��������/##   �$�+5�   �����	
��$0�������  (IOC)  
�	��$�����%	���3,���������H�  �ก
���ก�#��$4��4$��$4���ก�  .�/��$4��4$���ก
���ก����.	���ก�0���0��$��$��������/##�
�3,���"��&��1�H	�5�	 
 2.   ��$��$/0$���.	���0���0��$��$��������/##  �$�+5�  �/.		�
�&��"ก
ก�0�#�����$�����%	���3,���
����   �ก
���ก�#��$0��������/����.	���ก�0���0��$
��$��������/##ก�#0*1.�����$ ���1�ก����0+	65ก7�	0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7
������  D5�������&���	�/��#��������.##0�#+$��/�*�$4������/$��� 5 �/��#�
�3,���"��
0����5�	 

1.  ��$��$/0$���.	��� 
   ก�0���0��$��$��������/## 
2.  ��$��:	&�&�����.	��� 
    ก�0���0��$��$��������/## 

ก�1�H	 
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 3.   ��$��:	&�&�����.	���ก�0���0��$��$��������/##  �$�+5�  �/.		�
�&��
"กก�0�#�����$�����%	���3,�#����0+	65ก7  �ก
���ก�#��$��:	&�&�����ก�	-.	���
&��I�#�4�*��4�#��#�  0*1��$1���$  �	0+	65ก7���4	���  D5�������&���	�/��#��������
.##0�#+$��/�*�$4������/$���  5 �/��#�
�3,���"��0����5�	 
 4.   3,�#����0+	65ก7  �$�+5�  3,��-	��ก�0+	65ก7���	1)�	8	 ��)���ก7ก�
�	4-.�	�����ก������0+	65ก7���	1)�	8	  0��ก��0-	�ก�	��41)�	�
�ก�65ก7������ 
 5.   3,���������H�  �$�+5�  3,�$
��H����  �� ��)� ���  ��ก  0�ก�#����
ก�65ก7 ��)�0��
��ก
�������ก�#ก�65ก7  $
��/0#ก����	�	����	��ก�65ก7&$�	���ก�� 
5 �Y 
 6.   3,���
����   �$�+5�  3,�$
���0$#�4���	ก�#����ก�65ก7�
�$
��H����  ��  
0� ก�#����ก�65ก7 ��)�3,��
��I�#�4��	�ก
���ก�#ก�1�H	ก�0���0��$��$��������/## �	
�	����	��ก�65ก7  ��)�0+	65ก7$.���&$�	���ก�� 5 �Y 
 7.   ��41)�	�
�ก�65ก7������  �$�+5�  ��41)�	�
���#��$ก�"��ก���
�	ก�0�	 ���
"������������ 
 8. ก�0�����$�,���$����"   �$�+5�   .	����I�#�4��1)������ก��ก���
�	�,�"ก 
��/0#ก�����)�"ก��$0	�"  ���	  ก�"�����ก0,4�0���0��$��$��������/## ������ 
����ก�$��:	3,�'Jก�#�$   0����,&���#ก��#�$ก���������/##4$�	����	*�	�ก"���#�$  
��:	4�	 
 9.   ก�����-��5ก7  �$�+5�  .	����I �#�4�D5����:	ก�.0����ก����,�+5���$�,�05ก��
��&����#ก����"�0��,.�  ���	  3,�#�������ก�	���60���0��$�����,�����:	�/##"ก�	�
��-     
ก�	-ก��
65ก7���$���ก�#��,�1)����:	ก�����0��4�����! �  ก�0	�#0	�	�����,0$�+
���+5���2
ก� .�/���	4�	ก��-�	&����:	�����
  ��:	4�	 
 10. ก������0�/�	ก����   �$�+5�   .	����I�#�4��
�#� �#�ก+5���$��#  
��$0$�+���4	���4��0�	�"  ���	  0���0��$�����,$
ก���c����������ก�#.	����.##��$�  
0���0��$�����,$
�/##.	�����
��)�����	  .�/0	��4����กIก���4�� � �
��ก���5�	  ��:	4�	 
 11. ก���	�"9���! � �$�+5�  .	����I�#�4��ก
���ก�#ก��ก%#��#��#.�/�����/�����$,� 
4�� � �1)��.ก��! ��
��ก���5�	  ���	  0���0��$��������-�2�#�+5���กIก���4�� � �
��ก���5�	
0���0��$.�/ก�/4��	�����,	5ก+5�3�ก�/�#�����กIก����
��ก���5�	  ��:	4�	 
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���, &�#���
	%�$	��-%.��� 
 1.   3�ก���"��0$�+	-&������/���	��	ก�1�H	��$��������/##    �	
0+	65ก7���	1)�	8	 ���$
��/0��2�*1$ก�����5�	 
 2.   ��:	.	������0+	65ก7���	1)�	8	&����#ก��I�#�4��
�0��3����$
��$���    
�����/## 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




