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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study the performances on finance of the sub-
district administration organizations, investigate problems on the performances on finance, and 
compare the performances on finance according sizes of the sub-district administration 
organizations. The samples were heads of the Financial Department from 137 sub-district 
administration organizations comprising 80 sub-district administration organizations in 
Phranakhon Si Ayutthaya and 57 sub-district administration organizations in Saraburi. The 
instrument was a questionnaire. Statistical analysis was employed using percentage, mean, 
standard deviation, and One-way ANOVA. 
 The findings are indicated as follows: 
 1. The performances on finances of the sub-district 
administration organizations in Phranakhon Si Ayutthaya and 
Saraburi were stable. 
 2.   Very low levels of the problems on the performances 
in finance were found at the sub-district administration 
organizations in Phranakhon Si Ayutthaya and Saraburi. 
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 3.  Regarding the comparison, it revealed that the sub-district administration 
organizations with different sizes did not have differences on the performances in finance. 
            4. Regarding the comparison, it indicated that the sub-district administration 
organizations with different sizes did not have different problems on the performances in finance. 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยเร่ืองนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหาร
สวนตําบล ศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานและปญหา
การปฏิบัติงานดานการคลัง ตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบล กลุมตัวอยางที่ใช คือ หัวหนา
สวนการคลังขององคการบริหารสวนตําบล ในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 80 แหง  
และจังหวัดสระบุรี จํานวน 57 แหง รวมทั้งหมด  137  แหง เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบวา 

1. องคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรี มีการ
ปฏิบัติงานดานการคลังอยางสม่ําเสมอ  
 2. องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรี มีปญหา
ในการปฏิบัติงานดานการคลัง  อยูในระดับนอย 

3. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลที่มีขนาด
ตางกัน พบวา องคการบริหารสวนตําบล ที่มีขนาดตางกัน มีการปฏิบัติงานดานการคลัง ไมแตกตาง
กัน    

4. การเปรียบเทียบปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบล  
ที่มีขนาดตางกัน พบวา องคการบริหารสวนตําบล ที่มีขนาดตางกัน มีปญหาในการปฏิบัติงานดาน
การคลังไมแตกตางกัน 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 การที่รัฐบาลมีนโยบายปฏิรูประบบราชการใหม โดยจัดแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ  
มีผลทําใหหนวยงานของทางราชการถูกปรับเปลี่ยนไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง  
ทบวง  กรม  พ.ศ. 2545 โดยแยกออกเปน  20 กระทรวง  136  กรม   และมีอํานาจหนาที่
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บทบาทภารกิจไปตามแตละสวนราชการนั้น และมีกฎหมายหลายฉบับถูกแกไขปรับปรุง ซ่ึงมี
กฎหมายอยู  2 ฉบับที่มีผลกระทบตอสวนราชการหนึ่ง คือ “กรมการปกครอง” เดิม ซ่ึงมีอํานาจ
หนาที่กํากับดูแล       การบริหารราชการสวนทองถ่ิน ตอมามีการปรับปรุงพระราชบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม  พ.ศ. 2545 ซ่ึงมีผลทําใหกรมดังกลาว ที่เคยมีอํานาจกํากับดูแล
การบริหารราชการสวนทองถ่ิน      ถูกแบงแยกออกมาตั้งเปนสวนราชการใหม  มีช่ือวา  “กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน”  สังกัดอยูในกระทรวงมหาดไทย  ตามพระราชบัญญัติดังกลาว  มี
ผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  พ.ศ. 2545  และมีกฎหมายอีกฉบับหนึ่ง ไดแก  
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534  และแกไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ 
5) พ.ศ. 2545 ความตามระเบียบดังกลาว ในสวนที่ 2 การจัดระเบียบบริหารราชการสวน
ภูมิภาค มาตรา 51 ใหจัดระเบียบบริหารราชการสวนภูมิภาค คือ (1) จังหวัด  และ (2) อําเภอ  
(พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน.  2545 : 23) 
 สําหรับอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลการบริหารราชการสวนทองถ่ินทั้งหมด อยูใน  
ความรับผิดชอบของ “กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน” แตเพียงกรมเดียว ซ่ึงมีบทบาทภารกิจ
หลัก 
เกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการพัฒนาและใหคําปรึกษา แนะนําองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ดานบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการ
บริหารจัดการ เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีความเขมแข็งและมีศักยภาพ (กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน.  2545 : 25)  
 สําหรับการแบงกลุมจังหวัด 19 กลุม  ตามมติคณะรัฐมนตรีการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
คณะอนุกรรมการประสานการพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน : เมืองนาอยู รวมกับภาคีพันธมิตร เรื่อง 
Strategic  Roadmap : เมืองนาอยู  ชุมชนนาอยู  (กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน.  2546 : 1-4)  ได
แบงแยกจังหวัดออกเปน 5 กลุม  คือ  กลุมจังหวัดภาคเหนือ   กลุมจังหวัดภาคกลาง   กลุมจังหวัด
ภาคตะวันออก  กลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และกลุมจังหวัดภาคใต 
 เนื่องจากการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะอนุกรรมการประสานการพัฒนาเมืองอยางยั่งยืน 
: เมืองนาอยู รวมกับภาคีพันธมิตรเรื่อง Strategic Roadmap : เมืองนาอยู ชุมชนนาอยู ไดมี
เปาประสงคใหภาคกลางตอนบน (กลุมที่ 1)  เปนสังคมแหงการเรียนรูและเทคโนโลยีเพื่อสราง
มูลคาทางเศรษฐกิจ และ/หรือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และเปนศูนยเชื่อมโยงการ
คมนาคมเพื่อการกระจาย     สินคาและบริการ  และภาคกลางตอนบน (กลุมที่ 2) เปนแหลงผลิตและ
รวบรวมสินคาเกษตรเพื่อ       สงออกอุตสาหกรรมวัสดุกอสรางและเปนศูนยบริการคมนาคมทาง
บกที่ไดมาตรฐาน (กรมสงเสริม  การปกครองทองถ่ิน.  2546 : 1)   
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 ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวน
ตําบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี โดยเลือกจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จากกลุม
จากกลุมที่ 1  เนื่องจากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีองคการบริหารสวนตําบล  ครบทุกขนาด และ
เลือกจังหวัดสระบุรี จากกลุมที่ 2  เพื่อเปรียบเทียบกัน โดยจังหวัดที่เลือกมาเปนกลุมตัวอยางนี้  มี
องคการบริหารสวนตําบล  รายละเอียดดังนี้  คือ 
               1.    จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 123  แหง  
 2.    จังหวัดสระบุรี มีองคการบริหารสวนตําบล จํานวน 87  แหง  
        องคการบริหารสวนตําบล ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา  มีองคการบริหารสวนตําบล         
ทั้งสามขนาด ซ่ึงแยกเปนขนาดใหญ จํานวน 3 แหง  ขนาดกลาง จํานวน 4 แหง  และขนาดเล็ก 
จํานวน 116 แหง    และสําหรับจังหวัดสระบุรี  เปนจังหวัดที่อยูในกลุมที่ 2   เพื่อนํามาเปรียบเทียบ
กัน  ซ่ึงมี   องคการบริหารสวนตําบล จํานวน 87 แหง  ซ่ึงแยกออกเปน ขนาดกลาง จํานวน 9 แหง 
และขนาดเล็ก จํานวน 78 แหง   รวมทั้ง 2 จังหวัด มีองคการบริหารสวนตําบล จํานวน  210 แหง  
โดยแยกออกเปนองคการบริหารสวนตําบลขนาดใหญ จํานวน 3 แหง  ขนาดกลาง จํานวน 13 แหง 
และขนาดเล็ก      จํานวน  194 แหง 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบล จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี  
 2. เพื่อศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบล 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบรีุ 
 3. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการบริหารสวนตําบล 
 4. เพื่อเปรียบเทียบปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการบริหาร
สวนตําบล 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้มีวิธีดําเนินการวิจัย เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
research)       มีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 1) ประชากรและ กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางซึ่ง
ประกอบดวย องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 87 แหง และ
จังหวัดสระบุรี จํานวน 50 แหง  รวมทั้งสิ้น 137 แหง  2) เครื่องมือและการเก็บรวบรวม
ขอมูล โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ   ในการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อใหทราบการปฏิบัติงาน
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ดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบล และปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลัง  ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี     
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย  ไดเปน 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามและขนาดขององคการบริหารสวน
ตําบล 
 ขอมูลสวนบุคคล  ของจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรี  สวนใหญเปน
เพศหญิง  ถึงรอยละ 95 และ 91.23 ตามลําดับ  มีสถานภาพสมรสแลว และอายุตัวระหวาง  
30-40 ป   อยูรอยละ 68.75 และ 68.42 ตามลําดับ  รองลงมาอายุนอยกวา 30 ป  และ
อายุมากกวา  40  ปขึ้นไป      มีอยูเพียงรอยละ 20 และ 12.28 ตามลําดับ  สวนระดับ
การศึกษา  พบวา   สวนใหญมีระดับการศึกษาปริญญาตรี  ถึงรอยละ 83.75  และ  85.96 
ตามลําดับ รองลงมาคือ ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  และ    สูงกวาปริญญาตรี มีเพียงรอยละ 3.75 
และ 1.75 เทานั้น และระยะเวลาในการดํารงตําแหนง สวนใหญ  ดํารงตําแหนงนอยกวา 5 ป ถึง
รอยละ 42.50 และ 43.86 ตามลําดับ รองลงมา  ดํารงตําแหนงระหวาง   
5 - 10 ป และดํารงตําแหนงมากกวา 10 ปขึ้นไป มีอยูเพียงรอยละ 33.75 และ29.82 
เทานั้น           องคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวดัสระบุรี สวน
ใหญมีเจาหนาที่ การเงิน  และเจาหนาที่บัญชี  ปฏิบัติงานอยูถึงรอยละ 68.75 และ  92.98 
ตามลําดับ และมีเจาหนาที่พัสดุ  รอยละ 62.50 และ 73.68  ตามลําดับ บุคลากรสวนใหญ
ไดรับการฝกอบรม แลวถึงรอยละ 95  และ 87.72 ตามลําดับ  และการนําความรูที่ไดรับจาก
การฝกอบรมไปใชในการปฏิบัติงาน  พบวา  สวนใหญ  นําความรูที่ไดรับไปใชมาก  ถึงรอยละ 
93.75 และ  87.92 ตามลําดับ สวนขนาดของ    องคการบริหารสวนตําบล ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี  สวนใหญเปนขนาดเล็ก           ถึงรอยละ 91.25 และ 
84.21 ตามลําดับ เปนขนาดกลาง เพียงรอยละ 5 และ 15.79 ตามลําดับ         และเปน
ขนาดใหญ  ซ่ึงมีอยูในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเพียงรอยละ  3.75 
 ตอนที่ 2  การปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยาและจังหวดัสระบุรี  
 การปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
และจังหวัดสระบุรี ในภาพรวม  พบวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.85 ซ่ึงมีการปฏิบัติงานดานการคลัง
อยูในระดับสม่ําเสมอ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการเงิน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.88 
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ดานการบัญชี  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.94  และดานการพัสดุ มีคาเฉลี่ยเทากับ  2.78 ซ่ึงอยูใน
ระดับสม่ําเสมอทั้งสามดาน 
 ตอนที่ 3  ระดับปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลใน
จังหวัด 
พระนครศรีอยธุยาและจังหวดัสระบุรี  
    ระดับปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรีในภาพรวม  พบวา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.07  ซ่ึงอยูในระดับ
นอย เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ดานการเงิน มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.07  ดานการบัญชี มีคาเฉลี่ย
เทากับ 1.05 และดานการพัสดุ มีคาเฉลี่ยเทากับ 1.09 ซ่ึงมีปญหาในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
นอย ทั้งสามดาน  ดานการพัสดุ ซ่ึงมีปญหาเพียงรอยละ 10 เปนเรื่องเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง     
 ตอนที่ 4   การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการบริหารสวน
ตําบล และปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการบริหารสวนตําบล กรณีศกึษา 
จังหวดัพระนครศรีอยุธยาและจังหวดัสระบุรี  
 1.  เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการบริหาร
สวนตําบล ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดสระบุรีแลว พบวา องคการบริหารสวนตําบล    
ที่มีขนาดตางกัน  มีการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน   
 2.  เมื่อวิเคราะหเปรียบเทียบปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังกับขนาดขององคการ
บริหารสวนตําบล  ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรีแลว  พบวา องคการบริหาร
สวนตําบลที่มีขนาดตางกัน มีปญหาในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน   
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาวิจัยสามารถอภิปรายผลจากขอคนพบ  ไดสาระสําคัญ ดังนี้  
 1.   ขนาดขององคการบริหารสวนตําบล จากการศึกษาพบวา องคการบริหารสวน
ตําบลในทั้งสองจังหวัด  สวนใหญเปนองคการบริหารสวนตําบลที่มีขนาดเล็ก  ซ่ึงสอดคลองกับ
ขอมูลระดับประเทศที่พบวามีองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก  เชนกัน  มีเจาหนาที่การเงิน   
เจาหนาที่บญัชี  และเจาหนาที่พัสดุ  ปฏิบัติงานเฉพาะดาน  มากกวารอยละ 60 และผูดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนการคลัง ทั้งสองจังหวัด  สวนใหญเปนเพศหญิง   แมวาจํานวนบุคลากรยัง
ไมครบ ตามจํานวนกลุมตัวอยาง แตตําแหนงเจาหนาที่เงินก็มีความสําคัญ  อีกทั้งงานดานนี้ตองใช
ความละเอียดอยางมาก ซ่ึงสังคมไทยมีโครงสรางที่มอบหมายใหผูหญิงรับผิดชอบ สวนใหญมี
สถานภาพสมรสแลว มีอายุระหวาง 30 - 40 ป สวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
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ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง     นอยกวา  5 ป  และสวนมากไดเขารับการฝกอบรมดาน
การเงิน การบัญชีและการพัสดุ และพบวา   ผูเขารับการฝกอบรมสวนใหญไดนําความรูที่ไดรับไป
ใชในการปฏิบัติงานไดมาก   ดวยงานการเงิน บัญชี งบประมาณ เปนงานที่ตองอาศัยทักษะความ
ชาํนาญ เพราะผูบริหารเห็นความสําคัญตอการฝกอบรม เพื่อนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน 

2. การปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลของทั้งสองจังหวัด จาก
การศึกษา พบวา โดยรวมมีการปฏิบัติงานดานการคลังอยูในระดับสม่ําเสมอ  และเมื่อพิจารณา   
แยกดาน พบวา  ทุกดานมีการปฏิบตัิงานอยูในระดับสม่ําเสมอ  เชนกัน   ยกเวน การปฏิบัติงาน
ดาน  การพัสดุ ขอ 27 ครุภัณฑชํารุดหรือเสื่อมสภาพหรือหมดความจําเปน ไดดําเนินการ
จําหนายแลว  ซ่ึง    มีการปฏิบัติงานในดานนี้เปนบางครั้ง ดวยงานดานนี้จะดําเนินการในชวงหลัง
ของปงบประมาณ ตามระเบยีบที่กําหนด 
 3. ปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบลของทั้งสองจังหวัด   
จากการศึกษาพบวา โดยรวมมีปญหาในการปฏิบัติงานดานการคลัง อยูในระดับนอย และเมื่อ
พิจารณาแยกดานพบวา  ทุกดานมีปญหาอยูในระดับนอย  เชนกัน  และที่พบวามีปญหา  คือ ดาน
การพัสดุ  ในสวนของการจัดซื้อจัดจาง ซ่ึงมีปญหาเพียงรอยละ 10  ซ่ึงสอดคลองกับ ดร.โกวิทย  
พวงงาม (2549 : 131) ที่กลาววา ในปจจุบันการดําเนินการจัดซื้อจัดจางขององคการบริหาร
สวนตําบล  สวนใหญ   มีการทุจริตในการปฏิบัติงานดานนี้    
 จากผลการศึกษา  ปญหาที่เกิดขึ้น  คือ ปญหาในดานการพัสดุ ซ่ึงเปนปญหาที่เกิดขึ้น  
จากสภาพแวดลอมในการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง   อาจจะเปนตัวผูบริหารหรือผูมีสวนเกีย่วของกบั
การจัดซ้ือจัดจาง    ซ่ึงเปนปญหาที่ไมไดเกิดจากระเบียบการปฏิบัติงานหรือตัวผูปฏิบัติงาน   
ดังนั้นจึงขอเนนย้ํา  ใหผูรับผิดชอบกํากับดูแลการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ดําเนินการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานดังกลาวอยางใกลชิด และในทางของผูปฏิบัติงานดาน
การพัสดุหรือผูมีหนาที่เกี่ยวของกับการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง  ควรยึดถือปฏิบัติตามระเบียบและ
ขอบังคับตาง ๆ ที่กระทรวงมหาดไทยกําหนดไวอยางเครงครัด ก็นาจะคลี่คลายปญหาที่เกิดขึ้นเพียง
เล็กนอยนี้ใหหมดไปได   
 4. ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานและปญหาดานการคลังขององคการบริหารสวนตําบล  
ในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี จําแนกตามขนาดขององคการบริหารสวนตําบล  
จากการศึกษา  พบวา  องคการบริหารสวนตําบลที่มีขนาดตางกัน   มีการปฏิบัติงานและปญหา
ดานการคลัง   ที่ไมแตกตางกัน  ดวยงานการคลังเปนงานประจําที่สําคัญ   ถือเปนงานเฉพาะการ
บริหารองคการบริหารสวนตําบล ถึงแมจะมีขนาดเล็กและใหญที่ตางกันอยางไร การปฏิบัติงานดาน
การคลัง และปญหาในการปฏิบัติ  ก็ตางยึดระเบียบกฎหมายซึ่งสงผลตอองคกรทุกระดับ 
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ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังนี้ 
       จากผลการศึกษาวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1.1  ผลการวิจยัพบวา  ปญหาในการปฏิบัตงิานดานการคลังขององคการบริหารสวน
ตําบล   กรณีศกึษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยาและจังหวัดสระบุรี การปฏิบัติงานดานการคลังทุกดาน  
คือ  ดานการเงนิ  ดานการบญัชีและดานการพัสดุ  มีปญหาในการปฏิบัติงานอยูในระดับนอย  และ 
พบวา ที่มีปญหาในการปฏิบัติงาน  มีเพียงรอยละ 10  ไดแก  เร่ืองการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง   
  1.2 จากผลการวิจัย  ผูศึกษามีขอเสนอแนะใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ คือ   
ควรมีการจัดทําขั้นตอนในการปฏิบัติงานแตละดานไวใหชัดเจน โดยจัดทําคูมือการปฏิบัติงานไวใช
เปนเครื่องมือในการปฏิบัติงานใหกับเจาหนาที่  เพื่อจะปฏิบตัิงานไดอยางถูกตองตามระเบียบและมี
ประสิทธิผลตอไป 
 
 2.    ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  2.1  จากผลการวิจัยคร้ังนี้  ในสองจังหวัด คือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ
จังหวัดสระบุรี   พบวา มีการปฏิบัติงานดานการคลังทั้งในภาพรวม  และเฉพาะดาน  มีการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ ดงันั้น ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ การปฏิบัติงานดานการคลังของ
องคกรปกครอง   สวนทองถ่ิน ประเภทอื่น เพิ่มขึ้น ไดแก  องคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล 
เปนตน เพื่อจะไดทราบวา  องคกรปกครองสวนทองถ่ินประเภทอื่น  มีการปฏิบัติงานดานการคลัง  
เปนเชนไร และแตกตางกันหรือไม  อยางไร   
  2.2  ควรมีศึกษาองคการบริหารสวนตําบลที่ประสบความสําเร็จในการบริหารการ
จัดการที่ดี และสามารถนําแนวทางการปฏิบัติ ไปเสนอใหกับ องคการบริหารสวนตําบลที่ยังไม
เขมแข็งพอ   โดยถายถอดแนวทางประสบการณและวิธีการทํางาน ในลักษณะของการนําเสนอ
ความรูที่ปฏิบตัิ  ไดจริง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ประสบผลสําเร็จ  ที่เรียกวา “Best  
practices” 
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