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ส่วนที� 1  ข้อมูลเกี�ยวกบัปัจจัยภูมิหลงัส่วนบุคคล 

 ก��	ก9)���2�- 4�กก-*,2����!,�
������
��
��&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!�� �
ก���������������� ���2���:��	"#!�)��6�
�2 !�)����������)���
	#
��	"# 4����� 200 ��   
#)���2�-��
� �  
 
����
 2  4�����  ���!-���
.344�!5�2�6-�
",��)*��- 
 

"(��5�# 4����� ���!-� 
 
1.  ��!* 

  

  21 = 30 .>  124 62 
        31 = 40 .>  64 32 
        41 = 50 .>   12 6 
2.  5�2�-��	��   
  5��	6�
� 4 2 
  5���������ก	% !
	6�
� 8  4 
  5��ก-�
 28 14 
  5�����  8  4 
  ก�*
	�#�-�.��2&'- 52 76 
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����
 2  (�,�) 
 

"(��5�# 4����� ���!-� 
   
3.   ����)ก����ก��"�
"*�   
      �2,���	� !�6��
"
�      8       4 
       .��(2��ก��  108              54 
       2�+!2��ก��������    60     30 
       2�+!2��ก�����.-�!    20     10 
       .�F.       4       2 
4.   "(��5�#"2�"   
     G"� 124     62 
      "2�"    60     30 
        6!,����
    16       8 
5.   ��"��   
        #*�+  164     82 
        ��"-�2 24     12 
        ���"�H 12       6 

��2  200   100 
   

 
 4�ก����
   2   #)�,�    ก-*,2����!,�
",���6I,2 ��!*��6�,�
  21 - 30  .>���	./����!-� 62   
2 5�2�-��	���!�,��	��ก�*
	�#�-�.��2&'-���	./����!-� 76  ก����ก��"�
"*�"��	�94ก����ก������)
.��(2��ก�����	./����!-� 54   2 "(��5�#G"����	./����!-� 62 �-���)(
���"��#*�+���	./�
���!-� 82  
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ส่วนที� 2  ข้อมูลเกี�ยวกบัปัจจัยที�เป็นสาเหตุของการกระทาํผดิซํ)า 

 
����
  3  4����� ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2��F #ก,�����
G�� 
 

��F # 4����� ���!-� 
   

 1. �����! 24  12 
 2. +*�ก�4",����� 12  6 
 3. 	ก���ก� 4  2 
 4. ��)4��
�����. 124  62 
 5. �
�� K 4  2 
 6. �,�

��  32  16 

��2 200  100 
   

  

 4�ก����
  3   �-ก����ก��#)�,� ก-*,2����!,�
",���6I,.��ก�)��F #��)4��
�����.   ���
	./����!-� 62  ��
-
2�2 ��F #�����!���	./����!-� 12   �����)"�2.��ก�)��F #+*�ก�4",��������
	./����!-� 6   �-������)"*����!2 ��F #	ก���ก��-��
��K���	./����!-� 2  �-�	./�� ��,�"��42 
ก-*,2����!,�
�,�

�����	./����!-�  16     
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����
 4  4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2��!��� 
 

��!��� / 	�
�� 4����� ���!-� 
   
 1. �2,2 ��!���  28  14 
 2 ����ก�,�     5,000    )��  56  28 
 3. 5,000 = 10,000    )��  88  44 
 4. 10,001 = 15,000  )��  20  10 
 5. 15,001 = 20,000  )��  8  4 
   ��2                200  100 
   

  
 4�ก����
 4  �-ก����ก��#)�,� ก-*,2����!,�
",���6I,2 ��!����,�	�
����6�,�
   5,000 = 
10,000 )�� ���	./����!-� 44  �����)"�
2 ��!�������ก�,� 5,000 )�����	./����!-�  28  �����)"�2
�2,2 ��!��� ���	./����!-� 14  �-������)"*����!2 ��!��� 15,001 = 20,000  )�����	./����!-� 4   
 
����
 5  4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2"5�#���)���� 
 

"5�#���)���� 4����� ���!-� 
   

 1. )���2�����!�,���!ก��  68  34 
 2. )���2�����!กก���!�,  60    30 
 3. )���	" !F ���  64               32 
 4. 2����	" !F ���    8                 4 
   ��2  200              100 
   

                  
 4�ก����
  5    �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 "5�#���)����)���2����
�!�,���!ก�����	./����!-�  34   �����)"�
)���	" !F ������	./����!-� 32  �����)"�2)���2����    
�!กก���!�,���	./����!-�  30   �-������)"*����!2����	" !F ������	./����!-�  4  
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����
 6   4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2-�ก�&���
� ��!�,����!ก,�����
G�� 
 

-�ก�&���
� ��!�,����!ก,�����
G�� 4����� ���!-� 
   
 1. )�����	�
   40  20 
 2. )���)���2����  108  54 
 3. )���	F,�   52  26 
    ��2  200  100 
   

  
 4�ก����
 6  �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 -�ก�&���
� ��!�,����!ก,��
���
G��  #�ก����!�!�,)���)���2�������	./����!-� 54  �����)"�
#�ก����!)���	F,����	./����!-� 26  
�-������)"*����!#�ก����!)�����	�
���	./����!-�  20 
     
����
 7   4�����   ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2"5�#���-��2��
� ��!�,����!ก,�����
G�� 
 

"5�#���-��2��
� ��!�,����!ก,�����
G�� 4����� ���!-� 
   
 1. F*2F������   128 64 
 2. 2 ���	"#6�
�������!�	"#���   56 28 
 3. 	./��6-,
	��
�2!H  2���"*2 ก��#���   12   6 
 4. �
�� K    4   2 

    ��2 200           100 
   

 
 4�ก����
 7   �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,����!�!�,��F*2F���������	./� 
���!-� 64 �����)"�
	./��6-,
� �2 ���	"#6�
�������!�	"#������	./����!-� 28   �����)"�2	./��6-,

	��
�2!H  2���"*2ก��#������	./����!-� 6 �-������)"*����!2 -�ก�&�	./�"��
���-��2�����.���	./�
���!-�  2   
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����
 8  4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2)��	�&� ����
��
� ��!�,����!ก,�����
G�� 
 

)��	�&� ����
��
� ��!�,����!ก,�����
G�� 4����� ���!-� 
   
 1. ��	��	��)�-   168  84 
 2. ��ก	��	��)�-  20  10 
 3. F�)�   12  6 
    ��2  200  100 
   

  
 4�ก����
 8   �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 )��	�&� ����
��
� ��!�,����!ก,��
���
G���!�,��	��	��)�-���	./����!-� 84 �����)"�
�!�,��ก	��	��)�-���	./����!-� 10     
�-������)"*����!�!�,��F�)� ���	./����!-� 
 
����
 9  4����� ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2"�	6�*ก��	"#!�)�� 
 

"�	6�*ก��	"#!�)�� 4����� ���!-� 
   
 1. �!�ก-�
  180   90 
 2. (�กF�กF��  56  28 
 3. �"�
�6�����
��	69��,�	./���	ก,
   4  2 
 4. 2 .3I6��2,"�2��(6���
��ก���  20  40 
   

 
 4�ก����
  9  �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 "�	6�*ก��	"#!�)��	ก��4�กก��
�!�ก-�
���	./����!-�  90    �����)"�
(�กF�กF�����	./����!-�  28   �����)"�22 .3I6��2,"�2��(
6���
��ก������	./����!-� 20   �-������)"*����!�"�
�6�����
��	69��,�	./���	ก,
���	./����!-�  2    
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����
 10  4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��22�-	6�*� ��2,"�2��(	-�ก	"#!�)�����    
 

2�-	6�*� ��2,"�2��(	-�ก	"#!�)����� 4����� ���!-� 
   
 1. ���-�ก�2,"�2��(	-�ก	"#��� 16  8 
 2. 4��	./����
�F���ก�����
�� 84  42 
 3. ����,�	"#�-���2,	./�������! 52  26 
 4. 	#
���F�กF���6�	"# 32  16 
 5. 	"#�-������6�2 ���2"*�  84  42 
   

 
 4�ก����
  10   �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 2�-	6�*� ��2,"�2��(	-�ก  
	"#!�)�����	#���2 ���24��	./����
�F���ก�����
��  �-�	"#�-������6�2 ���2"*����	./����!-�  
42      �����)"�
����,�	"#�-���2,	./�������!���	./����!-�  26   �����)"�2	#
���F�กF���6�	"#
���	./����!-� 16    �-������)"*����!���-�ก�2,"�2��(	-�ก	"#������	./����!-�  8    
  
����
  11   4��������!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2�-ก���)�,����)�����-�F*2F�  
 

�-ก���)�,����)�����-�F*2F� 4����� ���!-� 
   
 1. ���)�����2,�6�ก��!�2��) 100 50 
 2. ���)������ก�!ก  52 26 
 3. 	./����	6�*��ก��ก,���FI�ก��2  32 16 
 4. F*2F������)���2	�
������  32 16 
 5. 	./��-� �,�"*�5�#  12 6 
 6. ����6�	" !�����  156 78 
 7. �2,2 �-ก���)�� K  8 4 
   

 
 4�ก����
  11  �-ก����ก��#)�,�  �-ก���)� �	ก������",���6I,����6�ก-*,2����!,�
      
	" !��������	./����!-� 78 �����)"�
���)�����2,�6�ก��!�2��)���	./����!-� 50 �����)"�2    
���)������ก�!ก���	./����!-� 26  �-������)"*����!�2,2 �-ก���)�� K ���	./����!-�  4    
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����
 12  4�����  ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2�-ก���)�,��,�
ก�!  
 

�-ก���)�,��,�
ก�! 4����� ���!-� 
  
 1. 2
�"����
��	���
,�! 

  
 88 

  
 44 

 2. �!�,���G�!�2,���
���  144  72 
 3. ���
��	ก��.ก��   88  44 
 4. 2 	6

��  ก-��������
  52  26 
 5. 6���4	���	�9�  ��
����   116  58 
   

  
 4�ก����
 12  �-ก����ก��#)�,� �-ก���)� �	ก�������,��,�
ก�!",���6I,����6�ก-*,2    
����!,�
�!�,���G�!�2,���
������	./����!-� 72 �����)"�
6���4	���	�9��-���
�������	./����!-� 58 
�����) "�22
�"����
��	���
,�!  �-����
��	ก��.ก�����	./����!-�  44  �-������)"*����!2 	6

��ก-���
�����
    ���	./����!-� 26  
 
  ����
 13  4����� ���!-���
ก-*,2����!,�
4����ก��2�-ก���)�,�4���4  
 

�-ก���)�,�4���4 4����� ���!-� 
   
 1. 	ก����ก����
4��6�
�	./�)�� 56 28 
 2. 	ก�����26�������
4�(�ก������!   104 52 
 3. 	69�5�#6-���,�
 K 80 40 
   

 
 4�ก����
  13   �-ก����ก��#)�,�  �-ก���)� �	ก���,�4���4����6�ก-*,2����!,�
",���6I, 
	ก�����26�������
4�(�ก������!���	./����!-�  52 �����)"�
	69�5�#6-���,�
 K ���	./����!-�  40   
�-������)"*����!	ก����ก����
4��6�
�	./�)�����	./����!-� 28    
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����
 14  4����� ���!-���
-�ก�&����2"�2#��+H5�!�����)���� 
 

-�ก�&����2"�2#��+H5�!�����)���� �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
     
1. ���)������
�,��2 .3I6���	-��ก��),�!����
 60 140 30 70 
2. ���)������
�,��2 ",������6��,�����
ก�������� 20 180 10 90 
3. ���)������
�,���2,2 	�-��6��ก,ก�� 60 140 30 70 
4. ���)������
�,��2 ���2��ก�-�6,�
�!���
ก�� 
 �-�ก�� 

  152 48 76 24 

5. ���)������
�,��2 .3I6�����	���:ก�4   104 96 52 48 
     

 
 4�ก����
 14  �-ก����ก��#)�,�  ���)������
ก-*,2����!,�
",���6I,�2,2 ",���,�          
ก��ก�����������	./����!-�  90     �����)"�
���)����2 ���2��ก�-�6,�
�!���
ก���-�ก�����	./�
���!-� 76   �����)"�2���)�����2,2 .3I6�ก����	-��ก��),�!����
  �-����)����2 	�-��6��ก,ก�����
	./����!-�  70  �-������)"*����!���)����2 .3I6�����	���:ก�4���	./����!-� 52 
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����
 15  4����� ���!-���
-�ก�&�ก���)	#
��� 
 

-�ก�&�ก���)	#
��� �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
     
 1.    	./���ก	-
  ���+#�-  100 50 100 50 
 2.    F�กF���6��,��ก��������   60 30 140 70 
 3.   �2,���
��   84 42 116 58 
 4. 	"#!�	"#��� 6�
�4��6�,�!!�	"#��� 164 82   36 18 
 5. -�ก�G2! 6�
�	-,�ก��#���   48 24 152 76 
     

                       
 4�ก����
 15  �-ก����ก��#)�,�ก-*,2����!,�
",���6I,�)	#
���	"#!�	"#���6�
�
4��6�,�!!�	"#���	./����!-� 82  �����)"�
	#
���� ��)�2,-�ก�G2! 6�
�	-,�ก��#������	./����!-� 
76   �����)"�2	#
����2,���F�กF���6�ก�����������	./����!-� 70    �����)" �	#
���2 
��������	./����!
-� 58   �-������)"*����!	#
���	./���ก	-
���+#�-���	./����!-�  50 
 
����
  16  4����� ���!-���
G�ก�".��ก�)��F #"*4���  
 

G�ก�".��ก�)��F #"*4��� �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
 
1.  ���2��� ��ก�� 6�
�.��")ก��&H�2,��
��2 
  ���2���
ก����
����,�4��
 

 
 

108 

 
 

54 

 
 

92 

 
 

46 
2.   6-�
#��G��6�
�����!�ก 160 80 40 20 
3.  ก��2 .���������
G��	./��*."�����ก��6�
�� 152 76 48 24 
4.   "�
�2�2,!�2��)�-��6�G�ก�" 140 70 60 30 
5.   ��!���4�กก��4��6�,�!!�	"#���� ก�,� 176 88 24 12 
     

  
 4�ก����
 16 �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,2 ��!���4�กก��4��6�,�!!�	"#��� 
� ก�,�ก��.��ก�)��F�#"*4������	./����!-� 88 �����)"�
	2
��#��G���-��6�
�����!�ก���	./� ���!
-� 80   �����)"�2ก��2 .���������
G��	./��*."�����ก��6�
�����	./����!-� 76  �����)" �"�
�2       
�2,!�2��)�-��6�G�ก�"���	./����!-� 70 �-������)"*����!���2�����ก��6�
�.��")ก��&H�2,��

��2���2���
ก����
����,�4��
���	./����!-� 54   
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����
  17  4�����  ���!-���
ก����)������2����-�G����2กO62�!  
 

ก����)������2����-�G����2กO62�! �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
     
1.  ก��	"#!�)��������G�!�2,���กO62�!   12   6 188 94 
2.  ก��	"#!�)��	./����2����-�2 )�-
       
 G����2กO62�! 

 
188 

 
94 

  
12 

   
6 

3. ก��4��6�,�!!�)��2 G��6��กก�,�                
 ก��	"#!�)�� 

 
192 

 
96 

   
8 

  
4 

4.  ���2 !�)�������&	./�"��)��"*�+�P ���
��,  
 20 ก��2�����.�6�(
��,�	./�����-�����	��� 
 ",
��ก6�
�2 ��������)���
	#
��
 4��6�,�! 

 
 

156 

 
 

78 

 
 

44 

 
 

22 
5.  �����	"#!�)�� ���
����
G��4���*ก���
��,          
 6ก	�
��(�
"�2.>6�
�.��)���
��, 
 6���
62
��)��(�
6ก62
��)�� 6�
� 
 ���
4�����
.��) 

 
 

164 

 
 

82 

 
 

36 

 
 

18 
     

                                                                                                            
 4�ก����
 17  �-ก����ก��#)�,� ก-*,2����!,�
",���6I,���)�,�ก��4��6�,�!!�)��2 G��
6��กก�,�ก��	"#!�)�����	./����!-� 96 �����)"�
ก��	"#!�)��	./����2����-�2 )�-
G����2
กO62�!�-�ก��	"#!�)��������G�!���กO62�!���	./����!-� 94 �����)"�2�����	"#!�)�����

����
G��4���*ก���
��,6ก	�
��(�
"�2.> 6�
�.��)���
��,6���
62
��)��(�
6ก62
��)��6�
����
4�����

.��)���	./����!-�  82  �-������)"*����!���2 !�)�������&	./�"��)��"*�+�P ���
��, 20 ก��2�����.�6�
(
��,� 	./�����-�����	���",
��ก6�
�2 ��������)���
	#
��4��6�,�!���	./����!-� 78 
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����
  18  4����� ���!-���
ก�����
G������
��ก  
 

ก�����
G������
��ก �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
     
1.  ��!�	�-�� ����
G�����!	ก���. 12 6 188 94 
2.  �2,���"�กก-���,�ก�����
G�� - - 200 100 
3.  	ก�����2	�!F��ก�)	�
��4�� /  
 ��&'"(�� 12 6 188 94 
4.  	�
��4�� / ��&'"(��	.� !)	"2
��)���   4 2 196 98 
5.  "5�#���2	./��!�,5�!��	�
��4�� /  
 ��&'"(��� ก�,�5�!��ก 16 8 184 92 
     

 
 4�ก����
   18  �-ก����ก��#)�,�   ก�����
G������
��ก��
ก-*,2����!,�
���
62����"�กก-��
�,�ก�����
G�����	./����!-� 100 �����)"�
�2,����,�	�
��4�� / ��&'"(��	.� !)	"2
��)��� ���
	./����!-� 98   �����)"�2�2,	ก�����2	�!F��ก�)	�
��4�� / ��&'"(��  �-���!�	�-�� ����
G���2,
���!	ก���.���	./����!-� 94  �-������)"*����!"5�#���2	./��!�,5�!��	�
��4�� / ��&'"(���2,
� ก�,�5�!��ก���	./����!-� 92          
 
����
  19  4�����  ���!-���
-�ก�&�"5�#���-��2��
� ��!�,����!6-�
#��G��  
 

-�ก�&�"5�#���-��2��
� ��!�,����!6-�
 
#��G�� �F, �2,�F, 4����� ���!-� 

     
1.   	./�� ��!�,����!	��2ก,�����
G�� 168 84 32 16 
2.   	./��6-,
!�	"#��� 52 26 148 74 
3.   �2,"�2��(	���ก�)ก-*,2���6�ก�2,	"# 16   8 184 92 
4.   2 ",���-�ก����6����
ก-�)�.	"#� ก 44 22 156 78 
5.  F*2F��6�G�ก�"��ก��ก-�)���	./����  140 70   60 30 
     

 
 4�ก����
 19  �-ก����ก��#)�,�  -�ก�&�"5�#���-��2��
� ��!�,����!6-�
#��G����

ก-*,2����!,�
",���6I,"�2��(	���ก�)ก-*,2��� G�!�2,���
	"#!�	"#������	./����!-� 92  �����)"�

	./�� ��!�,����!	��2ก,�����
G�����	./����!-� 84  �����)"�2"5�#���-��2��
� ��!�,����!6-�
#��
G���2,2 ",���-�ก����6����
ก-�)�.	"#� ก���	./����!-� 78  �����)" ��2,	./��6-,
!�	"#������	./�
���!-� 74  �-������)"*����!F*2F��6�G�ก�"��ก��ก-�)���	./���� ���	./����!-� 70                          
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����
  20  4�����  ���!-���
ก��.��)���  
 

ก��.��)��� �F, �2,�F, 4����� ���!-� 
     
1.  ก���F�F ����� 	�
��4�� / ��&'"(��� ก�,�
 "�
�2 5�!��ก 

 
16 

 
  8 

 
184 

 
92 

2.  �,�����" ก�,�"�
�2��(�ก  	6! !�6!�2   
 �2,�6�ก��������) 

 
88 

 
44 

 
112 

 
56 

3.  �������)������
�,��2�ก2 .3I6���ก��
.��)����6�	���ก�)�,���-��	�-� 40 20 160 80 

4.  �,�����"�ก�,���� �����,��,��	�!����*ก2�ก 
 6�������
�,���!�,	"2� 

 
     140 

 
20 

 
160 

 
80 

5.  �,�����
ก��ก-�)���	./����       188 94 12    6 
     

 
 4�ก����
 20  �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,���
ก��ก-�)���	./���� ���	./�
���!-� 94 �����)"�
ก���F�F �����	�
��4��/��&'"(���2,� ก�,�"�
�25�!��ก���	./����!-� 92   
�����)"�2�������)�����2,2 .3I6���ก��.��)���	���6�ก-*,2����!,�
���	./����!-� 80   �����)" � 
���"�ก�,�2 ���26�������
4�ก���� �����,�	�!����*ก2�ก,�����	./����!-� 70  �-������)"*����!�2,���"�ก
�,�"�
�2��(�ก  	6! !�6!�2�2,�6�ก��������)���	./����!-�  56                   
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ส่วนที� 3    แนวทางการป้องกนัแก้ไขและเสนอแนะ 
 

����
  21  ���!-���
���2	69�� �	./�"�	6�*"����Iก��ก��������������
������
��
�� 	"#!�)�� 
 

"�	6�*ก��ก������������ 4����� ���!-� 
   
 1. �2,2 
����� 108 54 
 2. .3I6�����ก��	
�� 120 60 
 3. 	"#!�	"#�����2	#
���   68 34 
 4. .3I6�5�!�����)����   16    8 
 5. "�
�2�2,!�2��)   44 22 
 6. -�
	"#   24 12 
 7. �!�,��"5�#���-��2	��2   56 28 
 8. ก����ก�����!   16   8 
   

 
 4�ก����
   21  �-ก����ก��#)�,�  ���2	69�� �	./�"�	6�*"����I��ก��ก��������������

ก-*,2����!,�
",���6I,2 .3I6�����ก��	
�����	./����!-� 60   �����)"�
�2,2 
��������	./����!-� 54  
�����)"�2	"#!�	"#�����2	#
������	./����!-�34 �����)" ��!�,��"5�#���-��2	��2���	./����!-� 
28   �����)6��"�
�2�2,!�2��)���	./����!-� 22  �����)6ก-�
	"#���	./����!-� 12  �-������)
"*����!.3I6�5�!�����)�����-�ก����ก�����!���	./����!-�  8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
75

����
  22  ���!-���
ก���ก���.3I6�ก��ก��������������
������
��
�� 	"#!�)��  
 

ก���ก���.3I6�ก��ก������������ 4����� ���!-� 
   
 1. ���2 
����
��)6-�
#��G�� 116   58 
 2. �6�ก���)�2��ก���-�QRก��F�F #  16     8 
 3. "�
�2����6�G�ก�"ก-�)���	./����   48              24 
 4. -
G���6�6��กก�,�	��2  12     6 
 5. ���2 ก��.��)����-�6,�
�ก-4�ก                    
  "5�#���-��2	��2 

 
24 

   
12 

 6. 	4��6���� ������4ก-����ก-�
 20   10 
   

 
 4�ก����
  22   �-ก����ก��#)�,�  ก-*,2����!,�
",���6I,���	"�����ก���ก���.3I6� 
ก��ก�������������,����2 
����
��)6-�
#��G�����	./����!-� 58 �����)"�
"�
�2����6�G�ก�" 
ก-�)���	./���� ���	./����!-� 24  �����)"�2���2 ก��.��)����-�6,�
�ก-4�ก"5�#���-��2	��2  
���	./����!-� 12  �����)" �	4��6���� ������4ก-����ก-�
���	./����!-� 10 �����)6���6�ก���)�2��ก�� 
�-�     QRก��F�F #���	./����!-� 8 �-������)"*����!���-
G���6�6��กก�,�	��2�-��6�ก����ก�� �-�
4��      ก�4ก��2�ก,���	"#6-�
#��G�����	./����!-�  6  
 

 ก����4�!	�
��
� �2 ก��	ก9)���2�-	F�
�*&5�#G�!ก��"�25��&H���
��� �� ����"�25��&H                  
���)�IF�ก��	�
��4��ก-�
�-�
	.�2 �� ���������!ก����&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!�  
("2��ก��P  ��
"�G!5�".  ���"�25��&H.  2551) G�!�6����2	69�	ก �!�ก�)ก��.8�
ก�� �ก���ก��ก��������
������
������
��
��&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!����� 	"#!�)��  ��
� � 
 1.  ก��)�
��)�F�กO62�!  ����6�"�25��&H�6����2	69��,�  ก��)�
��)�F�กO62�!���
 
ก������!,�
	��,
�����6�	./��.��2���	�944��
��	�
��
ก�����
���ก-,��6��ก,���ก��������G�!���
�4�

:�����2����6�F��	4�(�ก���
 	F,� ก�& ���	�944��
��F���ก��4�)ก*2.��กS#!��6-�ก:��	./�ก��
ก��������:�����)���
!�	"#��� (!�)��) 	#
��4��6�,�! ��,��F���"�)"������4�
���ก-,��6��,�
	./����2���:�����)���
	#
��	"# ����6�ก��)��ก�����������ก�����-��)���F�)��
	�
��4�� 
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��&'"(���2,"�2��(����!ก6�
�4����ก-�ก�&�������
��
	#
��ก��)��)����ก�� �ก���6�
�#�T��
#U����"�!����!,�
(�ก���
  ��
���ก-,��� ��,�  
 
   V��ก��)�
��)�F�กO62�!��
ก��)��ก��!*��+��2���
	��,
�����-�	�9������ก��

�!ก.��	5��� �6�F��	4��2,���2�.�.�ก���!,�
	F,� ������
��
)�
��(�ก4�)	#�����!
!�)����,	2
��(�ก",
���	���	�
��4��ก-�)	./����	"#  ����6�ก��)��)����ก��6�
��ก����2,��
��2
	.8�62�!W    

 
 2.  ก���6�"��+�-�������
G��  ����6�"�25��&Hก-,���,�  ����6�,�
ก����)�*2���-
��
	�
��4�� / ��&'"(��  ����6�"��+�ก��-�������
G��  ก��#�กก��-
G��6�
�ก���
����� �4�
����6����ก�������������)ก��.-,�!�����ก4�ก	�
��4��/��&'"(�� 	�9�ก�,�ก��6��	�-�ก��
���
G��	%#�����ก��������� ��"�
�6�	69��,�"�2��(� �4�ก-�)���	./���� #���2� �4���ก2��!�,
�,�2��"�
�2�!,�
.ก��"*��-��2,6��ก-�)�.ก������������� ก  ��
���ก-,��� ��,� 
 
  Vก��.-,�!������
��
��ก4�ก�*ก���	.X�G�ก�"�6�	%#��������
��
� �2 ���2.��#U��� 

�����ก	�9�ก�,�������
��
� �2 ���2.��#U���2,� 	#���6�ก.-,�!�6�2 "��+�	62
��ก���-��	2
��
(�ก.-,�!�.ก94�"���
���2	�
�������6��ก,�������.��"�
�2W 

  
 3.  ก��4�������	) !�.��������FI�ก�  ����6�"�25��&H�6����2	69��,� ��	) !�.������ 
��FI�ก� ����ก, -�!#�2#H����2
�  ���6��  ��.#��&"�&:�� Y-Y ��
���ก�����������2 ก��ก��6��
��!�	�-��,�	2
��������������)ก��.-,�!#��G���-���2,ก����������������!�	�-�� �ก��6�� "2���    
!ก	-�ก	#
���6��������"�2��(�!�,��"�
�2����!,�
2 ��ก��P��   ��
���ก-,��� ��,� 
 
  Vก��4�������	) !�.������������
��
� �	ก �!����
ก�) ��.#��&"�&:�� -�!#�2#H����2
� �-�

�
�� K ���4�2 ก��ก��6����!*G�!	2
��������
��
����#��G���-���2,�������������� ก��	�-�� �
ก��6��   ก9���� �4�!ก	-�ก��	) !�.����������	" !W 

  
 4.  ก��	.X�G�ก�"�6�	������
����6�,�!
����Fก��6-�
#��G�� ����6�"�25��&H�6�       
���2	69��,�5����:���	.X�G�ก�"�6����ก�������� 6-�
�����)ก��.-,�!���#��G��"�2��(	������
����             
6�,�!
����
��
��Fก�� G�!!ก	-�กก��ก��6���*&"2)�����
���� �4�	�����)��Fก�����
�2,	�!(�ก-
G��
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4���*กG�!���#�#�ก��(�
� �"*��6�4���*ก	#���ก����������
��I� 	#
��	./������
�ก,5��	�กF�����6�
ก��         !�2��)�-�	.X�G�ก�"�ก,���ก��������	������
�����
�Hก���2���2��� ���2"�2��( 	#
��
"���
��!����6�"�2��(�!�,��"�
�2���  ��
���ก-,��� ��,� 
 
  V	2
��������
��
���#��G���-��",���6I,��
	�กF�4��2,�6�ก��!�2��)����6��2,2 
��

���4�
���
�.6�	- �!
F #����
� ����กO62�! ���
��
��Fก������ �4�	.X�G�ก�"�6����#��
G��"�2��(	������
����",����Fก�����	#���.344*)��2 กO  ��	) !)6��2���  ���
� �	#
���6�
"�
�2������	./��))�!,�
W 

 
 5.  ก��!�2��)��
"�
�2����6�"�25��&H 	69����!�,�"�
�2���
!�2��)�-��6�G�ก�"���ก�����
���"�2��(�!�,��"�
�2����!,�
	�,�	� !2ก�))*��-�����. �2,���!��(
��,��������	�!�,��ก�����
G��
4���*ก 2�ก,��	"2
��2 ���)�.� �.����)�����������.�-��  ��
���ก-,��� ��,� 
 
  V"�
�2���� �4�!�2��)�-��6�G�ก�"�ก,������
��
� �#��G������!�,��"�
�2	�,�	� !2

ก�)���
�� K  �2,�������,��������	�!�,��ก�����
G��6�
�!������,��������(�ก.����)���)�.W 
 
 4�กก��"�25���H��
ก-,�� "�*.����,� ก��)�
��)�F�กS62�!�ก,���ก�����������
���	���ก��   
�!,�
	��,
����	./��.��2-�ก�&����2��� �-�����6�,�
ก�����
G��4���*ก������
��
��!�� �"�

�6�	69�(�
ก��	./����2 ���2.��#U��� #���2� �4���ก2��!�,�,�2��"�
�2�!,�
.ก��"*� "2���� ��6�
�����)"��+�-�������
G��2�กก�,����
��
� �!�
�2,2 ���2#���2 ���
	2
�����.����������
ก-,���,��
ก��)��ก��)��)����ก�� �ก����-�#�T��#U����"�!�����)ก��.-,�!���#��G���-���-��2,6��ก-�)�.
ก������������� ก��F,�
��!�	�-�� �ก��6�� ��",����
���2�-6�
���!-�	� !�� ��F�4�������	) !�.������
��FI�ก�      ก9"2���� �4������)ก��!ก	-�ก	#
���6��������"�2��(�!�,��"�
�2����!,�
2 ��ก��P��  
��ก4�ก� ���:������	���ก��	./�����!,�
�ก,	�กF���ก����)���#��G��	������
����6�,�!��Fก���-�� �
"����I���
!�2��)�-��6�G�ก�"���ก������������!�,��"�
�2�!,�
	�,�	� !2ก�))*��-�����. 
 �����
ก���ก���ก��ก������������ 4�ก�-ก����4�!#)�,� .3I6��-�"�	6�*�6,
         
ก��ก��������������
������
��
��&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!����� 	"#!�)�� 2 �!�,���!ก��
6-�!.��ก��� �	ก �!����
ก�).344�!5�2�6-�
     ",��)*��-   .344�!� �	./�"�	6�*��
ก��ก������������
�-������
ก��.8�
ก���ก���ก��ก��������������
������
��
�� 	"#!�)��  ��,� �"����I�-�	./����2
���
ก����
ก-*,2����!,�
",���6I,�
� 	2
��#��G���-�����2 
����
��)	#
��4����2 ��!���	- �!
���	�
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�-����)����G�!� �"�
�2!�2��)�-��6�G�ก�"ก-�)���	./����  ���
.3I6�	6-,�� �4��	./��!,�
!��
� �
4����
�����)ก�����-�-��ก����6�62�"����. G�!�����
(�
���2	F
��2G!
 �-�"���-��
ก�)
���#�T��	���:ก�4�-�"�
�2�6,
F���%)�)� � 10   (#.�. 2550  =  2554)  �G!)�!��
��:)�-�-�
���2�-��
6�,�!
��� �	ก �!����
   �-�����2�4�����	./����.S�)�����Fก��	#
���F�	./�!*�+��"��H��
ก���ก���ก��ก��������������
������
��
�� 	"#!�)�� (ก�2��F��&'H.  2550� : 1) �-�4�ก���2�-��

"����ก
���&�ก��2ก��.8�
ก���-�.��).��2!�	"#��� ก�����
!*��+��2 #.�. 2551 #)�,�.3I6�
!�	"#���2 .3I6�� �	ก �!����
 4 .��ก�� � �4����
#�4��&���ก��4�����!*�+��"��H  .��ก�)���! 
 1.  .344�!	ก �!�ก�)��  ����ก,  ก��.��2�&ก���-�4����ก4��������	ก �!����
ก�)!�	"#��� 
��2�����
  .��F�ก������.  )*��-���	" �!
�,�!�	"#���  )*��-������!�	"#�������)�,�
 K )*��-  ���	"# / 
����F�  �-����	"#���  ��2�-�����
)*��-���	ก �!����
ก�)ก���ก���.3I6�!�	"#������
G�!��
�-�G�!���2 
 2.  .344�!	ก �!�ก�)#
��� �  ����ก,   #
��� �������)62�,)��� / F*2F�   ���)-  ���	5�  4�
6���  
5��  .��	��  ��2������2"�2#��+Hก�).3I6�!�	"#��� 	F,� ก��	./�#
��� ��-��  ���	���  ",
��ก  	ก9)#�ก  
�#�,��)��  ��ก4�ก� �#
��� �!�
��2���2(�
#
��� �� �	./�6�,�!��
"�
�2  	F,�  "(����ก��  "(��
.��ก�)ก���,�
 K  Y-Y 
 3.  .344�!	ก �!�ก�)���!� ����ก,  ���!�	"#���F����,�
 K � ��-�� = ��� - �#�,��)�� 	F,� 
	ZG�� � ก�IF�  "����	6!  !�)��  ก���,�2  ���(*��กU�+�P�,�4���-�.��"��  Y-Y 
 4.  .344�!	ก �!�ก�)"5�#���-��2  ����ก,  .344�!��
	���:ก�42 ก��	4��I	��)G�2�ก���!
	# !
��  ก��	2
�
2 �G!)�!	ก �!�ก�).3I6�!�	"#����!,�
��  ���2"�2#��+H��6�,�
.��	���!�,��
����)��  Y-Y  � �",
�-ก���)�,�!�	"#������
����)�ก�-�����-) 
 4�กก����	����6H���G��2"(��ก��&H!�	"#�����.>  #.�.  2551 2 .��	�9�� �	ก �!����

ก�)�-ก����4�! ��.��	�9�	ก �!�ก�)ก��4����ก)*��-	.8�62�!ก���#�,��)��!�	"#���2 ���G��2
�"�
�6�	69��,�  .344�!� �	ก �!�ก�)F,�
��!*  �-�ก-*,2��F #��
���	ก �!����
ก�)!�	"#���� ����	#,
	-9

6-�ก!�
�
.��กS�!,�
�,�	�
��
2�G�!�-��  ����ก,  
 1.  F,�
��!*6-�ก� �2 #U��ก��&H	ก �!����
ก�)!�	"#���  ����ก,  F,�
��!*��6�,�
  15 - 25  .> 
 2.  ก-*,2��F #� �"����I  ����ก,  ก-*,2���,�

��  ก-*,2��F #ก��2ก�  ก-*,2��F #	ก���ก�
�-�ก-*,2��ก	� !���ก��ก�����
	./�ก-*,2.��F�ก�	.8�62�!� ����
	���6��ก 
 3.  ก-*,2���	"#!�	"#���	�
����
 (Hard core) � �!�
�2,"�2��(6�!���4�ก5���	"#!�	"#��� 
�-�	./�	

�������
.3I6��#�,��)��!�	"#��� 
 4.  ก-*,2���2 #U��ก��&Hก������������ 20,230  �� �,�.>6�
�.��2�& 21%  ��
���ก��������
���
62�  97,917 �� 
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 	2
��#�4��&���ก!5�#ก�����	���
����
Qc�!��: �-�ก-�ก��ก5����:��ก���ก�.3I6�  
!�	"#��� ��F,�
6-�!.>� ��,��2����
��,.> #.�. 2547 = .344*)�� ���	ก �!����
ก�)!�	"#���(�ก4�)ก*2
�-�)��)����ก��G�!	%- �! 120,000 ������,-�.>   "��6��)��.> #.�. 2551 6�กก�����	���
��
	./��.��2�����
��
ก-,��  .��2�&ก���,�4�"�2��(���	���ก�����.��2�& 140,000 ��  ���

�"�
�6�	69��,�!�
2 ���	ก �!����
ก�)!�	"#��� � ��2,	���"�,��))���
4�)ก*2�-�)��)����ก��� ก	ก
�) 
300,000 ��G�!.��2�& !��4�������
ก-,��4�",
�-�,�"(��ก��&H.3I6�!�	"#�����
.��	����
��!��,��.  ("����ก
���&�ก��2ก��.8�
ก���-�.��).��2!�	"#���.  2551 : 1 - 4) 
 "��6��)�G!)�!	���6��ก��
ก�2��F��&'H  .��4��.>
).��2�& #.�. 2551  ��",��� �
	ก �!�ก�)!�	"#��� ���ก��6���6�2 ก��	#��2.��"��+�5�#��ก��.8�
ก���-��ก���.3I6�!�	"#���  
���!ก��.��"��ก��.S�)����-�.��"��
������ก���,�� ก�)6�,�!
������ก��.8�
ก��.��).��2 
)��)����ก���-�def�d�"2��(5�#������!�	"#���  	#
��)��&�ก��
������ก��.8�
ก��.��).��2 �-�
�ก���.3I6�!�	"#�����
F����6�����-�!,�
4��
4�
�-����	�9� .S�)���ก�)������!�	"#�����!�6I,
�-�	��
��,�!���!2���ก��� �	��2
�� 	#
�����-�!G�ก�"�-�����
4�ก��������
� ���4	ก������5�!��
�-�5�!��ก	�
��4���-���&'"(��"���
��))ก��"
)"��6��,���-��-ก	.- �!����2�-�,��"��    
	#
���!�!�-ก��.��).��2�."�,�
�Hก�6�
�����,�2�)��ก�� .S�)���6���� ���ก��)��)����ก�������� 
!�	"#�������))���
G���!,�
2 .��"��+�5�# (ก�2��F��&'H.  2550ก : 2) 
  ��&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!�  	./�6�,�!
����"�
ก��ก�2��F��&'H �F�	./�
"(��� ���)�*2��กG��	�9���� ���
���
G���� ���2�����2#����F)�II���!�	"#����6�G��      
#.�. 2522  #����F)�II������(*��กU�+�P�,�4���-�.��"�� #.�. 2518  �-�#����F)�II���.8�
ก��
ก���F�"����	6! #.�. 2533  2 6���� ���ก��)��)����ก�� def�d�"2��(5�#G�!ก���6�ก����ก���-�
QRก��F�F #	#
���6�ก-�)���	./�#-	2
�
� 6-�
�����)ก��.-,�!#��G�� �-��!�,�,�2��"�
�2����!,�

.ก��"*��2,6��ก-�)2�ก������������� ก �-���ก��4��������!*�+��"��H	#
���ก���.3I6�ก��ก��������
�������.��	2��G��
"���
�-�"(��5�#5�!���
�Hก�� (Organizational  assessment) ก�)ก��.��	2��
"5������-��2 (Environmental  scanning) �-���-ก����	����6H"5�#���-��2��ก!H5�#  SWOT  
Analysis  ��
� � 

 1. 4*���9
 (Strengths) 
  1.1   2 ก��)��&�ก�����#!�ก���6�,�
",����Fก����"�
ก��",��ก-�
�-�",��5�2�5�� 
  1.2   	.X�G�ก�"�6�.��F�F����	���2�2 ",���,�2��ก���ก���  def�d����ก�������� 
  1.3 	./�6�,�!
��� �2 ���2	F �!�F�I����ก����)�*2�ก��� def�d��-�"
	����6H       
���ก��������    
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  2.    4*��,�� (Weaknesses) 
  2.1  )*�-�ก�)�
",��!�
������2������2	����4��)�)��  5��ก�4� �	.- �!��.-
�. 
�-�����
�H���2���	ก �!�ก�)ก���ก���  )��)����ก���-�def�d����ก�������� 
  2.2 4�����)*�-�ก��2,"���-��
ก�).��2�&
�����
2 4�����2�ก	ก��	ก&'H2���:�� 
   2.3  2 กO��	) !)  )�
",���2,	�
���-�	./��*."����,�ก��.S�)���
�� 

 3.  G�ก�" (Opportunities) 
  3.1 ��:)�-2 	"( !�5�#�-�2����
����6�"�2��(�-�ก����G!)�!� �	ก �!����
����!,�

�,�	�
��
 
  3.2 ก���""�
�2	ก �!�ก�)ก���*�2���
"��+�2�*�!HF��-�.��F�+�.��! ����6�
.��F�F�	� !ก���
�-�	���2�2 ",���,�2��ก�� �ก���  )��)����ก���-�def�d����ก�������� 2�ก���� 
  3.3 ���26-�ก6-�!�-��#�,6-�!��
���2�-�,��"����G-ก���#�2�������6�
"�2��(��)������2�-�,��"��� �	./�.��G!F�H�,�ก��.S�)���
�� 

 4. 5�!�*ก��2 (Threats) 
  4.1 ก��� �"�
�2�!�,��!*����2�-�,��"��  ����6�	ก��ก���F�	��G�G-! "��"�	���-�
ก��"
��"��	./�F,�
��
��ก��ก��������  ��2���
ก��ก��������2 ���2��)�������� 
  4.2 กO62�!)�
",��-��"2�!  ����6�	ก���*."����,�ก��.S�)���
�� 

4.3 
).��2�&� ������)�2,"���-��
��
��)ก�)5��ก�4� �	#��22�ก���� 
 

วสัิยทศัน์  (Vision) 

 ��&'"(��)��)��#�	��#������� �!*+!� 	./��
�Hก�F������� �2 � ����2"�2��(��ก��
��)�*2 �ก��� #�T�����#!�ก�2�*�!H 	#
���
���� 2 �*&�,�"�,"�
�2 �-�	./�ก��-�
"����I��ก��#�T��
.��	���!,�
!��
!
�   
 
พนัธกจิ (Mission) 
 1.   ��)�*2������
��
�!,�
2
���F #   
 2.   )��)��  def�d�  �-��ก���#U����"�!��
������
��
�!,�
2 .��"��+�5�# 
 .��	�9�!*�+��"��H� � 1  	.- �!�5����6�	./�#-�
 
 	.8�.��"
�H     :    "���
���    2 ���2���  "�,"�
�2   
         ก-!*�+H            :    ก��#�T��ก��4��ก����ก���-�QRก��F�F #�6�ก�)������
��
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     G��
ก��     : #�T��#U����"�!������
��
G�!ก��",
	"��2ก����ก�� ก��"
	����6H
�-�"���
ก��!�2��)��
"�
�2 

    : #�T��Q>2
���

��������
��
"�,2���:���,�2ก�)5��	�กF�   
       ���F ����        :  ���!-���
4�����������
��
� �2 �*T�ก����ก������).��(2��ก�������)   

ก����ก�������-��,��	ก&'Hก��.��	2���-��
"����ก)��6��
��    
ก����ก����กG�
	� !����!-�  80                                

    : 4�����������
��
�����)ก��)��ก���6�ก����ก���-�QRก��F�F #4����� 
     200  �� �,�.> 
    : ���!-���
4�����������
��
� ������)ก��#�T��Q>2
���

�� �-��,��
      	ก&'Hก��.��	2��5�!6-�
.-,�!���#��G���-��5��	�กF���)	���
      ���
�� ���!-� 50   
    : 
).��2�& 200,000 )��  
    : ��!�	�-����	���ก�� .>
).��2�& #.�. 2552  
    : 6�,�!
����)���F�)Qc�!ก����ก�� �-�#�T��4���4������
��
   
     �-�Qc�!QRก��F�F #  

 .��	�9�!*�+��"��H� � 2  ��2#-�
�ก���.3I6�!�	"#����6�����-�!,�
!��
!
�  
 	.8�.��"
�H   :    	��F��!�	"#����!,�
!��
!
� 
       ก-!*�+H            :    ��F��&'H�,�2�4#�{��5�!!�	"#��� 
 G��
ก��         :     )��)����ก���-�def�d�"2��(5�#������!�	"#��� 
       : .8�
ก���-�.��).��2!�	"#�����	�
��4�� / ��&'"(��         
                                  : �����!ก���-�#�T��)*�-�ก�����)��)��def�d� 
        ���F ����             :       ���!-���
�� !�	"#���� �	ก��4�กก��ก��������������
����,��
ก��)��ก�� 

def�d*"2��(5�#����))���
G��5�!6-�
.-,�!���5�!�� 1 .>�2,	ก��
���!-� 10  

    : ������
��
� �2 .������	"#!�	"#��������)ก��)��)�� �-�def�d� 
     "2��(5�# 500 �� / .>  
    : ������
��
�� 	"#!�)���,��ก��)��)����ก���-�def�d�"2��(5�# 
     5�!6-�
.-,�!���#��G��ก������������5�!�� 1 .> �2,	ก�����!-� 20  
    : 
).��2�& 150,000  )��  
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    : ��!�	�-����	���ก�� .>
).��2�&  #.�. 2552   
    : 6�,�!
����)���F�) Qc�!ก����ก���-�#�T��4���4������
��
  
     �-�Qc�!.ก���
�-���ก��ก��&H   


