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���	� 
3.5 (���	%�+3�ก��
���	�ก� 
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3.9 ก��
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                        3.12 ก�����"���ก����"�&�)�9�	  
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����ก���
��	� 
4.1 )��กก��  ��� �"
����ก���
��	� 
4.2 )��กก��3�� ��ก����
��������ก�����%"&��� 
4.3 ก��(��	#ก�+�%-��� �"
����ก���
��	� 
4.4 !�#((��%4�3�
����ก���
��	� 

 5. � ��ก��
���	�ก�
��� ���!�"#����$���%��� 
5.1 (������ ���
(B��� 

  5.2 ก��ก���� ��ก�� 
 6.  ������ก������� 
  6.1   ���)��	��� ���!&� �43�ก�������  
                        6.2  ��������ก�����������	�ก���#�	+ 

6.3 ������ก�����������	�ก���#�	+���
ก��	�3-�ก��ก���,ก�����ก�#9��%�� 
6.4  ���)��	��� ���!&� �43�ก���,ก��  
6.5 ������ก�������ก�#9��%��  
6.6 ������!9�
!��� ����/- ��ก�� ���ก��(��ก��%��3�./-�)49  

  6.7 ��� �"
ก��	�ก��ก����"�&��.�ก�	#�$+ 
 7. ��� �"
ก��	�ก�� ����,���� 
       7.1    ���)��	 ����,���� 
    7.2 ก����" ����,����  
 8. �������	���
ก��	�3-� 
  8.1 �������	��(��
�� 

8.2 �������	�9��(��
�� 
 

1. ทฤษฎกีารเรียนรู้  

 1.1 ความหมายของการเรียนรู้ 
                !#��� +  � -����ก/� (2541 : 186) 0"-ก�9���9� ก��
��	��/- )��	*,� ก��
(���	��(���1��ก��� 
F,��
(B�.�����ก(��!�ก��G+��� �
��
 	��(2�!�����$+ก��!�����"�-� )����กก��HIก)�"  �������
(����Gก��
(���	� ����/-3�./-
��	� "������ ���!&� �43� �/  � ก��%9�	��ก
��	���9�� �
ก�"    
ก��
��	��/-)���� ����/-�������ก��������)��ก!/�����0�- "������ ก�����ก��
��	��/-�,�
(B���ก���   
3�ก��!������(��!��$�'��  
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 �������+  �������)�  (2542 : 152) 0"-�)- ���)��	0�-�9� Jก��
��	��/-  � ก��
(���	��(��
�1��ก��� F,��
(B�.�����ก(��!�ก��G+��� �
����(K�!�����$+ก��!�����"�-�L  F,����ก��
��	��/-  
���
ก�"3,�� 0"-��ก���,ก�� -� �-�"-�� ����/-���
ก��	�3-�ก��ก��
��	��/- ��
ก�"
(B��1�2�ก��
��	��/-   
ก��
��	��/-
(B�ก�����ก������"-��!���*'�� ��ก��������� ����� �
��0"-���������9
(B����ก   
��
(B�./-�)49  ก�����ก��
��	��/-�,�
(B�!9��!&� �43� ���!����*3� �
��          
 �����  �3��G� (2548 : 43) ���ก�9���9� J�1�2�ก��
��	��/- 
(B���� ��� �"���0"-���        
ก��	�����9�!����*�%-$���	��ก�G�3�ก��
ก�"ก��
��	��/- )��ก��
(���	��(���1��ก���0"-L  
 "������ )�กก�9���"	!�#(��-� �1�2�ก��
��	��/- �,�)��	*,� ��� ��� �" )��กก��    
�������ก�����ก��
��	��/-���0"-��กก���,ก�� -� �-� ����"����
(B����	�����9� !����*$���	
*,���ก�G�3�ก��
ก�"ก��
��	��/- )��ก��
(���	��(���1��ก���F,��
(B�.�����ก(��!�ก��G+�����  
(K�!�����$+ก��!�����"�-� 
 หลักการเรียนรู้ของทฤษฎี  �1�2�3�$�+�0" +
��	ก�9��1�2�ก��
%����	� (Connectionism 
Theory) �1�2����ก�9��*,�ก��
%����	���)�9��!���
�-� (Stimulus - S) ก��ก����!�� (Response - R) 
�"	��)��ก
�����-��9� Jก��
��	��/-
ก�"��กก��
%����	���)�9��!���
�-�ก��ก����!�� �"	���ก��
��!����ก��ก��
(B��/(����9�� ` )��	�/(��� ��ก�9������/(������"� )��
)���!�
���!#" 
��
��	กก����!��
%9�����9�ก����*/ก��.�" (Trial and error) ���� � ก��
��ก��!��
3�                ./-
��	��/-��ก���&�"-�	��
�0�9��./-�"��ก&�)�")��%��%9������ก��(K������)-���
���

ก�"ก��
��	��/-3,����-�ก����!��)��	�/(�����)�	0(
)��
��	�ก����!���/(���
"�	�
���
)���!�             ���!#" ����	�	���&��)-ก����!��
%9�����
%����	�ก��!���
�-�����-�ก���)-

��	��/-�90(
���	 ` ��ก3- ���"��ก�9��3-���-�!����*
3�	�
(B�'��(��ก� 2  
  
         R1 
      
�����-�  S     R2 .�!#"�-�	  S     R 
         R3 
  

'��(��ก� 2  )��กก��
��	��/-3��1�2� 
 
 ��ก�.�.��$���	0"-�9� *-���!���
�-�����-�ก���)-
ก�"ก��
��	��/-��ก���������	+ �����	+
��
��ก��!��
����
"�!#9�)����.�"��*/ก
(B� R1, R2, R3 )�� R  ��� `  ��ก������0"-.�
���������
)���!����!#"3�����./-�)-
��	����./-
��	� ก����!���9�� ` ���    0�9
)���!���*/ก
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ก&���"����0(0�9�&����!"�ก����!���ก 
)��0�-
��	�ก����!�����
)���!� � ก��	
(B� S-R 
��-��&��)-
ก�"ก��
%����	�0(
���	 ` ��)�9�� S ก�� R ���� 
 
���!���!�#�)��กก��
��	��/-"��ก�9�� $�+�0" +0"-!�-��!*��ก��G+3,����)-��"��          

����"���)-���
��	�
��	��/- ก��
(d"(���/ก��3�)��ก�)��ก��(�����ก��ก���)��     
"-�	ก��ก" ��
(d"(���/  F,����ก.�ก���"�����9� 
 1. ����	���ก3�ก���"�� ������!"��1��ก���
"�!#9�
�����ก����กก����
ก���)���)-0"-  
 2.  ���!&�
�e��� ������ก 
ก�"3,���"	���
�4 �"	���
�-�3�������
�40(���
3-���� ��
�&��)-(���/
(d"ก ���������ก0(���(���/
���ก���)�� 
 3. ���9� 	����"��F�&���ก
�9��"�1��ก���
"�!#9�3�������"�� �������!#"���
ก�"
ก��
��	��/- ���!�����$+��)�9�� ��ก��(���/ก��0"-  
 4. 
����&�ก���"��F�&��ก�90(
���	 ` ���
����
ก�"ก��
��	��/-�"	ก����*/ก��.�"
����/-��ก�����
��ก��$����!�"�ก���!������!#"��ก���ก-(f4)� �"	����ก��ก���&���� ` ���0�9!�"�ก
���0�9
)���!�
!�	 
 5.    )�����กก���"�� �� 100  ���� ������	�
������(����G 1 !�("�)+��-��"!� 
�"	����������������&��)-)����-�����!9ก��(������)�9 ������%-#-�
�-�ก" ��ก��ก���)��
���(���/���
(d"ก0"-����� 
 "������  ��กก���"���,�!�#(0"-�9� ���
��	��/-��$�ก��
(d"(���/�"	ก��ก" ��0"-"-�	
��
���กก��
"�!#9� )�������*/ก��.�" ��0"-��$����*/ก�-����!#" ������9� 	����%-�&���� ����
ก���"����ก3,��
�9��" ��	�
�������%-��ก���ก-(f4)�  � 
(d"(���/ก��ก��0"-	����-	��       

�9�����  �����ก.�ก���"��"��ก�9�� !����*!�#(
(B�ก2ก��
��	��/- (�����  �3��G�.  2548 : 
51)  0"-"����� 
 ก2ก��
��	��/-  ��"����� 
 1. ก2�)9� �����-� (Law of readiness) ก��
��	��/-��
ก�"3,��0"-"� *-�./-
��	��� ���
��-���������9��ก�	�������� 
        2. ก2�)9�ก��HIก)�" (Law of exercise) ก��HIก)�")��ก���&��9	 ` "-�	 ���
3-���
���&��)-ก��
��	��/-���� ���*��� *-�0�90"-ก���&�F�&��9	 ` ก��
��	��/-������0�9 ���*��� ��� 
�����!#"����� 
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        3. ก2�)9�ก���%- (Law of use and disuse) ก��
��	��/-
ก�"��กก��
%����	���)�9��!���
�-�
ก��ก����!��  ������� �3�ก��
��	��/-��
ก�"3,�� )�ก0"-��ก���&�0(�%-�9	 ` )�ก0�9��ก�� 
�&�0(�%-����ก�����
ก�"3,��0"- 
              4.    ก2�)9�.�����,���� (Law of effect) 
����#  �0"-���.�����,����	9�	�ก��

��	��/-�90( ��9*-�0"-���.����0�9�,���� ��0�9	�ก
��	��/- "������ก��0"-���.�����,���� �,�
(B�
(f���	!&� �4��ก��
��	��/- 
 ก��(��	#ก�+�%-��"-��ก��
��	��/-  ��"����� 
                1.   ก��
(d"�ก�!�)-./-
��	�0"-��.�"��*/ก"-�	��
��-�� ��
(B�ก��%9�	�)-./-
��	�

ก�"ก��
��	��/-��ก���ก-03(f4)� �"	!����*�"�&�.���กก��
��	��/-0"-"� �������
ก�" ���'� '/����
��ก���&�!����9�� ` "-�	��
� 
              2.    ก��!&���� �����-�)��ก��!�-�� �����-����ก��
��	��)-�ก9./-
��	�
(B�
!����&�
(B�����-�"&�
���ก��ก9�ก��
��	�
!� 
              3.  )�ก�-�ก���)-./-
��	�
ก�"��ก����
�����"��-� �-��)-./-
��	��� ����/-��� ���
3-���
��
�������� ` 	9��*9���-  ����)-./-
��	�HIกH�	9���9
�������!��&�
!� 
              4.  
���./-
��	�
ก�"ก��
��	��/-��-�  ���)-./-
��	�HIก�&�ก��
��	��/-����0(�%- 
              5.   ก���)-./-
��	�0"-���.�����9��,���� ��%9�	�)-ก��
��	�ก��!�(��!� ���!&�
�e� 
!�#(ก��
(B��1�2����
ก��	�ก��ก��
��	��/- "����� (�����  �3��G�.  2548 : 52 k 53) 
           �1�2����
ก��	�ก��ก��
��	��/-  ��"����� 
             1.    �1��ก���ก����!��3���#�	+
ก�"��กก�����
����03�����!���9 ���
�-�ก�����$���%��� 
              2.    �1��ก���ก����!��3���#�	+!����*
ก�"3,��0"-��ก!���
�-����
%����	�ก��!���
�-�
���$���%��� 
              3.    �1��ก���ก����!��3���#�	+���
ก�"��ก!���
�-����
%����	�ก��!���
�-����$���%���
���"��
���	 ` ���)	#"�������!#")�ก0�90"-���ก����!�����$���%��� 
             4.    �1��ก���ก����!��3���#�	+!���
�-����
%����	�ก��!���
�-����$���%������"��
���)	#"0(
���0�90"-���ก����!�����$���%��� �����ก���(��กK3,��0"-�ก�"	0�9�-��%- 
!���
�-����$���%��� 
           5.    ��#�	+�������-�������&���ก��ก�G�3�!���
�-��)-��ก�9��ก�����
��ก��!��
0"-*/ก�-�  
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 ก2�)9�ก��
��	��/- ��"����� (ก������+  )�-�!#���+.  2523 : 151 - 152) 
 1.    ก2�)9�ก���"'��� (Law of extinction)  �  ���
3-�3-�3�ก����!��         
���"�-	��
���	 ` *-������	+0"-���!���
�-�������
����03
��	�	9��
"�	� )�� �����!�����$+
��)�9��!���
�-�������
����03ก��!���
�-����0�9���
����03)9��ก0(��ก3,�� 
%9� ก���)-��9
!�	�ก��"���
	9��
"�	� �"	0�9�)-.�
����"����� ���&��)-!#��3
ก�"(K�ก���	���&���	0)��"��
���	 ` 
 2.    ก2�)9�ก��lmn� ��!'�� (Law of spontaneous recovery)  � ก����!�����
ก�"��ก
ก�����
����03����"��
����0"-�����9!���
�-�������
����03
��	�	9��
"�	� ��ก���(��กK3,���ก���

������ก3,�� ` *-������	+��ก��
��	��/-	9����-����  �"	0�9�-���!���
�-����0�9���
����03��
3-� /9%9�	 
 3.   ก2�)9�!�#(กK
กGp+�"	����0( (Law of generalization)  � *-������	+��ก��
��	��/- 
�"	ก���!"��ก����!����กก�����
����03�9!���
�-�������
����03)�,����-� *-���!���
�-����    
����� #G!����� �-�	 �,�ก��!���
�-�������
����03
"�� �����	+����!��
)���ก��!���
�-�������
����03
���� 
%9� *-�!#��3���ก����&���	0)���กก��!���ก��"�����-� 
���!#��3�������0"-	��
!�	���s��)��

!�	�t�������ก����&���	0)������ 
 4.  ก2�)9� �����ก�9�� (Law of discrimination)  � *-������	+��ก��
��	��/- �"	ก��
��!����กก�����
����03�9!���
�-�������
����03��-� *-�!���
�-��������� #G!�������ก�9����ก     
!���
�-�������
����03
"�� �����	+����!����ก�9��0(��ก !���
�-�������
����03���� 
%9� *-�!#��3  ��
�ก����&���	0)���กก��!���ก��"�����-� 
���!#��3�������0"-	��
!�	�(����")��
!�	�(m���0�9��
�ก����&���	0)�  
 "������ ��ก�9��0"-�9� ก��
��	��/-3�!�����%�������#���  � ก�����
����03��� ��!!�  
F,��)��	*,� ก���%-!���
�-� 2 !��� /9ก��  � !���
�-�������
����03���!���
�-����0�90"-���
����03
����)-
ก�"
ก��
��	��/-  � ก����!�����
ก�"��กก�����
����03 F,��*-�!�����%����
ก�"ก��
��	��/-������-�����
ก����!���9!���
�-� 2 !�������ก�G�
"�	�ก�� ��-�0�9�9�����"!���
�-�%��"�"%��")�,��ก0(    
ก����!��กe	�� �
(B�
%9�
"�� 
����./-
��	�!����*
%����	���)�9��!���
�-�������
����03ก��!���
�-� 
���0�9���
����03ก��ก����!��0"-����
� 

 1.2 กระบวนการเรียนรู้  

  ���)��	ก�����ก��
��	��/- (Learning   process) �����  �3��G� ��� G� (2547 : 
�� �"	9)  ก�9���9�  ก�����ก��
��	��/- )��	*,�      ก��"&�
���ก��	9��
(B�3����� ��กก�� �" -�  
ก����ก
(���	������$��&��)-
ก�"ก��
��	��/- 
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                �)+� (John.  1963 : 1) ก�9���9� ก�����ก��
��	��/- )��	*,� ก��
��	��/-�"	ก��ก���&� 
)�� Learning by doing chipper model ก�����ก��
��	��/-  )��	*,�  ก���)-./-
��	�
(B��#"!���
(Center of attention) )�� 
(B�./-�������!&� �4 �"	./-
��	���!9���9�� (Participation) 
 �����%��44���ก���,ก���)9�%���  )��"  4  ����� 21(1)  0"-ก�9��*,� ก�����ก��
��	��/- 
0�-"�����   ��"
���)�!������ก��ก����)-!" �-�ก�� ���!���   ��� ���*��"3�./-
��	�  �"	
 &��,�*,� �����ก�9����)�9���#  �   ก����"ก���,ก���������� 21(1)  
(B�ก��	�&�
�-��)-./-
��	�

(B��/�	+ก���ก����"ก��
��	�ก��!��"		,"./-
��	�
(B��/�	+ก����,����%9ก��
��	����)	��	���)�� 
	�"
	�	" ����/-�)-ก��./-
��	���9��
(B�ก��
��	������
�����-�"-�	 ����,������� ����-�ก��3�
./-
��	�
�  
�-� �����ก�9����)�9���#  � �,���
(B�ก����"ก���,ก�����	���	��   !" �-�ก��!'��
 ���
(B�����3�$���%��� 
(B�ก��!�-���ก�!�)-ก��./-
��	�0"- -�)� &���"-�	���
� 0"-��!9��
�9����ก��
��	�ก��!�   0"-���ก�!�!"� ��� �"
)e���กก�9������
(B�./-���lf�
��	�"-��
"�	� 
 
x�
"!�� (Henderson.  1996 : 6-7) ก�9���9� ก�����ก��
��	��/- )��	*,� ก��!�-��!�� +
 ����/-
"��)��!��������	/9
"��3�./-
��	����!���)��!����)�9�����
��	��/- � ��!�-�����!��(f44�
3�./-
��	�(��ก�0("-�	� ��!�-�� ����/-F,��!����*(���
(���	� ���3	�	ก0(0"- �"	���	
(��ก�	9���-	 3 (��ก�� �  
 1.   ����/-
"��)��� ��!�-�� ����/-
"������� 
 2.   ����/-�)�9 0"-�ก93-�/� 3-
�e�����  ����/-  ����/-!,ก (��!�ก��G+�)�9 ` ����#  �
���
3-�0( 
               3. ก�����ก�����!��(f44� 
(B�ก�����ก���9�� ` ����%-��ก���&� ���
3-���  ����/-
�������� ����%-ก��
%����	� ���(��� ����/-
"����� ����/-�)�9
3-�"-�	ก�� 
 ��ก���ก�9����3-���-�!�#( ����&�0((��	#ก�+�%-��!�#(0"-�9� ก�����ก��
��	��/- 
(Learning process) )��	*,� ก��"&�
���ก��
��	��/-	9��
(B�3����� �"	ก�����ก�����!��(f44�
��ก��    � ����/-
"�����!�-�� ����/-�)�9 
�-�./-
��	�
(B��/�	+ก������ �����ก�9����)�9���#  �
)����$�ก�����%9�	�)-./-���
ก�"ก��
��	��/-
(B����.!�.!�����ก����!9���9�����!" �-�ก��!'��
 ���
(B�����3�$���%��� 
 3�����3�ก�����ก��
��	��/-  !&���ก��� G�ก���ก��ก���,ก���)9�%��� (2543 : 85) 
0"-
!���� �"3�����ก����" ก�����ก��
��	��/- 0�-"�����  
  1.   !&���� ����-�ก�� �"	ก��F�ก*��!��
ก� !��'��G+ �/" #	 �"!�ก9�
��	� F,��
!&������ 2 (��
"e��)49 `  � 
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  1.1 !&���� ����-�ก�� /  ���!���3�./-
��	� 
                      1.2 !&����������� ����/-
"�� 
 2.    
���	�ก�� ��"����� 
  2.1 
���	�
ก��	�ก��!���ก��
��	��/-���� +(��ก���� ` ���
���9ก��
��	��/- 
%9� 
��!"# #(ก�G+ !����� ` ���
ก��	�3-� 
  2.2 ����.�ก����"ก��ก��� ����.�ก��
��	�ก��!� �)-
%����	��9
���� 
!" �-�ก�� ����-�ก��  ���!���3�./-
��	� 
 3.   "&�
���ก��ก���ก��
��	��/- ��3�����	9	 � 
       3.1  3����&�
3-�!/9��
��	� 
                       3.1.1   3�����"ก��ก���ก��
��	��/- 
                       3.1.2   3�����
 ���)+ '�(��	.���� / � + ����/-���!�#(0"-��กก����"ก��ก��� 
ก��
��	��/- 
                       3.1.3   ��
 ���)+ '�(��	ก�����ก��
��	��/- 
 4. (��
���.� 
 5.  !�#(����&�0((��	#ก�+�%- 
               ������  �#p��� (2539 : �� �"	9) 0"-ก�9��*,� ก�����ก��
��	��/-(��ก�"-�	  3����� 
3 3�����  � 
 1. ก������/- 
(B�3�����3�ก��
��	��/-�)�9 ` ���0"-��กก��
��	��/- 
         2. ก���(���/(3� ����/- 
(B�3�����ก���(���/( ����/-���0"-������)-!�����$+ก�� 
(��!�ก��G+
"��)��
)�#ก��G+(f��#��� 
         3. ก��(��
���.� 
(B�3�����3�ก��(��
���.��9� !������0"-�����
(B� ����/-�)�9  

���.9�� 3���ก���(���/(3� ����/-��-��9�"�)��0�9)���&��)-
ก�"ก��
��	��/-���ก-��)�-�3,��
��	��" 
              ก��ก���,ก���ก���
��	� (2543 : �� �"	9) 0"-������ก�G�3�ก�����ก��
��	��/-
�� 8 (��ก�� 0"-�ก9 
 1. ก��
��	��/-
(B�ก������(K����� 
                  2. ก��
��	��/-
(B�(f�
�ก�#  � 
                  3. ก��
��	��/-0"-�����$�����ก�#  ���!�� �
"�	�ก�� 
                  4. ก��
��	��/-
(B�ก����!��!�������� / ก���#-� 
                  5. ก��
��	��/-
(B�ก�����ก���9
������"%���� 
                  6. ก��
��	��/-0�9!����*
(���	�ก���0(ก�����0"- 
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                  7. ก��
��	��/-�-��%-
��� 
                  8. ก��
��	��/-0�9!����*
ก�"��กก��*/ก��� ��  
 ��ก���ก�9����3-���-�!�#( ����&�0((��	#ก�+�%-��!�#(0"-�9�  ก�����ก��
��	��/- 
(Learning process) )��	*,� ก��
��	��/-������
�-�ก��(K���������   ��$�ก��
"�	������"ก��ก�����
ก��ก���ก�#9�(K�����ก��
��	��/-"-�	(��!�ก��G+�����กก��
.%�4!*��ก��G+�������ก���ก-(f4)�

����)-
ก�"ก��
��	��/-��ก��ก���&�   $���	0"-   (K���������   HIก �"   HIก�����&�  HIก��ก��
ก�����ก��
��	��/- 
 
2   แนวคิดเกี�ยวกบัระบบและทฤษฎรีะบบที�เกี�ยวข้องกบัอาชีพ 
    ���)��	3�����   &��9� J����L )�� JSystemL 0"-��./-
�����&����%-����)�9��
!� �����ก ������� 2 �"	�&����%-
����ก-(f4)� �����ก����"ก�����ก�� ������������

 ������ก�ก��9�� ` 
%9� ก��!�-��
 ��������� �"	./-ก����-� &��,�*,�ก����"����#(ก�G+�9�� `          

3-�0(��
 ������� 0"-�ก9 ��#$ ��
��" *��!&�����&���� #(ก�G+��ก����"�9!��!�� ���*,�����
(?�ก������/  "������ #(ก�G+���ก�9�����,��&� 
(B��-���ก������.�	9��
(B�����
����)-
!9��(��ก��9�� ` !����*�&����0"-	9����  (��!��$�'�� �9��)���!� �����ก ������� 2 
��� �"
����ก����"����0"-*/ก�&����%-����ก��$#�ก�� #�!�)ก��� ก��!��!�� ���ก��
���ก��
(ก �� 
���%9�	�)-ก��"&�
������!����*����#.�����#"�#9�)��	���ก&�)�"0�- ��./-����	����)-
 &�$���	 ���)��	
ก��	�ก������0�-�ก)��	�9��     "���90(���  
 !#��	+  !����ก/� (2545 : 37) 0"-ก�9��*,� ���)��	3������9� 
(B�.����3�)�9�		9	 
F,���&����
(B��!����กก�� ��9�� ���!�����$+ก�� 
����)-����#���*#(��!� +���ก&�)�"0�-  �ก��ก���  
	��ก�9��*,�
)�#.�3�ก���&����	9��
(B�����0�- ��"����� 1) ก���&����	9��
(B��������� !����9�� ` 
���
(B�� +(��ก�3�������	/9"-�	ก��	9������
��	� 2) ก���&����	9��
(B�������"&�
���ก�� 
0("-�	 ���!�"�ก��"
�e� (��)	�"������ 
��� ��� 9��%-�9�	 ��� 3) ����#ก	9����!&�
�e����

(?�)��	���0"-.�	9��
�e���� ���*,�0"-ก�9��*,�ก���&����	9��
(B���������� ���!��/�G+�9� 
(��ก�"-�	 !9��!&� �4 5 !9��  �  
 1. ���(?� (Input) 0"-�ก9 !9���9�� ` ���
(B�� +(��ก�3�����  
 2. ก�����ก��"&�
������ (Process) 0"-�ก9 (K�!�����$+3�� +(��ก� 
����)-
ก�"
ก��
(���	��(��  

3. ก�� �� #� (Control) 0"-�ก9 ก�� �� #� �������!� 
����)-ก��"&�
���ก��  
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(B�0(	9����(��!��$�'��  
  
 4. .�.��� (Output) 0"-�ก9 .����$+)���#"�#9�)��	(��	���3�ก��"&�
���ก��  
 5. 3-�/�(?�ก��� (Feed back) 0"-�ก9 3-
!��9�� ` 
����&�0(�ก-03 ��ก
� +(��ก����� 5 !9�� !����*
3�	��.�'���!"� ���!�����$+  0�-"����� 
 

.�.���กระบวนการดําเนิน���(?�

ก�� �� #�

 
 
 

'��(��ก� 3  � +(��ก�3��������!��/�G+ 
 

����� : !��"  #�������+.  2532 : 26.                                             
 
 ��� �"3��1�2�����  ก���,ก�� ������� ./-����	0"-�&���� �"
ก��	�ก���1�2�������
(B�
��������ก���,ก��   �"	(����)-
)���!�ก��!*��ก��G+��������   ��-����ก����� �"��
ก������	����"-��(f���	�&�
3-�   ก�����ก�� .�)��.�.�����ก��
���	�ก����ก��(��	#ก�+�%-
��� �"
����ก���
��	���ก�����ก��
���	�ก�  ��� �"3��1�2��������� ��./-�)- &�$���	��

�������
ก��	�3-�0�-"����� 
 
t��	� �#��'�ก"� �����������+ ���(
"% (2546 : 2 - 3) ก�9��*,� J�1�2�L �9� 
(B�ก��
H?�
!��
ก� J!�������L )�� JRealityL ��
ก'���� (The universe) 
�9������!����*!��
ก�0"-��-��&����� 
���(�������-��&���!��
 ���)+
3-�"-�	ก���)-
ก�"��� ��� �"
%���1�2�%#")�,�� F,��(��กK
(B�
(��
"e��9�� ` ��
(B�!9��(��ก�3��1�2� 
���!��
ก�
)e�(��กKก��G+ ���	9��3�!�������

����3,����-� กe�&���(���(�#���� �"
"���)-!" �-�ก��!������!��
ก�
)e� ���ก���0(
(��	�
��	�
ก����� �"3�./-����ก ���� ����"���&���� �"�)�9���(���(�#���-� 3���
�0(
(��	�
��	�
)��(��	#ก�+�%-ก��!��������)-
ก�"(���	%�+ �ก��ก���	��ก�9���9� �1�2� �" ` กe��� *-�0�9!" �-�

3-�/�(?�ก���
���(���(�#��ก-03  
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ก��!������
(B�����	9�0�9��(���	%�+�����$���	 �%-�&���	)���%- �� #� ���
(B�0(0"-3�!������

(B�����
)�9�����  
 �������G  
!������+ ��� G� (2549 : 31 - 32) ก�9���9� �1�2����� (System theory) 
(B�
�����ก����"ก�� F,����� +ก�
(B��������)�-�������!�����$+ก��!�����"�-� ���1�2�������� 
J����L 
(B�ก�#9�3�!9�����
ก��	�3-�ก�� F,���-�ก������#�#"�#9�)��	�9��ก�� �#ก����3�� +ก�
(��ก�"-�	 4 !9�����
ก��	�3-�ก��  � (f���	�&�
3-� (Input) ก�����ก���(�!'�� (Transformation 
process) .�.��� (Output) ���ก��(?�ก��� (Feedback) �"	����	��
�	"�90(��� 
 1. (f���	�&�
3-� (��ก�"-�	 ����	�ก���#�	+ !�����"�-����ก�	'�� ก��
��� 3-�/�
����%-
���.���!�� -����ก�����ก��  
 2. ก�����ก���(�!'�� (��ก�"-�	 ก����"ก��
� ����	� ���ก��(K����� ก��.��� 

���
(���	�(f���	�&�
3-�
(B�.�.���  
 3. .�.��� (��ก�"-�	 !�� -�������ก�� ก&�0����ก��3�"�#� �1��ก������ .����$+ 
��� �")������ ` .�.���
)�9����
(B�.�.��� 
����)-����#�#"�#9�)��	  
 4. ก��(?�ก��� 
(B�3-�/�
ก��	�ก��!'�����.����$+ 
ก��	�ก��ก��ก���3�� +ก� 3-�/�

)�9�����%-
���(���(�#�(f���	�&�
3-����ก�����ก���(�!'�� 
����)-0"-.����$+��ก3,��  
 �ก��ก��� !&���ก�������ก���,ก�� ก�������,ก��$�ก�� (2545 : 38) 0"-
!�
����
���    
*,���� ��� �"
%���������0"-�&���!�-��
(B�
 ��������� ��� �" !&�)���ก�������G� Jก�������L 

��� -�)� ���)��	��
%��(K�����3� Jก����������	���	��L ���ก�����ก��3��1�2�����          
"��'��(��ก� 4 
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'��(��ก� 4  )�9�	����3�ก������� 
 
 ��ก��� �"���ก���&��1�2�������(��	#ก�+�%- "��ก�9�� ����-� 
(B�ก�� �")���0"-�9�     
��!����*�&���	.�3�ก��"&�
������ �"	
t���ก������� ก��.��� ���*,�ก�� �� #�.�3�
ก�������0"- "������ �,�!����*�&����%-ก��ก�������%#�%�)���-�*���0"-���&���
"�	�ก��   
ก������	���ก�������กe!����*���	�1�2����� 
���%9�	�)-ก��"&�
��������.�!��1�$��!��/�G+
	���3,�� ��3G�
"�	�ก������1�2�����
�กe�-�0"-���ก��������)-!��/�G+ 	���3,��"-�	��%9��
���
�9 ` 0( 
  2.1 หลกัการบริหารจัดการองค์กรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  
  ���)��	3�ก�����)����"ก��  &��9� Jก�����)��L ��� Jก����"ก��L ����!� &���
 ���)��	
)���ก�� ��9 &��9� Jก�����)��L �%-��ก�����)�������"��!/� !&�)���./-��)�-����
�-�)��ก         
��ก��ก&�)�"��	��	 ���!&� �4 ���ก��ก&�)�"�.� 
(B� &������	��%-��ก�����)�����ก�� !9�� &��9� 
Jก����"ก��L 
(B�ก��"&�
�������)-
(B�0(�����	��	 ��	��%-!&�)���ก����"ก�����$#�ก��  
  ���)��	3� &��9� Jก�����)��L )�� Jก����"ก��L ��ก��%�ก��0"-$���	0�-�9�� ` ก��
������� ��)�����ก���,ก��3���9�� �"�����  
 ����	  
%�4��  (2540 : 30) 0"-�)- ���)��	3�ก����"ก���9� )��	*,� ก�����ก��
3�ก������.� ก����"� +ก� ก��!���ก�� ���ก�� �� #� ����	�	��3�!��%�ก3�� +ก� 
���ก���%-����	�ก���� ` 3�� +ก� 
����)-
ก�" ���!&�
�e������*#(��!� +3�� +ก� ���ก&�)�"
0�-  
 ก��ก�������%#�%�  . 2545 : 89) ก�9���9� ����	�ก�ก�����)��)��(f���	�����������%-
��ก�����)����!&� �4��	/9    4 (��ก��  �  � (Man) 
��� (Money) ��!"#!���3� (Material) ���
��$�ก����"ก�� (Method) )��
��	ก�9� 4 Ms F,����"�9�(f���	����!��
(B�(f���	������� ��ก�����)��
ก�� 
�#ก(��
'��&�
(B��-����	� +(��ก�!&� �4���� 4 (��ก����� ���*,�ก�����)����%ก�� )�� 
ก�����)��$#�ก�� "-�	
)�#���  �,�
(B����	����ก���9� ����	�ก����������ก�����)����	/9!��(��ก��     
"��ก�9������ )�ก0"-./-����� ����/- ���!����*
3-����%-��ก��(K�������� กe!9�.��&��)-� +ก�
(��!� ���!&�
�e� ��������ก���ก��*-�0"-�#  ����"-	 ���!����*��-� *,�(f���	��� ` ��"�!�ก

��	�0�             กe ���0�9�&��)-���3�� +ก�"&�
���0(!/9�#"�#9�)��	����-�ก��0"-  
 !����+  
ก��!��  (2546 : �� �"	9)  0"-ก�9���9� ก�����)�� )��	*,� ก���%-��!��+
������(� 
����&�
�����	�ก�ก�����)����(��ก�ก���)-����# ���*#(��!� +���ก&�)�"0�-    

����� : !&���ก�������ก���,ก�� ก�������,ก��$�ก��.  2545 : 38. 
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	9����(��!��$�'��  � ก���&�
�����	�ก������)�� 0"-�ก9  � 
��� ��!"# #(ก�G+ ���ก����"ก�� 
��ก���%-������!��+������(�
����)-����#������*#(��!� + ���ก&�)�"0�-	9����(��!��$�'��  
 �,�ก�9��0"-�9� �����"�����	�ก�ก�����)������ 4 (��
'� "��ก�9����-� J �L ����9�

(B�����	�ก�ก�����)������� ���!&� �4��ก���!#" 
���� �
(B�����	�ก������%���� ������� ���
 ����/-!,ก ��������� ����/-  ���!����* �������/��� "������ ก�����)������	�ก���#�	+ �,�
(B�

��������� ���	�ก�&���ก	9��	��� "����� (��
���+ �)�����+!ก#� (2543 : �� �"	9) ก�9���9�            
ก�����)����"ก������	�ก���#�	+ )��	*,� ก���%- �)��ก�#9��#  � �)-!����*(K��������0"-
������� +ก��#9�)��� �"	�-��%-������!��+������(���ก����"ก��
����)-ก�#9��#  �����!����*
�&�����)-����# ����#9�)���	9��
�e��� ก���)-�#  �)��ก�#9��#  ��&�����)-"-�	 ���
�e�������
��� ����
(B�
�������	�ก "-�	
)�#.�"��ก�9�� ./-���)��)��./-���
ก��	�3-��&�
(B��-��� ����/- ���
3-���
��ก�����&�
 ���������%-��ก��������)-
)���!� 
%9� ก���)- ����/-"-��ก�����)���%�� ก��
�)-   ก���,ก�� ก���,ก��"/��� ก��HIก��� ���ก��(��
���.�ก��(K��������  
 2.2 แนวคิดเกี�ยวกบัการส่งเสริมอาชีพ  
  ���)��	��� ���!&� �43��%��  ��"����� 
 �%�� (Occupation) )��	*,� ก���&���)�ก����กก���&����)��ก��ก����" ` ���ก9�)-
ก�"
.�.��������	0"- 
(B�������!#���� 0�9.�"���$��� 
(B����	����3�!�� � 
  ���!&� �43��%��   )��	*,�   ก�����%�� 
(B�!������!&� �4����*�%�������ก��"&���%��
��(f��#��� 
�����%��
(B�ก��!�-����	0"-
���
���	�%����
���� �� ��� �%��ก9�)-
ก�".�.���
���ก�����ก�� F,��!�����9 ����-�ก��3�./-����' ������!&� �4  � �%���� ���!&� �4�9

����ก��3�(��
��%��� ���!&� �43��%���,�
(B�lf�
lm�!&� �4��ก������� #G'��%���� 

����ก��%#�%�!9�.�*,� ���
���4ก-��)�-�3�(��
��%��� 
 (��
'�3��%��!����*��"��9�0"-)��	(��
'�  "����� 
 1. ��9������ก�G�3��%�� 0"-�ก9 
  1.1 �%���!�� )��	*,� �%�����./-(��ก�ก��
(B�
�-�3�ก��ก�� 0"-�ก9 
   1.1.1 �%��./-.��� 
(B�ก��!�-��.�.���3,���&�)�9�	
� 
%9� .�.������"-�� 
ก��
ก��� .�.���"-���)�� .�.�������-�� ���(��"���+ .�.���������()��*ก��� ��� 
   1.1.2 �%��./-���ก�� 0"-�ก9 �%�����&���	 ���!�"�ก!��	 )��!�-��        
 ������
����ก9./-����'   � ���ก�����ก��
��� ก�����ก����
(B�!�$��G� $#�ก��ก�������� 
���ก���&�
���	� 
(B��-� 
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   1.1.3 �%������-�� )��	*,� �%������&����'�	��-ก���9��-����ก./-�-����� )��
�&����'�	��-������������!��ก�" 
%9� �/ก�-�� ���ก��������!�)ก�� ���ก����-�� -��9�� ` %9��
��"���9�� ` 
(B��-� 
          2.  ��9������ก�G�3���	0"- ��� ������� ����%�� 0"-�ก9 
                   2.1  �%��)��ก 
(B��%������%-
���!9���)49��ก��(��ก�ก�� 
                   2.2  �%����)���%��
!��� 
(B��%������%-
����ก
������(ก��3��%��)��ก 

���ก������	0"-
����3,�� 
  2.3 (���	%�+3�ก���%�� 
                 �%����(���	%�+�9�#  �  �� ��� !�� ����(��
��%��� �(�����0"- "����� 
 1. 
(B�ก��!�-����	0"-�ก9 �#  �  �� ��� !�� ����(��
��%��� 
 2. �%-����	�ก������	/9���!'���-�*��� �)-
ก�" ��� #-� 9� �&����(��/( (��"���+ 
(��	#ก�+�%-������%�� ��"��$#�ก��ก���9�
���	����ก����ก.9�)	9��� 
 3. %9�	�ก-(f4)� ���	�ก�� 
������%��กe����	0"- ���#��%-
���ก���,ก��
�9�
��	� 
����� 
ก���,ก��"�	9�ก��"�	/9"� �9��ก�	�3e���� ��!#3'��ก�	!#3'�����"� 
 4. �&��)- ����-�*�����
ก��ก�G+(���&��-�*��� ��.�.��������	��	������ )�,���&���
)�,��.���'�Gp+ ����� ����/-!,ก��ก./ก����9�-�*���3���
� 
  ���)��	���ก��!9�
!����%��  ��./-�)- &�$���	��
�������
ก��	�3-�ก���%��0�- "����� 
     (��
���+ �)�����+!ก#� (2543 : 1) ก�9��*,� J�%��L �9�)��	*,� .����
ก�"��กก��
(��ก�ก��ก���3��#  ���%9����	�
���)�,��)����"%���� �%�����9��ก*,�
(?�)��	3�
��� ���
(?�)��	%����3���
� ./-������%���ก��ก��	�������%��3���
���-� 	���-�
!����* �� #� ��"ก�� ���!�-���ก�! �)-��
�(��!� ���!&�
�e����%�� �"		/9�� ���
�	�	�������-��!"� ����/-  ���!����*�)-(����ก�+����-���ก������.�	9��"� (Career 
planing) �������
���� ���!&�
�e�)�� ����-�
)�����%������ ���!�����$+�"	��� ก��%����3�
��
�  �� ������!�� � �"	��9��%�� 
(B� 2 ก�#9��)49  � 1) �%������,����� 0"-�ก9 ก�#9����
0�9%� ���
!��	� 
%9� �%�������%ก�� )�����ก��������!�)ก�� )�� ����	/9��� +ก��)49 ��� 

%9� $�� �� ���ก����������)49 `  2) �%���!�� 0"-�ก9 ก�#9������ ���!����*��ก�����)��
 ���
!��	�0"-"� 
%9� �%�����	 ���  -�3�	 ����-�� ����%����กก��
���   �
)�9������!�-��
 ���ก-��)�-� (career path) �)-��
�F,���9����กก�#9���ก���*/ก./-������!�	�%���)- 
%9� *-�
(B�
3-���%ก��       G�ก���ก��3-���%ก����
��� (ก.�.) ��
(B�./-ก&�)�" )��*-�
(B����ก�����������
��� ��!�-���&��)�9������กก����"	H��	�#  �  
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 ก��ก�������%#�%� (2543 : 28 - 32) F,����)�-�������.�"%���ก��!9�
!����%�� �)-ก��
(��%�%� ก�9��*,�)��กก����ก��������%��3�(��%�%��9� �%���"���(��%�%��&�	/9��-�
�-�
3-�0(!9�
!�������"-��ก�����)����"ก�� �����%�ก���)�9 ` �)-"�	���3,�� 
����)-���ก�!(��!�   
.�!&�
�e����%����ก	���3,�� ���0"-ก&�)�"��ก�G��%�����
3-�0(!9�
!���0�- 3 ��ก�G�  �  
 1. �%�����
(B��%��)��ก3����2� 0"-�ก9 �%��ก��
ก���ก���  
 2. �%����� 
(B��%���� 0"-�ก9 �%��#�!�)ก����� �� ��� F,��
(B��%�����
)�9�	����9�� ` 3����
3-�0(%9�	
)��!���!�#��)-(��%�%���%��� �� ����/- ���!����*��
ก��(��ก��%��  
 3. �%��
!��� 0"-�ก9 )��*ก��� �#9��)-���2���%����%-
����9���)-
ก�"(���	%�+ �"	
�%-��!"##(ก�G+�����	/9���-�*�����"&�
���ก�� ��-��&�.���'�Gp+0(�&�)�9�	 
(B�ก��
������	0"-    
�� �� ��� ก��ก�������%#�%����)-ก��!���!�#�ก��(��ก��%���ก9���2�����ก�G�         
ก��(��!�����ก��)�9�	�����%ก���9�� `  
 3�������ก��"&�
������!9�
!����%��3�ก��ก�������%#�%� (2543 : 28 - 32) ��"�����  
 1. !9�
!����)-���2�����ก���� �� ��� �"	ก��!9�
!���ก��(�/ก.�ก!�� ���  
 2. !9�
!���ก��.���
����&�)�9�	
(B���	0"-3� �� ���  
 3. ��"����ก�#9��%�� �%-ก�����ก��ก�#9���ก��������%��  
 4. !9�
!���$#�ก��3��"
�eก  
 5. !9�
!���ก����"��#�'�	�� ���!���!�#�
����#���ก'�	�ก  
  !&���ก���(��"ก�������,ก��$�ก�� (2545 : 64) 0"-ก�9��*,�  ���!&� �4��ก����"
ก���,ก��
���!9�
!������������%���9� 
(B�ก���,ก��
�������� ����/-  ���!����* �����ก��
��ก��(��ก��%�� �"	����	��
�	" "�����  
 1. ก��HIก��ก���%�� 
(B�ก��HIก��ก���������
���ก��(��ก��%������ก�G�ก���,ก��
���)��ก!/����	�!��� ก���&�ก��ก���!�$�� )��ก��HIก(K������������!" �-�ก�� ����-�ก��
3�./-
��	�  
 2. ก��
3-�!/9�%�� �"	ก����"ก��ก����)-�9
������กก��HIก��ก���%�� )����"
(B� 
ก��ก���
t���ก�#9�
(?�)��	 �)-!����* �"��
 ���)+ ��ก
(���	�
��	��/- ����������
� 
���!/9�%�� 
�"	��"�)-��ก�����ก���������%�������(��!��$�'��  
 3. ก��������%�� 
(B�ก��������%��3�ก�#9�
(?�)��	 �"	ก����"�)-��ก�����ก�#9� 
3�./-���%��(��
'�
"�	�ก�� 
������
(B�
 ��39�	��ก����ก
(���	�
��	��/- �!��)� ����/- ���
(��!�ก��G+ ��"��������%��3�ก�#9��"	ก�����ก��ก�#9� (Group process)  
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 4. ก��������%��"-�	
� ����	� 
(B�ก���,ก��
���������%��3�ก�#9�
(?�)��	
"-�	
� ����	� �"	
�-�ก����"ก��ก����)-ก��ก�#9�
(?�)��	 !*��(��ก�ก�� ���./-����-�ก���&�

� ����	����%-��ก�������ก��ก�������ก	'��3���
� 
%9� ก���&�
� ����	� ����
��+ 
���%-��ก����G�%	+ ก����"!�-���������3-�/�)���&�
 ������#(ก�G+���!��	���%-
���
����
.�.��� ก�9���"	!�#( ก��!9�
!����%��3�(��%�%� 
(B�
��������� ���!&� �4�9ก�������%9�	�)-
(��%�%�!����*�,����
�0"-�����
����ก�� "������ ก��!9�
!�����"-��ก���,ก�� )�� ����/-
�����%�ก�� ���ก�����)����"ก�� ��
ก�"��ก�� ���%&���4 �,�
(B�!������)�9�	��� ������.�"%�

������� �� &��,�*,�	9����ก  
 
3.  ความรู้เกี�ยวกบักระบวนการเลี*ยงกบ 
 ก�
(B�!���+ �,���ก �,����&���� �0�	�/-��ก��� #-�
 	ก���������-�   !����*"&���%����	/9
0"-�������ก�������&� (���!�.���)-
3-�ก��!'����"�-�0"-"� ���!����*)�	��0"-!���� � ���
("������.��)���   
(B�!���+�����ก��"/ก!��)���(��
'�!���+
��"
	e�  �%-��������)��
3-�(�ก   
��������ก�G��(�ก � � �����	/9"-���ก���(��	����	/9"-����   (��	����
(B��tก���

 ����0)�0"-��"
�e�  ��.��)���9��#9����%���	/9
!�  ��	�+���(�ก��   
 ����0)��"	ก��
ก���""  3� /9)�����3��"�)49(��ก�"-�	ก�-��
�������3e���� ���.9�)���
%�����)�9������
�-�  �-�	

(B"���./-����	��   ����&��)-
ก�"
!�	�
��	ก�9�  ก�9�
!�	�   *-��ก�����./-������
��	���-�
!�	��)�� 
                   ��"������
��!����*���ก�������		/9����)�9���&���$���%���
����&�������' 0"-0�9	�ก 

������ก(����G�)��3�ก���	/9	9��
��	���ก����!'����"�-�	��
)���!��9ก��
���4
�����
���ก��!�����$#+3�ก�   ��9��(f��#���!'����"�-���$���%�������0"-
(���	��(��0(��ก �&��)-
�)��3�ก��"�-	��"-�	   ��3G���� ����-�ก����ก������' 
���ก�����
����3,������&����
(��%�ก����
����3,�� �&��)-(����Gก�������0"-��ก�)�9���&�$���%���0�9
��	���9 ����-�ก�����
�&��)-ก�ก��	
(B��)��������� ���� 
 ��9��(f��#���
ก���ก�0"-�)- ���!���
���	�ก�ก����ก3,�� 
������กก�
(B�!���+���
���	�
�9�	   �%-
����-	   ���#��-	   "/����ก���9�	  ������9!'����"�-�   !����*�&�)�9�	0"-�9�	  
���0"-�� �"� �"	
t�����(f��#��������"�9��(��
������-�ก��!�� -�ก�
(d"ก�-����ก3,�� ��	�
����' ก������%��0�	���%���9��(��
��
����
���ก��)-�(����!/�   �!%���"� �9	   !����*�&�0(
�(��/(
(B��)��0"-)��	%��"   
%9�   	9��   �"ก��   �ก�
.e"�9�� `  .�"ก����ก�
���   )���ก�
�"ก��   �9�ก��
)�-��"� �-�	&��xกx�  ก��"ก��(�� ������ ` !&�)���)���ก��ก��ก�%-
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���(�������-�    )���ก�����&�ก��lก��-�!����*�&���(��"���+
(B�ก��
(��*�!&�)���!���  
��
�-�   ���ก#4��   3�%&��9�	  
 ����"����  ���3�3��4�9�� ` ��ก��	  
  ����/-��ก��
���	�ก� ����3�����
����.�.��� "����� 
 3.1 การเลอืกสถานที�เลี*ยงกบ 
 ��ก��
��ก)�!*�����
���������%-
(B��������3�l��+�)���9
���
���	�ก�  
���ก�� -�
	9�����������-� ��-�9���0�9!����*
��ก)��&�
����*/ก�-����)��กก��������0�-0"-�#ก(��ก��กe��� 
��9
����)-
ก�"(���	%�+�����(��!��$�'��!/�!#"   �&�
(B��-������G�*,�(f���	���!&� �4(��ก�   
���ก&���� ���!����*3�./-
���	�"-�	 
 ก��
��ก!*����������!�-�� �9
���	�ก� ��)��3-"���90(��� 
 1.  ��
(B�������	/9�ก�-�-�� !�"�ก�9ก��"/����ก�� ���(?�ก������/ 
 2. 
(B����!/� ���"� 
���(?�ก����&��9�� 
 3. ����������
!� !�"�ก�9ก��!�-�� ก����9���&��� ก 
 4. �ก�-�)�9���&� 
���!�"�ก�9ก��*9�	
���&� 
 5. �)-)9����ก*�� 
���(?�ก��
!�	���ก�� ก���0"-��ก.9�
�e���������
�e� 
 6. 	/9�ก�-�)�9�������)��ก��&�)�9�	   )��!����*��")��)�����%-
���	�0"- 
 7. 	/9���)�9������!�$��G/(�'  ��*-�� 
%9� ��� ��� � 0ll?�  �������+ 
 8. 	/9��	9��%#�%������./-��	�����' ก�!/�  )�����"���F��������� �!��&�
!� 

9. 	/9���-�*������(��%�%����$	���	0����"�  
���(�"'�	��ก���t�%�� 
 3.2 การออกแบบสร้างบ่อเลี*ยงกบ 
 �9���ก��ก���!�-���9 �9
���	�ก� ����!�-��"-�	 �ก���)����!"#����3e����
�!� �� !����*(?�ก��0�9�)-)��)�� ���(?�ก������/��กก��
3-�0(�&���	ก�0"- �9
���	�ก����
"� ������ก�G��90(���  � 
 1. �9"��  ��
(B��9����%-
���	�ก���������9
"��3��"3��9�����	��%-�� 3 x 8 �����
��� 
��� 5 x 10 �����
��� �"	!�-��.����9!/�(����G 1.20 k 1.50 
��� .����9  ��!�-��"-�	��
��eก !��ก�!� ก��
���� )��0�-0.9.9�F�กกe0"- 
 2.  ก ก��
���	�ก��� ก
(B�ก��
���	�ก��ก���)�,��  ก�����	��%-
(B� ก3��"  
4 x 4 
��� 3��" 6 x 6 
��� )��3��" 8 x 8 
��� ��$�ก��!�-�� ก3����-��&�ก��(�������"���)-   
���
��	�
!�ก�� �&�ก����"���������-�(fก
!� 4 �#� ��ก����./ก
 �9�������9��	,"
!�0�- �&���       
!�
3�	���3,����ก !9�����"-���9���)-Hf�������-"���,ก 20 
F���
��� ��-�
)	�	�"���)-��9� 
)�����ก�����,��&�0�-�������""-�������./ก�)-��"ก��
 �9�)9��%9���� 1 
��� �&��������-���)-�
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����"�)-
�e� 
���0�9�)-ก�
)e��������+'�	�ก ��9	9���9�
ก��0( �&�ก��3#"�9���&�3��" 2 x 3 

��� �,ก(����G 20 
F���
���0�-���ก��� ก 

3. ก��%�� ก��%��
���	�ก�����ก�G�
%9�
"�	�ก��ก��%��
���	�(��  ��� ���ก�-�� 
(����G1.50 
��� ���	�� 4 
��� ก��%��"��ก�9�����!��
��������กก��
������$#+ก�  � 
���
���ก�
���
)��กe
���	��90(��ก��%�� 
 4. �9F�
���+ ก��
���	�ก����9(/�F�
���+ 
(B�ก��
���	������./-��	�ก����ก��(f��#��� 

����"/����ก���9�	 ก��� ���
(B�	/9"����
���4
�����"� �ก����
(B�ก��!�"�ก!��	�9./-
���	� ��
"-��ก����ก��"/�� �9ก�"��ก�9�����!9����ก����3��" 12 �����
��� )��3��"ก�-�� 3 
��� 	�� 4 

��� ���!/�(����G 1.20-1.50 
��� �"	ก9.���"-�	����eก���t��"-�	(/�F�
���+ !/�3,������ก
�����9 50 
F���
���
���(?�ก����&�����F,� 
 3.3 การคัดเลอืกพนัธ์ุกบ 
 ��ก��
������$#+ก��)-(��!� ���!&�
�e�����   ��0"-��ก��
���	��9��9���$#+3,����
�   
)�����ก
���	��9��9���$#+��0"-3��"
)���!�����ก�-1"/.!����$#+��-�  �,��&�ก����./-������
��	
��(�9	��
���	����ก�����9.!����$#+  �)-!��
ก�ก����� /9ก��3�ก�����&�ก�� �"
��กก�
���
�&�0(�%-
(B��9��9���$#+�90(  ���3��"3�ก����
)���!��%-
(B��9��9���$#+����ก�9��0(���
%��"������$#+   �"	����0(ก����!����*�&�0(�%-
(B��9��9���$#+0"-���� �����	#0�9��&�ก�9�  1  (�  ก�
��
��
��	 ������&�)��ก	/9��)�9��   300- 400  ก���  ก����$#+.!� 
��
��	 ������&�)��ก	/9��)�9��   
500-  600   ก���  !9��
��./-������&�)��ก�-	ก�9�
������3��"
�eกก�9�
��
��	  ก���� �"
��ก0"-����
��-������(�9	��!/9�9.!����$#+
����)-ก��&�ก��.!����$#+ก��   �ก��ก�������G���ก�	#���
��&�)��ก��-�  ก�� �"�9��9���$#+���"����� ��0"- &��,�*,� #G!�����!9�����3�ก���9�����"-�	  �  
!#3'���-��3e����!��/�G+�"	
t�������!�����$#+3�ก� 
(B�ก����������ก��
���4
�����
!��&�
!�  
(B�ก����
���	��&��#�	9��0�-
(B�	9��"� "-�	�)�����"� 0�9 ��0"-���ก��ก����ก��
���
	9���#����   0�9
(B�ก��������"�.�����&����   0�9���� ����	�$�
��	"
��	� 
(B�ก�������/(�9��!�
!9�����!�	���$#+  
(B�ก�������	#*,�3���!��/�G+
��  !&�)�����9���$#+�����-���.!����$#+   ��ก�G�
�-���/�.��)����,�����!  ��!��
ก�
)e�
�e"039!�"&�0"-��� `  
)e�
!-�
��"��-.��)���0"-	9��
%�"
��   "-��3-��3��&��������ก�G�
(B�
�e")	�����"/���/-!,ก!�ก��  !9��ก��9���$#+�����-���
.!����$#+����������
�G3�)�-�����(#��)	�� ` �����%9�	��ก��	,"�����9���$#+   ��ก�� �"
��ก�9��9
���$#+
���0((�9	���9.!����$#+�������-�
(B�ก������� /9ก����-�  ���	9�����)-.�" /90(  
����ก����
��� /9ก����-�)�ก*/ก�	ก /9ก
(B� ��������-��&�0(
���	����9.!����$#+   *-�0�9�%9 /93������-�
�����0�9.!����$#+ก�� 



 

29

 3.4 พนัธ์ุกบที�ควรนํามาเลี*ยง  
 ก��������(��
��0�	��	/9  34  %��"   ������9��(��
���ก)��	%��"   F,�������-�
0�9�-	ก�9�  100  %��"   ���%��"��3��"�)49��ก  ���%��"��3��"(��ก���������%��"��3��"
�eก  
��ก�9��ก��0(���!�	���$#+   ��9ก����!����*
���	�0"-��
���0�	����� #G!�����
)���ก��!'��
'/��(��
�����!'��'/���ก�����-��
��0"-�ก9 ก����$#+����
������ก�����&�
3-�����ก�9��(��
�� 
                 ก����$#+����
���  ��"�����   
                 1. ก��� (Rana tigerina daudin) 
(B�ก������	/9�����#ก'� 3�(��
��0�	 �����	�

���	���ก���!#"��"
(B�ก�3��"ก��� 
�����
�e�������� ���	��(����G ���� ����&�)��ก���(����G  
200 k250 ก��� ก�������.��)��� �&����!���&����(�"&� 
  2. ก���� (Rana rugulosa wingman) 
(B�ก�3��"�)49 
�����
�e������ ���	��
(����G 5 ���� ����&�)��ก(����G 250 ก��� ก���������/(�9�� �-�	 ` ก��ก�����9�� �����ก�9��
ก���-�� ก�9�� � ก��������.��)����&����!���&����(�
3�	� ����	��"!���� ` ������
�G���H�(�ก    
�����- �� 
 3. ก�p/� (Rana  blithe ) ก�	�ก�+)��ก�"� 
(B�ก�3��"�)49��ก 
�����
�e������ ���	��
(����G 11 ���� ����&�)��ก���(����G 1,400 ก��� ก�p/�����ก�G� �-�	(�"��กก�9�ก� �/(�9��
�"	����0( !9��)��!��� )�-�.�ก!��� ��(�ก 9�3-���)�� �&����	���(�9� )���
��	�)�� .��)�����          
!���&����9�  �,��)���3�)�������(#��
)e�0"-%�" ���(�ก���!9��3�ก��0ก������#"!�"&� ���!9��
3�ก��0ก��9��  )	 )�-�ก ���!9��)�-�����!���&����9�(�!� ��� 
 4. ก���� 
(B�ก�3��"
�eก ��!���&����9� 3��"��
�e����	��(����G 2 ���� ����&�)��ก
(����G 30 ����9ก���ก��� 
 5.   ก�'/
3�)��
3�	"��� (Asiatic giant frog) 
(B�ก� ���%��"ก��ก�p/� ��"
(B�ก�
3��"�)49���!#"
�9��������(��
��0�	 
�����
�e��������&�)��ก(����G 3,000 ก��� �/(�9����ก�G�
�"	����0(กe �-�	(�"
%9�
"�	�ก��ก�p/� ก�'/
3�)��
3�	"����������!9��)����� 9�3-���)��     
��)�9�� ��ก����/ก��
!-���	"&� (�ก��3��"ก�-�� ���./-����3��"	��ก�9����
��	
)e�0"-%�" 
            ก�����&�
3-�����ก�9��(��
��   0"-�ก9  ก���/l�eก (Rana catesbeiana show) ��-��

(B�ก����!����*
���	�0"-��"����(������3��"�)49��9��9����%-��	�
�����ก��
���	� 9�3-��
���ก�9�ก���  � 
���
(B�039ก�9���lfก
(B��/ก�"�-��%-
���*,� 3-5 ��� ��ก�/ก�"
(B��/กก�   กe
	���-��%-
������*,� 3 
"����
"�	� ���ก�9���
���	�����3��"�&�)�9�	0"-�-��%-
���
���	��ก
(����G 4-5 
"�� F,��กe����9��%-
���
���	� 9�3-������!� �����ก��
(��	�
��	�ก��*,� ���
�9����(�������-� ก�������
���!��"�  ��
��� ก�-��
��� 9�3-���3e� *-���
(��	�0(��-�
���3�
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ก���กe
)���ก��
���3�0ก9�-������
��� !9��ก���/l�eกกe
)���ก��0ก9ก���������
���!�3��F�"
���0�9��9�"/0�9�9����(���� ก���/l�eก����3��"�)49ก�9� ��9��&�)��ก!9���)49����	/9���!9���-�
)���������
"���)�� 
��������0�9*,� 30 
(�+
Fe��+3���&�)��ก��� �ก����	����ก��"/ก���    9�3-��
�)49�ก"-�	!&�)������"-��ก�����"��-� ก���/l�eก��
���	�
���*�ก)���!9�
3-��-���)��)��
'���� ��
(B�!9���)49 ���"��(��
��3G����	��0�9
(B������	�����' ��ก��ก !9�� �����	�
����' ก������� ����	/9����0(��(����G���!/�ก�9���ก ก���	����"���"	/9���#ก������ �ก����	��
!����*!9�0(�&�)�9�		���9��(��
��0"-�ก"-�	 
 3.5  ประโยชน์ของการเลี*ยงกบ  
 F,��
(B�(���	%�+����������������-�  � 
         (���	%�+������  ��"����� 
   1. 
(B�#(ก�G+ก���,ก��������	+ ก������	���%�����	� ���ก���"�����	���!��+ 
   2. �)- ���
���"
������� ����/- 
    3. �#9� #G 9��)�����
(B�ก��
�����/���	0"-�)-ก�� �� ������(��
��%��� 
              4.  �%-
���(��ก��)��������!%���
	��	�	" 
%9� ก�	9���� ��� 
���ก��"ก��
��	�
���ก0�	 �9�ก�
)�-��"� ก�.�"ก��
��� ��� 
 5.  �%-)����&�ก��
(��  ��
�-�  
 ����"���� ��� 
           (���	%�+���-�  ��"����� 
        1.   %9�	�&���	���� ����/��% 	#� �#-� ��� 
        2.   ก��"/ก�%-�&�(#�	 

3. 0!-���
 ������ก��&�0(
(B��)��
���	�(��0"- 
 3.6 ศัตรูของกบ 
 !&�)�������/3�ก������ก������ก��ก�	/9
!� 0"-�ก9 ��� )�/ �กก��	�� �กก��(�� 
�ก
 -���� �กx/ก ����ก��� ` 
����!���+
)�9����!����*
3-������ก��ก�'�	���9
���	�0"-�9�	    
F,��3G����ก��
(B��)�� ก�������*/ก���ก�����-�"-�	 ����ก�����ก��� �&��)-ก������� ` �ก��
���)��"ก��� )��F9����0�9ก�-�3,����ก���)�� !9�.��)-ก���ก��
���4
�����%-��� ������    
*,�ก��F/�.������	0(�����!#" 
 3.7 การจัดการระหว่างการเลี*ยง 
 ก� *,���-�9���0"-%���9�
(B�!���+�������$�ก��
���	����0�9	#9�	�ก�0�)��ก)��กe��� ��9��
ก��
���	�กe	�����9�ก�������ก����	��)�9��ก��
���	�!/���ก !�
)�#���
(B�
%9����กe
��������ก	����
(f4)����#(!�� )��	(��ก�� !9����ก��ก
ก�"��กก����"ก��0�9"�
�9���� ��   F,������9�����
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�)������)-ก�����
)���ก -����'�%������!9
(B�(���&� �)���ก -��
)�9����ก���0�9ก���ก      
��-��
กe�0�-.!�ก���)���)�9�)-ก��กe��� ก�กe0�9ก���)����9	9���" �ก��ก���กe	����
���)��   
����ก)�9�������&��ก"-�	 
������กก�����!�	ก��ก���)�����.�"�.ก0(��ก!���+��� ` ����0(  � 

���ก����ก���)��0"-��-� ��ก��ก���""��0(3	ก�)��
3-�!/9ก��
���'�	����&� F,��3G����ก�
ก���""��!/9��&������&����)��3�ก���0(*/ก�)��'�	��'�%��
3-� �)����)�9�ก��ก'�%��
�9������&� )������%���!9��3��)�����ก����0�9ก��%��)�#"�9����!/9��&�0"- 
 3.8 โรคของกบการป้องกนัการรักษา 
 (f4)��� ก����
ก�"3,������ �"	!9���)49��-���
(B�(f4)����!��
��������ก ���.�"���"
���"-��ก��
���	����ก����"ก�� �&��)-���9��3�
!�	)��ก)��
ก�"3,��
(B��&������ก �"	
t���
ก��
���	�ก����9F�
���+�����ก��
���	����)����9���ก���)-�)�������ก��
ก��0( (��ก�ก��
ก��3�" ���
����!9 ���0�9
3-�����
���� ���!��"���9
���	� ���*,� #G'����&�����%-
���	�ก� 
F,������(�3�ก��
ก�"�� ��ก���"����� 
                                                                              ก�  
 
 
 
 
 
 

 

'��(��ก� 5  �.�.��ก��
ก�"�� ��ก� 
 
 1. ก� 
  1.1 ���$#+ก� 
                1.2   ���!��/�G+�3e����  
                 1.3   ���(�"
%�� 
 2. ��  
  2.1 ��&� 
                2.2 �)�� 
  2.3 ก���ก�)�9���� 
  2.4 ��)��&���  
%9� ��ก � ��!"##(ก�G+ 

��  !'����"�-� 
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 3. !'����"�-� 
  3.1  #G'����&� 
  3.2 #G)'/�� 
  3.3 ก����"ก�� �-��#9���� 0�9�&��)-ก���%�&� 
  3.4 )��ก
���	�!'�������&��)-ก�
 ��	" 
   4. �� ���!&� �43�ก� 0"-�ก9 
  4.1 �� ��"
%���� ��
��	 
                      4.2 �� ��"
%���� ��
��	����	��/ก�" 
  4.3 �� ��"
%���� ��
��	����	�
�e���	 
 5. �� ���
ก�"��ก
%���� ��
��	 0"-�ก9  
  5.1 �� 03-3��"� 
      !�
)�#  
ก�"��ก
%���� ��
��	 %�������
�! 0x�"�ld��� �&��)-
��"
(B���� 
%��!9���)49
��"�9ก�������&� #(ก�G+ ก���ก�)�9���������ก./-
���	� 
 �ก��  
����)�� F,� 
 ����0)�%-���ก 
!�	ก�������� .��)���.�"(ก�� 
��"ก������ 
������.�
ก�"3,�����)�� �� ������3�3�ก����(��	"-�	�� �������!��"� �� 03-3��"���	�!#"�-�	 

ก�".����"����� �3� ������)�����(��!�� 
%9� )�#� ��!�9�� ���%�กก���#ก 
     ก��(?�ก��  
 1. ��&� ������&����%- *-���ก�)�9���&����0�9�9�0�-�� ���-�(K�����  "����� 
   1.1 �-���ก��&�ก9�������&����%- 
  1.2 �&���"s9�
%������&� 
  1.3 (���!'����&��)-
)���!�"-�	(/��"��0��+ 
 2. �)�� 
�e"!&�
�e��/(��3-"�  � 
   2.1 (�"��ก
%���� ����	�$� 
   2.2 �&��)-��&�
!�	�"�� 
 3. ก���ก�)�9����  
            3.1 ก���ก�)�9����!����*�&��� 0"- �,�0�9 ���&�ก���ก�)�9������
���	���
l��+� )���&���
(B��9���$#+ ��9*-��&�
(B�  ��(K�����"����� 
  3.2 ก9�������&���
���	���l��+� �-���ก��ก�กก���� ก9� 
  3.3 s9�
%������	�$������"��ก��ก� 
 3.9 การเปลี�ยนถ่ายนํ*า   
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 ก��
(���	�*9�	��&��� ����&�
(B�	9����ก  
�����"	$���%���3�ก�������%�	/9����&�����
����!!��"   ก��
(���	�*9�	��&��9	`)���#ก���  ��
(B�ก��3��"3�
!�	��"3�
!�	'�	���9  
0"-"����!#"  F,��ก9�ก��
(���	�*9�	��&� ���"�)��  1  ���ก9�
!�  ���0�9 ��*9�	��&���3G����ก�
ก&����ก���)��)��ก��
!�e��)�9 ` 
�������&��)-ก��ก�� �#ก 
ก�e� �)��0�9	9	�����%�ก��	0"- 
 ��&�����%-
���	�ก��� 9� ���
(B�ก�"-"9��  (pH)  ���
)���!� �(����G   7.5-8.5  9���
 �0��+(����G  100-150   !&�)���ก��*9�	��&��#ก���./-
���	����-��������9�  ��&������
���
3-������9

���	�ก��-�!��"  (�"
%������	�$�  �������
����" ���
!��	�
����ก�(��	  
��������ก��

���4
�����   ��ก��!'����"�-�  ��"����
%���� ����	�$�   �" ���
 ��	"   ��� 
 3.10 การให้อาหาร 
 ก��
���	��/กก�0(��ก��������
(B�ก�3#�
���ก�� -�  ��	�
���	�"-�	�)��!&�
�e��/(�������

�����/กก����.9��ก���#�����*/กHIก)�"�)-�� ���
 	%��ก��ก��ก���)��!&�
�e��/("���-�  ก��,�
ก���)��0"-
�e����   !&�)���ก�3#����)-�)�������  2  ���   ����
%-�������
	e�  )�������)-

���
"�	�  � ���
	e�!&�)����9��9���$#+  ��%9��
������ �&�กe0"-  
����)-ก����	���� ���)��"�����
	/90"-3,����ก��&�)�����)��F9���ก���)����%9��
���ก��� �� F,�����&��)-ก�ก���)��0"-
�e����
��ก	���3,��  !9��ก���)-�)���/ก�")���/กก�
�eก   ���)-   3-5  ����9���   � �)-(����G�-	  
��9�9	 ����   
���0�9�)-�)��
)���ก -��   ����
(B�!�
)�#�&��)-��&����9
�9�
!�	
�e� 
 ��!'��(ก��  ก���ก���)�������(����G  4-5  
(�+
Fe��+3���&�)��ก���   "������
(����Gก���)-�)��ก���9����� �,� ��(����G��&�)��ก���3�ก����
���	�����)�"�� &���G
���)�
(����G�)��������%-
���	� )��!��
ก���ก(����G�)������)-ก����9�� ����กe0"- �"	*-��)������%-

���	����� ก�!����*ก��0"-)�"'�	��%9��
���(����G  2  %������  กe�!"��9��"�  *-��)��)�"
ก9�  2  %������  �!"��9��)-�-	
ก��0(  )��*-�.9��  2  %������0(��-�  ก�	��ก���)��0�9)�"กe
�!"��9� �)-��ก
ก��0( "������  ��(����")��
����(����G�)���)-�� ����
)����"�ก�� ���
�-�ก��3�ก� 
 3.11 การคัดขนาดกบ 
 ก��
���	�ก��� ����&�
(B���ก������-���ก�� �"3��"ก� !&�)����/กก����0"-��กก��

���
���	�  
������	#  30 -  40  ���  %9���������ก�� �"3��" ������ก�"	 �"
�����)490(
���	����9

"�	�ก��   �9��กe����ก�� �"3��"�#ก `   10  ��� ����� �"3��" ����!#"�-�	
���ก����	#  60  ���  
�������
������กก�
(B�!���+���ก������
(B��)��   � ก��!��������%�������
 ����0)�   )�ก0�9��ก��
 �"3��")��(�9	����)49
���	����ก�����
�eกก���ก�"ก��
� (����)49ก�����
�eก) �&��)-ก�
!�	)�	

(B��&������ก 
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 ก��0�9 �"3��"ก�  �&��)-�/กก�������ก���"��	��&�   
����&�ก��3�	��0(
������!9��
3��-��#�ก��.����)-!/�3,��  !&�)����/ก�"0�9�-� �"3��"  
��	���9�)-�)��ก����	�)-�����9
	9��
��	��  ��0�9 9	��(f4)�
����ก�)���/ก�"
���4
�����0�9
�9�ก��  ก�� �"3��"!��&�
!�  
�&��)-�/กก�������ก���"!/�  ก��
���4
�����
�e����	9���	�
���ก��
���	��ก"-�	  !&�)�������
ก��(�9	   �93��"�������  3X4  
���  *-�
���	���1"/ก��)��%9��1"/H����ก�.!����$#+	/9��-�  
F,������ก�ก��!/9�-����"��ก��(�9	ก����&�������)����9�  
��������
���	�
�-�(����G��ก  

����ก����� ��ก��&�  ��9�-��%-��	�
�����ก��
���	����(����G 3 
"�� �,��  
����ก�����%-�   
��9*-�
���	��ก1"/)��%9��0)����ก��� ���� ��
���	����
�-� #G'��   � (�9	(����G 100 ���
�9  1  �����
���  
���0�9�)-ก���"
ก��0(  ก�����
�e�  �%-
���
���	�(����G  2  
"�� �,��*,�  
3  
"��กe!����*3�	0"- 
    3.12  การตลาดและการจัดจําหน่าย 
 (����Gก�����&�)�9�	��(��
�� !9���)49(����G�-	�� 70 3�����)�" 
(B�ก���ก
�)�9�$���%�������3�0�	
� ���ก���&�
3-���(��
��
�����-������#".9�(��%�	�"�
(��
��
3�������� (����Gก���&�
3-� �"
(B��-	�� 50 3�ก���ก$���%������-����" 
ก�����"    ก�'�	��(��
��!9���)49ก����	�����
�G'� ก��� 0"-�ก9 	#$	� � ���	ก 
!��)+�#�� 9���� (�#�$��� !���#�� !�#��(��ก�� ���t�
%��
��� '� �����ก 0"-�ก9 %��#�� 
��	� ��������#�� !9��'� ��- 0"-�ก9 %#��� ก����� ����� 	��� ���$���! � ����$�����% !#
���2�+$���  (f�����  !�3��  �������#� 
(B��-� 
 ก��(K��������3�����)��ก�����ก��
���	�ก� 
 
"�����  1   
���	��/ก�" 
 )�����ก039lfกก
(B�����/ก�"������ก�G� �-�	�/ก(�� �)-���%-��/ก�"��(�9	
��
���	����9�#����/ก�"ก9����*#�039�"���	#�)�" ��-��,��#����/ก�"���3������90(���              
 1. �9�#����/ก�" �9����%-�#����/ก�" ��
(B��9F�
���+�������
���%9�	�ก-(f4)�

������&�
!�	���(?�ก������/0"-��ก 3��"3��9����
������������9 4.5 �����
��� 
%9� �93��" 
1.5 x 3 x 0.5 
��� !����*�#�/ก�"3��" 1 ����0"- 20,000 ��� ����93��" 4.5 x 5 x 0.5 
��� 
!����*(�9	�/ก�"��
���	�����
�e����0"-������9 8,000 k 15,000 ��� F,�� �����ก�9��3��&����
�/ก�"  ���(�9	������	9�3,��	/9ก��%��"3�ก����
���	� *-�
(B�ก�%��"����/ก�"��3��"
�eก 
%9� ก�
��             กe!����*(�9	0"-��(����G��ก *-�
(B�ก�%��"����/ก�"��3��"�)49 
%9� ก���/
l�eก ��(�9	0"-�-	�� *-��9�#����/ก�""��ก�9��
(B��9"������3��"0"-������9 20 k 200 
�����
���        �,ก 50 k 80 
F���
��� �9�#����/ก�" ��
กe���&�0"-�,ก	9���-	 30 
F���
��� 
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 ������)��� ��(�9��)-�!�!9�*,� �!9���$#+0�-��&��)-�	ก����	�(����G
����)-
(B������ก������
�"" ��� ����-���ก"������	+�ก9�/ก�"���ก����9 ���&��������)��0�-"-�	 
 2. �)�����ก���)-�)�� 
���039ก�lfกก
(B����9���-� %9����	� 2 - 3 �����ก
	��0�9�-��)-�)��
�����/ก�"	���%-039�"������"��ก�����
� )�����ก�����,�
�����)-�)�� 
%9�     
�&���
�	" (���" 039�"��-� 039�#�� �/ก0� ��"����.�กก�" .�ก�#-�����&����,���)-9���� )��   
���)-�)��(��"#ก%��"
�e"�	��&� �����	���%-(��!��		9���������./ก)���-�	����)-(��
���	��&�    
ก���)-�)�� ���)- �������-	 ` ��9�9	 ���� 
����)-�)��0"-���0�-��"
���
�����/ก�"
!����*ก���)��0"-��"������� ��� ��!��
ก�ก��ก���)��3��/ก�""-�	�9�ก����ก)���-	 

����*-��)��
)����ก��)��ก)��	/9'�	���9
(B��-�
)�#�)-��&�
!�	 ��.��&��)-�/ก�"
ก�"�� 
0"-�9�	 ���*-�)�ก�)-�)���/ก�"�-	)��0�9
��	�� �&��)-�/ก�"��3��"��ก�9��ก����ก��
ก�"
(f4)�3�ก��ก��ก��
� �&��)-����ก���"��	��&� *-�
���	��/ก�"���9"�� ���!9(#�	
����)-
ก�"
���� +����%�����0 �9��&�3,�����9 ��%9�	�)-�/ก�"���)��$���%���
������ก3,�����
�����
�e� 

����/ก�"
���4
�������)���ก�-)"'�	���9 ������&�!��"3,����� 9	 ` 
�����������)��
�)-!/���ก����ก-��93,������.����&���ก3,������&�"�� ��
���	.����&�  !&�)���%��"3��)��กe��.�  
�9ก��
���4
��������ก��
(���	��(���/(�9����ก�/ก�"
(B��/กก� �"	�)��������(���� 32.72 

(�+
Fe��+ 03��� 25.13 
(�+
Fe��+ ��� ��+��0x
"�� 21 
(�+
Fe��+ ���&��)-�/ก�"��ก��

���4
�����
�e������ก��
(���	��(���/(�9��
�e� !9���)�����.�����ก����%!9�.��)-�/ก�"��ก��

���4
��������ก��
(���	��(���/(�9��%-�ก�9� ���	���&��)-�/กก����/(�9��0�9!�(��ก�"-�	 
 3. ��&����ก��*9�	
���&�  ��"����&����9�#����/ก�" ����	�����/ก�"ก
(B����
�)�9 `  ������"���,ก0�9
ก�� 30 
F���
��� ����)9�����"����&�
��	� 2 ½ - 5 
F���
���
�9�����     
����	���ก����%-��$�ก��
������&����9����� 5 - 7  
F���
��� 	��0�9�-�*9�	��&����9 ��ก������
��"����&����9!/�3,����*,���"�� 30 
F���
��� �,��&�ก��*9�	
���&��#ก��� ����� 50 k 70 
(�+
Fe��+
3�(����G��&����9����)�" ก��*9�	
���&����9�9	 ������%9�	�)-�/ก�"�3e���� ก��t��ก��
t� 
ก���)��0"-��ก3,�����
���4
�����
�e� ����	�����)-�ก��ก����&����9"-�	
����)-��&���!'��!��" 
�&��)-�/ก�"ก���)��0"-��ก���
���4
�����
�e� )�����ก�/ก�"
���4
�����
�e����)����3�)���
�ก��-� ��"����&����9�)-
����3,��*,� 50 
F���
��� ��9*-��9�#����/ก�"
(B��9"��)�����ก
�#���0"-(����G 2 - 3 !�("�)+ ��
������&����9 ���)�����ก���� ��*9�	
���&�
ก9�ก������-�
���
��&��)�9�#ก ` 5 - 7 ��� 
 
"�����  2  
���	��/กก� 
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 1. )�����ก�#����/ก�"�����	#(����G 1 
"�� กe��
���4
�����
(B��/กก�F,��
(B�
ก����
�e���	��-� ก�9�� � ��3� ��!��/�G+���� 4 3� )��)")�"��-� ���(�ก!����*ก���)��0"-   

%9�
"�	�ก��ก��� 
���*,���	�������-�	-�	�/กก�0(
���	����9�#����/กก��90( 
 2. �9�#����/กก� �9����%-�#����/กก� ��
(B��9 �ก��� ��3��"������9 4.5 -  9 
�����
��� ����� ���!/�(����G 80 
F���
��� 
%9� �93��" 3 x 3 x 0.8 
��� �������
���%9�	�)-
�/กก����ก�#9�	/9�ก�-�)����ก3,�� ��"/����ก�����(?�ก������/0"-�9�	 ���9����	��&�ก����#"��&�!#"
3��9"-�	
�������	��&� ����ก��(�9	�/กก�	/9����)�9�� 150 - 200 ����9�����
��� 
 3. �)�����ก���)-�)�� �)������%-
���	��/กก����� ��
(B��)������� #G 9����
�)��!��/�G+ ก���ก��0"-"������
�e� !�ก���"�3��"0�9��ก�9��ก����ก�9�	�9ก�� �"3��" *-�
�/กก�   ���
 	ก���)��
�e"��������9��กกe!����*�)-�)��
�e"�ก9�/กก�0"-�90( ��9*-�)�ก
(B��/ก
ก����   0�9
 	0"-���ก��HIก�)-ก���)��
�e"��ก9�กe�-���ก��HIกก��ก���)����3����90( 
����
�"	$���%���3��/กก���ก���)�������%���� 
%9� ���� 0!-
"�� (��ก )�� �/ก(�� �/กก#-� ��9
�� ���
(B�������-�ก��
���	�ก�����0�9!����*�����)�!�����%����"��ก�9��0"-�"	��" 
�����)��)��ก
 �
���(��"������./-
���	��,��-��%-��$�ก��HIก�)-�/กก�ก��(�� �"	ก��
���)��3,������-��&�
)��0(�!9��ก�(��!�����	/9��*�"�)��)����%�0%	/9��ก�(��!���/กก���
3-���ก��
)����9กe��"(��!��
3-�0("-�	 �������!��!9)������ก�(��!���-	ก�9������ก !9��
������ 3 ��������� 4 กe�&�
%9�
"�	�ก��  ��"�&����)����
���	 ` 3G�
"�	�ก��กe
����(����G(��
!��              �)-��ก3,�� ` �������� 5 ��*�"�)������
t���ก�(��!��
��	�	9��
"�	� �/กก�กe
3-�
��ก��(��!�����(ก�����
����/กก���3��"��3,���)��(��!����
�	"�)-
(���	�
(B�%���
�eก ` 
�����3��"�)493,�����3��"3�(�กก� )��
���ก���
�e���������	�(�������3��"�
)���ก��
(�ก)���)-�������กe0"- !9����ก��HIก�/กก�ก���)��
�e" �&�0"-�"	��$���� �-�	ก��
��	���9
(���	�
��ก(��!����
(B��)��
�e" ก���)-�)�����)-����� 2 ���  � ��
%-������
	e� 
 �ก��ก������%-(��	3-���-�!#ก �#กก���)���/ก0ก9���������)-��)-�/กก�ก��กe0"- 
����������%-�!�0l�9������
���ก��� �����ก����9�)-����������)-�/กก�ก�� 
�������
$���%����/กก���ก)�ก����
���ก��� ����กก�9�ก������ ��9��ก��
���	�!����*HIก�)-ก��0"-
����ก���������ก��� �� 
 ก��*9�	
���&�  ก��*9�	
���&����9�#����/กก����9	 ������ก�-	� 90)�����	9�3,��	/9
ก��%��"3��)������%-
���	��/กก� *-�
���	�"-�	�)�������%����กe0�9�&�
(B��-�*9�	
���&����9�9	 ����

��	���9)��������!�!'����&�	/9
!� *-����9���&�
����
!�	 ��ก����
)�e� �,��&�ก��*9�	
���&�
ก9�
ก0( �!9��&��)�9���!��"
3-������ ��9*-��)������%-
���	�
(B���ก
���!���+�����	��-� 
%9� 
���
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(���")��!��
(B�%����)-ก�� F,����ก����
��
)��	/9�-�����!9���ก��0(����&� �&��)-��&�
�9�
!�	
�e� 
"�������,� ��*9�	
���&��#ก���)���#ก ` 2 ��� F,��ก����ก�� #G'��3���&��)-"�	/9
!���������!9��%9�	
�)-ก�ก���)��0"-"� ��!#3'��!��/�G+�3e���� ���
���4
�����
�e�3,�� 
 
"�����  3   
���	�ก�3#� 
      1. ก��
���	�ก�3#�   ���%-�9�����ก�9����ก�/ก�"����/กก�   � �9
���	�ก�3#� ��
(B�
�9F�
���+(/"-�	ก��
����!�9� ��������9 ����"
�	�
�eก�-	   
����9�	�9ก���&� ���!��"
�"	�9��3��"  ก�-��  3  
���  	��  4  
���  !/�  1.2  
���  )��� ��#�"-�	�!��!�
3�	�  ����(�9��!�  
50  
(�+
Fe��+  �ก��*9�	
�0"-"�  ��90�9 ���%-�!��!�"&�  
������"/" ����-�   ก���&��9
���	�
ก�3#�������"/
)������#�!/�  ��9!����*�%-���0"-��"��	�
���ก��
���	�  �&� ���!��"�9�	
0�9!9�ก����
)�e�  ����&��)-ก����
���	�(���!'��!�!�	��� ����-�ก��3����" ก9������(�9	ก�
��
���	����9  ���&� ���!��"�9
���	�ก�3#��)-
��	��-	  �!9��&�!��"�����9�)-!/�(����G
 �,�����ก����.9��ก�� �"3��"��-�  �"	ก���%-��� �)��
 ������ �"   �"ก����3��"
"�	�ก��)��
0�9
���	ก����
���	����9
"�	�ก��  ������� 
���(?�ก������ก���ก��ก�"ก��ก��
� �/กก�����&���(�9	��

���	� ����3��"������9 1 ½ -  2  ����  ��ก��(�9	ก�����
����&�ก���*,��9
���	� ����ก'�%�����ก� 
!�ก��ก)�,�� ��-��,�
(d"'�%������#���
�	��)-ก�ก��ก'�%����!/9�9
�    ����ก��(�9	ก�
��
���	����9 �������G�*,�������&����9"-�	 �*-�
(B�������&�*9�	
�0"-
(B� ���� ��� ��
(�9	ก�������  100  ����9
������  1 �����
���  ��9*-��9
���	�����%-������&�0)�.9����"    
 ����(�9	ก���
���	�������  300  ����9
������  1  �����
���  ������� ��0"-�����G�*,���$�ก���)-
�)��"-�	��
ก�"(��!��$�'��!/�3,��   !9��ก��*9�	��&�  ก���)-�)��  ก�� �"3��"  0"-ก�9��0�-
3-���-���-� 
 

4. ปรัชญาแนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
 ������!�
"e����
�-�	/9)��������ก�#G�(���(�#��ก-03�����%���(��%4�3�

����ก���
��	�
���
.	���9  
(B�������(K�����  ก�9�� �  
����ก���
��	�  
(B�(��%4�%��*,�
������ก��"&���	/9���(K�������3�(��%�%����#ก��"��������9��"�� �� ��� %#�%� ��*,�
��"�����  ������ก�������������)��(��
���)-"&�
���0(�����!�	ก��� �"	
t���ก�������

����ก��
����)-ก-������9	# ��ก�'�����+   ����
��	� )��	*,�   ����(����G  �����
)�#.�  
���*,� ����&�
(B�������-���'/�� #-�ก����������"��!� ���9ก����.�ก�����" ` ��
ก�"��กก��

(���	��(������'�	�ก'�	��  ��������-����	 ������/-  ����� ���� �������"�����
	9��	����"ก���&���%�ก���9�� `  ���%-��ก������.����ก��"&�
���ก���#ก3��������3G�
"�	�ก��
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���-�
!���!�-�������3� ���%���  �"	
t���
�-�)�-����3���� ��ก�1�2� �����ก$#�ก�����#ก
��"���)-�����!&��,ก�� #G$���  ���F��!��	+!#���� ����)-�� ������/-���
)���!�"&�
���%����"-�	 
 ���"��  ���
��	���!��(f44� ��� ����� � 
����)-!�"#������-��9ก������� 
 ���
(���	��(��	9����"
�e� ���ก�-��3�������"-�����*# !�� �!�����"�-� �������$�����ก��ก
'�	�ก0"-
(B�	9��"� 
 (��%4�
����ก���
��	� ���������!�
"e����
�-�	/9)�������%�����������%�����t�	        
��������%�������)�ก�#G�$� #G ��ก��(���(�#��ก-03���� 0"-�����%�����������%��#4��           
�)-!&���ก��� G�ก���ก�������
����ก�����!�� ��)9�%���
.	���9 
���
(B�������ก��(K�����        
�90( (!&���ก��� G�ก���ก��ก�������ก��
����ก�����!�� ��)9�%���.  2542 : 26-27)   
 
����ก���
��	�  �,��� ���)��	*,� ����
��	�  	9���-	 7  (��ก��   �   
 1.   �
��	�!&�)����#ก �  �#ก �� ��� 0�9�%9
����ก������"����ก�� 
 2. ������
��	� ��ก
�����./-��� 
 3. !�����"�-��
��	� �#��ก�+���
�����/�!�����"�-� �����
(B����������ก��
(��ก��%�� 
 4. %#�%�
3-��3e��
��	� ������ก���ก-03(f4)��9�� `  
%9� (f4)�!�� � (f4)�      
 ���	�ก��)��(f4)�!�����"�-� ���  
 5.    (f4)��
��	� 
��	��/-�9��ก�� 
�9����ก��ก��
(���	��(��3���ก 
 6. ����	/9�������������$����
��	� 
����
����ก�����!�����$+���
�������ก���
�������$���  ��)��	*,���*�%����3�ก�#9�%����!�����$+	/9ก��!�����"�-��,���
(B�
����ก�����
���� � 
 7.   �� ������� ��
��	� 0�9.��.��	9����"
�e���ก��������#�	+0�9!����*���0"-  

 4.1 หลกัการ  แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
����ก���
��	� (Sufficiency economy)  
(B���� �"���(��%4����������!�
"e����

�-�	/9)�� ����������%"&���!���������ก��"&�
���%�����ก9�!ก��ก�%��0�	���"	��"���
ก�9�  30  (�  ������9ก9�
ก�"��ก1��ก��G+���
����ก�����
���'�	)���0"-���
�-�	�&�������ก��
�ก-03(f4)�
����)-!�� �0�	�"�-���ก'�����ก1����
����ก�����!�� � ���
���%9�	�)-!�� �0�	
!����*"&���	/90"-	9������ ����	���	��'�	��-ก���!��ก�'�����+���ก��
(���	��(���9�� `  3�
!�� �  
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 ��� �"
����ก���
��	�
(B���� �"�������%"&���3�������!�
"e����
�-�	/9)��
'/��� �"#�	 
"%��� ��� ����� %� ���ก9�� ก�, ก�� ����$� ��� �� %�� �( ��44��� ��3�
�)����	���	
ก�����!��+
(B�(���ก  
���������  18  ก�ก2� � �.�. 2517  �,�3��
%�4��  G  ������ 
"�����                (��ก�,ก��ก�#9���� 13.  2549 : 20-40) 
 
  ก�������(��
���&�
(B��-��&�����&�"��3��� �-�!�-���������  �  ����"�  �ก�� 

��%- 3�(��%�%�!9���)49 
(B�
�����-�ก9��"	�%-��$�ก������%-#(ก�G+���(��)	�" 
��9*/ก�-����)��ก��%�ก��
���0"-����������� ���-�� �� ���(K�����0"-��-��,� 9	

!��� ���
���4�������
����ก�����!/�3,���"	�&�"���90( 

 
 ��������%"&���!�����%����ก9 G�./-���!�� �  � +ก��
ก��	�ก����!��   �/  
��ก
��	����
��	��9�� `  ��ก�,ก���)����	���	 ���ก�!
H?��/����$#��������*��	�����%�	
�� �  
�������ก�!���
t������%�������������  4   $���� �   2517   "�� �����)�,���9� 
(��ก�,ก��ก�#9���� 13.  2549 : 20-40) 
 

 �������9�	9��0�กe%9��
3�  ���9�
���0�	�-�!��	 �9�
���0�	
%	  �9�
���0�	0�9��   
!������!��	�)�9 ��9
��	/9����ก�� ���3�)-�#ก ��� ���(���*��������)-
���0�	   
�	/9�ก�� �� ���!������&�����������$���������(G�$�� �������� ������)-
���0�	
	/9����	/9�ก��  ���!�� 
(��	�
��	�ก��(��
����� `  *-�
����ก�� ����	/9�
ก�����0"-  
��กe��	"	���	�"0"- (��
���9�� `  ����ก��� ก&�����ก ก&�����	9 ก&����	#9� 
����
�!��)� ���	���	�" ������&���������� ���ก-��)�-� ���
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�����  :  ก��ก�������%#�%�.  2550 : 58 
 ���	9�� ก��ก�����%#�%����!" �-�ก��(��%4�
����ก���
��	� 
 1. ก��ก���ก��.����"	
t�����'� 
ก��� ���0�9�&���	!�����"�-�  ��9�%-����	�ก� 
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%9�  ก�����ก�#9��&�3��3���9�-�� ก��
���ก�#9�
���(�/ก��%.�ก!�� ���  ก����"����ก��#�3-��!������9��ก��%#�%���� `  ���9��'/��'�  
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  3.1 ก��ก���������������  
%9� ���!����	$��� ������$����ก9
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  3.3 !9�
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���(?�ก��3-�ก��9�

!�	)�	�9�� ` 0�9�)-
ก�"3,�� ����-��� #G$���  �   �� ���F��!��	+!#������ก��(��ก��%��         
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 10. ก��"&���%�������(��ก�"-�	���(f44� 
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����� : ก��ก�������%#�%�.  2550 : 18 
 
5. โครงการเลี*ยงกบเพื�อความสมดุลตามธรรมชาติ 
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6. แนวทางการพฒันา 

       6.1  ความหมายและความสําคัญของการพฒันา  
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���4��"-�����*#     
�/(��������
%��(����G 
%9� *��)���� �,ก����-��%9� "�%����"���
����ก�� 
(B��-� 
 2. Jก�������L ����93��#�$��!�� )��	*,� ก������� �������"-���9��ก�	�������� 
�"	
�-���"-�� #G'��%�������)��ก3� ���*/ก�-��"� F,���)-(���	%�+!/�!#"  ���ก��ก��� 
��� ���
ก��ก/��ก9!���%���� �"	0�9
��	"
��	� �&���	!'����"�-� 
 ��.��+.��e�
�e� (T.R. Batten) ./-
%��	�%�4"-�������%#�%�3���ก1�0"-�)- ���)��	
3� &��9� ����� )��	*,� ก��
(���	��(��0"-"�3,�� 
 ��/ ld�"+ (Brookfield) 0"-�)- ���)��	3�ก������� �"	
�-���"-��
����ก���9� 
)��	*,�  ���ก-��)�-�����#9���"!��!"�ก�� 
(B��-��9� ก���" ���	�ก������"ก���9����� ก���"
 ���0�9
!�'� ���
����ก�� 
  &��9� ����� �� ���)��	3�ก�#9����+กF�! (Marxist) F,��
�-�"-��
����ก�� ������9
����9� ก�������3�(��
���#���	�#�!�)ก���	#��(������ก �� ���
(B������-����	(��
��
"-	�����)��(��
����ก���!�� F,������9��� (��
����ก���!��0�9
(B�(��
��#�!�)ก���      
��ก��	
(B�(��
������������-��,����(��
�������
���4ก-��)�-�ก�9� �&��)-
����ก��3�(��
��
��ก���!��*/ก ���&� 
  ��
"���
��+
ก�+ (Kindleberger) ก�9��*,� ก����������
����ก���9� 
(B�ก��3	�	���
���
����ก�� ก��
(���	��(�����
� ��  ก��
(���	��(��� ��!�-������
����ก�� ก��
(���	��(��
����ก��
��� ก��
(���	��(������!�� � ก��
(���	��(�������,ก�� ก��
(���	��(������
ก�����)���)-!" �-�ก�� ����-�ก��3�(��
�� ก��
(���	��(��"��ก�9������ �%- 9���	�3�
��9��!�� �
(B����ก&�)�"������ก��������9���
(B�0(���������" ���	9��
%9�  �0�	���!9�� 
�� ���
%��)���� 9���	��9�
� ����	� 
(B�!�������!"�*,� ���
���4)���!"��9�(��
��0�	
(B�
(��
������� "������ �,��	�	��������&�
� ����	��)�9 ` 
3-����%-'�	��(��
���)-��ก 
(B��-� 
 ��ก ���)��	 ก������� ���	ก��3-���-���� �&��)-!�#(0"-�9� ก������� )��	*,�        
ก��
(���	��(�������ก��ก���&��)-
ก�"3,��)����ก������.�ก&�)�"������0�-�9��)�-� 
����&����%-
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��ก�����������	�ก���#�	+	9�
(B�ก�����ก������#9��)-
ก�"ก��
��	��/-	9���9
����3���#�	+

����#9��������ก	'���)-*,�3�"!/�!#"  
��� ���
���4ก-��)�-�����"-��!9��������!9�����  
(B�ก��

���	�����)-�#  ����ก�#9��#  �!����*ก-��0(��-� ` ก�� F,��ก�����ก�������!����*!9�.�
�)-��ก��
(���	��(���"	ก��
(���	��(������-�
(B� ���
���4
�����0(��������"�3,�� *-�

(���	��(��0(��������0�9"� กe0�9
��	ก�9�ก������� 3G�
"�	�ก�� ก���������0"-)��	*,� ก��

����3,��(����G!�� -�)����	0"-3�(��%�%�
�9����� ��9)��	 ������0(*,�ก��
���� ����,����
���
���� ���!#33�(��%�%�"-�	 
 ก������� ����"��9�ก
(B� 3 "-���)49 ` 0"-�ก9 
 1. ก����������
����ก�� )��	*,� ก�������"-��ก��.��� ก���&�)�9�	�9�	��ก     
ก����ก
(���	� ก�����#�
����&��)-(��%�%�0�9	�ก�� 
(B��-� 
 2. ก����������!�� � )��	*,� ก�������"-������� ����.� �1��ก��� �����"����
 ���!�����$+3� ���!�� �
����ก-(f4)��9�� ` ��!�� �
(B��-� 
 3. ก����������ก��
��� )��	*,� ก��
(���	��(�����ก��
��� !�-��ก�����ก��
(ก ���)-
(B�(��%�$�(0�	 ���(��%�%���(��
����!��$�
!��'�����ก2)��	 
(B��-� 
 ��� �"�������3�ก������� 
 !��
������ก!'��$���%��������#�	+
(B�!���+!�� � )��	*,� ��#�	+�"	$���%���	9�
	/9���ก��
(B�ก�#9� 0�9	/9	9���""
"��	� ��9��3-	ก
�-������#�	+	/9�""
"��	�����&���� 
%9� �1�2� 
ก��	/9���ก��
(B�ก�#9�3���#�	+����0"-)��	��ก�G����
��	ก�9��ก�� 
(B��-��9�  �� ��� 
(Family) 
.9����$#+ (Tribe) %#�%� (Community) !�� � (Society) ���(��
�� (Country) ���
���
��#�	+	/9�9��ก��
(B�ก�#9� 	9�
(B�$���%����ก�������9��ก�#9����-��� J./-�&�ก�#9�L ��� J./-���L 
 � (��%�%�)�� ���ก�#9� ���������  Jก�� �� #�"/��ก��'�	��ก�#9�L )�� Jก����"��
��	�    
'�	��ก�#9�L F,����
��	ก�9� ก�����)��)��ก�������'�	�� ������� 
����)-
ก�" ���!��
��	��-	
��� ���!#3 ��������ก�G�ก�� �� #�"/����
ก��	�3-�ก��'�	�ก"-�	 
%9� ก�G�ก����"�9
(��!����� ก���9!/-)��ก���&�!� ���ก��ก�#9���� !'��
%9����0"-���������ก����"�� �"	./-�&�
ก�#9�3��"�)49 
%9� ����"��(��
����
��	ก�9� J��ก���)��L )�� J./-���)��L 3G����ก��
 �� #�"/��)��ก����"��
��	�����
��	ก�9� ก�����)�� ���ก�9������� 
(B��#�������93���ก���)��
��9*-����#���3���ก����� ��
��	ก./-���)�����ก�����)�������9� ��ก��������ก�������
����&�"�� "-�	
)�#.� 
%9���� ��#�	+�,�0�9��)��ก
���	���กก�������0"-�9�	 ����&��)-ก�9��0"-	9��
�������9�L����"��ก�#9� �������	9���ก�������L ���#���3���ก����� !'��3�ก�#9���	# 
������กF,��
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$���%����������	�ก�$���%���#"�!��/�G+ ��$���3�$���%��� �����9��#�	+������ก��	/9��
ก�#9���ก �"	ก��"&���%�������ก��(��ก��%��3���#�	+��	/9�ก�-%�"ก��$���%��� �ก����
$���%������./-�&�
(B����ก&�)�"������ก������� F,�� �� �#���$�ก��(��ก��%��   ��ก�G�
ก����������ก��(��ก��%����	# ����0�9F��F-�����&����(��%�ก�กe��0�9��ก�9�� 
���
�&������#�	+���          ������ก��	/9��ก�#9����&����
������ก3,�� �&��)-ก�#9���3��"�)493,�� 

(���	�
(B�%#�%� ���
(B�(��
�� ��
���
"�	�ก�� ����	�ก�$���%���
����
!������� ./-�&����./-
���  � (��%�%� �	�	��
�%��$���%��� 0"-�%-'/��(f44�%���-�� (Folk wisdom) ก����.�"
��*/ก (Trial and error) 
���ก&�)�"������ก����������ก��(��ก��%��
���ก�#9���3��"
�)49������� �3,��
(B�(��
�� $���%����������	�ก�$���%���0"-*/ก�&����%-
(B��&������ก 
���!9��
!���!��	  */ก�&���	 ���!���!'��0(
(B��&������ก (��ก�ก��./-�&����./-���)��
(��%�%���ก���,ก��!/�3,��                 �� ����/- ���!����* (��!�ก��G+��� ���%&���4 
3-�����
!9���9����ก��ก���
������ก3,�� �&���%� ����/-���
(B���!��+ (Science) )�� ����/-���
(B����� 
3-�/�39��!�� ���
� ����	����%-
����3,�� 	���0( ก�9����� �&����(��%�ก�0"-
������ก3,�� 
ก�"ก��
�39�3��ก����)�9��ก�#9� ��)�9��(��
�� )��  )��	 ` (��
��
���
�9�(����G���
�����ก��
�&�������ก��.��� 
(B��-� 
)�9���� �&��)-./-�&�(��
���-� -�)�������ก��������9�� ` 
���

�%��$���%��� �,����$���%����-	�� )��0�9�-�	/9'�	��-��$���3�$���%��� ���	9��
%9� 

"����#�	+	/9'�	��-��$���3�$���%��� �#ก(� ��
ก�"��&��9�� �9����#�	+����%� ����/-  ��
 ���!����* �����
� ����	�!/�3,�� 0"-!�-��
3���            (?�ก����&��9�� ���	���&�$���%���0(
�%-(���	%�+0"-��ก3,�� 
%9� ��#�	+�&���&���ก��&��ก0(.���
(B��������0ll?� �����)�9�	������ 	

H?���������
���'�	
ก��	�ก��$���%��� 
%9� ก��#�#��	����	� 
(B��-� !��������#�	+!�-��3,�� (Human 
component) *��9�
(B�ก��(��"���+ �" -�)��!�-��.�.����)�9 (Innovation) 
����&����%-���!������
$���%���!�-��3,�� (Natural component) )���%-�������	�ก�$���%��� (Natural resource) ���������
���"�-	�� 
 ���ก�9������� *��9�
(B��������ก��3���� �"�������3�ก�������3���#�	+ (./-�&����
./-���) ����-��
ก��	�3-�ก��$���%��� �"	
�����-���กก���������!'�������#�	+	/9'�	��-��$���
3�$���%�������������ก����
(B�ก������������#�	+�	�	��
�%��$���%��� ��ก�����,�
(B�  
ก������������#�	+
�%��$���%���0"- ����&�$���%������%-(���	%�+ ����)�"���
(B�ก�������

���ก9�)-
ก�"ก��
(���	��(�������������"�3,�� (Better change) %9�	
��������
�9���ก���&�ก��ก���
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)��ก��.����)-��"
�e�3,�� (Better speed) ����&��)-!'�� ���
(B�	/93���#�	+"�3,�� (Better life) 
ก�9�
"��������"-�� #G'�����(����G 
 ก�9���"	!�#( ก�������
(B�ก�����ก������9
���� (Continuing process) ก��������,�
�&�
(B��-��)- ���!&� �4ก���&�"��/3����� (Stages) ��� ���
%����	� (Relation or linkage) 

����t�������� �"����1�2���ก��������,�(��กK%�"
(B� 2 ก�#9�  � 
 1. )�,����ก��������9�"&�
���ก��0(����&�"��)��3�������ก��"��)�,��0(!/9�ก
��"��)�,�� �"	�-�!�-�� �����-�"-���9�� ` 	9��
)���!� 
 2. �กก�#9���ก��������9���
ก�"3,��0"-�"	ก��ก���#-�)��%�ก�&��"	(f���	��ก������� 

%9� ก��!�!��#� ก�� -��9��(��
�� 
(B��-� �"	�� ���
%���9� �����-�����!�-��0"- 
����)-
!" �-�ก��ก��!�!��#�)��ก�� -���)�9��(��
�� �� ���
%��"��ก�9����ก��
ก�"ก�������
��� Jก-��ก���""L 
����(��%�%�0�9!����*!�-�� �����-�������	9��3���ก����� ���
��ก�����กe0�9!����*(�����
��)-�� �����-������!" �-�ก�� �����-�3�(��%�%�   
�&��)-
ก�"%9��9�����(f4)�0"- 

  

 6.2 แนวทางในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

 ��ก��%�ก��0"-�)- ���)��	3� Jก�����������	�ก���#�	+L 0�-"�����  
 !#"��  �!������� (2537 : 35) 0"-�)- ���)��	3�ก�����������	�ก���#�	+�9� 
(B�
ก��"&�
���ก��
ก��	�ก��ก��!9�
!����)-��#�	+�� ���!����* ����ก����ก��(K���������)-"�3,�� 
��"�������� �����"���ก���&����   F,��
(B�ก�����ก�������
!���!�-��   ���
(���	��(����"-�� 
�9�� ` 
%9�  ����/-   ���!����* ��ก�� #(��!�	 ���� �� �����$�ก���&���� �����&�0(!/9
(��!��$�'����ก���&����!/�!#"  
 �������G  
!������+ (2540 : 75 - 76) ก�9���9� ก�����������	�ก���#�	+��� +ก� ���ก��
'�����ก1�  � Human resource development : HRD )��	*,� ก�����ก�����0"- ก���0�-
	9����
(?�)��	 
����)-./-(K��������0"-���ก�!
��	��/- �"	ก��HIก��� ก���,ก�� ก�������
(B�
ก��
�����/� ����/- �����ก	'����ก���&���� ���*,�ก��(����1��ก���3�./-(K���������)-��-�      
�����(K�����)�-����������.�"%��)-
ก�"(���	%�+!/�!#"�9� +ก� ������ก�!ก-��)�-����&��)�9� 
���!/�3,��   
 
!���	�  �#4����+ (2542 : 4) ก�9���9� ��#�	+
������ก���������������9(K�!�$� )�ก�����"�
���"���!#3'���9��ก�	�������������-���
(B��9��9���"� �� �����ก ����#9��)-��-� กe��!9�.��)-
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���ก�� ��'+���"�������!#3'��ก�	��������"�"-�	
%9�ก�� ����	9�)��	 ����9� 
���
3� �"
ก��กe��
(B�����	�ก���#�	+����� #G 9�  
  !�#( ���)��	3�ก�����������	�ก���#�	+0"-�9�  � ก������� ����/-  ���!����* 
��ก�� 
�� �� #(��!�	 �# ��ก'�� ��� 
����)-��#�	+�� #G'��)�� #G��ก�G�����,�(��!� +	��� ` 3,��
0(����"-���9��ก�	 ����� F,��!����*ก���&�0"-��"
��� ������9��#�	+ 
����(K�!�$��� ��'+���"�
��*,�!����	# F,����$�ก�����!&� �4��ก���������#�	+���#ก%9����	���� 
ก�"��กก��0"-���ก���,ก�� 
)��
��	ก�ก��	�9� ก���,ก��
��	��/-0"-��"%����  
 !&�)��� ���!&� �43�ก�����������	�ก���#�	+ กe��./-ก�9��*,�0�-)��	(��ก�� "�����  
 
!���	�  �#4����+ (2542 : 4) ก�9��*,� ���!&� �43�ก�����������	�ก���#�	+ 0�-"�����  
 1. 
���(?�ก��ก���-�!��	3�� +ก� (Obsolescent) �������
�����9� ก����������&�0(!/9
ก��0"-����ก����)�9 ` ������&�� +ก�0(!/9�� �"-�	 �����"���� 
3-��3e� 
(B�ก��ก���#-�
���
���ก����)-������� ������)��ก�/-	/9
!�  
 2. 
���
���	� �����-���
������ก��3�� +ก� 
������ก ���� +ก� �-�
�����
��!�	�������&�"�� "�������,��-���ก��
���	� �����-���
������ก��������-��%-��ก���&����
���� �  
 3. 
�����!���9 ����,������ก���&���� ก��
�������!�	���3����ก���  
 4. 
���(���(�#�ก��(K��������3����ก���  
 5. 
���(�����"�� ���!����* ��ก��3����ก��� �)-!" �-�ก��'��ก�� ���0"-���
��)��	��'��ก��3�� +ก�  
 6. 
���
���	� �����-�3�����	�ก���#�	+��!�� � �)-�� #G'��������"-�� ����/- 
!��(f44� ����� �����ก��  
 �	�  ���+!����� (2542 : 149) 0"-!�#( (���	%�+3�ก�����������	�ก���#�	+0�-      
3 (��ก��  �  

1. %9�	�&��)-(����Gก��.��� ��� #G'��3�.�.���0"-�������!/�3,��  
2. %9�	�����ก���&�����)-
(B�ก��!�-��'����ก�G+�)-ก����
����� +ก�  
3. %9�	!�-��!�� +����)�9 ` �)-
ก�"3,��  

 �ก��ก���0"-�)-��	��
�	"3� #G 9���ก�����������	�ก���#�	+ 0�-"�����  
 1. %9�	������)-� +ก�
���4ก-��)�-�"-�	
)�#.��9� J����	�ก���#�	+L 
(B�!��ก��� 
3�ก��(K��������'�	��ก�#9���
����� +ก���� ` 
����!��)�
� �� ��$�ก����ก��(K��������
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�)-ก��� +ก� F,��
������������	�ก���#�	+0"-��ก
�9��"กe	9�!9�.��)-� +ก�
���4ก-��)�-� ���
�������ก	���3,��
�9�����  
 2. %9�	�)-�#  ����(K����������� +ก� ��3��4���ก&��������ก��(K�������� 
ก�" ���
����ก'�ก"��9� +ก����(K��������	/9F,��!9�.��"	����9.�.���3�� +ก�  
 3. %9�	
!���!�-�� ������� ��ก9!�� ����(��
��%��� *-�)�กก�����������	�ก�
��#�	+"&�
���0(	9����(��!��$�'����-� (f4)�)�� ���3�"�	-���'�����3�!�� � !9�.��&��)-��
 ���
3-������"��9ก��3���#�	+��!�� �  
 ����ก�G+  !��!��.� (2542 : 17) 0"-ก�9��*,� (���	%�+3�ก�����������	�ก���#�	+
�)-�� ���
���4ก-��)�-��������ก	'��
����3,�� �"	��
)�#.�  "�����  

1. ก�������
���(���(�#�!'�����
(B�	/9�)-"�3,��  
2. ก������� 
���ก��"&�
������0(!/9!'������,�(���*��	9���" 	9��)�,��  
3. ก������� 
����#9��ก-03(f4)����
(B�	/9��(f��#���  

 �ก��ก��� ����ก�G+  !��!��.� (2542 : 17) 0"-ก�9��
!���*,� ก�����������	�ก���#�	+
��� +ก������� �"!��	�)�9 F,��
%���9� ก�����������	�ก���#�	+
(B�)�-����!&� �4 ����&�
(B�
	9����ก���� +ก��#ก� +ก����-��&�	9��!��&�
!� *,���-�9���
!�	
��� ���
!�	 9��%-�9�	��ก��
"&�
���ก�� ��9� +ก���0"-���(���	%�+��กก�9� �"	��
)�#.�!���!�#� 2 (��ก��  �  
 1. ก��!��)� �"
��ก�#  �����&����"�� กe��0"-
(B�)��ก(��ก���9��#  �������!����*
(K�����)�-����0"-��������)��	�)-0"-������� �"	
t���./-���0"-���ก��
�����&��)�9�)��ก��
��	-�	0((K�����)�-�����&��)�9���� 	9��� ����&�
(B��-�0"-���ก�������
!�	ก9�  
 2. ��(f��#��� 0"-��ก�� �" -� ���ก���&�
����	�ก��ก�����)��!��	�)�9���%-��ก��
���)�����"-���9�� ` 	9�����9)��	 �# ��ก��#ก ��&�
(B��-�(���(�#���
��)-�� ����/- ���
���!��		/9��"
��� �"	
t���	9��	�����(f��#����#ก� +ก�0"-�&�
� ����	�
3-��������� ก��
(K�������� "������ ��#�	+�,��-������ ����/-  ���!����*�)-������ ���ก-��)�-� "��ก�9�� 
���
(���	%�+��!/�!#"3���
����� +ก�  
 $�%�	  !�������+ (2546 : 251 - 252) 0"-ก�9��*,� (���	%�+3�ก�����������	�ก���#�	+ 
�9�ก������� ���ก-��)�-���!�	����%��
(B�!������
(B�(���	%�+�9�#  ����� +ก���ก������� 
*-��&�	9��*/ก�-�!����*!9�.��)-
ก�"(���	%�+ "�����  

1. !����*%9�	�)-./-(K�������� ���� +ก�����#*,����*#(��!� +�9��ก��0"-  
2. 
���%9�	�" ����-�!��	3�./-(K��������0"-  
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 ��ก ���)��	��� ���!&� �43�ก�����������	�ก���#�	+���ก�9����3-���-� !�#(0"-�9� 
Jก���������#�	+L 
(B�!������!&� �4����&�
(B� �-���ก�������������"���#  � ���ก�#9��#  � �"	
���-����	ก�����ก��
��	��/-�9��ก����ก'�	���)-
3-��3e�ก9������
(d"ก0(!/9'�	�ก
(B�
������)����$�ก�� 
���
������ก	'��3��#  � ��"��
����(��!��$�'����� (��!��$�.���ก��
�&���� F,����!9�.��9ก��
(���	��(����� ���
���4
�������"-��
����ก�� !�� ����(��
��%���
�90( ���� �  
 6.3 แนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ที�เกี�ยวข้องกบัการศึกษาและกลุ่มอาชีพ 
 !#�����  
��)�����+ (2542 : 16) 0"-�)-������ก�����������	�ก���#�	+�9�  �� �#�
� +(��ก� 3 "-��  � 1)  ก��HIก��� (Training)  2)  ก���)-ก���,ก�� (Education) ��� 3)  ก��
����� (Development) "��'��(��ก� 7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก��HIก��� 

�-������� 

 

การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

 

ก�������
�-����� +ก� 

ก���)-ก���,ก�� 

�-��������#  � 
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'��(��ก� 7  �!"�3�
3����������ก�����������	�ก���#�	+ 
 
����� : !#�����  
��)�����+.  2542 : 6.  
  
 �ก��ก��� ��������ก�����������	�ก���#�	+���� 3 "-�� "��ก�9��3-���-�0"-��./-�,ก�� 
���$���	 ���)��	��� ���!&� �40�-)��	�9�� �"	����	��
�	"��9��"-����)��3-�9 ` 0(  
 6.4 ความหมายและความสําคัญของการศึกษา  
 Jก���,ก��L 
(B�!���!&� �4�9��#�	+ 
�����#�	+0"-���ก���,ก��	9�!9�.��&��)-��#�	+      
�� ����/-  ���!����*  �"
(B� �&�
(B� �ก-(f4)�
(B� �ก��ก���ก���,ก��	���&��)-��#�	+ �� ���
(B�
�!�� !����*ก&�)�"������%����3���
�0"-  
 
�$�  (d���$�����+ (2540 : 50) �)- ���)��	3�ก���%���,ก���9� 
�-�ก���,ก��     

���
���	��# ��ก�"-��H�����"�� #G�#�������&�ก�9�(��44����
ก��	�ก���%��%9�� �������9�� ` �"	  
�%���,ก�� ��"3,��
����)-��ก���,ก����%������������0( 
�-�ก��HIก'� (K����� ���ก������� H��� 
 (��
���+  �)�����+!ก#� (2543 : 39) 0"-ก�9���9� ก���,ก�� 0�9�9���
(B����ก��)��0�9

(B����ก����!��)- ��� ����/-  ���!����*��
�����90(���  

1.  ����/-��
%����"ก�� (Know - how)  
2.  ���!����*��ก���ก-(f4)� (Problem - solving)  
3.  ���!����* ���ก�-����.�"%� (Accountability) ก���,ก��!��)- ��� ���!����*

(K����� ก������� � �)- �� �#�����!��� +(��ก�0"-��ก�-	
��	��"���� !9��)�,��
(B�
����
�������ก���,ก�� ���(��!�ก��G+3���9���#  �  
 	9��0�กe"� 
�����#�	+
���4
�����3,�� ก���,ก��!9���)493���#�	+��ก���#9�0(!/9
ก���,ก����%�%�� 
���
(B�
 ��������ก���&���)�ก�� "�������ก��%�ก���%���,ก��)��	�9�� 0"-
$���	0�-"�����  
 !#"��  �!�������  (2547 : 11) ก�9���"	!�#(�9� ก���,ก����%�%��  � ก���,ก����%�   
�3��)�,�����%9�	�)-./-���!&�
�e�ก���,ก�� !����*ก0((��ก��%��
���	���
� ��� �� ���0"- 
�"	
t���ก��
��	��%���,ก���� ���!&� �4	9��	����9ก�������
����ก��3�(��
�� ��ก��HIก
�%��	9�3,��	/9ก������������
����ก�� ��� ���
���4ก-��)�-�3�!�� �  
 ��/4  %/��' (2544 : 327 - 332) 0"-$���	ก��!���%�%���9� �#9�!9�
!����)-./-
��	�!����*
�&� ����/-�����0((��ก��%���!�� 
���)�3���%�%����9����"���-�����ก�G������(���	%�+

�e"
!�e������
� �����"�&�"��(��!�ก��G+ก��HIก�%���)-
)���!�ก����	 �����"��3�./-
��	� 
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ก��!���%�%�������
��	� ���!*����HIก�%���9�� ` ���-����#"�#9�)��	 
���
�����!�	��กก��
�&�����ก9./-
��	� ����)-./-
��	�!����*�&� ����/-0(�%-��%����(���&����0"- ��"��ก������� 
 ��� �"  ���9�� 
����)-./-
��	�0"-(��!� ���!&�
�e�	9����-�������%�� ������&��90(  
 "������ �,�ก�9��0"-�9� ก���,ก�����
ก��	�ก����%�%���� ���!&� �4��ก�9����ก���,ก�� 
���ก�������3�(��
�� �"	�#9��)-./-���!&�
�e�ก���,ก���� ����/-  ���!����* �����ก����ก��
(��ก��%���)-"�	��� ` 3,��0( ��"�������� �����"��9�%���9�� ` 
 6.5 แนวทางการพฒันากลุ่มอาชีพ  
 ก��ก�������%#�%� (2540 : 17) 
!���$�ก����ก�������ก�#9��%�� 0�-"�����  
 1. 
���	�3-�/�
ก��	�ก��ก�#9��%�� ���.�.����������ก	'�� �"	������3-�/�.�.��� 
���.���'�Gp+3�ก�#9��%����ก���)��" ���!9����%ก�����
ก��	�3-�
�����
 ���)+��ก	'��3�
ก�#9��%��  
 2. (���(�#���ก��ก��.������ #G'��3�.���'�Gp+ 
����)-
(B�.���'�Gp+���0"-���      
ก��	�������"-���������3� #G'��  
 3. ก��0"-���ก��!���!�#���"-��ก�������H��� ��ก�� 
����#� ���*#"�����ก�����)��
��"ก��  
 4. (��!���)-ก�#9��%�� ���'� $#�ก��0"-��ก��  
 5. �����ก���.���'�Gp+����� #G'��  
 6. (��!��ก��)�9�	������
���ก�������ก�#9��%��  
 ก��ก�������%#�%� (2541 : 62 - 76) ก�9��*,����*#(��!� +3�ก�������ก�#9� �%�� 
 �  
 1. �)-./-(��ก�ก��!����*���)�����������"ก��ก��ก���ก�#9�0"-	9 ����
(��!��$�'��  
 2. 
����)-ก�����)����"ก���&��"	*/ก�������)-���ก�� ����-�ก��3�./-����'   
 3. 
����#9�)����)-ก�#9�"&�
���ก��ก���0"-"-�	��
�  
 �ก��ก���0"-$���	��$�ก�������ก�����)�����ก����"ก�� 0�-"�����  
 1. ก������� ���
(B�./-(��ก�ก���)-�ก9!��%�ก ��� G�ก���ก�����)��ก�#9�  
 2. ก�������� ��!�-��� +ก��)-�� ���
3-��3e�  
 3. ก�������ก��ก���!9�
!���!���!�#�ก�#9��%��  
 4. ก�����������	�ก� ��!"#�)-��(��!��$�'��  
 5. ก�����������	�ก��#  � �"	ก������� G�ก���ก�����)��ก�#9�  
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 6. ก�������
 ��39�	 �#9�������)-��
 ��39�	ก��"&�
������3�ก�#9�� +ก��9�� `  
 ��-�����	��ก&�)�")��กก����ก�������ก�#9��%�� 0�-"�����  
 1. ก��������%���#9�
�-������ �)��ก�#9� � �)-�� ����/- ���!����*��ก��
(���(�#��%����
��)-"�3,����"-��ก�����#� ก��.��� ก����"ก�� ���ก���&�)�9�	  
 2. ก��!9�
!������������%�� �)- &��,�*,��%��
"�� �������	�ก������	/9���-�*���

(B�)��ก  
 3. ก��!9�
!����%�� �����*#(��!� +
����"��	�9�	 
������	0"-�ก9(��%�%�  
 4. ก��������%��
���
������	0"-���� ���-�	,")��ก Jก�����"�&�ก��.���L  
 5. ก��������%��
�-�ก���(��/(.���.��9�� ` ����)-ก�#9�!�����9�-�� 
(B��ก��&�
)��ก  
 6. �)-ก�#9������	+
���ก��.���
(B��)�9��#����!���!�#�ก��"&�
������3�ก�#9�
�%���9�� ` �������ก��!9�
!����)-��ก�����#�3�ก�#9�
� ����ก�G��#�
���)#-�  
 7. ก�����)�����)��ก���&�ก��ก����9�� ` 3�ก�#9� �)-ก�#9�
(B�./-��"!����
� 

�-�)�-����
(B�
��	�./-�)-3-�/� ���%9�	
)��"-����%�ก��
�9����� �ก��ก����	��!9�
!����)-ก�#9�
�%�����)��
����#� �����!"##(ก�G+��������%ก��!���!�#��)- �	/9 �������	��!����* �%-
)�#�
��	���ก��"&�
������	9���9
���� 
��	ก�9� J�#�3�ก�#9�L �)-���&������ก3,�� �)-!����*
3	�	���)��!���!�#�ก��ก���3�ก�#9��)-�9
�����90(  
 8. ��ก��������ก��3�./-�&��%��ก-��)�-���"�����)��"�#ก�#9� 
�����"� ��� �" ���
ก��(K�������ก��!9�
!����%�����ก��������%���)-
(B��/($�����ก3,��  
 9. ก�#9��%�����"��-���� +(��ก�  "�����  
  9.1 �����*#(��!� +��ก����"����ก�#9�%�"
��  
  9.2 ����
��	�3-��� ��3�ก�#9�  
  9.3 �� G�ก���ก�����)��ก�#9� F,����ก��(��%#� 	9���-	 1 
"���9 ����  
  9.4 ��!��%�กก�#9�������9 10  � 3,��0( ���!��%�กก�#9��#ก ��&�ก��ก������ก�#9�
ก&�)�"	9���-	(��� 6 
"�� ���!��%�ก��9�� �����	0"-
t���	
"���� 1,000 ���  
  9.5 ����
��	�!��%�ก���
(B�(f��#���  
  9.6 ������&�ก��ก�#9�  
  9.7 ����4%� ��	��� - ��	�9�	 ���*/ก�-����
(B�(f��#���  
  9.8 ���#�3�ก�#9�  
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  9.9 !�����$'����)�9�� ���ก�#9� �-�0�9
(B�0(���/(
�-�3�������ก��./-3�	 
������ )����	�#�ก��ก���ก�  
 ��'� �#�� � (2541 : 16) 0"-ก�9��*,� ��������ก��������%��3�(��%�%���%��� 
0�-"�����  
 1. ก��������%������#9�
�-�ก������� �)��ก�#9� � �)-�� ����/-  ���!����*��
ก��(���(�#��%��3� ��)-"�3,�� ������"-��ก��.��� ก�����#� ก�����" ���ก����"ก��  
 2. ก��!9�
!����%�� 
���
(B�ก���"��	�9�	 
������	0"-�ก9(��%�%�  
 3. ก��!9�
!������ก��������%���#ก%��"�)- &��,�*,��%��
"�� ��!"##(ก�G+���
����	�ก���������-�*���
(B�)��ก  
 4. ก��������%���)-
�-�ก���(��/(.���.��9�� ` �"	�)-ก�#9�!���
(B��ก�)��ก ��
ก��(��ก��%��  
 5. ก��������%��
���
������	0"-���-�	,")��กก�����"�&�ก��.���  
 6. !���!�#��)-���2����
(B�!��%�กก�#9������	+
���ก��.��� 
(B��)�9�
����#� ��
ก��"&�
���ก��ก����/�	+!�$��ก�����" ���3�ก�#9��%���9�� ` ���!���!�#��)-���2� �/-��ก  
ก�����#�3�ก�#9�
� 
����&�ก�� -�'�	��)�/9�-��  
 7. ก�����)�����)��ก��ก���&�ก��ก����9�� ` 3�ก�#9��-��)-ก�#9�
(B�./-��"!����
� 
!9��
�-�)�-����3����
(B�
��	�./-�)-3-�/�%9�	
)��"-����%�ก�� ���%9�	
)����ก�����)��
����#�  
 8. ��ก��������ก��3�./-�&��%��ก-��)�-���"�����)��"�#ก�#9� 
�����"� ��� �" ���
ก��(K�������ก��!9�
!��� ���ก��������%��3�(��%�%��)-
(B��/($�����ก	���3,��  
 ����  �&����#�� (2545 : 6, 64) 0"-!�#(��������ก��������%���9� 
(B�ก������� 
 ����/- ���!����* �����ก����ก��(��ก��%�� F,����9���# ��� ����/- ��������������ก�9��
ก��  
 
���0"-���ก��HIก������"-���%�����*/ก�-�กe��!����*�&��)-���%������ � �� #G 9�   
��ก3,�� �"	$���	������ก��������%�� 0�-�9�  
 1. !&����3-�/�3�%#�%���"-��!'��
����ก�� ����	�ก� ก��(��ก��%�� (f4)�
��� ����-�ก��3�ก�#9��%��  
 2. ��
 ���)+!'��
����ก�� ����	�ก� (f4)����#(!�� �9�� ` �9��ก���/�	+         
ก��
��	��/- %#�%� (��%�%� )�9�	������
ก��	�3-� 
���(��
���!'�� ����-�ก��3�ก�#9�  
 3. ก����"�&�)��ก!/�� )��ก���ก����"ก��ก��� 
���!�����9ก�#9��%�� ���
%#�%�  
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 4. (��!�����
ก��	�ก�����	�ก� !*�������ก����"ก��ก��� ��")���!"##(ก�G+ ��"��
�)�9��#�  
 5. (��%�!�����$+ก����"ก��ก��� 
����)-!��%�ก����)-./-!�������/-  
 6. "&�
���ก����"ก��ก��� ����.����ก&�)�"0�-  
 7. ก��(��
���.���ก!'������)��ก)��	��$� 
%9� (��
����9� ��
��� ���!����*

��	��)��0�9 �)-ก�#9�%9�	ก�������G� ���!����*��ก���&�����9� !� ��.9��ก��(��
���
)��0�9  
 8. �&�
!�.�����9!�$��G%� F,��
(B�ก��ก������!9�
!�������/�����ก���&����3�
ก�#9����
(B�.�ก��(��
��� ���!&�
�e�3�ก�#9��%�� ��"����
(B�ก��
(d"%9����ก�����"
�)-ก��ก�#9��%�� "-��ก����"ก��ก�����ก���%����%#�%� (��%�!�����$+�)-%#�%��9�� ` ��
��ก
(���	�
��	��/- 
���
(B�%9����ก�����"���� �  
 ��ก��������ก�������ก�#9��%�����ก�9���� !����*!�#(0"-�9� ก�����ก��
��	��/- 
�9��ก��3�!��%�ก'�	��ก�#9����-���ก��(�,ก��)��� ����/- 
3-�����ก��������%��ก��ก�#9�3�  
��
�	9����
(?�)��	
"�	�ก�� ��ก��������&�
(B�	9��	���������-�
��ก��ก�G�ก��ก����)-������
ก�#9��%������)-!��%�กก�#9��%���/-��ก �"
(B� �&�
(B� �ก-(f4)�
(B� ����)-�/-��กก����
 ���)+ ���
!����*�ก-(f4)�0"-	9��*/ก�-� ��-������-���ก��	����ก��
(���	��(��)�� .�ก�������!��%�ก
�#ก �'�	��ก�#9���0"-����9��ก�� F,��)�ก!��%�ก'�	��ก�#9��%����-���ก����-���ก��	
(B�����
ก�#9��������ก	'��	9��!/�!#"��ก���ก-03(f4)��9�� ` ���!����*"&�
������'�	��ก�#9�	9����
(��!��$�'�� !9�.��&��)-ก�#9��%��!����*"&�
���ก��ก���0"-	9��
3-��3e����	���	���90(  
  ���)��	��� ���!&� �43�ก��HIก���   
 ก��HIก���
(B���$�ก��)�,����ก���������#�	+���
(B����	����ก��	9��ก�-��3�������
��(��
�� ����9��(��
�� 0"-��./-�)- ���)��	 ��� ���!&� �43�ก��HIก��� 0�-"�����  
 $���  
���4%�	 (2543 : 14) 0"-ก�9���9� ก��HIก��� )��	*,� ก�����ก���" ` กe������
)�9�	�����"3,��
���(���(�#� ����/- ��ก��3��# ��ก��)-!����*(K��������0"-	9���� #G'�� 
���%9�	
����.����ก��.���  
 �ก��ก��� ($���  
���4%�	.  2543 : 14) 0"-ก�9��
!����9� ก��HIก���
(B�ก��ก���      
�����"�)-�ก9���ก��� 
���
�����/� ����/- ��ก�� ������� �����"�  �9ก���&���� �����"	ก��
���	�
 �����-���ก���&�����)-�ก9���ก������ ������.�"%�3���9���#  � 
�����ก
3-��&���� 
���ก����"���(��
'��9�� ` 
�����ก����"�� ���!&�
�e�3�.�ก��(K��������
�0�-���     
(���(�#��)-"�3,��  
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 ���	�  �#4	������$+ (2543 : 25) �)- ���)��	ก��HIก����9� 
(B�ก�����$����!&� �4���
�&�
(B�!&�)���)�9�	����9�� ` 
(B�ก��������)-�#  ��� ����/-  ���!����*��ก��(K��������   
�)-"�	���3,�� F,�����&�0(!/9ก�������(��
�������!#" ���0�9
ก�".�ก�����9!����9�� ` �"	!����*
�	ก�)-
)e�0"-%�"
��	���3,�� "�����  
 1. ก��HIก���
(B�ก�����$������%9�	�ก-(f4)� (Curative) ��ก��(K��������3��# ��ก�
����9��)�9�	�������  
 2. ก��HIก���
(B�ก��
!���!�-�����	�ก���)�9 ` �)-�ก9�# ��ก�./-
3-����ก����� 
 ���
���4ก-��)�-����
� ����	�3���ก(f��#���0"-
(���	��(��	/9��"
��� �&�
(B��-�
!���
 ����/- (��!�ก��G+�)�9 ` 
� �� �����$�ก���9�� ` F,�����������
3-���%9�	
)��0"-  
 3. ก��HIก���
(B�ก�����$����%9�	�)-�# ��ก�
ก�"ก��
��	��/- 
����
���(��!�ก��G+ �"	
0�9�-�
!�	
���ก���&����(ก����ก ��ก9�)-
ก�"ก���������)��
!�	��� 
������กก����"���
(B�
ก����"��%9��
������!��� �"	����"�ก
����&�������(ก��)�������)	#" !#"!�("�)+ �,�0�9�-�
���#�"-�	
�����ก
)���ก��ก��
��	�ก��!�������
��	�)���)����	���	  
 4. ก��HIก���
(B�ก��!���!�#�ก���,ก����"%�� (Life long education) F,��
(B�
 ����-�ก��3��#  ���)�9�	����9�� ` ��(f��#���  
 
!���  ��
	��+ (2544 : 1) 0"-�)- ���)��	�9� ก��HIก��� )��	*,� ก�����ก�� �����"3,��

����)-�#  �0"-
��	��/- ����� ���%&���4 
������*#(��!� +	9��)�,�� �"	�#9��)- �0"-�/-
�����"

����)�,���"	
t��� ���
���
(���	��1��ก���3� �0(���������-�ก�� ��� ���)��	"��ก�9�� 
ก��HIก���
(B�ก���&��)-./-
3-����ก�����0"-��� ����/-�)�9 ` 0"-%&���4��ก��(K����������ก3,��

���(��!��$�'����ก���ก-(f4)� ������� �������(���(�#���� 
(���	��(�� ��)-"�3,�����������
���� +ก�0"-ก&�)�"0�-  
 ������  ���ก#� (2547 : 24) 0"-�)- ���)��	3�ก��HIก����9� 
(B�ก�����ก�����!9�
!���
!���*'��3��#  ��)-!����*(K�����)�-����0"-	9����(��!��$�'������!9�.� �"	���0(	��
.����3�!*���� !�� � (��%�%� ���!&� �4����&�
(B�!&�)���)�9�	����9�� ` ������-����)��
�#  � �)-��(��!��$�'��3,�� F,�� ����&�
(B���ก��HIก��������*#(��!� + 
���
(B�ก�����$����%9�	
��ก��(?�ก������ก-03(f4)� 
!���!�-��(f44�$��� %9�	(��)	�"��	�9�	 ก9�)-
ก�" ���
!���  ���)�9�	��� %9�	����� � ���
(B�ก��!���!�#�ก���,ก����"%��  
 !�#(0"-�9� ก��HIก���
(B�ก�����ก�����(��ก�"-�	ก��ก���!��� ` 
���
�����/� 
 ����/- ��ก�� ��� ���%&���4��ก��(K�������� ���(����1��ก���3�./-
3-����ก�����  �)-
(B�0(
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������������ +ก��-�ก�� �"	
t���"-���""-��)�,�� ��	�
�������%-��ก����� ��0�9	����� 

�-��)-./-
3-����ก�����!����*(K����������������.�"%���(f��#����)-��(��!��$�'����ก3,��  
  "������ ก���,ก�� ก��HIก��� ���ก������� �,��� ����&�
(B� 
����
(B�ก�����ก��  
���%9�	�)-�#  �
�����/� ����/-  ���!����* ��ก�� ���(��!�ก��G+��กก��
��	��/-!����)�9 ` %9�	�)-
�#  ����	/9����	�&�������0"-���ก���,ก���� ����/- ���!����* ��!��(f44� �����(��ก��%��
���!�3������*��"  
 ��ก ���)��	��� ���!&� �43�ก���,ก�� ก��HIก��� ���ก������� "��ก�9��3-���-�
!����*!�#(0"-�9� Jก�����������	�ก���#�	+L �"	ก���)-ก���,ก�� ก��HIก��� ���ก�������

(B�ก�����ก�������"3,��	9��
(B�����
���
�����/�  ����/-  ���!����* ��ก�� ��� ���%&���4 

�����#�	+0"-���ก����������!9�
!�����"�� ���!����*��ก��(K��������	9���9
���� .�3�
ก�������	9��&��)-��#�	+)���# ��ก� 0"-���ก��
(���	��(���1��ก��� ���� ��  ����,����
��������"�3,�������&��)-
ก�"(��!��$�'����ก��(K�������� ���
ก�" ���!&�
�e�������*#(��!� +
���ก&�)�"0�-  
 6.6 แนวทางส่งเสริมความรู้ ทกัษะ และการประกอบอาชีพของผู้ใหญ่  
  ���)��	������!9�
!��� ����/- ��ก�����ก��(��ก��%��3�./-�)49  ��"����� 
 �ก���	+  ������ (2541 : 3) 0"-ก�9��*,�  ���)��	3���� �"��� ���
%���������
ก��	�ก��
ก�����ก��
��	��/-3�./-�)49�9� ./-�)49 
(B�./-�������
��	� ��(��!�ก��G+
��������9�� ` ���./-�)49   
กe���%9 ��ก
��	������!����*lf� &����	�	��%9��
������	�����0"- "������ ก����"ก�����ก��
��	��/- 
���"�!&�)���./-�)49���-�
������กก��
 ���(��!�ก��G+ ��
��	�3�./-�)49�����
%����9ก������/-�)�9 

3-�ก�� ���
3-���"���
"�� ���
���������
(B�
���)�3�ก��
��	��/-�����!����*�&�0(!/9 ���
3-��� 
���ก����������"�3,��  
 ก��ก���,ก���ก���
��	� (2544 : 8) 0"-ก�9��0�-�9�  ./-�)49
(B�./-����� ����/-��
(��!�ก��G+ �� #G��ก�G����
(?�)��	��ก��
��	��/- �����ก�9��0(��ก
"eก 
%9� ./-�)49!9���)49���

(B�                ./-(��ก��%����-��-�ก��ก��
��	��/- 
���ก����������(���(�#��%������&�	/9 
��� �
(B�        ./-(��!� ���!&�
�e���)�-����ก����� ��9	�����������ก���,ก�� 9�3-����&�
�-�ก��0"-���ก���,ก�����!/�3,��
���ก���,ก���9 )��ก������� #G'��%���� ��� �
(B�./-�&�3�
%#�%��-�ก��
��	��/-    
���ก��
!���!�-�����
������ก	'����ก���������
� ��ก��(K�����
)�-���� ��� �
(B�'/��(f44��-�*��� ��� ��-�ก��0"-���ก��	������ก!�� � �ก��ก��� ./-�)49���
 �����(f4)������3-�&�ก�"��ก��
��	��/- 
%9� 0�9��
���
��	� 3�" ��������� 
��	��/-���
����0"-%-� 
 ก��ก���,ก���ก���
��	� (2544 : 8) 0"-ก&�)�"��� �"�����$�ก����"ก���,ก���)-ก�� 
./-�)49���)��ก!/��ก���,ก��3���������� �#�$��ก��% 2544 �"	��)��กก��������������ก������� 
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���"-��(��%4�ก���,ก�� ������	�  ���
%�� ���)��กก��
��	��/-3�./-�)49 ��� �"
ก��	�ก�� ก��
��"ก��
��	��/-���
)���!� ���!" �-�ก��$���%��� ��� ����-�ก��3�ก�#9�
(?�)��	 ./-�)49
)��./-�-�
กGp+ก���,ก��'� ��� �� �"	�����������!&� �4"�����  
 1. ก�������)��ก!/�� �����$�ก����"!���ก�����ก��
��	�ก��!����-�!" �-�
ก���1�2�)��ก!/��ก��!����������ก����"ก���,ก��./-�)49 ��"��$���%���ก��
��	��/-3�
ก�#9�
(?�)��	"��ก�9��3-���-� �"	�%-)��กก�������!��+ก��
��	��/-!&�)���./-�)49 (Andragogy) 
�������./-!��-��� ����/-��ก����"ก��ก���ก��
��	��/-���
)���!�ก��./-�)49  
 2. ก��ก&�)�"!������(��!�ก��G+ก��
��	��/-!&�)���./-�)49�-� &��,�*,�)��ก������	� 
./-�)49���(��%4�ก���,ก��./-�)49 ����#9�
�-�ก��!9�
!��� ก����
 ���)+!'��!�� � ก���ก-(f4)� 
�"	ก���%-ก�����ก�� J �"
(B�L 
(B�)��ก��ก����"ก��ก���ก��
��	��/-
����&�0(!�-��� + ����/-
����&�0(!/9ก���ก-(f4)�	9��
(B�����  
 ก��ก���,ก���ก���
��	� (2544 : 44) 0"-
!���� �"
ก��	�ก��  ���
%���������)��
��������	,"*� J �L 
(B�)��ก��ก��-���� 
���ก&�)�"�#"�#9�)��	 �����$�ก��"&�
������ 3�
ก��ก���,ก���ก���
��	� F,��	,"*�
���#�	+
(B�!&� �4�"	 &��,�*,�� +(��ก� 3 (��ก��  � 
1)  $���%���3� � 2)  �1��ก���3� � ��� 3)   ����-�ก��3� � ���0"-ก&�)�" ���
%��
������� �-	���� +(��ก� 3 (��ก��"��ก�9�� �"	��9�ก
(B� 4 (��
"e� "�����  
 1.  ��#ก ����������%�����9��ก�� t����� ����-�ก��3���9�� ��,���ก�9��ก��  
 2.  ���!#3)�� ������ F,��
(B� ����-�ก��!/�!#"3� ����� �����ก�9��ก��
0(���!'���3���9���#  �  
 3. ก����� �
������%����	/90"-��!�� �	9��
(B�!#3�������-��/-��ก(�������)-
3-�ก��    
!�����"�-����!�� �  
 4. ก������#  ���	/9��!�� �0"-	9��
(B�!#3���-�
(B� �  �"
(B� �&�
(B� �ก-(f4)�
(B� 
�#  �������-��&�3-�/�
ก��	�ก����
� 3-�/�
ก��	�ก��!�� � !�����"�-� ���3-�/��ก-(f4)�
(B� 
�#  �������-��&�3-�/�
ก��	�ก����
� 3-�/�
ก��	�ก��!�� � !�����"�-� ���3-�/������%�ก��    
��(��ก�ก�� �"�����"!����  
 
$�	�%�	  
��	���
�$ (2545 : 711) 0"-������ &�����+��������#ก��0�	 
ก��	�ก�� &��9�
./-�)49�9� )��	*,�  �������	#��ก  ��������	�#��  #G�#��!/� 0"-ก�9��*,�������3�ก���,ก��"-��ก��
(��ก��%�� 0�-"�����  
 1. ก���,ก���&�
(B��9ก�������%#�%� ������%�� ��� #G'��%���� ��� ���
)���!�
3��#  � ���%#�%����� ` ��
����3�ก���)- ����/-"-��ก��(��ก��%����!����* !9�
!���
�%�������	/9��ก
"���)-"�3,��  
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 2. ก����")��ก!/��
���������%�����#9�
�-�"-��ก���������ก�� ���H��� !9�
!��� 
�������� ����/- ���!����* ก����"ก�����ก��
����)-
)e�%9������ก��(��ก��%��ก��
HIก)�"����'� (K����� ���'� �1�2� ก���&����
(B�ก�#9� ก����������� �� ��"�� ก�����)��
��"ก��  
 3. ก���,ก��
�-�ก���������ก ����/-
"�� (���
���)� �����	�
���3�)��ก!/�� 
���
!9�
!����)- ����/-
t���"-����� ���
)���!�  ����&�
(B� ��� ����-�ก��3�./-
��	�  
 4. ก���,ก��
���������%���)-(��!��!�����$+ก��� ��ก���,ก���ก���
��	� 
%9� 
ก���,ก��./-�)49���
�e"
!�e� 
(B�!����ก��!&����(f4)� ��� ����-�ก����ก��HIก����%��  
 5. !9�
!������	�ก��-�*�������)-0"-���ก�� �"
��ก ������
(B�./-!���)��ก!/�� 
ก���,ก��
���������%����ก	���3,�� 
���3	�	���ก���)-ก�-��3��� ���
���
(d"�ก�!�)-3-���%ก��
(���&�3��/�	+ � F,�����&�����&�ก�" 0"-�&�)�-����!&����!'��(f4)���� ����-�ก�� ก�������
)��ก!/�� ก�� �"
��ก���HIก������	�ก����-�*��� ก����
�� ก����"���.� ก�������� ���
ก��(��!�����ก��)�9�	������  
 6. (��!�����ก��)�9�	����������)-���ก���ก9ก�#9�
(?�)��	
"�	�ก�� �����������9�)�-����
 ������.�"%���� �����-� ��� ���%&���4
����)-���ก��0�9F�&�F-� ��9�� ����9
���� ��� 
��ก�����%9���9  
 7. 
�-��)-���ก���ก9
	��%� ���(��%�%�����	��������%���
(B�)��ก�"	
t��� 
./-��ก���,ก����"��(��*��,ก��)����&�ก�9�  
 8. ��"�/(���3�ก��ก���
���������%�����)��ก)��	 
����)-
)���!�ก��!'��ก��

��	��/-3�./-
��	����
���)�3�)��ก!/�� �"	
t���	9��	������)- ���!&� �4�ก9ก���)-39��!�� 
3-�/�
ก��	�ก��ก��(��ก��%�� �"	.9�����!�����ก���,ก��(��
'��9�� ` !&�)���%#�%�
��� 
��./-(��!� +��
3-�������ก��
(B��&������ก ��
�-�ก��!�����ก�G�%���
��	�0�9����  
  ��ก���0"-ก�9����3-���-���-����� ��
)e�0"-�9�./-�)49��
(B�./-����	�#��!/� !9���)49
(B�./-���
(��ก��%����-� )��	 ��-�ก���������
�
����)-(��!� ���!&�
�e���)�-����ก�����     
)��ก��(��ก��%���)-0"-.� ��������-�ก������� #G'��%����3���
��)-!/�3,�� "������     
�,��-�ก��
��	��/-
����
��� ��-�9�./-�)49��� �����3-�&�ก�"�9ก����������ก��
��	��/-กe��� "������   
�,�0"-��)�9�	���������.�"%�
ก��	�ก��ก������� ก��
��	��/-!&�)���./-�)49 F,����"����%��
��	ก�9� 
Jก��ก���,ก���ก���
��	�L (f��#������  � !&���ก���ก���,ก���ก���� !��ก�"!&���ก
(��"ก�������,ก��$�ก��  ก��ก���,ก���ก���
��	� ����3,�� 
��������� 24 ���� � 2522 �������� 8 
�)9� �����%��44���ก���,ก���)9�%��� �#�$��ก��% 2503 �ก-03
����
��� G�(K����� t������ 216 ��
������ 29 ก��	�	� �.�. 2515 F,��0"-ก&�)�"�)-ก��ก���,ก���ก���
��	�
(B�ก��)�,�����!��ก�"
ก�������,ก��$�ก�� �"	�)-��)�-������� ������.�"%� "����� (#"�  
%	ก����+.  2529 : 130 - 135)  
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 1. ��"ก���,ก���ก���
��	�
����ก-03ก��0�9�/-)���!��)-ก���,ก���"����ก9./-���      
0�-�ก�!��
3-����ก���,ก�����������
��	� �)-ก��HIก�����%�%����	�!��� ��"���ก��!9�
!���
ก��9�� ��"����$'�Gp+���ก���,ก�� ก���,ก�����!�����%� ��"ก���,ก���ก���
��	����/(���
���
)���!���� ` 
���!9�
!��� ����/- ���!����* (���(�#�%���� ���
(B�	/9 ก���ก-03(f4)�     
��%����(���&���� ก�������%#�%� ��� ���
(B���
���"�������(��%�$�(0�	  
 2. ����.� ����	 �����HIก��� �������� #G'��3����ก���,ก���ก���
��	�  
 3. (��!����� #")�#� !9�
!��� ����)-���ก��
ก��	�ก��ก���,ก���ก���
��	�        
�ก9)�9�	������ ` �����"ก���,ก���ก���
��	����/(����9�� `  
  �ก1%  �����+3��.  (2547 : 14) 0"-ก�9��*,� ������3�ก���,ก��"-��ก��(��ก�
�%��  0�-"�����  
 1. ก���,ก���&�
(B��9ก�������%#�%� ������%�� ��� #G'��%���� ��� ���
)���!�
3��#  � ���%#�%����� ` ��
����3�ก���)- ����/-"-��ก��(��ก��%����!����* !9�
!���
�%�������	/9��ก
"���)-"�3,��  
 2. ก����")��ก!/��
���������%�����#9�
�-�"-��ก���������ก�� ���H��� !9�
!��� 
�������� ����/- ���!����* ก����"ก�����ก��
����)-
)e�%9������ก��(��ก��%��ก��
HIก)�"����'� (K����� ���'� �1�2� ก���&����
(B�ก�#9� ก����������� �� ��"�� ก�����)��
��"ก��  
 3. ก���,ก��
�-�ก���������ก ����/-
"�� (���
���)� �����	�
���3�)��ก!/�� 
���
!9�
!����)- ����/-
t���"-����� ���
)���!�  ����&�
(B� ��� ����-�ก��3�./-
��	�  
 4. ก���,ก��
���������%���)-(��!��!�����$+ก��� ��ก���,ก���ก���
��	� 
%9� 
ก���,ก��./-�)49���
�e"
!�e� 
(B�!����ก��!&����(f4)� ��� ����-�ก����ก��HIก����%��  
 (��
���+  �)�����+!ก#� (2543 : 23) 0"-��9� ���!����*��ก����"ก���%��3���#�	+
ก
(B�  3 ก�#9��)49 �"	�&���ก����	#  � ก�#9�)�#9�!���	#���������9 18 - 34 (� ก�#9���	
ก��� ��	#������9 35 - 50 (� �����	!/��	#������9 51 (�3,��0( (��(�"
ก��	G) ����!��ก�#9����  
(��กK          "������� 2 
 
����� 2  �!"�ก���&���ก ���!����*���%9���	#3���#�	+  
 

��	�	# 18 - 35 (� ��	�	# 35 - 50 (� ��	�	# 50 (�3,��0( 
 
1.  %�
(���	����  �"�9�	��
 ��
�����ก��
�����-����

 
1.  0�9 9	
(���	���� �-�ก��
  ������� ���ก����� ��� 

 
1.  0�9%�ก��
(���	��(��
 ก��
(���	��(�����     
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 �)�90"-  
2.  	��	,"������ก���1�2�
 �%-��%�ก�������&�
��	���
 $���	��!��+��� `  
3.  
����
��	��/- ��ก�)9� ���
 
(���	��(�������     
 .ก.�� 
%9� ก��
.%�4ก��
 ก��
������ +ก�     
 ก��
(���	��(������� 
 ก��(����"�&��)�9� ��� 
 
���
"�� 
(B��-�  
4.  �� ��� �")���!/���
 
���� 
���
"�� �&��)�9� 
 ���  
5.  ��#"�ก��G+��ก����� 
 
(B�3���
�  
6.  �� ����� ���ก�� 
 �ก-(f4)� ��9	��9�  
 
)�#.�  
 

  �� ���  
2.  
�����/-
)�#ก��G+)�,�� ` ��
 �-�$���	"-�	��!��+   
 )��	��!��+  
3.   -�)�
(?�)��	3�%����  
4.  �� ����/-�9�������#
(?�)��	
 ���%��ก�����0"-	9��0�  
5.  �� ���
%��	�%�4�����
 !����*!����0"-  
6.  �� ����/-!,ก�	#
"��
�e� ���
 ก����
���� �����	  
7.  ก������
����3��	# ���
 ก��
(���	��(��3��9��ก�	  
8.  
���� �"*,������"�� %����
 ��"�� ��	�%�%�ก��    
 !����9��!��	)��!���3�      
 ���.9���-�0(��-�  
 

 0�9	�ก�)-
ก�"3,��  
2.   ���
�e���ก�� �" ���
  ���ก�������-��"��  
3.  3�"����9	
����!#3'��
 0�9&���	 �� ���ก����
 
����!#3'��  
4.  
(B����	9�����"�            
 �ก9���ก��� �#9�)�#9�!��
 ����93� ������.�"%�
 ��� ������� ����%��  
  
 
 

 
����� : (��
���+  �)�����+!ก#�.  2543 : 23  
   
 ��ก��� �" ��� ���
%��������� ��ก����"ก���,ก�����ก��(��ก��%��!&�)���     
./-�)49 F,��
(B�./-���#��'�����(��!�ก��G+ �� ������.�"%���ก��(��ก��%�����"/��  �� ���
��3-�&�ก�"��ก��
��	��/- F,����ก�G�"��ก�9�� �&��)-ก����"ก��
��	��/-0�9
)���ก��
"eก 
������ ���
��ก�9��ก��)��		9�� 
%9�  ��� �" ���9�� (��!�ก��G+  �����-� "��������ก����"ก��ก��� 
ก��
��	�ก��!� �,��&�
(B��-��)-!" �-�ก�� ����-�ก�� ���$���%��� 3�./-
��	� !9�
!���
�)-./-
��	���!9���9����ก���&� ����/-���(��!�ก��G+�����	/9����ก
(���	� F,��ก�����ก�� "������ 
��ก����")��ก!/��ก��
��	�ก��!� �,� ���#9�
�-�"-�� ����/- ���!����*�����ก��3�./-
��	� 
����#9�
�-�ก��HIก�)-
)e�%9����ก��(��ก��%�� !9�
!��� ����/- ��ก�����)����"ก��  ����/-
"-��ก�����" ก�����ก���&����
(B�ก�#9� ���ก����"!����  
 6.7 แนวคิดเกี�ยวกบัการจัดทาํแผนกลยุทธ์ 
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 (fG�!  ����ก#� G 	#$	� (2549 : 1-14) F,��0"-ก�9��0�-�9� ก����"ก��
%��ก�	#�$+
(��ก�"-�	3������9�� ` "����� 
 1. ก����"���ก�	#�$+ (Strategy formulation) )��ก������.�ก�	#�$+ (Strategic planning) 
  1.1 ก����
 ���)+!'����"�-�'�	�ก
���)��ก�!���'�	 #ก �� �"	�����G�
����9�9�� ` 
%9�ก��
��� 
����ก�� !�� � 
� ����	� ก���9��(��
�� ���" �/ก -�  /9�39�              
./-!���!�#����*#"�� ������"������ ��� 
  1.2 ก����
 ���)+!*��ก��G+'�	��
���)��#"�3e�����#"9� 
%9�  ���!����*
"-��ก�����" ก��.��� ก��
��� !��!�
�� ก2��
��	� ก����"ก�� �������	�ก��#  � ��� 
  1.3 ก��ก&�)�")���������!�	����+���'��ก��3�� +ก�
���ก&�)�"�)-��9%�"�9� 
   1.3.1 � +ก�3�
��������ก�G�
%9��" 
   1.3.2 ��)�-�������ก���0� �ก9� ��-�� 
   1.3.3 �"	��(��%4� )�� 9���	�)��ก��ก��"&�
���ก��
%9��" 
   1.3.4 ก��ก&�)�"���*#(��!� +3�� +ก������	�3��.�ก�	#�$+ 
   1.3.5 ก����
 ���)+���
��กก&�)�"ก�	#�$+ ���������ก�������� +ก� 
 2. ก���&�ก�	#�$+0(!/9ก��(K����� (Strategic Implementation) 
  2.1 ก��ก&�)�"
(?�)��	ก��"&�
������ 
  2.2 ก������.�(K�����ก�� (Action plan) ������#ก��ก����9�� ` ������-�"&�
���ก�� 
  2.3 ก��(���(�#� ������ +ก� 
%9� ��"-��� ��!�-�� ������� ����	�ก��#  �  
����$���� +ก�����(f���	ก�����ก���9�� `��� +ก� 
 3. ก�� �� #����(��
���.�
%��ก�	#�$+ (Strategic control and evaluation) 
  3.1 ก����"�������!�.�ก��"&�
����������.�ก�	#�$+ ก����"���!*��ก��G+
���
����03�9�� ` �����
(���	��(��0(F,�����&��)-�-���ก��(����.�ก�	#�$+ 
  3.2 ก������.�ก�	#�$+ )�� Strategic planing ����
(B�!�������%-ก�����9)��	��ก  
��ก��ก��"-��ก���)�� ��"-��ก���,กก��!� ��� ��"-��ก��
�����)�9��(��
�� ����"	
t���    
��ก�����)�� ����ก��$#�ก��
ก%����� (��!� ���!&�
�e�!/���ก ก-��)�-����
(B����ก�9��3��4
*,�ก����ก (f��#������ก������.�����.�ก�	#�$+0"-���9)��	
3-�����������9�� ` ��������
3���%ก����ก3,�� ��9 &������	��%-������0"-���ก��	����ก��������%ก�� !9���)49��	�
��	ก�9� 
�.�	#�$��!��+         
  3.3 ก������.�
%��ก�	#�$+���� 
(B�ก������.������ก��ก&�)�"��!�	����+��ก��ก&�)�"

(?�)��	��	�	�������9%�"��ก����
 ���)+�� � ��!����*��ก��(������!/� !&�)���ก���&������       
!�����"�-������ก��
(���	��(��	9����"
�e� 
����)-���ก��ก��
(���	��(�����
ก�"3,�� �-�ก������
ก���&������� �9���� �-�ก��"&�
��������(��!��$�'��!/���ก���&�!/9
(?�)��	���� �!����*
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.%�4ก��ก��
(���	��(������ � 
��� ���	/9�" (Survive) ��� ���ก-��)�-� (Growth) 3�
� +ก�� 3�)�9�	��� )��3�$#�ก��3������� �ก������.�ก�	#�$+)��ก������.�
%��ก�
	#�$+��!9��
(B�	9����ก�9ก��!�-�� ���
(B�./-�&� (Leadership) )����ก��!�-��'����ก�G+ 
(Image)     ����!"�*,��#"
"9�3�)�9�	��� 3�� +ก��)��3�$#�ก����ก������.�ก�	#�$+���� ����
ก��ก&�)�"
(?�)��	���3�� +ก�� !&�)���ก��"&�
������� �
�-� #G'�� 
� ���
(B�
�����
*-	 &�!&� �4    �����0"-��
)e� �����ก��ก�9��*,�ก����ก ����"��ก�����)����"ก�� ���ก��
����.�ก�	#�$+ ���   �����ก��0"-	��	/9
!� ` 
%9�       
 

ก����ก��G+0ก� ����!�	����+ 
 �"ก�-��-��0ก� ��0(3-��)�-� 
��
 ���)+!�����"�-����� � 
�/-�#"�3e�-�#"9����!*��ก��G+3�� +ก�� 
�/-��ก
��ก ��-��#9� ����	�	��!/9�ก�!���� 
!�-����!�	����+ !�-�� Vision �� Vision 
ก&�)�"
(?�)��	������*#(��!� +���3�� +ก��	9��%�"
�� 
0�9��"	,"ก��(f4)�
t���)�-�)��(f4)�������(f��#��� 
(����������ก���&����(f��#����)-���ก��ก��"&�
������ !/9�#"����-�ก������ � 

 
'��(��ก� 8  ก������.�
%��ก�	#�$+����.�	#�$��!��+ 

 
�����  : (f��!  ����ก#� G 	#$	�.  2549 : 1-14 
      
  3.4 ก������.�
%��ก�	#�$+ 0�9�9���
(B���!9��3�
ก%�)����!9��3����        
กe������� ��
�-� ���!����*��ก�� �" �
�!'������ � ก�� �"0(���� � 
�����0"-
ก&�)�")����)��ก�	#�$+ก���&�������� �3�)�9�	��� !/9�#")��	����-�ก�� 
���
���	�

.%�4ก��ก���39�3��)��
.%�4ก��ก��
(���	��(�������
ก�"3,�� 
�-�*,� ���!����*��ก��(������
3�� +ก�� 
����&�� +ก��0(!/9�#")��	����-�ก�� 
  ���!&� �43�ก������.�ก�	#�$+  ��"����� 
 1. ก������.�ก�	#�$+
(B��/(���ก������.����%9�	�)-)�9�	����������
�0"-���
ก��!'��ก��
(���	��(��0"-	9��
)���!� 
����ก������.�ก�	#�$+�)- ���!&� �4ก���,ก��
��
 ���)+��������!'����"�-�'�	�ก)�9�	���
(B�(��
"e�!&� �4 
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 2. ก������.�ก�	#�$+ 
(B��/(���ก������.����%9�	�)-)�9�	���'� ������#ก��"�� 
�� ���
(B����
���ก3,�� ���.�"%��9 ���!&�
�e���� ����-�
)��3���
���ก3,�� ������� 

����ก������.�ก�	#�$+
(B�ก������.�3�� +ก�� �"	� +ก�����
���� +ก��0�9�%9
(B�ก��
����.�����-�ก���&�������)�9�	
)��!���ก�� 
 3. ก������.�ก�	#�$+ 
(B��/(���ก������.����!"���ก��ก��ก����	&����F,��
(B�
ก���!)��ก��ก�����)��'� �����(f��#������!" �-�ก�����!&���ก��� G�ก���ก��3-���%ก��
��
��� 0"-
���	�ก��
��	�ก&�)�"�)-)�9�	���'� ����#ก��"����ก����"�&��.�ก�	#�$+�%-
(B�

 ��������ก����������!/9�����)�93�ก��(K��/(������%ก�� 
 4. ก������.�ก�	#�$+
(B�
����03)�,��3�ก����"�&�������(����G����#9�
�-�   
.���� (Performance base budgeting) F,��!&���ก��(����Gก&�)�"�)-!9����%ก�����)�9�	���
��!��ก�" ��"�&�ก9������ก����	&����"-����(����G�"	ก����"!����(����G
(B�
���ก-�   
��0(�)-)�9�	��� 
 5. ก������.�ก�	#�$+ 
(B�ก������.�����)- ���!&� �4�9ก��ก&�)�" Jก�	#�$+L ���
0"-����กก�� �"��
 ���)+����)�9 ���0�9./ก��"	/9ก��(f4)�
ก9���"��0�9
�3-�&�ก�"���"-��
����	�ก� �����(����G��
(B�3--�� "������ ก������.�ก�	#�$+�,�
(B�ก������.�����-���	
 ���!����* 
(B��/(���ก������.����%9�	�)-
ก�"ก����
����!�-��!�� +���
��ก�)�9 0"-"-�	��
�   
�,�
(B�ก������.���������	���	�� 
 6. ก������.�ก�	#�$+ 
(B�ก������.�
����&�� +ก�� 0(!/9'����ก�G+�)�9ก-��!/9
��!�	����+����-�ก������ � ก������.�ก�	#�$+�,�
(B�ก������.���'�����3�� +ก���#กก�
	#�$+       ���ก&�)�"3,��
(B�(f���	���%���� �3�� +ก������ 
 � ��!�-��3��.�ก�	#�$+  ก����"�&��.�ก�	#�$+���� ����!�#(
(B�3�����3�ก��             
��"�&��.�ก�	#�$+�� �ก���)�,�� 
���%9�	�)-3�����%�"
�� ���
(B����
��ก��ก�����ก����"�&�
�.� '�	)�����ก���0"-����*,���� �"�������3����-���-�0"-�9� ก������.�ก�	#�$+(��ก�"-�	
3����� "����� 
 1. ก����
 ���)+'��ก��)�����$ก�� (Mission analysis) 
 2. ก����
 ���)+� +ก�� (SWOT )�� Situation analysis) 
 3. ก��ก&�)�"��!�	����+ (Vision) 
 4. ก�� -�)�#(!�� ���(f4)���ก��"&�
������ (Obstacles) 
            5. ก��ก&�)�"ก�	#�$+ (Strategy decision) 
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 6. ก��ก&�)�"��	��	 (Policy decision) 
               7. ก��ก&�)�"ก��ก��� (Activity) !&� �4���ก�	#�$+�����	��	 
 8. ก����"�&�
(B��.�ก�	#�$+ (Strategic planning) 
 ก����
 ���)+ !'����"�-�'�	�����'�	�ก� +ก� (SWOT) ก���� 
 ���)+
!'����"�-�'�	�� (Internal environment factor analysis) ���'�	�ก� +ก� (External 
environment factor analysis) SWOT 
(B��.�'/���!"�ก����
 ���)+!'��� +ก�
���ก&�)�"���
���ก����ก����"�&���!�	����+ ���$ก�� 
(?�(��!� +���	#�$��!��+3�� +ก����������ก��
�����ก���,ก�� ���-���
 ���)+.�ก�������
ก�"��ก(f���	�9�� ` "-�	 
��	ก�9� SWOT Analysis F,��
0"-�ก9                  1) Strengths k �#"�3e�)��3-0"-
(��	�  2) Weaknesses k �#"9�)��3-

!�	
(��	�                            3)   Opportunities k �ก�!�����"&�
���ก��0"-  4)  Threats - #(!��  )��
(f���	��� #ก ��ก��"&�
������3�� +ก�� 
 ��!�	����+ (Vision)  � '������ �3�� +ก����./-�&����!��%�ก�#ก ��9��ก����"Hf�
)��������ก��3,�� �"	���������	/9�� ���
(B�������(f��#��� 
%����	� ���*#(��!� + '��ก��          
 9���	� ��� ���
%��
3-�"-�	ก�� ���G���)-
)e�������3�� +ก�	9��%�"
�� �������-���	 
��
	��	�� ����� ���
(B�0(0"- 
�-�*,� ����#9�����������&�!������	����)49 )��"����!#"�)-ก���/ก -�
���!�� ���!�	����+   ��
ก��	�ก��ก����"!����
%��ก�	#�$+ 
(B�ก����"!����
ก��	�ก��ก��ก&�)�"������
$#�ก�� 
(B�ก����"!�������
ก��	�3-�ก��ก��	/9�"���$#�ก�� F,����ก�9��*,��ก ������
����	#�$��!��+
3�� +ก�� ����!�	����+    ��(���	%�+ "����� 
 1. ��!�	����+!�-�������)-ก��� +ก� ก�����&��)-� +ก���ก����������#9�0(��������

"�	�ก��0"-�-����	� +(��ก�)��		9�� ���!&� �4(��ก��)�,��  � '���./-�&�������&� ������ +ก�
0"- �����!�	����+3�)�9�	���)��� +ก� 
 2. ��!�	����+�&��)-0"-
(��	����39�3�� ����ก3�ก���39�3��./-�&��������!�	����+	9�    
0"-
(��	�
!� 
����!����* �
�
)�#ก��G+���� �0"- �����!�	����+�&��)- 
ก�" ���
��
	��	��)�4ก�-������
(B�)�,�� 
 3. ��!�	����+�&��)-
ก�"ก��
(���	��(����ก�G�3���!�	����+�-� �/�����"� ��� �" 
��"������� (�#ก
�-�  ก��
3�	� ��!�	����+!��� �9�	 �)-���� ��!�	����+����
3�	����/(3��-	�ก-�
����"กe0"- ��9 ��(��ก�"-�	 #G��ก�G� 3 (��ก��  �  
  3.1 �9���-�ก���&��0��)-!&�
�e� ('��ก��) 
  3.2 �&�0��9���,��-�ก���&��)-!&�
�e� (���*#(��!� +) 
  3.3 �9�� �")���.� (Results) 
%9�0� 
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         ก�����ก��ก&�)�"��!�	����+�����&�0"-)��	�/(��� ��9!�������-���
)���ก��กe  � 
��!�	����+ ก&�)�"3,���"	 G�./-�&�3�� +ก� F,��ก&�)�"�9��ก���"	ก��(��%#�!�������"� ���
 �"
)e���!�	����+ �-��� ���%�"
��  ���	��
)���!�ก��� ��!�-�� 3��" �����ก�G�3�
� +ก�    �ก0"-�9�� +ก���
(B�	9��0� ����&��0����� � ����������# ���
%�����
(B�
��������&�0(!/9��!�	����+���� ��!�	����+3���9��� +ก�  ����
ก��ก�G+��
��
t������ 
����&���ก
�)- �����ก�9����ก� +ก���� ` 0"- �ก��ก�����!�	����+3���9��)�9�	���	9	��� +ก����-�
!" �-�)��!���!�#���!�	����+3�� +ก�"-�	  
 ���$ก�� (Mission) ���$ก���� &�����%-���ก��	/9)��	 &� 
%9� '��ก��)��(G�$�� ���$ก�� 
 � �#"�#9�)��	  �������F,���!"�
)�#.�)��$���	�9��&�0�� +ก��,�*�ก&�
��"3,����)��"&���	/9

(B�)��กก������%-
(B���������ก����"!���� ก&�)�"
(?�)��	 ���*#(��!� + ���	#�$��!��+ก��
��
 ���)+'��ก��)�����$ก��3�� +ก� (Mission analysis) 
�������!��9� ���)��ก3�� +ก� 
����&�	/9��(f��#��� 	���� ���
(B�	/9)��0�9 ���$ก���" ��	ก
��ก
����
)�#�" ���$ก���" ��"&���	/9

����
)�#�" ������$ก���" ��(���
(���	��)�9)��
����3,���)�9 
����
)�#�" �# ��ก���� +ก�       
�-����)��ก�9�'���ก���" �'��ก��)��ก '��ก���� F,�����)�9�	���)�������)�-���� 0(�&�
'��ก������� '��ก��)��กกe���&��)-� +ก�������(f4)���ก��"&�
������0"-  &�*����� ���%-
!&�)������$ก��3�� +ก��� "����� 
 1. 
�� ��	/9��$#�ก���0� 
 2. �#"(��!� +�����-����3�
�� ��0� �ก��กก���&�ก&�0���-� � +ก��3� 
��	����
�#"�#9�)��	�0��ก 
 3. 
ก��ก�G+)���#"
"9�
t���3�� +ก��3�
�� ��0� 
 4. ก�#9��/ก -�)��ก)��./-�%-!�� -�ก�#9�!&� �4 �� ��-�� 
 5. .���'�Gp+)�����ก�����
ก3�
����(f��#��� ��0� ������� � ��
(B��0� 
 6. !9�����"���!&� �4������(f��#�������� � �!9��0)��-�� 
 7. 3�39�	ก����"�&�)�9�	����G�
3����"ก�-����� �� �#�� 90)��� (f��#��� 
������� ���
(���	�0(	9��0� 
 8. $#�ก��3�
��0"-
(���	��(��0(	9��0���ก���
 	
(B���
��� 3-5 (����.9���� 
 9. ���� �3-��)�-� 3-5 (� $#�ก��3�
����
(���	��t���ก
"��0(
(B��0� 	9��0� 
 10. .�(���	%�+���
����ก������#9�)�������-�ก����ก���!#"3�
��  � �0������
��$�ก����".�!&�
�e�
)�9�����	9��0� 
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 11. ��(��
"e���9 �"
ก��	�ก��(��%4����$#�ก���0��-������� ���!&� �4�9�� � 3�
� +ก�� 
%9� 
����'�����+3�� +ก��  ���
(B�./-�&���ก�#9�#�!�)ก���
"�	�ก�� �����"�        
./-�9����%�%��)��%#�%� .�ก�����9!'����"�-�  ���!����*��ก�� �" -������ 3��"ก��
!��	� 
 #G'�� (��!��$�'��.�.��� ��$�ก����"ก�� ��� 
 12.  ���-������G��)-��&�)��ก ���!&� �4�9ก�#9�'�	�ก 
%9� ./-*�)#-� �/ก -� %#�%� 
ก�#9����ก��� ������ ` ��
�����0��-��)��0�9 
 
(?�(��!� +  � !'�� ���!&�
�e�3�ก��"&�
��������3�����!#"�-�	3���9��
	#�$��!��+ ก��ก&�)�"��%9��
�������9��ก�� 5 (� 3 (� )�� 10 (� ��-���9ก�G� ก��ก&�)�"
(?�(��!� +
����	�	�� (Long term objective) ��ก&�)�"!'�� ���!&�
�e�3�ก��"&�
����������-�ก���)-

ก�"3,����     ��9��(�0"- )����
(B�
(?�(��!� +��ก�G����
(B�
(?�)��	 (Target) 
 
(?�(��!� +3�� +ก� )��	*,� ก�����#)���ก�)-����
ก��	�ก��!������� +ก����&��)-0"- 
)��!������� +ก��-�ก����
(B�!&�)�����	�
����"
���)�,�����	/90ก�ก0( 
%9� ����
(B�   3 (�
*,� 5 (� กe0"- 
(?�(��!� +���ก&�)�"3,������� �����(K����� �����-�!����*��".�0"-���!� �� 
�"	
t���	9��	���
(?�(��!� +��	�!��������	� F,��
(B�
(?�(��!� +��กก��"&�
���������
(B�            
.����(���&�(� ก�����#ก��
(B��&�������
�3���%�"
�������"0"- ����9�
(B�!����&�
(B����!&� �4	���  
�����%9�	�)-ก������.��� #G'��!&�)���������&����%-���)����������(K����� ��$�ก��ก&�)�")��

��ก
(?�(��!� +3�� +ก� 
 ก�� �"
��ก)��ก&�)�"
(?�(��!� +3�� +ก����� ��ก���&��"	ก��(��%#������G� 
ก���� G�ก���ก������.� F,��!9����ก��ก��"&�
���ก�����3�����"����� 
 1. ก���9�������G�*,�(f���	���ก�	#�$+����)��	 �������.�ก����
ก��	�3-����
!�����$+ก��ก�������G�
(?�(��!� +��	�	����������"	�	�	�� �"
��ก��"�&�"��(f���	���ก�	#�$+���
�� ���!&� �4��ก
(B���
���&����)�,�� �"	�����G���ก(f���	����� ���!&� �4��ก
(B���
�� ���
!&� �4������
(B��&�"�� �����G��,ก��0(����9��(f���	���ก�	#�$+
����)-
)e�%�"�9�(f���	ก�	#�$+  
���"�����!����*!9�.�ก����)��!9�.��9� +ก��)-!����*
 �������
3-�0(!/9�#"�#9�)��	���
!���!�#��9ก�	#�$+���ก&�)�"0�- .�ก����)��.�!&�
�e��9�� ` 
)�9����  �����-�����ก�G�
3�
3�ก�-�� �����
)e�0"- 9�3-��%�" 
 2. �����G� �"
��ก��������
)e�%��9��ก��
ก��	�ก��
(?�(��!� +��	� 
	������-� ก&�)�"3,�� ���������$�ก����ก���&��"	ก��
3�	���0(�����l�+� F,������3- ����9� 
J
����)-0"-.� ()������#.�) ��.�!&�
�e� '�	��(� �.�L ��ก����"�&�
(?�(��!� +��� ��� ����      

(?�(��!� +��� �"
��ก�������&���� 9�3-����ก �����9��3-�9��กe�� ���!&� �4�9�� �3�
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� +ก�����!��� ��ก�G�
%9���� ก�������G���"ก  ���-���ก��	,"*����������"�����   �          

(?�(��!� +����� ���!&� �4���� `  �������&�����-	 
)��
t�������� ���!&� �4��ก����`���
 ��
(B�
(?�(��!� +����� #G 9���ก���!#"�9ก��!���!�#�� +ก��)-����#.����#"�#9�)��	���     
ก�	#�$+�������0�-��ก���!#" 
(?�(��!� +������ก��	����ก�����  ��0"-����กก��������"	�#กH��	

)e�%����ก�� 
(B�!������� +ก��-�ก����
(B�)���-�ก��������&��)-0"-.����� � 
  #G��ก�G�3�
(?�(��!� +  ��!'������0(���� ก��ก&�)�"
(?�(��!� +��	�	�� ��ก��
ก���&��"	ก��
�����-�"-�	ก���9��3- ���3,����ก9��9��-�ก�����)-0"-�0� )���-�ก����
(B�
�0� ��กก�9����������กก�� �"	9���� � ����������9���
(B�!������!����*���&��)-!&�
�e�           
��0"-���������� �" �" "������ �,�
(B�!����&�
(B����./-���)���#ก ����-���ก������!�3- ���                 
��9��3���)������)�"���
กGp+�9�� ` "�����  � 
 1. ก���-�!����*��"0"-)���������0"-  ���)��	กe  � 
(?�(��!� + ���-�
(B�!���
���
�����ก��(K�����)���&�0(��-� �9��)��./-��!9��
ก��	�3-�����)��	!����*��")������!�0"- 
���	9��
%9� 3- ���
(?�(��!� +����9� J
(B�./-�&���ก����!�����"L กe	9��-���"0"-"-�	 
J!9����9����" (Market share)L )��
กGp+ก����"	9���"	9��)�,����� �-�	ก�� ��-�ก������กe
���-���3-�/�
ก��	�ก��'��ก��G+�39�3���)-!����*�����G�(��ก� �� /9��-�ก��0(0"- 
 2. ก�������G�*,� ���
(B�0(0"-)���ก�!������&��)-!&�
�e�.�0"-  � ก���-�
�	�	��)��ก
���	����)-
(?�(��!� +ก��	
(B�!������!#"
���)��
(B�0(0�90"-����
�ก�������G��,�
�-�"/�)-
)e�%�"�9� ����	�	��)��ก���#9�
����!&� �4���0��-��)��ก��
(���	��(�������
 ���)��	  ���!&� �4��ก ` ��ก���&��)-����#
(?�(��!� +0"-�������0��-�� ���!����9�� ` 

)�9��������ก�!��
(B�0(0"-
��	��"  
 3. ก���-��� ��� �9����)��(������0"-  ����&�
(B���3-���กe
����!�
)�#!��

������ก
)�#.�����9���ก��ก&�)�"
(?�(��!� +������(f���	)��	(��ก������� ���0�9��9���"	��

(���	��(��0"-��"
��� "������ 
(?�(��!� +���ก&�)�"0�-�,��-��� ��� �9����������!����*
(���������ก��!'����"�-����
(���	��(�� ��������-�!" �-�
3-�ก��0"-ก���ก�!�)�9 ` ���

ก�"3,��  
 4. ก���-��)- ���!" �-�
3-�ก��0"-ก���.������� ` ���� � ก�� 
�����G��9� 
(?�(��!� +���ก&�)�"0�-��������!9��%9�	�&��)-�9��
3-�0(!/9����������� ������0"-��ก��
���#)��ก&�)�"
�0�-��3G�ก&�)�"�#"�#9�)��	 ก����
 ���)+���ก�	#�$+ ���ก�	#�$+���0"-��"�&�
0�-��-�)��
(�9� 
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 3-�����G�
ก��	�ก��!���������ก������.�
%��ก�	#�$+�����(K��������
(B��������� ��
ก������.�
%��ก�	#�$+��ก���-���ก��ก&�)�"3-!�������3,���� 
����%-(��ก���ก������.�

!� ��9	9��0�กe��� ก������3-!�������3,�����%-��������9�
(B�!����&�
(B� ���
)���!�������-�
ก���&� �� /9ก��ก��ก��ก&�)�"
(?�(��!� +��	�	����� ��
ก��	�ก����	�
������	�����ก0(      
F,��0�9�������G���
 ���)+)�� �" �
�!����9�� ` 0"-%�"
����ก �"	
)�#.� ����&�
(B�"��ก�9�����
� 
�,��&��)-
(?�(��!� +����)��	�9�����������./ก��"	/9ก��3-!��������9�� ` ���� +ก���0�9!����*
��&����
)��)�� �� #�0"-��9(��ก���"  
 "������ )�ก0"-�����9� 
(?�(��!� +���ก&�)�"3,�� 0"-ก&�)�"3,��'�	��-3-!�������  
"��ก�9�� ก������.����*/ก�-�����กe ����0"- �� �#�*,�!9��3�ก��ก&�)�"3-!�������
"��ก�9�����0�- �)-
(B�!9��)�,��3�
(?�(��!� +���ก&�)�"3,������"-�	 
����9��9��'�	)��� *-�)�ก
ก��
(���	��(���9�� ` .�"0(��ก3-!����������ก&�)�"
�0�- "����� ก�������
(?�(��!� +กe
���-�ก���&���-�ก��ก����
 ���)+����� '�	��-3-�/��)�9 ` ���0"-�������'�	)��� ก�9���"	
!�#( )��ก��ก��ก&�)�"
(?�(��!� +��"-��ก����"ก���,ก��  ��	,")��ก"����� ���#
�������-�ก���%-

ก�"3,��	9��%�"
�� 0�9 �����&������ก/�� ���
(B�0(0"- ก&�)�"
(?�)��	��9��
�����-�%�"
�� 
ก��ก&�)�"
(?�)��	���"��-� �� �#��#ก� +(��ก� 
 	#�$��!��+3�� +ก�  ก��ก&�)�"��!�	����+���ก�9��3-���-� ��!9��
ก��	�3-�ก��ก��          
��"!����
%��ก�	#�$+ *�
(B�)����3�ก��ก&�)�"������� +ก� 
(B�ก����"!�������
ก��	�3-�ก��ก��
	/9�"3�$#�ก�� ก����"!�������กe �	#�$��!��+3�� +ก�����
�  
 ก�	#�$+  )��	*,� ก����"!�������!�����$+ก��ก�� �"ก��G+ก��
(���	��(��3�
!'����"�-� 
(B�ก����"!���������3�!�������ก��(�������)-
3-�ก��ก��
(���	��(��3�
!'����"�-����� �  &��9� Jก�	#�$+ (Strategic)L  ��� +(��ก���ก�,�)��	*,� ���!�����$+ก��
ก��
(���	��(��3�!'����"�-������.��9$#�ก����
%��3��ก�! (Opportunities) ���'	�����	 
(Threat) ����
� 
 � +(��ก��ก(��ก��)�,��3���� �"�9�"-�	 ก�	#�$+ กe �  ���!�����$+ก����
 ���)+
ก��
(���	��(��3�!'����"�-�'�	��������)����$#�ก�� 
(B�ก����
 ���)+� +ก���"-��
� ��!�-�� �����# ��ก� ����ก��
��� ������ ` 
��������)��#"9� (Weakness) ����#"�3e� 
(Strength) 3�$#�ก�� $#�ก��������#"�3e����	/9��!9�������0"-(���	%�+��กก��
(���	��(��3�
!'����"�-�กe��"&�
�����	��	
%���#ก�����ก���#"�3e�
�0�- ��ก�G�������#"9�กe���-�
"&�
�����	��	(����#"9�)���ก-�#"9��)-
(B��#"�3e�
��������ก��
(���	��(��3�
!'����"�-�'�	�ก��ก�G����0�9!����*
(���	��(���#"9�0"-กe�-�"&�
�����	��	0(!/9
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$#�ก�����!����*�39�0"-���ก�� �0�-��$#�ก��
"����ก�9��0"-�9� 
����/"*,� ���)��	3� Jก�
	#�$+L ������
ก��	�3-�ก��ก����
 ���)+!'����"�-�'�	�ก
��������G�)��ก�!���'	�����	
�9$#�ก�� ��"��ก����
 ���)+!'����"�-�'�	��
���)��#"9��#"�3e� 
 ก�����)��
%��ก�	#�$+ (Strategic management) �,�
(B�ก�����)��	9�������� 
(B�ก��
���)������-����	��!�	����+3�./-�&�$#�ก�� 
(B�ก�����)��	9����ก������.�	9��
(B�3����� ���
��ก����
 ���)+	9����)��ก
กGp+ ��	��
�	""���!"�������� 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
����� 3  �&�"��3���3�ก������.�ก�	#�$+ 
 

!9��(��ก�3� 
�.�ก�	#�$+ 

��ก�G� ก�0ก 
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1. �#"�#9�)��	  
 3�� +ก�� 

1. 
(B��#"
������ก3��.�ก�	#�$+ 
2. %���)-
)e�*,� ��� �"�������3�
 � +ก�� 
3. �ก�)-����*,��#"�#9�)��	       
 3�� + 
 

 �� &�*�� J�0�L (what) 
 � +ก��ก&�����&�$#�ก���0� 
 �0� ���ก�G�����������
 ��� �"3�� +ก�� ���0�
 �-�����
(B�(��%4��������
  ���	/9�"3�� +ก� 

2. ก����
 ���)+   
 ���ก�	#�$+ 
 

1. 
(B��������3-�/�����)��	3�
 �.�ก�	#�$+ 
2. 
(B�ก����
 ���)+(f���	'�	�ก
 ���'�	���������.�ก�����9
 �� �3�� +ก�� 
3. ��ก��!�#(�����"�&�"�� ���!&� �4
 3�(��
"e�(f4)��9�� ` �������
 ก�����#0�-���.� ��-�ก��!�#(
 �������ก-03(f4)��)�9�
(B�
 ก�����ก������%-
�����"�&���ก
���!#" 

 �� &�*�� J�&�0�L (why) 
- �&�0��,��9�
%���9��#"�#9�)��	
 ���ก&�)�"�����
(B�0(0"- 
- �)-
)�#.��9� �&�0�ก�	#�$+ 
 �����"�&�3,���� ���*/ก�-� 
- �)-�������9� �&�0�              
 ���*#(��!� +��	�	��           
 �� ���
)���!�"���-� 
 

3. ก�	#�$+ 
 

 
(B�
 ������%��������3�� +ก�� 
 
(B�
 ����ก&�)�"�����������3�
 � +ก������ �
(B�
 �������%-
 ����!����ก&�ก��������3�
 � +ก����(f��#��� )���%-ก&�)�"
 �������)-� +ก�� ��������"		,"*�
 ����#"�#9�)��	���ก����
 ���)+
 ���ก�	#�$+����&�����-� 

 �� &�*�� J���0)�L (where) 
- �����������3�� +ก���� 
 �� �
(B�0(�����0)� 
 

 
����� 3  (�9) 
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!9��(��ก� 
3��.�ก�	#�$+ 

��ก�G� ก�0ก 

   
4. ���*#(��!� +     
 ��	�	�� 
 

 ���#*,�.�!&�
�e����ก�	#�$+�����
 0"-�����กก��(K��������          
 �#"�#9�)��	���ก�	#�$+3�    
 � +ก�� 
 

 �� &�*������9� 0"-
����" 
 (when) ���	9��0� (how) 
-  0"-.�ก&�0� 
-   ก��
����� / ก��3	�	��� 
-   .���'�Gp+�)�9 ���"�)�9 

5. �.������� 
 
 
 
 
 
 

 �.����)��ก��� ��
ก��	�ก��)�-�
 �������9�� ` ����,��-��&�
����)-
 !����*��ก��(K��������ก�	#�$+ 
 ���(��!�.�!&�
�e���� 
 
(B�3�����3�ก�����ก�����
 �.�ก�	#�$+ F,������ก��ก&�)�"
 '���)�-�����)-ก���#  �H��	   
 �9�� ` ��������.�"%��&�0(
 (K�����
����)-�������9� �#ก	9��
 ��!&�
�e�.�"-�	"� �����(K�����
 ����ก��
3�	��.����ก��
 ��-���	��
�	"����&�
(B� �������
 
���
��&���	�)-./-���)��
 !����*��"��� ���ก-��)�-� 3�
 ก��(K���������.�0"- 

 �� &�*�� J	9��0�L (how)
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