
บทที�  4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ก��������	
������ก������������� ������ก�������ก�	���ก��������ก�  �����
�!�"#ก���������$�%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� 
���
��'��	���!����()�� ก��������	
���	ก���+��&����������ก������� %'�$*�����������+����  
2  *(' ���     ���&��,�"/�*��'��%���&��� ��	 ���&��0�������1���$� 2�ก�����������กก��
��������	!1ก"�'������������*��ก��������ก� %'�$*-�	*�ก���	ก�(2��-3�
����+���ก�-4� 2   ก�(2� 
��� �ก" �ก� 5����	������ก�$�
��2����!�"#ก��������� �+���� 20 ��������  ��	5�������������
���78�ก����������	������*�%���ก��������ก������&�'(� ��)���*� �  �+����  120  ��  5������
&����0�ก:������'�� �����;'����+����  140   =�����'�-4�����	  100  ��	  5������;'�+��&��
5�ก��������	
������ ��2��-4� 6  ��   ���+�'�� '����� 
  ����� 1  ���������;-����ก" �ก�5����	������ก� 
  ����� 2  �����ก�	���ก��������ก� 
  ����� 3  �����ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�ก��������ก� 
  ����� 4  -8@
���	���&����	 
  ����� 5  �����1���$� 2�ก�����������กก����������	!1ก"�'������*��ก��������ก� 
  ����� 6  ������ก���������*��ก��������ก������ก��������� 
 
ตอนที� 1  ข้อมูลทั�วไปของเกษตรกรผู้เพาะเลี!ยงกบ 
 5�ก��������	
����������;-����ก" �ก�5����	������ก�$�%���ก��������ก����������&�'(�
 ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()�� �&'�����	����'$�         
 ����  4 
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 ���� 4  �&'��+������	����	���������;-����ก" �ก�5����	������ก�$�%���ก��������ก� 
       ���������&�'(� ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()�� 

n = 20 

���������;-����ก" �ก�5����	������ก� �+���� ����	 
 
1.   ��! 
       *�� 
                                                         

 
 

20 
 

 
 

100.0 
 

2.   ���( 
        ���ก�2� 35 -E 
        35 -E F 44  -E 
        45 -E F55  -E 
                55 -E  �1��;-   

 
3 
5 
8 

                   4                

 
15.0 
25.0 
40.0 
20.0 

3.   &0��,�� 
        &��&                                               

 
  20     

 
100.0   

4.   ก��!1ก"� 
        -�	0�!1ก"� 
        ��)��!1ก"� 
        -�&./��(-��@@� 
        -��@@� �� 

 
11 

6 
0 
3 

 
55.0 
30.0 

0.0 
15.0 

5.   ก�����	������ก�����2��0��;'�2��-4� 
        ��*��
��ก 
        ��*���&��� 

 
1 

19 

 
5.0 

95.0 
6.   ���;' 
        ������� 2�ก�����*�� 
        ��
���&�� 

 
19 

1 

 
95.0 

5.0 
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 ���� 4 ( 2�) 
                                 n = 20 

���������;-����ก" �ก�5����	������ก� �+���� ����	 
 
7.   �2����������
���-�	&�ก��/�ก�����	������ก����-4�  
 �	�	����-�	��/ 
        1  -E 
        2  -E 
        ��กก�2� 2  -E 
        ���� M 

 
 
 

6 
9 
3 
2 

 
 
 

30.0 
45.0 
15.0 
10.0 

 

  
 ��ก ���� 4 ���2� ���������;-����ก" �ก�5����	������ก� �+����  20   ��   �-4�      
��!*������
�'   ��'�-4�����	 100.0 �ก" �ก������(&��&('���2�	
�2�� 45-E-55 -E    �+����  8  ��
��'�-4�����	 40.0  ����������2�	
�2��35-  44  -E�+����  5  ����'�-4�����	  25.0 ��	 55  -E
�1��;-�+����  4  ��  ��'�-4�����	  20.0  &0��,��&��&�����'�-4�����	 100.0 ก��!1ก"���
-�	0�!1ก"� ��'�-4�����	 30.0 ���	'��-��@@� �� ���+������� ��'�-4�����	 15.0  O1����ก
�-4�&�������ก�������ก���ก" �2  �� ��	&���;�2�ก�������ก���ก" �1 �� ก�����	������ก�  0��;'
�2��-4� ��*���&�����'�-4�����	 95.0 ���;'����ก" �ก�5����	������ก� ������� 2�ก�����*��      
��'�-4�����	 95.0 �������&2����������
���&�� &2��������
���-�	&�ก��/����	������ก����-4�
�	�	����-�	��/ &2��$
@2�	�	���� 2 -E ��'�-4�����	 45.0 ��������	�	����-�	��/ 1 -E 
��'�-4�����	 30.0 �+����������$*�	�	����-�	��/��กก�2� 2 -E ��'�-4�����	 15.0 ��	���ก�2� 
1 -E  ��'�-4�����	 10.0 
 
ตอนที� 2  ข้อมูลกระบวนการเลี!ยงกบ 

 5�ก��������	
�ก�	���ก��������ก�$�%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� � 
 +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()�� �&'�����	����'$� ���� 5 
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 ���� 5  �&'��+������	����	ก�	���ก��������ก�$�%���ก��������ก� ���������&�'(� ��
)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()�� 

                                  

ก�	���ก��������ก� �+���� ����	 
 

ปัจจัยนําเข้า 

1.   ก������5�ก����'ก��7����$�ก�����	������ก� 
        !1ก"�'�� ����  
        !1ก"���กก��'���� 
        ��ก�+���	�+�������
����������# 

 
 
 

11 
15 

2 

 
 
 

55.0 
75.0 
10.0 

2.   &0������+�ก�����	������ก� 
        ����2�'�� 
        ����2�ก�	*�� 
        ����2�-��O���� �          

 
3 

19 
1  

 
15.0 
95.0 

5.0 
3.   �2����	������ก�����2��$*�������'+�����ก�� 
 �2�ก�	*�� 3 x 4 = 12   ������ �, 4 x 4 = 16  ������ � 
               �+���� 1 - 2 �2� 
               2 �2� �1��;- 
        �2�-��O���� � 3 x 4 = 12  ������ �, 4 x 4  = 16         
   ������ �   �+���� 2 �2� 
        �2�'�� 50 x 2 = 100  ������, 100 x 2 = 200   ������ 
               �+���� 1 �2� Missing = 1      

 
19 

9 
5 
1 
1 
2 
2 

 
100.0 

64.3 
35.7 

5.3 
100.0 

10.5 
100.0 

4.   ��������	������ก�$�7���� 
        1 �� 
        2 ��        
        ��กก�2� 2 �� 
        ���� M (;�2��) 
 

 
13 

6 
1 
1 

 
 60.0 
30.0 

5.0 
5.0 
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 ���� 5 ( 2�) 
                                  

ก�	���ก��������ก� �+���� ����	 
 
5.   �
�2������(���	�+������������2���+������(�                    
 $�ก��������ก� 2��(2� 
 $��	�� 
                  ���ก�2� 2,000 ��� 
                 2,000 ����1��;- 
       ��ก�	�� 
        ���� M (����&���&�(�) 
   

 
 
 

14 
11 

3 
0 
5 

 
 
 

73.7 
78.6 
21.4 

0.0 
26.3 

6.   ��&'(�(-ก�/� 2�� M ����+���$*$�ก�����	������ก� 
        ��ก)���*� �   
        ��ก��&'(�(-ก�/�&������	
�   
        ��ก)���*� ���	��&'(�(-ก�/�&������	
� 

 
8 
9 
3 

 
40.0 
45.0 
15.0 

กระบวนการ 
7.   ���)(�ก�����+�ก�����	������ 
        ก����)(�5&�  

 
 

20 

 
 

100.0 
8.   �	�	ก�����	������ก�� 2�	�(2� 
        2.5 �'��� 01� 3 �'��� 
        3.5 �'��� 01� 4 �'��� 
        4 �'��� 01� 4.5 �'��� 

 
11 

8 
1 

 
55.0 
40.0 

5.0 
9.   �+����ก�� 2�	�(2�����2���+�ก�����	������-�	��/ 
        ���ก�2� 1,000  �� 01� 5000  �� 
        5001  �� 01� 10,000  �� 
        ��กก�2�10,001  �� 01� 20,000  �� 

 
19 

0 
1 

 
95.0 

0.0 
5.0 

10.  ก����'���'ก��������ก�����ก����(-�	��/ 
        30 - 40 ��� 
        41 - 50 ��� 
 

 
18 

2 

 
90.0 
10.0 
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 ���� 5 ( 2�) 
                                  

ก�	���ก��������ก� �+���� ����	 
 
11.  �	�	����ก��$
��
��ก� 
        �*� ��:� 

 
 

20 

 
 

100.0 
12.  ก���-�����02����+�$��2�������ก�$�� 2�	��� 
        1 ����� 
        2 ����� 
        3 ����� 
        ����M (;�2;'�-�����02��) 

 
17 

1 
0 
2 

 
85.0 

5.0 
0.0 

10.0 
13.  ��ก��-V��� � ������ ��ก�����	������ 
        -V��� � ���(ก���� ��  
        -V��� � ��������� ��                

 
19 

1 

 
95.0 

5.0 
14.  ��ก��-V��� � ������ ��ก�����	��������กก� 
        -V��� � ���(ก���� ��  
        -V��� � ��������� �� 
        ;�2-V��� � ������ �� 

 
17 

2 
1 

 
85.0 
10.0 

5.0 
15.  ��ก��-V��� � ������ ��ก�����	������ก��(�                       
        -V��� � ���(ก���� ��                       
        -V��� � ��������� �� 

 
17 

3 

 
85.0 
15.0 

16.  ก�������	 �' ��������2��&�����'��ก�� ��'���
 ก�����,��$���	,����ก-�	��! 
        ;�2;'���
��� �' ��ก�� ��' 
        ;'�����	 �' ��ก�� ��'��� 
        ;'�����	 �' ��ก�� ��' 2�������   

 
 

9 
8 
3 

 

 
 

45.0 
40.0 
15.0 
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 ���� 5 ( 2�) 
                                  

ก�	���ก��������ก� �+���� ����	 

 
17.  ;'�����	 �' �������ก�� ��'��ก 
        ���
����������# 
        ���&��/ &��������  
        &���&�����*� 
        ���� M ('�� ����) 

 
 

15 
2 
2 
1 

 
 

75.0 
10.0 
10.0 

5.0 
18.  ก��$*���ก��ก����&2�ก��������'�+�
�2�� 
        ����ก (�0�� � �0;7) 

 ผลผลติ 

 
19 

 
100.0 

19.  �+����ก�������(/,����������� 2�ก���+�
�2��  
       �������    
              ,��$�-�	��!    
               2��-�	��! 
       ;�2�������    
              ,��$�-�	��!    
               2��-�	��! 

 
 

17 
0.0 

 
0 
3 

 
 

85.0 
0.0 

 
0 

15 
20.  ��)�ก���-���-ก���������������2� 
        ��      
        ;�2�� 
 

 
0 

20 

 
0.0 

100.0 

 
 ��ก ���� 5  5�ก��������	
�ก�	���ก��������ก�    '��-8�����+���� ���2� ก������5�
ก����'ก��7����$�ก�����	������ก� &2��$
@2!1ก"���กก��'���� �������!1ก"�'�� ����� ��'�-4�
����	 75.0 ��	 55.0 ( ���+�'��) ��	��ก�+���	�+�������
����������#��'�-4�����	 10.0     
&0������+�ก�����	������ก� &2��$
@2�-4�����2�ก�	*�� ��'�-4�����	 95.0 ��������-4�����2�
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'�� ��'�-4�����	 15.0 ��	&2��������2��-4����-��O���� � ��'�-4�����	 5.0 &+�
����2����	������
ก� 
$*�������'+�����ก�� �-4��2�ก�	*�� 12  ������ ���	 16  ������ � ��'�-4�����	 100.0 �+����  
1 F2 �2� ��'�-4�����	 64.3 ��	�+���� 2 �2��1��;- ��'�-4�����	 35.7 ��������-4��2�'�� 100  
 ������ก�� 200  ������  ��'�-4�����	 10.5 ���+���� 1 �2� ��'�-4�����	 100.0 ��	������&('�-4�
�2�-��O���� � 12  ������ �ก�� 16  ������ � ��'�-4�����	 5.3 �+���� 2 �2� ��'�-4�����	 
100.0 ��������	������ก�  $�7����&2��$
@2�� 1 �� ��'�-4�����	 60.0 ��������� 2 �� ��'�-4�
����	 30.0 ��	&2��������&(' ��� ��กก�2� 3 �� ��'�-4�����	 5.0 ��2�ก�� �
�2������(���	
�+������������+����(�$�ก��������ก� 2��(2� $��	�� ��'�-4�����	 73.7 ���ก�2� 2,000 ���      
��'�-4�����	 78.6  ���� 2  2,000 ����1��;- ��'�-4�����	 21.4 &2����ก�	��;�2�� ��ก��;'���
����&���&�(� ��'�-4�����	 26.3 &+�
�����&'(�(-ก�/� 2�� M ���+���$*$�ก�����	������ก�      
&2��$
@2;'��ก��&'(�(-ก�/�&������	
� ��'�-4�����	 45.0 ���������ก)���*� ���'�-4�����	 
40.0 ��	������� 2 ���ก�� ��� ��ก)���*� ���	��&'(�(-ก�/�&������	
� ��'�-4�����	 15.0  
 '��ก�	���ก��  ���2�  ���)(�ก�����+�ก�����	�������-4�ก����)(�5&� ��'�-4�����	 
100.0 �	�	ก�����	������ก�� 2�	�(2� &2��$
@2 2.5 �'���01� 3 �'��� ��'�-4�����	 55.0 ������� 
3.5 �'���01� 4 �'��� ��'�-4�����	 40.0 ��	&2����� 4 �'���01� 4.5 �'��� ��'�-4�����	 5.0 
�+����ก�� 2�	�(2�����+�ก�����	������-�	��/  &2��$
@2���+����ก�2�  1000  ��01�  5000   ��      
��'�-4�����	  95.0   ��	�������������+������กก�2� 10,001  ��01�  20,000   ��  ��'�-4�����	   
5.0   &2��ก����'���'ก��������ก��������(-�	��/   30-  40  ���  ��'�-4�����	  90.0  ��������(  
41-  50   ���  ��'�-4�����	   10.0   �	�	����ก��$
��
��ก� ���  �*�  ��:�   ��'�-4�����	  100.0   
ก���-�����02����+�$��2�������ก�$�� 2�	���  5� �����2�&2��$
@2    1  ���  ��'�-4�����	  85.0   
����������;�2;'�-�����02����+�    ��'�-4�����	  10.0   ��	&2����������กก�2�  2  �����   ��'�-4�
����	   5.0    ��ก��-V��� � ������ ��ก�����	��������ก�W�'  &2��$
@2-V��� � ������ �� ��'�-4�
����	  95.0  ����������ก��-V��� � ��������� ��  ��'�-4�����	  5.0  ��ก��-V��� � ������ ��
ก�����	��������กก���	ก��(�  &2��$
@2-V��� � ������ ��  ��'�-4�����	 85.0 ��2�ก�� �������
-V��� � ��������� ��  ��'�-4�����	  10.0  ��	 15.0   ��&2�����;�2-V��� � ������ ��ก��������
��กก�  ��'�-4�����	 5.0 &+�
���ก�������	 �' ��������2��&�����'��ก�� ��'���ก�,��$�
��	,����ก-�	��! &2��$
@2;�2;'���
��� �' ��ก�� ��' ��'�-4�����	  45.0 �������;'���
��	 �' ��ก�� ��'���   ��'�-4�����	  40.0  ��	���+����������;'�����	 �' ��ก�� ��' 
��2�� 2�������  ��'�-4�����	  15.0  &2�����&��/&����������	&���&�����*�  ��'�-4�����	  10.0  
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��2�ก�� '�� ���� ��'�-4�����	 5.0  ก��$*���ก��ก����&2�ก��������'�+�
�2���-4�����ก  (�0�� �  
�0;7)  ��'�-4�����	  100.0   
 '��5�5��  ���2� �+����ก�� 2�	�(2�����+�ก�����	������ �+����ก�2� 1000  ��01�  5000   ��   
��'�-4�����	  95.0   ��	�������������+������กก�2� 10001  ��01�  20000   ��  ��'�-4�����	           
5.0  �+����ก�������(/,����������� 2�ก���+�
�2��   ��'�-4�����	  85.0   �������,��$�-�	��!   
&2��;�2���������'�-4�����	  15.0  ,����ก-�	��!  ;�2��ก���-���-ก���������������2���'�-4�
����	  100.0 
 
ตอนที� 3  ข้อมูลการประยุกต์ใช้แนวเศรษฐกจิพอเพยีงในการเลี!ยงกบ 
 5�ก��������	
�ก��-�	�(ก �$*����!�"#ก���������$�ก��������ก�$�%���ก�� ������ก�
���������&�'(� ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()��         
�&'�����	����'$� ���� 6  
 
 ���� 6  �&'��+������	����	ก��-�	�(ก �$*����!�"#ก���������$�ก��������ก�     
 $�%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	���  
 ���
��'��	���!����()�� 

n = 20 
ก��-�	�(ก �$*����!�"#ก���������$�ก��������ก� �+���� ����	 

ความพอประมาณ 
1.   �2����'ก��7����������ก������ 
        �����ก�����%,�$���������� 
        ������+�
�2��$�*(�*�  
ความมีเหตุผล  

 
 

12 
10 

 
 

63.2 
52.6 

2.   ก�������/�&0�����������ก���������/���ก��$' 
        $ก��
�2���+� 
        $ก� ��' 
        $ก��
�2�*(�*� 

 
15 

1 
7 

 
75.0 

5.0 
35.0 

3.   �+�������������$*$�ก��������ก�&2��$
@2;'��ก  
        ,��$���������� 
ความมีภูมิคุ้มกนั                       

 
20 

 
100.0 

4.   ��)�-3��ก��%�����ก������&���,����(�ก��$�ก��������ก� 
        $*&�(�;��    
        $*��-V�*���	    

 
18 

0 

 
90.0 

0.0 
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        $*&�(�;����	$*��-V�*���	 
 

2 10.0 

 ���� 6  ( 2�) 
                                              n = 20 

�����ก��-�	�(ก �$*����!�"#ก���������$�ก��������ก� �+���� ����	 
 
5.  ���������ก� ก �+��2����ก��-V��� �������-4�,����(�ก��                 
         ������ก�$
-����/����������'���2����*���(ก��	�*����� 
  ก�� ��' 
        ������ก�$�-����/������1������������� ��'ก� 
        
�('ก��������ก�*������������'�ก�� ��' 
        ���� M (������;�ก2�� %'����;�2�+�
�2��) 
ความรอบคอบรอบรู้ 

 
 
 

10 
2 
7 
1 

 
 
 

50.0 
10.0 
35.0 

5.0 

6.   �2���������������ก��������ก���������������%'� 
         ก���������'�� ����� 
         ��������2����ก�-������������                         
         ��กก��!1ก"�'���� 
         ���� M (��5�*+���@ก��������ก�$
������) 
ความมีคุณภาพคุณธรรม 

 
12 

2 
10 

1 

 
63.2 
10.5 
52.6 

5.3 

7.   ��
��ก-V��� ��(/)���$���*��ก��������ก� ��� 
         O���&� �� 2���ก����	���(/)������������5�'*��                          
         5�5�� ������(/,����	�����
��	&� 
         �����ก��
���ก����� 
 

 
13 
11 

2 

 
65.0 
55.0 
10.0 

 
 ��ก ����  6  ���2� ������-�	��/$� ก����'ก��7����������ก������ก�����%,�$�
���������  ��'�-4�   ����	  63.2   ������+�
�2��$�*(�*�   ��'�-4�����	  52.6  �������
 (��5�$�
ก�������/�&0�����������ก���������/���กก��$ก��
�2���+�   ��'�-4�����	  75.0  �������$ก�
�
�2�*(�*�   ��'�-4�����	  35.0 &2�������ก�2�$ก� ��'  ��'�-4�����	  5.0  &2���+����
���������$*$�ก��������ก� &2��$
@2;'��ก,��$������������'�-4�����	 100.0������,����(�ก��
%'� ��)�-3��ก��%�����ก������&���,����(�ก��$�ก��������ก�%'�&2��$
@2$*&�(�;����	$*��-X�
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*���	 ��'�-4�����	 90.0 �������$*&�(�;�� ��	��-V�*���	 ��'�-4�����	 10.0 ���������ก�
 ก �+���ก��-V��� �������-4�,����(�ก��%'�&2��$
@2������ก�$
-����/����������'���2���ก�� ��' ��'
�-4�����	 50.0 ������� 
�('ก��������*������������'�ก�� ��' ��'�-4�����	 35.0 &2�����������ก�$�
-����/������1������������� ��'ก� ��'�-4�����	 10.0 ������;�ก2��%'����;�2�+�
�2�� ��'�-4����
�	 5.0 &+�
���ก���������������ก��������ก���������������%'�&2��$
@2��ก���������'�� ����� ��'
�-4�����	 52.6 ��������2����ก�-������������ ��'�-4�����	 10.5 ��5�*+���@ก��������ก�$
��������'
�-4�����	 5.3  ��
��ก-V��� ��(/)���$���*��ก��������ก� ��� ก��O���&� �� 2���ก����	���(/)���
������       ���5�'*�� ��'�-4�����	 65.0 �������5�5�� ������(/,����	�����
��	&� ��'�-4�
����	 55.0 ��	�����ก��
���ก����� ��'�-4�����	 10.0 
 

ตอนที� 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

 ก���&��-8@
���	���&����	�+���ก�-4�  2  &2��   ��� -8@
���	���&����	���;'
��ก�ก" �ก�5�������ก�  $�
��2����!�"#ก����������+����  20  ��������  ��	�����&����	���;'
��ก5�!1ก"�'���������� ��*��ก��������ก�ก��ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�%���ก��
������ก����������&�'(�  ��)���*� � $�!����!��-�*���ก�	�ก�'  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� 
���
��'��	���!����()�� �+����  120   �� �&'�����	����'$� ����   7    
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 ���� 7  -8@
���	���&����	����ก" �ก�  
 

�����
����ก�� -8@
� �+���� ���&����	 �+���� 
 
1.  ก������5� 
2.  &0�����&����2�ก� 
3.  ��&'(�(-ก�/����$*$�ก��������ก� 
4.  �
�2��(� 
5.  ������ 
6.  ก��� ����ก�� 
7.  ���)(�ก� 
8.  ก����'ก���	
�2��ก��������ก� 
9.  ก�� ��'��	ก����'�+�
�2�� 
10. ก��-V��� � ������ ��ก�������� 
     �'������ 1 ��������ก�W�' 
     �'������ 2 ��������กก� 
11. ก����&2� 
12. ก���-���-ก� 
 
 
13. 5�5�� ก������-����/��	      

�(/,�� 
 

 
ก��� ����ก�	*��ก2��
������ 
$*�2���+�$ก���� 
ก��$*%7� 
��'���������(� 
 
��'������ 
;�2����ก 
�+�����&	��'ก�	*�� 
 ��'��� 
 
 
 
�2���&2���� 
;�2��ก���-���- 

 
15 
20 
20 
10 
 

19 
03 
20 
20 
 
 
 

15 
20 
 
 

20 

 
$
������52������ก 
�+��2�-�� 
$*��*��+� 
$*�(� ����� 
$*$���������� 
��ก5��*����*�@ 
���ก;'��ก��# 
 

� ��'����� 
 
 
 
�����	��ก M 
�+�ก��''�'���       
��	���� M �*2�          
�+���
����� 
������'���2�-�� 
 

 
10 
15 
10 
10 
14 
12 
20 
 

20 
 
 
 

15 
 
 

10 
20 

  
 ��ก ����  7  ���2� 5�ก��������	
��������ก���&��,�"/�*��'��%���&���   %'�
ก�(2��-3�
����&'�������'�
:� 2�-8@
���	���&����	$�ก��!1ก"�ก�	���ก��������ก�ก��
ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$���*��ก��������ก�  $�%���ก��������ก����������&�'(�
 ��)���*� �    +����ก�	�ก�'   �+��,����-	���   ���
��'��	���!����()��   &����0&������	
�
�������	&�(-  ;''����� 
      ปัญหาด้านกระบวนการเลี!ยงกบ 

 1.   ก������5����;�2��'ก(���'���������� 
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 2.   &0�����&����2�ก�;�2������+���� 2�ก��&����2�ก� 
 3.   ��&'(�(-ก�/�����+���$*;�2&�'������	�
��	&���2������� 
 4.   ��'ก��&���&�(�'���
�2��(� 
 5.   ��'�������������������*+���@$�ก��������ก� 
               6.   ��'������$�ก��� ����ก�� 
 7.   ��'������'����'����ก���)(�ก�  
 8.   ก�����
����'ก��7����������ก�;�2'� 
 9.    ��ก��
� ��' 2��-�	��!������1�� 
 10.   ก����&2��� ��(�&����������ก��+������� 
 11.  $�!����!��-�*��;�2��ก���-���-ก���������������2� 
 12.   5�5�� ก�������(/,����	-����/;�2������� 2����� ��ก����� ��'����$�
-�	��!��	 2��-�	��! 
                ข้อเสนอแนะด้านกระบวนการเลี!ยงกบ 
 1.  ���$
5��������������	����*+���@��$
�+���	�+���	�����-4���������� 
 2. ก��-�	����	
�2���������ก�������(����,����#��	��ก*�) ��������*2��$

�+���	�+�'��ก�������5�5��    ก���' ��(�ก��5�� ��	ก��$*��������2����-�	&��)�,�� 
 3.  ��� ���ก�(2�
���������2��   �����
�&0������+��2�ก�����2�-��-�'��ก�	������&���� 
��	���+���� 2����ก�����"�����&2�ก���ก ���"����
��ก�&+���:���-��	 ��'ก�,��$�-�	��!
��	 2��-�	��! 
 4. �����'
���&'(�(-ก�/����$*$�ก��������ก����;'��ก)���*� �����	�	;�2�+����      
&�����'��� �*2� ��*��+� 
@��� $�ก��� $��	���� 5�ก �*��   �-4� � 
 5.   �����'
��
�2��(�$
�ก" �ก�5�������ก�,��$�%���ก��Y ���$
������'��    
ก����'����ก���)(�ก�  
 6.    ��������!�ก�,����	;'���ก���������2��������� ������������	-�	&�ก��/�$�ก��
���
����'ก�� 
 7.   ���!1ก"����� ��ก����� ��'ก� ����,��$�-�	��!��	 2��-�	��! 
 8.    ����' ��(�ก����&2� %'�ก����&2�����	-����/��กM 
 9.  ก����' ���%������-���-���������2� �*2� ก���+�ก�ก�	-Z�� ก���*2��:���ก;-     
 2��-�	��! 
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 10.   ���&2��&���5�5�� ก������-����/��	�(/,�� ���������� 2� ��'��	;'ก��������
$��(/,��ก� ����$�-�	��!��	 2��-�	��! 
 12.   �����%���ก��&2��&���ก��������ก�����-4���-)��� 

13. �����ก��-�	*�&�����)��*�@*��$
���%,�ก� ��	&2��&�����*��ก��������ก� 
                   ���&����	���;'��ก5�!1ก"�'���������� ��*��ก��������ก�ก��ก��-�	�(ก �$*�����'
�!�"#ก���������$�%���ก��������ก����������&�'(�  ��)���*� � / !����!��-�*���ก�	�ก�' 
 +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()�� &����0&������	
��������	&�(-;''����� 
 1.    ���������;'�����กก��78�������������ก��������ก� 
                 1.1 ;'������ก�	���ก��������ก�  ;'�ก2 
                         1.1.1   ก������5�ก��������ก� �*2� �
�2��(� ������ &0�����&����2�ก� ��&'(
�(-ก�/����$*$�ก��������ก�   �-4� � 
                          1.1.2  ก��� ����ก��������ก� ;'�ก2 ก����'����ก���)(�ก� ก����'ก���	
�2�� 
ก��������ก� ก����'�+�
�2����	ก��
� ��'   Y�Y 
                          1.1.3  ก��-V��� � ������ ��ก��������ก� ;'�ก2  �'������
�1�� �-4����� ��ก��
��������ก�W�'  �'������&�� �-4����� ��ก����(�����กก�     �'������&�� �-4����� ��ก��������ก��(� 
                          1.1.4  ก����&2�ก� ;'�ก2 ก����&2�����0�� � ��	&2�ก���ก 2��-�	��!
%'����������� 
   1.1.5 ก���-���-ก���������������2� ���%���ก��������ก����������&�'(� ��
)���*� � ���;�2��ก���-���-ก� 
   1.1.6 ก��-V��� � ������ ��ก��������ก���2�����2����'�(ก���� �� �+�$
;'5�
5�� ก������-����/��	�(/,���-4���� ��ก����� ��' ����,��$���	 2��-�	��! 
 2.    ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$���*��ก��������ก� 
            2.1  ก������5��������(������������-�	��/ ��'� ���;�2������ก��;- ��	;�2��ก
���ก��;- ;�2����'����� �������	5����� &+�
���ก��������ก�$��	'����-�	��/ก���(��������    
;'�ก2 ก��&����2�ก� ก��$*������$���������� ก��$*��&'(�(-ก�/����
�;'��ก)���*� � �-4� � 
             2.2 �������
 (5�$�ก�� �'&��$� ����ก����ก����������������� �	 ���-4�;-��2����
�
 (��5�  %'��������ก�
 (-8��������ก�������  ��'��ก���+��1�01�5� �����'�2��	�ก�'�1�� ��กก��
ก�	�+����� M $�ก��������ก��(ก���� �� ��2�������� 
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             2.3 ก����,����(�ก�����'�$�ก��������ก� ;'�ก2 ก��� ���� ��$
�������5�ก�	��
��	�����&���� ��กก���-������-�� 2�� M �����'�2��	�ก�'�1��$����� ����$ก���	;ก�$�ก�������� 
�*2�  ก��-3��ก��%�����ก� ก�� �' ������ก���ก ��'ก� �-4� � 
             2.4 ก�����������2�� 2�������  ��'����%'�������;�������-�	ก��'�� ����������ก����ก��
��*�ก�� 2�� M ����ก���������2�����0��  ��������������	�+��������
�2������������/�$
�*����%��
�����-�	ก��ก������5���	�����	��'�	���$�*���ก��-V��� �$�ก��������ก� ;'�ก2 ก��� ����ก�� 
���� ก����'ก���	
�2��ก��������   ก����&2� ก���-���- ก�� ��'��	ก����'�+�
�2��    ก������(�
�(/,��ก���	-����/ก� %'����01�5�5�� ก�����
�' 
              2.5 ก�����(/)�������)���$�ก��������ก�  '���-4�������;�����	 ���&���&��� 
-�	ก��'�� ������ �	
��ก$��(/)��� �*2� ������O���&� ��&(���  2���ก�� ���������5�'*��$�
5�5�� ก�������(/,�� �����ก��
���ก����� �������'�� ��������� $*& �-8@@�$�ก��'+���*���  
 สรุป 

 ก��������	
������������ [������ก�������ก�	���ก��������ก�  ������!�"#ก��
�������$�%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� �  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'
��	���!����()�� [�-4� ก���� ����	
������'����)����/��  ���� 0(-�	&���  �����!1ก"�
ก�	���ก��������ก� �����-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$���*��ก��������ก���	�����!1ก"����
���ก���������*��ก��������ก� �������'�!�"#ก���������  ���� 0(-�	&������ก��!1ก"������
-�	*�ก� ��	ก�(2� ����2��;'�ก2 1) �ก" �ก�5����	������ก�$�
��2����!�"#ก��������� �+����   
20   ��������  2) 5����������������78�ก����������	������*�%���ก��������ก������&�'(� ��
)���*� � �+����  120  ������+��������
�'  140  �� ���������;-����ก" �ก�5����	������ก� 
���2�-4���!*������
�'�����(&��&('���2�	
�2�� 45 F55 -E ��	��&0��,��&��&����
�'�*2�ก�� 
&2��ก��!1ก"� ���2� ���2$��	'��-�	0�!1ก"� ก��������ก� 0���2��-4���*���&�����	��������
���
-�	&�ก��/� ก��������ก����-4��	�	����-�	��/ 2 -E &2��5�ก��������	
������ก�	���ก��
������ก� ���2� ก������5���'ก��7����$�ก��������ก���กก�� !1ก"�'���� ������� ��� !1ก"�'��
 ����� &0������+�ก��������ก�   �-4��2�ก�	*�� $*��������-�	��/ 3 x 4  ������ � �+���� 1-2 
ก�	*���1��;-  �����������ก�$�7����&2��$
@2$*
�1���� �
�2������(� ��	�+������������+���
���(�$�ก�������ก� ��� �����(�$��	�� &+�
�����&'(�(-ก�/� 2�� M ����+���$*������ก� ;'��ก��&'(
�(-ก�/�&������	
���	���)(�ก����$*������ ��� ก����)(�5&� �	�	ก��������ก�$�� 2�	�(2� $*����
-�	��/ 2.5 �'��� 01� 3 �'��� ก��+����� 2�	�(2�-�	��/ 1,000  �� 01� 5,000  �� ก����'���'
�������ก �����ก����(-�	��/ 30 01� 40 ��� &2���	�	����ก��$
��
��ก� ��� �*�-��:� ��	ก��
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�-�����02����+�$��2�ก�����	 1 ����� ��ก��-V��� � ��  ���� ��ก����������ก�W�' ��กก� ก��(� �(ก
���� �� ก��;'�����	 �' �������ก�� ��'��ก   ���
����������#Y �-4�&2��$
@2 '��ก��$*
���ก����&2� �������'�+�
�2�� $*�0�� � �+����ก�������(/,����������� 2�ก���+�
�2��
,��$�-�	��!��	;�2��ก���-���-ก���������������2�ก� &2��5�ก��������	
������ก��-�	�(ก �$*
�����'�!�"#ก���������$���*��ก��������ก�   ;'�ก2 ก����'ก��7����������ก������ก�����%,�$�
����������-4�&2��$
@2 ��ก�������/�&0�����������ก���ก$ก��
�2���+� &2��$
@2���+����������
,��$���������� ��	����)�-3��ก��%��%'�ก��$*&�(�;�� &2�����������ก� ก �+� ��ก��-V��� ������
�-4�,����(�ก��%'� ������ก�$
-����/����� �����'���2����*���(ก��	�*�����ก�� ��' ��ก���������
������ก��������ก���������������'�� ����� ��กก��!1ก"�'���� ��	��
��ก-V��� ��(/)���$���*��
ก��������ก� ��� &2��$
@2 O���&� �� 2���ก����	���(/)��� ���������5�'*�� ���������� 5�5�� 
ก�������(/,����	��������
��	&� &2��5�������	
������1���$� 2�ก�����������กก��������
��	!1ก"�'������*��ก��������ก� ���2� ก�����������กก����������	ก��!1ก"�'������*��ก��������
ก� �	'�������1���$���ก ( X  = 3.41, S.D. = 0.31) ����������/�ก�	���ก�����������	ก��
-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�ก��������ก� ���2� ���2$��	'����ก �*2�ก�� �ก��� ก��������
��ก�W�'�1���$��	'��-��ก���  
 
ตอนที� 5  ความพงึพอใจต่อการเรียนรู้จากการบรรยายและศึกษาดูงานอาชีพการเลี!ยงกบ 

 5�ก��������	
������1���$� 2�ก�����������กก����������	!1ก"�'������*��      
ก��������ก�ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�%���ก��������ก����������&�'(� ��
)���*� � /  !����!��-�*���ก�	�ก�'  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� ���
��'��	���!����()��   
�&'�����	����'$� ���� 8 
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 ���� 8   �&'��2��=���� &2������������� �#�� ��	�	'�������1���$� 2�ก�����������ก            
 ก����������	!1ก"�'������*��ก��������ก� 

                               n = 120 

�����1���$� 2�ก��������ก�	���ก��������ก� Χ  S.D. �	'�� 
 
1.   ��ก������5�ก��������ก� 

 
3.42 

 
0.54 

 
��ก 

2.   ก��������������ก��������ก��+�$
�������� 3.48 0.52 ��ก 
3.   &0�����&����2�ก� 3.43 0.62 ��ก 
4.   ��&'(�(-ก�/����$*$�ก��������ก� 3.31 0.59 ��ก 
5.   �������ก����ก������ ��ก��������ก� 3.37 0.55 ��ก 
6.   ก����������ก�W�' 3.24 0.59 -��ก��� 
7.   ก����������กก� 3.31 0.56 ��ก 
8.   ก��������ก��(� 3.43 0.51 ��ก 
9.   ����ก���)(�ก� 3.27 0.62 ��ก 
10.  ก���-�����02����+� 3.36 0.63 ��ก 
11.  ก��$
��
�� 3.43 0.62 ��ก 
12.  ก����'���' 3.42 0.62 ��ก 
13.  ก�� ��' 3.42 0.58 ��ก 
14.  ก����&2�5�5�� ก� 3.43 0.55 ��ก 
15.  ก���-���-ก� 3.37 0.63 ��ก 
16.  �(/,��ก� 3.52 0.53 ��ก 
17.  -����/5�5�� ก� 3.51 0.57 ��ก 
18.  ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�ก�����	������ก� 3.65 0.51 ��ก 
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�=������� 3.41 0.31 ��ก 
 

 
                    ��ก ���� 8  ���2� $�,�����ก�����������กก��������ก�	���ก��������ก���	
ก��!1ก"�'������*��ก��������ก� �	'�������1���$���ก (Χ  = 3.41, S.D. = 0.31) ����������/�
ก�	���ก��������ก���	ก��-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�ก��������ก� ���2� ���2$�
�	'����ก �*2�ก�� �ก���ก����������ก�W�'�1���$��	'��-��ก��� 
ตอนที� 6  ข้อมูลแนวทางการพฒันาอาชีพการเลี!ยงกบเพื�อการเรียนรู้ 
              ��ก5����ก��������	
���������;'!1ก"��*����%��ก��-8@
� $� ก��������	
�ก�	���ก��
������ก���ก�ก" �ก���	5���������*�%���ก��;'�ก2   ก������5����;�2��'ก(�   ��'����������   
&0�����&����2�ก�;�2������+���� 2�ก��&����2�ก� ��&'(�(-ก�/�����+���$*;�2&�'������	
�
��	&���2������� ��'ก��&���&�(�'���
�2��(� ��'�������������������*+���@$�ก��������
ก���'������$�ก��� ����ก�� ��'������'����'����ก���)(�ก� ก�����
����'ก��7����������ก�;�2'�   
 ��ก��
� ��' 2��-�	��!������1��   ก����&2��� ��(�&����������ก��+�������  $�!����!��-�*��  
;�2��ก���-���-ก���������������2�  5�5�� ก�������(/,����	-����/;�2������� 2����� ��ก��
��� ��'����$�-�	��!��	 2��-�	��!   5���������&���5�ก��(�)�$�������ก���������*��ก��
������ก������ก��&2���ก ������ ��  '����� 

1.   ก����'�+�ก��(�)� (Strategy formulation) 
��� ก������5�ก��(�)� (Strategic  
planning) 

       1.1  ก��������	
�&,����'���,��$������
��('��:���	�('�2�� 
 1.2  ก��������	
�&,����'���,����ก�����
�%�ก�&��	�(-&��� 
 1.3  ก��ก+�
�'��&����!�� ��	,��ก�� �-3�
���ก������5�ก��(�)�  �(�)!�& ��            

ก��(�)�  ก��&���������������	�������������*��ก��������ก� 
 1.4  ก��ก+�
�'�� 0(-�	&�������5�ก��(�)� 
 1.5  ก��������	
���	����กก+�
�'ก��(�)� ��	������ก������� 
2.   ก���+�ก��(�)�;-&�2ก��-V��� � (Strategic implementation) 
 2.1  ก��ก+�
�'�-3�
���ก��'+�������� 
 2.2  ก������5�-V��� �ก�� (Action plan) ����	�(ก��ก��� 2�� M ����	 ��'+�����ก�� 
 2.3  ก��-���-�(� �����*(�*� �*2� $�'��%���&��� �	����� ������ก� �(��� 

����)�������ก����	-8����ก�����ก�� 2�� M$�*(�*� 
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3. ก������(���	-�	����5��5�ก��(�)�(Strategic control and evaluation) 
 3.1 ก�� �' �� ���&��5�ก��'+�������� ���5�ก��(�)� 

3.2 ก�� �' ��&0��ก��/���	������;� 2�� M �������-������-��;-O1������+�$

 ����ก��-����5�ก��(�)� 
 ก����'�+��5�ก��(�)������������ก�������ก�	���ก��������ก� ����� 
�!�"#ก���������$�%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� � +����ก�	�ก�' �+��,����-	���    
���
��'��	���!����()�� ��ก�����'�*����%��ก��ก��&������	
�-8@
�ก��������ก�$�
��2���
�!�"#ก�����������	%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� � %'�ก��������	
�&,����'���   
'�� 2�;-��� 
 การวเิคราะห์ภายในอาชีพการเลี!ยงกบ 

 1.  �('��:� (Strength) 
               1.1  ก��-4�&� ���������2�� '�����ก"��2�� % ��:� 
               1.2 ���(���� �2�ก�	*�� �2�'�� �2���2���)(� 
               1.3 $*�	�	��������� 2 �'�����1��01� 3 �'��� 
               1.4 ;'���5� �������:� �(��2����ก�����(� 
               1.5  ��'����,��$���	 2��-�	��!������ ��ก��&�� 

1.6 &����0���;'������กก� ��ก�W�' �2���2���)(���	ก��(��������  
1.7 �������������ก����ก��ก��������ก�-��-�	&�ก��/� 

 2.  �('�2�� (Weak) 
                2.1  ��(�$�ก���+��2�O���� �&�� 
                2.2 ;�2&����0���	���)(�ก�;'$�q'�
��� (,���
��� ,��ก��� ,�� 	����=����
���) 
                2.3  ����;�2��2���  ��'�-4� ��*������$���	 2��-�	��! (�����	��ก���ก" � 
�����กq'��	���) 
                2.4 ก�����)�ก���-���-ก�ก�	-Z�� �� ��(�&�� 

2.5 ���
�����-�	�� ���01��ก" �ก�5�������ก���'������ ����*+���@ $�'��  
ก��������ก� ก����'ก�����'����
�� ��'���' -3��ก����ก"�%���ก����ก��ก� ��	ก�� ��' 
                การวเิคราะห์ภายนอกอาชีพการเลี!ยงกบ     

 3.  %�ก�& (Opportunity) 
                 3.1 ;'���ก��&2��&�����ก��#��� 
                 3.2  ��������2�� (Network) 5�������ก�����$�-�	��!��	 2��-�	��! 
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                 3.3 �� ��'������ก��(� (ก�������) ��กก� ��ก�W�' �2���2���)(� ��ก����$���	      
 2��-�	��!  �*2�  ���  ����'���   ; 
���   &���%-��   u2��ก�   Y�Y 
 4.  �(-&��� (Threat) 
                  4.1 5����%,������ก�,��$�-�	��!������+�������ก�2� 2��-�	��! 
                 4.2  5����%,�&����0���%,������&� ��-�	�,����� M �'���;' 
                 4.3  ��' 2��-�	��!����+�ก�'������ก�;�� ��-��'&����" 
                   4.4  �� ��' 2��-�	��!�-4���2��2����ก����ก��(� �*2� ����'��� Y�Y 
 วสัิยทศัน์ (Vision) 

 �-4�*(�*�����������-4����!$������*��ก��������ก� %'��1'�����2�������'�!�"#ก��
����������&����0����� ����   ����������	*(�*�$
�-4�&����&�� �&(���	������ 
 พนัธกจิ (Mission)     

 1. &2��&���*(�*�-�	�(ก �$*�����'�!�"#ก���������$�ก������*��ก��������ก�   
 2.    �����ก���'����2��   ��������;'   ��	����%�ก�&  
 3. &2��&�����	�����ก�	���ก���������   ��*��ก��������ก� 
 ยุทธศาสตร์  (Stratfgic  issues) 

 1. ก��&�������������$�ก��'+�����*��� �����&������������:�$
����������	*(�*� 
 2. ก��&������0���$
�-4�&�����
2�ก�����������	&2��&���,���-8@@����0���        
 วตัถุประสงค์  (Objectives) 

 1. �����ก�� �5����2������ 5�� ก�;����	�-���-ก�������(/,�������&2���ก 
 2. ������-4��
�2�!1ก"����������*��ก��������ก�����$� 2��-�	��!��	$�-�	��! 
 ตัวชี!วดั   (Key  performance  indicators)  
              1.    ����	������������������1��$�ก�	���ก��������ก�    

2. ����	����ก" �ก�$�
��2����!�"#ก���������&����0-�	�(ก ������'�!�"#ก��      
�������$�ก�	���ก��������ก�;'��2��0�ก �� 

3. ����	������;'�������กก��5�� ก�;�������&2���ก  30  
 4.  �	'������&+���:�$�ก��&���������ก���������*��ก��������ก�$�%���ก��������ก�
���������&�'(� ��)���*� ���	
��2����!�"#ก��������� 

 เป้าหมาย    (Target)    
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 ��กก���������&����0�+���-�	�(ก �$*$�ก����'�+��5�ก��(�)�$
&�'����ก��ก��
�-������-�����&����$��(�%�ก�,��� ��  �����$
�ก�'��������@��������2��������� �-4����;' -E 2549-
2551 ����	 30   -E 2549 ����	 10  -E 2550 ����	 10 -E 2551 ����	 10 
 กลยุทธ์   (Strategic) 

 &2��&�����������	�������*��ก��������ก��ก2�ก" �ก� ��	*(�*�����*����	������ก�
&����0�1�� ����;' %'��1'�����2�������'�!�"#ก��������� 
        �5�ก��(�)�ก��������ก������&2���ก;'�������������%���ก��������ก����������&�'(�
 ��)���*� �  /  !����!��-�*���ก�	�ก�'   �+��,����-	���  ���
��'��	���!����()�� 
  
 ���� 9   �&'��5�ก��(�)������������ก���������*��ก��������ก������&2���ก����������$�

%���ก��������ก����������&�'(� ��)���*� � +����ก�	�ก�'  �+��,����-	���  ���
��'
��	���!����()�� 

 
    ก��'+�������� %���ก�� 5����5�'*�� -E 2549 -E 2550 -E 2551 
 
1.  &2��&���ก��5�� 

%'�$*�2���2���)(�
'� 

2.  ก��-���-�(��2�ก� 
3.  ก����'ก���	����+� 
4.  ก�� ��� �� �#��

7���� GAP 
5.  ก�������ก���+�ก�

ก�	-Z�� 
6.  ก�������ก������ 
 &2���ก 
7.  ก���������'

����&����0$�
ก�� 

 ��2����'�� 
 ก�� ��' 
8.  �������	�����

���%�%���ก��5�� 
ก�;�� 

 
1. %���ก�������         

-���-�(���	�+��(�       
�2���2���)(� 

2.  %���ก��-���-�(��2�
������ก���	&�����'���
��� M �2�������ก� 

3.  %���ก���+�
�5�������
�2���+� 

4.  %���ก����' ���         
������2��ก�(2��ก" �ก� 
GAP 

5. %���ก����' ���!����     
�����5�-�	ก���-�
��-��	ก���������	
�������	&2��&���ก�� 

 �-���-5�� ,�/y�ก� 
6.  %���ก��&���#��      

�������	�	��      
&��&���!������      

 
5�-�	ก��ก�� 
 
 
������%���ก�� 
 
 
*�-�	���
�+��,� 
&��.-�	��
���
��' 
 
&��.�( &�
-
ก������
��' 
 
 
 
&��.-�	��
���
��' 
 

 
500,000 

 
600,000 

 
700,000 



  
123

ก��������ก�������� 
7. %���ก������� website 

������ก���+�
�2��ก�
;��52�� E-
commerce,I-T 

8.  %���ก��!���������
ก��!1ก"������ ��	
��������%�%��� 
�ก����ก��&�(�;��;�� 

 
&��.����*��
���
��' 
 
 
 
&��.-�	��
���
��' 
!�������ก��
��*�ก��'��
&� ����+� 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างแผนกลยุทธ์ 

วตัถุประสงค์ที� 1 
�5����2������ 5�� ก�;����	�-���-ก�   

������(/,�������&2���ก 

วตัถุประสงค์ที� 2 
�-4��
�2����������*��ก��������ก� 
����$���	 2��-�	��! 

ยุทธศาสตร์ที� 1 
ก��&�������������$�ก��'+�����*��� �����
&������������:�$
��������  ��	*(�*� 

ยุทธศาสตร์ที� 2 
ก��&������0���$
�-4�&�����
2�
ก�����������	&2��&���,���-8@@� 
���0��� 

-  %���ก�������-���-�(� ��	�+��(��2�

��2���)(� 
-  %���ก���
�2����������*��                    

ก��������ก� 
-  %���ก����'�+��2���ก�ก:�ก�ก��+� �����$*

$��2�������ก� 
-  %���ก������� Website ������ก��

�+�
�2��ก�52�� E-commerce, I-T 
-  %���ก��ก�������!�ก�,����	

���%�%���$�ก��������ก� 
-  %���ก��������'���ก��$
��
����	

ก������1กก������@� ��%  

-  %���ก��&���#��������	��               

&��&���!������ก��������ก�������� 
-  %���ก���������	��������%�%���ก��5�� 

ก�;�� 
-  %���ก��!���������ก��!1ก"��������	

��������%�%��� �ก����ก��&�(�;��;�� 
-  %���ก�����������&����0����(���ก�

$�*(�*� 
-  %���ก��&���������2��ก�(2�5�������ก������

&������������:����*(�*� 
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,��-�	ก�� 10  %���&����5�ก��(�)� 
 
����� : '("X�    ����@&(�.  2540 : 14                      
                  -8@
����*(�*�
��2����!�"#ก�����������	%���ก��������ก����������&�'(�
 ��)���*� ���&0�����'+�����ก�� $�!����!��-�*���ก�	�ก�'  +����ก�	�ก�' �+��,����-	��� 
���
��'��	���!����()��  &+�
�������������$�ก����'ก���+��5�ก��(�)�;-&�2ก��-V��� �  %'�ก��
�*����%�����  Balanced  scorecard  ����������-�	����5�$��(��������  5 '�� ��� 1)  �� 0(-�	&���  
(Objective)  2)     ��*����'   (Mcasures) 
���  (Key  performance  indicators)   3)  �-3�
��� (Target)   
4) �����-8��(��� (Baseline  data)   5)  �5����%���ก��
���ก��ก��� (Initiaties)  %'�ก��
������	
� ���(��������� 0(-�	&�������  4  '��  ��� 
 1.    �(����'��ก������ (Financial    perspective) 
               2.    �(����'����ก��   (Customer  perspective) 
               3.    �(����'��ก�	���ก��,��$�  (Internal  process  perspective  ) 
               4.   �(����'��ก�����������	�����   (Learning  and  growth  perspective) 
 %'�ก��$*�	�	����'+�����ก������� ���� 2�'���ก�กX���  2550  01� )������   2550  
%'�ก�� �' �� ���&��5�ก��'+�����ก�� ���5�ก��(�)�    �-4� ��*����'�����ก�� �' ��
-�	����5��*��ก��(�)�  ;''�� ����  10 
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 ���� 10  ก��-�	����5��*��ก��(�)� %'�ก���+���� Balanced  scorecard  ���*����%�� 
 

Objective KPI Baseline  data Target Initiative 

 
�(����'��ก������ 
(Financial perspective) 
   ��������;'���������1��       

��ก��ก������� O���ก� 
 ������� (��กก�,        

ก��(�, �2���2  ���)(�ก�) 

 
����	���;'���
������1�������ก�� 
-E���52���� 

 
���;'���������1��
�����ก��-E���52��
������	5 

 
���;'���
������1�������
ก��-E���52���� 
����	10 

 
���� �����&�2 ��'
 2��-�	��!      
��ก�1�� 

�(����'����ก�� 
(Customer perspective)  
 �����$
��ก���1���$�

 2�ก��$
���ก����� 
 %���ก��������ก������

����&�'(� ��        
)���*� � 

 
 
 
�(����'��ก�	���ก��  
,��$� (Internal business 
process perspective)  
�����ก��5�� ก����;'�(/,�� 

 
 
����	                   
�����1���$����
��ก�������O���ก� 
 
 
 
 
 
�� ��ก���&��
��
���ก��5�� ก� 
 
 

 
 
��ก�������� 
��$� 2�ก��  
$
���ก�����  
%���ก��������
ก����������   
&�'(� ��  
)���*� �      
����	60 
�� ��ก��
�&��
�����ก��
5�� ก� 10% 
 

 
 
��ก��������
��$� 2�ก��
$
���ก�����
%���ก��������
ก������ 
����&�'(�
 ��)���*� � 
����	80 
�� ��ก��
�&��
�����
ก��5�� ก� 
7% 

 
 
��'�+�ก��&+����
��ก�� (���
&��0��,���
&���ก ก��/�) 
��'$
��ก����	�+�
$
�+�-�1ก"� 
 
 
��'�+��	��TQM
,��$�%���ก��
������ก����������
&�'(� �� 
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�(����'��ก�����������	
����� (Learning and 
growth  perspective) 
�����ก���������ก"	���       
5����	������ก� 
 

 
 
�+�������$�ก�� 
���� 2��� 2�-E 

 
 

7  ��� 
 

 
 
 

10   ��� 

)���*� � 
 
��'�+��5�����  
5����	������ก�
��2�� 2������� 
 

 
 ��ก ���� 10  5�ก��������	
��������&�����)��	
�2���� 0(-�	&���  ��*����' �����
����#�� �-3�
�����	&�������	�+���� Balanced scorecard $�ก��-�	����5��*��ก��(�)� ���2�         
��&��	&+���@  '����� 
 1.   ��'�-4� ��*������ก�����$�-�	��!��	 2��-�	��! �*2� 0�ก���� ��'�-4��+����
��ก ��q'�ก��  ����ก:�	 ก �+�O1���
����ก�� ��'���5�ก5�;� ��q'�ก��������� 
               2.   ��2��2����ก���� 2��-�	��!���-�	��!���� ��� 
               3.   -8@
��(����'��ก������ ก�����ก�2����-�	��/���%���ก��������ก������      
����&�'(� ��)���*� �  ���;'��	ก��
�*2�����ก���+� ��'
������� ��' 2��-�	��!������1�� 
               4. -8@
��(����'����ก��  ��&��������1���$�$
ก����ก�� %'�ก��5�� ก����;'
�� �#�� ���'��'� &����ก��	 ���
���������2����� 01��	&2���ก 2��-�	��!;' ����	=	���� 
ก����'ก��ก��������ก��	&+���@�(ก���� ����	��'�+��	����ก��ก����ก"���ก���'����	ก��
���ก��
$
�2��������ก��$
�+���	�+�-�1ก"��ก2��ก�� 
              5. -8@
��(����'��ก�	���ก��,��$� ��� ก����'ก�� ���� 0(-�	&��� ก��-�2��
��กก�&�2)���*� �01�����	 50 ���(-�	��/ 1 �'��� �������ก"�����&�'(��	������!�	
�2��           
ก����(��ก"�ก��$*-�	%�*��������ก�)���*� ���	&�����'��� ��	��'&��$
�ก" �ก�$�
��2���
�!�"#ก���+�;-���������������	 3,000  �� ��� 22 �������� ก���'�� ��ก���&��
����กก��5�� 
ก�$
�'�� ���-3�
��� %'�ก����'�+� TQM ��� ก�����
����'ก�����'�$�%���ก��������ก������
����&�'(� ��)���*� � 

6. -8@
��(����'��ก�����������	ก������� ���%���ก��������ก����������&�'(� �� 
)���*� � �� 0(-�	&����-4��
�2����������*��ก��������ก�����$�-�	��!��	 2��-�	��!��	ก��
��������2��ก���	
�2���ก" �ก�$�%���ก����	5����������*���ก��ก%���ก�� O1���	��ก����'����
��2�� 2������� 
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                ก����'ก���������-4������������+�& �-8@@����*� �
������*(�*������������ �+�������
��ก����%�ก��$*-�	%�*���-4�ก�	���ก������+��-4�&+�
���&����$��(�&�����!�"#ก��������   
-�	��!
�������ก����������&����0$�ก����'ก��������   �	������&����0$�ก����2����&��   ��
����&����0$�ก��-��� ���+�;-&�2ก���������2��������� 
                ก��������ก��-4�ก�	���ก���-4�������������	ก����'ก���������ก����ก��ก��������ก�   
ก����������%�%���   ก�������!�ก�,���(���ก�   ก�������!�ก�,�������ก����2����   ก�������
�����ก���'���   5����ก�	���ก��������ก�  �	;'5� �������:���	�(��2����)(�ก���!�"#ก��   
���  ก��(� (ก�������)  �	;'�(����,��$�  2  �'�����1��01�  3  �'���   ��กก��	����(�,��$�����
-�	��/  1-2  �'���    ��ก�W�'�	����(�,��$�-�	��/   7-10   ���   �2���2���)(�ก��	����(�,��$�
-�	��/  6  �'���01�  3  -E  �-4�ก�	���ก����'�+�
�2���������  ����2�ก��������ก��-4�)(�ก����	
ก��-4�&� ���!�"#ก�����&+���@ ��
�1��������(��	�	&���5� �������:���	�� ��'����������$�
-�	��!��	 2��-�	��!   ����   $�-�	��!��������2�����2�(ก,�� ��� �
��� ก���   ��&��  $   ��	
 2��-�	��!  �*2�   ���   ����'���   ; 
���   &���%-��   �����O��   u2��ก�   Y�Y 
            ��ก5�ก��!1ก"� ���2� -8@
�ก�� ��'&+���@��2�'2�����&('    ���  ��#���������� �ก��
&���&�(�-8����ก��5�� ��	ก�� ��'  �*2�   ก�����(� ก��
� ��'�����2�����
��ก-�	ก��$

�ก" �ก�  ก����������2������� 2����ก�� ��''��������	-����/ก� ����� 2����ก���2�����ก���
�����'�+�
�2��;-��� 2��-�	��! ����� 2����ก�����"����
����:'&+���:���- �����$
ก��&2��&���
&���&�(���-�	&��)�,�� %'��=��	������%����������$�������ก��&2��&���ก�	���ก���������
��	��ก����ก��������ก���2��0�ก��)��(ก���� �� �����$
�ก" �ก����$���2����������������	
-�	&�5�&+���:�$�ก��������ก� 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ก���+��2����	������ก�  (7����ก�)  �-4�����������(2���ก�
����ก�� ����	 ����'
�
�+�������
��	&�
2��;ก���ก%������( &�
ก��� � 2 ��$ก��
�2���+�  ����ก������5���2����'ก(�  
����	�2����	������ก���
������$
����ก  �*2�  �2�ก�	*��   �2�'��   �2�O���� �   �2�O���� �-�'��
ก�	������&������	��������� Y�Y ����	�	�+�$
ก���&�5���
�������&���-4���� ��ก����� ��'
����$���	 2��-�	��! 
 2. ก����'
����)(� ก�  �*2�   �2���2���)(� ��ก���)(�ก:�(2���ก  ����	�����)(����$*������
���
*��'� 2���;'�������������ก���&(' ��� ก����)(�5&��	
�2��ก���ก��ก����01��	�-4���� ��ก��
��� ��' 2��-�	��!    =	���� ����'
����)(���ก5��*����*�@��2����� 
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                 3. -8����ก�� ��'   �����'ก��&+����-����/���� ��ก����� ��'���������   =	����  
 ��'�1��-4� ��*������ก�����,��$�-�	��!��	 2��-�	��! 
                  4. �%���������#���&2��&���$
�ก" �ก�5�� ก� � 2;�2;'���ก��&2��&���ก�����

���ก����'�+�
�2����2��*�'���  ;�2�
����ก���%����&2��&���ก��������&� ����+�-�	�,�����  �*2�   
ก�����	������-����+���'��	��+���:�   
����+���'��	��+���:�   ก(�ก(��'+�   ก(�ก��ก��  Y�Y �����
�%����ก��&2��&�������-4���-)�����กก�2��%����ก��&2��&���ก��&2���กก�  =	���� ���,����#
������%����&2��&���ก��������ก���	ก����'�+�
�2��ก�&� ���!�"#ก�����-�	��!$
�-4�;-��2��
�-4���-)���*�'���    ������(���	������� ��';- 


