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1.1. ก�����ก������ก�����  !�"#����$ �%%�!�ก����ก���&'�$�!� #.�.2542 
ก������ก������-.�&�����&��ก���	�� �"'�'����-.�ก�����4����� ก����ก��4�&�;�

-���>���$�4�  �"��'����	"���-�����-�� ��;�����ก"�	�;���";��'��������"�������?����	��"
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����ก ����;��ก������ก���������"�" � ���#;��$'��ก�����4&����
� �!'	��"�?�	�% ���
	��"�?���4�ก�����ก@���"���' 

ก�����ก����-.�>��ก���?�	�%��!����ก�������<��!��ก� ��ก���� ��� :	��ก�&���
-���>�  �������&�������������	��"��"��A���'!�����
���� ����&�'��
 ����ก' �:-ก�B/ก�����  
$�
����� &��ก��!� !��������4�ก��-C� �!���� D����:�7�� �����/ (".-.-. : 30-31) ���ก�'������'� 
	��������'��"�ก���	����'ก� ก�� ��ก�����4�$'����ก ���&�����ก��
�ก@����"�I;���$��"'
��"��A�����'ก� 	��"�?�����������-C� �!����'��� �#���!����?�����&";�����" ���"ก��
�-�����-������"�ก ��ก�B����ก�'������?�4&�������"	��"�����ก� ;��&�'��"�ก��
� 

ก�����4&�"-�����7�>�# ���-�����7��� <��"�-J�&"�����'����ก�����-.��?�	�%
�#;��4&�ก�����"-�����7�>�# D����-�;��� ก����!� (2533 : 86) �����:-	?�A�"�������
 

 1.  �?���'����4&���ก�����&@�-��<�$�/4����������� 
 2.  �?���'�����"'4&���ก����� ;��&�'��ก������ 
 3.  -�� -�:�ก������ก����� �#;������	��"!���ก�� ���	��"��4����������� 
 4.  -�� -�:�!����'����4&����� 
 5.  ��������
������'���� A��� -��"�B �:-ก�B/�	�;���4$�"���� 
	��"��"��A4�ก��������	����"	��"��"��A4�ก�����ก'���?�����ก����� 	��

��ก���:�":'�&"�����ก������ก����������ก�����'���������'�����������'���� �������;�ก
��7ก������  �&� #����$ �%%�!�ก����ก���&'�$�!� #.�.2542 "�!�� 22 ก?�&��������4�
ก�����ก����ก������'� ก�����ก����ก��!������&��ก�'���������:ก	�"	��"��"��A������� ���
#�9��!������� ���A;��'��������"	��"�?�	�%���:� I���
� ������ 	�� ���������ก����ก����!���
�-�����-�� � ����กก���-.����$
�?� ���A'�����	��"���  �-�-.����$'���&�;� �'�����" ���
��� ��:��������4�ก������&�	��"�����ก�;�� ����&�'��������!'�� L ���4&����"����A�ก!����ก'
������� �#;���?����"���&�'���
��-4$���������	/	��"������!� 

��"��A��:-����'� ก�����ก������ก����� 	;� ก�����ก����ก�����������-.�����'�����"
��� ��:�4&������������������!�"	��"��"��A �#;��4&���������?�	��"����-��������	/����!���� 

1.2. ���	���ก���ก� ก�����ก������ก�������������ก�����-.�����/ก��� 
�����������	�������กก����ก��&����'�� �#;���7� ���ก���ก� ก�����ก������ก�����

��4&�	��"�?�	�%ก� ���������� <��ก�'���������
 
��9��#� ���� �:ก�/ (2543 : 36-45) ���ก�'���'� �-.�ก������ก���������ก��������� 

ก����"�� �� A;�4�ก���-.���ก�!! :		� �������������7���&"���"ก� 	��"��"��A�������������
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��4� !���ก��&�;�"-��<�$�/���-C� �!�!�"���-C� �!�!�"ก�� ��ก���#;��ก�������������� ก�����
4�4�'-���"�� $'���&�;��-.���� :		�4&������ ก��#�9����'���!@"!�"��ก�>�# ����?���@�!�"
��!>�# ก�����ก������ก�������#��-����	/	��#�9��4&��������	���-.� �ก�-1%&��-.�	��4&�
�����������������ก�� ��ก�� �$'� ก�� ��ก��ก�:'" ��ก��ก�� ��ก�� 9 ��
� ก�� ��ก�������
	��"!��&��ก ���ก�� ��ก���������!	!� �-.�!�� ก��������"��� �����-.�����/ก������
ก�� ��ก������ก�������
� 	�����������-.�����?����ก��������� ��;
�4&���������ก��ก�����������
�  
<��ก���!��"��;
�&�����:�:-ก�B/ �;��ก������ 4&��&"���"ก� ������� !������-.����	������'��
�?���� 4��B��������5Nก ���4&����"��-J��ก��  �#;��$'��4&����������"��A-�� -�:�!�������ก��
#�9��ก����
� &��ก4�ก�����ก������ก�������������ก�����-.�����/ก���	��"	:B�" �!�����
 

1.  $'��4&��������"�'���'�"4�ก�� ��ก���������<���-.��������� 	��"�������!�����?�
	��"����4� �����	��"&"������������	��"���4&��ก'!���� ���������������กก�� ���ก����� 

2.  $'��4&��������"-C���"#��7/!'�ก�� ���ก�� ���������������กก�� ���ก�������ก�-����
���"��	��"��� 	��"	�� ���-��� ก��B/�ก'ก�� ���ก��4&�"�ก���:���'������?���� 

3.  $'��4&��������" � �� "�'���'�"4�ก�� ��ก���������4&�"�ก���:� 
4.  $'��4&������������������ก�� ��ก��	� 	�'�-ก� ����� 
5.  $'��4&���������?�	��"���������-4$�4���ก�B�4���ก�B�&���� 
�:"BO� #�&" :% (2543 : ������/) �����%�$�%#����$�?����!��&���� D����"��@�

#����#��!���$�:�� P ���" �"��$ก:"�������� �������;��� ����<��"ก�����ก������ก��
��� �#;��ก���������4�������&���� "����4� �	��"��;��� ���ก�����-.�����/ก��� 	��"���������
!���� �ก���� ��:-4�	��"����'� ก������ก�������4&���ก�����-.�����/ก��� 	��":'� �: �� -: �� 
���ก����ก�� 4 ��'�� 	;� #:�7���ก�� ������ก�� #���ก�� D��� ��:� 	;� �:!"�-1%%� -1%%���กก��
Q1� !	��"�'� ก��Q1� 	;� ก���� ��� &�;�������
�-����ก�;�� "�4$'�!'�I#��ก��Q1����&���'������ 
���� 	;� ���!"�-1%%� -1%%���กก��	�� 	;� �����ก�!�'!��� &��4$��&!:�����	���&/$'��4&��ก��
���!��ก�� ���ก����������	/����4&"' L ��:� "�ก'�������" ���� �?�4&�����'� ��:� �&�A�ก ��:� �&�
������� �-:� 	;� -:�I� �-��'� A�" ��ก ��:� ��� ���� !���"	��"-���A��	?�!� �#��"�!�"4&�"
-1%%�������
� ���<��"������&��� �-:� ���-.���;����?�	�% �'�� ���� 	;� ����! �� ����ก !'�"�	?�
�'� ���� ก@�����-.�ก��#�"#/ ก���?�R�����"��	�"#���!��/ �'��#:�7���ก�� �-.�ก����ก��	��"���
��$�ก����"&������� �!'������"��7ก�� �: �� -: �� !'��ก�� �����ก��-1��: ��""�ก"�� ���������
�'� 4&�������� &�;������ก�����'��&���� ���#��"	��&�;������ �ก&��� L ��'�� ����?�	�% 	;� !���
��"��A<��	��"�����������ก�� &�;�&��'�	��"�����
� ���'�&� �����?�"�-���:ก!/4&�4$���� ������ก�� 
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	;� ก�����4&�"	:B7��" �"'4$'����&��ก�'���?� 	:B7��"�����������?�	�% 	;� ก��-��ก51�
	:B7��"4�$��!-���?��������ก��-C� �!� #���ก�� ��"A�� �:���ก�� �:��>� �� 	��"����� ก��
ก����A�ก!���!�"�:� �%%�!� ก������"������'��ก��4&���@���� ����ก����กก?����ก��4&��&"���"ก� 
�>�#�'��ก������"'�?��-.�!����-.��ก"กS� ก�����!'�� L �$'� A���;�� �?���� ก@�� �-.�#���ก��
���   ก��&��#���ก��ก@�"'�?��-.�!���4$��:-ก�B/���#���"��- !������������!4����� ก��ก� ��!
!���#�9��	�'ก���- ���&�!A��ก�� 	;� 	��"��"��A4$�";�-�����R/���&�!Aก��"&�;����!$�
����
���$'��4&�"4���ก���-� "	��"��;�ก��@� "���!��ก�� "	��"	����������	/ "����	!����!'���� 
����&@�	:B	'����ก���?���� �"'����ก���'��-.����&��ก&�;����� � 

��9��#� ���� �:ก�/ (2542 : 6) ������ ����&��กก�����ก�����ก������ก�����������
��������-.�����/ก����������
 

1.  �������" � ���� ���$� !'�ก������������!����  � ��	�� 	;� ������ ��:� ���
�-.��&�'�	��"������������� ����������� ���$� 4�ก����;�ก �����������!�������&�;������-"
�'���'�"4�ก����;�ก ��������������!��������ก����ก��	��	��� !�����-���"����ก���������
����!���� 

2.  ��;
�&���$�"	��"�?�	�% ���"	��"&"��!'�ก��������� ก����ก�  ก��ก��"ก��
��������-.�-1�����?�	�%��!����?�"�#����B� ��;
�&���$� -��� ก��B/���" ���	��"!���ก�����
������� ก�����������"	��"&"�� ��
����'ก� ��;
�&������ �����7��� &�;���	��	ก����� 

3.  ก�����������-��� ���?���@� &�ก�������"�'���'�"4�ก��ก��"ก������ก����� 
�������������� 	��"��:ก���� ��������-"�'���'�"4�ก��������� ����?�����'�"ก��ก� �#;�����	��# 
���	?�A�" ���	?�!� 4&"' L -����@���������	��"��"��A ��"��
�ก�� ���:���?���@���������
������"����!���� 

4.  ��"#��7>�#�����&�'��������� ก��"-C���"#��7/���4�ก�:'" ��$'������"	��"����%
��ก��" ก��#�9�� ���ก�����ก��ก� $��!����!'�� :		� ��"#��7>�#����'����"ก�� 

5.  	��	;�����?����	��"����ก ����-.��&�'�	��"��� 4�ก�����ก�������  �����������
�-.�����/ก��� 	����!���"	��"��"��A����	��# 	��"!���ก����������������������-.��&�'�
	��"�����"	:B	'����������� �����"��A	��	���&�����:�:-ก�B/���&"���"ก� ������� �������?�	�%
���:�	;�	��"�!@"4����	������$'���&�;�<���"'"��;����� 	����4&��:ก��'���ก'��������"'�'����-.�
	��"�$���$�% 	��"��� ��!	!� ���ก��5Nก5� <���������"����������� &�;��"'�� ก��4&���
�ก@��� 

6.  �������"<�ก���&@�!����4���'":"���!ก!'����ก���" ก�����ก������ก�����������
��������-.�����/ก���":'�4&��������"���&@�!����4���'":"���!ก!'����ก�- ���������"	��""���4�
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4�!���� ���	� 	:"!�������"�ก��
� ����-.�4����������ก�-.� "�:9�>������"�ก��
�-�� �-����
#2!�ก��"4&����	����ก� ����������" ����'����"���"�ก��
� 

7.  ก����ก�� 	;� ก��#�9��-��� ก��B/����������&��� L �����-#���"ก� ก��
���������������������-.�����/ก��� �-.��:�����"!�����ก��#�9���������&��� L ���� 	:B��ก�B�����
	��"��� 	��"	�� ����ก��-C� �!� ����������"B/	��"�����ก������� ก��#�9���-#���" L ก�� 

7�� 2�7�ก:� (2542 : 4) ก�'���'� &��ก4�ก�����-��� ก��B/ก������������"����
 
1.  ก����������-.�ก�� ��ก����	���-.��-��'��"$��!$�� ����������	��" � ��

�� ���$� !'�ก������������!� ���"�'���'�"4�ก��ก��"ก������ก����� 
2.  ก����������ก����
������ก�&�'�!'��ก�� -��� ก��B/	��"�����ก��ก	������!'��

 :		� ����-.��&�'�����������?�	�% 
3.  ก������������ !����-.�ก������������ก����กก�������	��"���	��"����4�����!���� ���

��$'��4&�����������?� �����"��A4$�ก�����������
��-.�-��<�$�/��� ก���������������	��# ����
!���� "�'��$'��4&��ก��	��"����4���กD�
� ������?����� 

4.  ก���������ก�� ��ก���������"	��"�?�	�% &�ก�����������4� ���"��ก��4���;���
ก�� ��ก�������������"��A4$��-.��	�;���";�����&�	��"��� ���	?�!� !'�� L ��!�!���ก����� 

5.  ก�����������"	��"&"���ก'������� 	;� ก�������������"��A�?��-4$�4�$��!��� 
��"��A��:-����'� ���	���ก���ก� ก�����ก������ก����� 	;� ������ก������ก��

�����	?����A��������� ":'�4&�����������	�� ��";�-C� �!� �����:-�� �� ��"	��"��� 	��"��"��A��
�ก����
�����!����4&�"�ก���:� ��กก���������&��� L �&�'� <�������ก�� ��ก��-C���"#��7/D���
ก�� ���ก�� 	?����A��	��"�!ก!'����� :		� 4&��������������������'��"	��"�:� ����ก��#�9��ก��
4��:ก L ���� 

�����
� ก�����ก������ก����� &"��A�� ��ก�B� �����	��	��7ก�����ก������ก��
���4���-�  !'�� L ��<���������4&�"��
� 4�ก����ก��	��
��
 �?���กก�����ก������ก�����
��ก�-.�����
 

1. ����&��ก��!� 
2. ����	�������� 
3. ����ก�����ก������ก����� 
4. ����ก����������-���"����  
5. ����-1�����'�����"ก������ก�����   
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2. การจัดการเรียนการสอน <��"������������!'��-�
 
2.1.  ด้านหลกัสูตร 

ความหมายของหลกัสูตร 

���/"�!��� (Armstrong. 1989 : 2) ก�'��A��	?��'� �&��ก��!�� "���ก	?�4�>������ก2�
�'� �curriculum� D���"��ก��#�/"���ก>�����!���'� �currere� &"��A�� �running course� &�;�
���������4$�������'� !'�"�����?���#�/�
"�4$�4����ก����ก���'� �running sequence of course or 
learning experiences� �-��'� ก���-�� ��� &��ก��!�ก� ���"&�;����������4$�������'� ���
��;���"���กก��������������?���@�ก����ก��4����� 4����� &����&�;�� &��ก��!�4� L ��
� �������
��!������� ���Q1�56�	��"��ก�����$�&�;�-��� ก��B/ก���������!'�� L ��ก?�&�����4�
&��ก��!�!�"�?���  �$'�����ก� ��ก������!���������'� ���Q1�56��:-���	 �#;��$��$�� ���
	��"�?���@�4&���� �����
� &��ก��!� ����-.�	?���#�/���ก����ก�� ��	��'��4&%'	:���	� ���"���4&�
	��"&"������!ก!'��ก���-  ��	��"&"��"�� ��!ก����  ��	��"&"���� ��!�	  ��
��

��
����'ก� 	��"	���&@� ���-��� ก��B/��� :		���
� L ��"!'�&��ก��!� <��"��กก����ก��&���
�'�����4&�	��"&"�����&��ก��!����4���������!ก!'��ก������
 

������/ (Tyler. 1957 : 47) ���4&�	��"&"�����&��ก��!��'� 	;��:ก�����:ก��'���������
�
�#;���-.�ก������ก������?�&�� ��@ก�!'���'>��4!�ก��	� 	:"���<������ 

�� � (Taba. 1982 : 56) ก�'���'� &��ก��!� 	;� ���ก�����������-��ก� �����:�-����	/
����:�&"���I#�� ก����;�ก ���ก�������;
���7ก������ก����� ���ก��-���"���� 

�D����/ ������@กD������/ (Saylor and Alexander. 1974 : 84 ����A��4�  ��#! �:���B
-������R. 2544 : 14) ���4&�	��"&"�����&��ก��!��'� 	;� ก������!��""��-��� ก��B/������� 
�#;��4&���������ก����"2�7���!�"�:�":'�&"�����ก����ก����'��ก���� L ����:�":'�&"���I#�����
<������ 

��� (Doll ����A��4�  ��#! �:���B-������R.  2544 : 14) ���4&�	��"&"�����&��ก��!�
����'� &��ก��!� &"��A�� ����"���-��� ก��B/ก��������� ��ก�� ����� ���"<�	!� D����������
����� �-.��'��&�������!����� ����?��-4$�	� 	:"#2!�ก��"���������� 

������/ (Wheeler. 1974 : 11) ���4&�	��"&"���'� "��-��� ก��B/ก���������D���<������
&�;��A��ก����ก�����4&��ก'������� 

$�!� �?���% (2545 : 29) ���4&�	��"&"������'� &��ก��!� &"��A�� "��-��� ก��B/
�&'�$��! ��A$��!4�$:"$��:ก$:"$����������!'�-.�&��ก��!� A��&�ก	����"��A&�� I���?�"����
ก��ก��"ก������ก�����4�$�
��������!���'���-.���   <��"��
���;������ก����� ก��ก��"
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����-J�&"����$����� "��-��� ก��B/��
�&"���
�!���&��"��"�-.�&�������� ��
��
!���
������ก	:B7��" �������7��"���� 

��$�� -�����7�8�:9���$$/ (2542 : 44) ���4&�	��"&"������'� &��ก��!� &"��A�� -��� ก��B/
�����4&�ก� ������� <��"ก������������'��&�����'���-.���
�!��ก?�&�����4���ก��� �#;���-.�
�"' �4�ก�����ก������ก�����!�"���� $�
� 

4���#�/ �$;
���!�#��/ (2539 : 3) ���4&�	��"&"������'� &��ก��!�"	��"&"�� 5 -��ก�� 
<��4$�!���'��'� �SOPEA� D���"���ก	��"&"�����&��ก��!��!'����ก�B�4�>������ก2� �#;���'��
!'�ก�����?� ����
 

1.  &��ก��!� 	;� �����$�&�;���;
�&���$������� (Curriculum as Subjects and Subject 
matters) 

2.  &��ก��!� 	;� �:�&"������������#�� ���: (Curriculum as Objectives) 
3.  &��ก��!� 	;� ����?�&�� ���<�ก��ก���������&�;�-��� ก��B/��	��&����ก'

��ก����  (Curriculum as Plans) 
4.  &��ก��!� 	;� -��� ก��B/��
�-�����������������<��<������ (Curriculum as 

Learners Experience) 
5.  &��ก��!� 	;� ก��ก��"���ก����ก�������4&�ก� ������� (Curriculum as Educational 

Activities) 
7?���  ���� (2532 : 6) ���4&�	��"&"���'� &��ก��!� 	;� ���D��������ก�  ����?���
�

�#;������A���:�&"�� ก�������;
�&����� ก��ก��" ���"��-��� ก��B/4��!'��<-��ก�"
ก����ก�� �#;��4&��������"#�9��ก��4�����!'�� L !�"�:�&"�������ก?�&����� 

�?�� ��ก�:�7� (2545 : 10) ���4&�	��"&"������'� &��ก��!� 	;� "��-��� ก��B/&�;�ก��ก��"
�����4&��ก'���������
�4� �����ก&�������������'�����"4&���������ก��ก����������-�����-��
#2!�ก��" ����	��"��� 	��"	�� ��!	!� ���ก��-C� �!�4����������#��-����	/ 

��:-����'� 	��"&"�����&��ก��!� &"��A�� ก�����"��-��� ก��B/ก�����������
�&"�
4&��������<��"ก������?������'���-.���  !�"��ก?�&������-.���ก��� �#;���-.��  ���4�ก����� 

ความสําคัญของหลกัสูตร 

&��ก��!�"	��"�?�	�%!'�ก�����ก����ก�����$�!��:ก����  �#����-.��	�;���";��?�&�� 
��� ��&�� ����?�����ก�� 	�� 2 ������/ ������� ������-ก	�������!�������'�"ก���'� "<	���������'���� 
"&��กR�� �:�&"�� ก�����&��ก��!� ก������������� ก��ก?�&����;
�&����� ก��ก?�&��
"�!�R��ก��������� ก�����ก��������� �;��ก��������� ก������� ���-���"����ก��������� �กBO/
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ก���'��$'��$�
� ���ก��� &��ก��!� &�;�&��ก�กBO/�;�� L �#;��4&��?�����ก���-��'�-J�&"��
-���������A�ก!��� 

��กก����ก��4&�	��"�&@��'� A��-�����ก&��ก��!� ก�����ก����ก�����"'�?���@��:�'��
!�"�-J�&"�������� &��ก��!�����-�� ��";��&��4����ก����ก�� <��4&�	��"�&@��������
 

4���#�/ �$;
���!�#��/ (2539 : 11) ก�'������'� ก��������� �'�ก����ก��4����� !'�� L ���
&�;��"'� ��"��A��ก�������ก&��ก��!�ก����ก������ ��
� L ���-����� �#���&��ก��!��-.�
�	�;���";�4�ก��-�� �:�":'�&"�� ����<� ��ก����ก�����$�!��-.��	�;���$
�?�4�ก�����	��"��� 
���-��� ก��B/�ก'������� D���	����������!����?�����ก��4&��-.��-!�"��&��ก��!�ก?�&�� �#;��4&�
������������ ก����ก����":'���'�:�&"������ก�� &��ก��!�����-.�&��4��?�	�%���ก����ก�� ����-.�
�	�;���$
���A��	��"����%���$�!� -�����4�"&��ก��!����&"���" ����"�� ���"-�����7�>�# 
-��$�$�4�-�������
��'�""	��"��� "	:B>�# �����ก�>�#4�ก��#�9��-������������:� 

-������R 7��"<�&�� (2531 : 4) �����:-	��"�?�	�%���&��ก��!��������
 
1.  �-.���ก�����������$ก�� &�;��-.� �%%�!������R ���#;��4&� :		����?�&�����

�ก���ก� ก����ก���--C� �!� �"'�'��-.��A� ��ก����ก�������R ��&�;���ก$� �����
� &��ก��!����
�-�� ��";�� 	?�����&�;���� ��	�  ��������$ก��$���&���� 

2.  �-.��กBO/"�!�R�����ก����ก�� �#;��	� 	:"ก������ก�����4��A� ��ก����ก��
���� !'�� L ��"��
��-.��กBO/"�!�R����'��&����4�ก������������� -��"�B :	��ก� ��	��
�A���� �������:�:-ก�B/���ก����ก�������R ��4&��ก'<������ 

3.  �-.����ก���?�������������ก ��&��ก����ก������!����?����ก��	� 	:" ���� 
���!��!�"-���"����4&��-.��-!�"�<� ��ก�����ก����ก�������R �� 

4.  �-.����ก��-C� �!���� &�;��	�;���$
�?����4�ก��-C� �!�������	�� �#���&��ก��!�
����������:�":'�&"�� ก�����ก��ก��"ก������ก����� ���ก��-���"����ก������ก����� 
D���	��	����-C� �!�!�"��'��������� 

5.  �-.��	�;���";������R4��������#�9��ก?����	� D������-.�!����ก��?�	�%4�ก��#�9��
����Rก�� ������	"�&'�$�!� !�"��������R �� 

6.  �-.��	�;���$
A��	��"����%���$�!� �#���ก����ก���-.��	�;���";�4�ก��#�9��	� 
�#���A��-�����$�!����"&��ก��!����&"���" ����"�� ���"-�����7�>�# ���ก@�����	���"
	:B>�#����'����"-������;�� L 4�<�ก 
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�:��/ >�'#��7/ (2546 : 17) �����:-	��"�?�	�%�������
 
1.  &��ก��!��-.���";��� ��&��"#��";��4&�"	:B>�# 
2.  &��ก��!��-.�"�!�R�����ก�����ก����ก�� 
3.  &��ก��!��-.�<	��ก�� ���������4�ก��4&�ก����ก�� 
4.  4����� <������&��ก��!���4&����-C� �!��ก'	�� 
5.  &��ก��!��-.�������4�ก���'�����"	��"����%��ก��" ���#�9��ก�������@ก!�"

�:�":'�&"�����ก����ก�� 
6.  &��ก��!��-.��	�;���ก?�&��������4�ก�����-��� ก��B/�'� ������� ������	"	��

������� ����4� ��������-.�-��<�$�/�ก'��@ก<��!�� 
7.  &��ก��!��-.��	�;���ก?�&���'� ��;
�&���$����� �������$'��4&���@ก"$��!���'4����	"

��'���� �;�� �-.�#��";��������-�����$�!� ��� ?��#@%!�4&��-.�-��<�$�/�ก'���	" 
8.  &��ก��!��-.��	�;���ก?�&���'� ��7ก���?�����$��!�����@ก4&��-.��-����	��"�� �;��  

������:ก�-.���'���� 
9.  &��ก��!��'�"�?������ก�B�������	"4����	!�'����-.��$'��� 
10.  &��ก��!��'�"ก?�&��������	��"��� 	��"��"��A 	��"-��#2!� ��ก�� ���    

��!	!�����������4�����������'�'�"���	"  ?��#@%!�4&��-.�-��<�$�/!'�$:"$� ���$�!� ����";�� 
��:-�'� 	��"�?�	�%���&��ก��!� 	;� �-.��	�;���";��?�	�%�?�&�� #�9��ก?����	� �#���

	�	;����#��ก��?�	�%���$�!� -��$�ก�$�!�4���"ก����ก����� ก��#�9�� ����";����ก���&������
�����@� <��ก��5Nก� �"!�
��!'����-.�����$� �";���!� <!��
�������-.�ก?�������$�!�4�ก��#�9��
 ����";��!'��- 

องค์ประกอบของหลกัสูตร 

��	/-��ก� ���&��ก��!��� �'��-.��'���?�	�%�����?�4&�	��"&"�����&��ก��!�
�" ��B/ �-.�������4�ก�����ก������ก����� ก��-���"���� ���ก��-�� -�:�#�9��&��ก��!�
�-���� �?�&�� ��	/-��ก� &��ก��!���
� "���4&���������&����'������ก�� ����
 

�� � (Taba. 1962 : 4 ����4��:��9�/ �����. 2538 : 43) ก�'��A�� ��	/-��ก� ���&��ก��!�
�'� <�������-&��ก��!�"�ก-��ก� ������	/-��ก�  4 ��'�� 	;� ��!A:-����	/ ��;
�&� ก���?�
&��ก��!��-4$� ���ก��-���"���� 

7?���  ���� (2542 : 8-9) ���ก�'��A�� ��	/-��ก� ���?�	�%���&��ก��!�"����
 
1.  �-J�-����	/ ����<� ��ก����ก�� (Education goals and policies) &"��A�� ��������R

!���ก��!�"���#�9������Rก�� ������	"�&'�$�!�4���;������ก���ก� ก����ก�� 
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2.  �:�&"�����&��ก��!� (Curriculum aims) &"��A�� ���'����"��!���ก��4&��ก���ก'
������� &�����ก����� &��ก��!��-���� 

3.  ��-�   ���<	�������&��ก��!� (Types and structures) ��ก�B� �����������
����ก����ก�����$� &�;�ก�:'"-��� ก��B/ 

4.  �:�-����	/�����$� (Subject objectives) &"��A�� ����!���ก���ก���ก'�������
&�����ก�����������$���
��-���� 

5.  ��;
�&� (Content) &"��A�� ������!���ก��4&������������������ ��ก�� ���	��"��"��A��
!���ก��4&�" ��"��
�-��� ก��B/��!���ก��4&������  

6.  �:�-����	/���ก��������� (Instructional objectives) &"��A�� ������!���ก��4&��������
���������� ���"��ก�� ���	��"��"��A&�����ก��������������;
�&���ก?�&����� 

7.  �:�7���!�/ก����� (Instructional strategies) &"��A�� ��7ก�����ก������ก�����
���&"���" ���"&��ก�กBO/ �#;��4&� ���:!�"�:�-����	/���ก��������� 

8.  ก��-���"���� (Evaluation) &"��A�� ก��-���"����ก��������� �#;��4$�4�ก��
-�� -�:�ก������ก����� ���&��ก��!� 

9.  ����:&��ก��!� ����;��ก������ก����� (Curriculum material and instructional 
media) &"��A�� ��ก�������#�"#/ ��'�QU�/" �A ������/ �������:�:-ก�B/!'�� L ��"��
��:-ก�B/
<�!������ก�� ��	<�<��ก����ก�� ����;�� L ��$'���'�����"	:B>�# ���-�����7�>�#ก������
ก����� 

��>� �#$��" (2542  : 43) ���ก�'��A����	/-��ก� &��ก��!��������
 
1.  ��	/-��ก� ���&��ก��!�4���'���ก���?��-4$� ����ก' ก��#����B���	/-��ก� ���

&��ก��!�!�
��!'#;
�R��4�ก������?�&�;�#�9��&��ก��!� D�������ก' #;
�R��������	" #;
�R�����
-��$%�ก����ก�� #�9��ก������������ �-.�!�� ��ก������"��-.�&��ก��!��"' � �����ก&��ก��!�
�"' ����"��ก��� �������:-��ก� &��ก��!� ���ก�����-���?� ����� ก��ก��"ก������ก��
��� ��� ���� !�����
�ก������� ���-���"�����-.���	/-��ก� ���?�	�%�-.�ก��#����B�
��	/-��ก� ���&��ก��!�4���'���ก���?�&��ก��!��-4$� ����"!�
��!'#;
�R��ก������?�&�;�#�9��
&��ก��!���ก������ก���?�&��ก��!��-4$� D�����"ก��ก��"!'�� L !���������: �����ก���
-��ก� &��ก��!���
�"ก��-���"��&��ก��!��'� "-�����7�>�#"�ก�����#��4� 

2.  ก�� ��ก������ก����� &"��A�� ก�����ก��ก��" ���-��� ก��B/ก���������4&�
������� �#;��4&���������ก��ก���������!�"�:�":'�&"�����&��ก��!� 4��'�����ก�� ��ก������ก��
��� 	;� ก���?�&��ก��!��-��'ก��-C� �!� 	�����"�'���'�"�?�	�%���:������?�4&�&��ก��!� ���:��
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!�"�:�":'�&"�� �����
� ก�����ก������ก�����4&����	����ก� �:�-����	/���ก������ ���
�:������?�	�%4�&��ก��!� 	�����	��"�:�7��74�ก���?���������#;��4&������ 	;� 	��!���#����"	��  
	��	��� ��ก��&���7ก��!'�� L �����7ก��4&"' L �-4$�4�ก�����ก������ก����� �?�&�� �:�����
�?�	�%4�&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� #.�.2544 ���ก�'��A��ก�����ก�� ��ก������ก��������
�'� 	�������������-.�����/ก��� ���ก�����ก������ก�������&��ก&��� <������ก�� ��ก��
�������  ������4&��&"���"ก� 7��"$�!��������ก���������  ��ก�����������	��&������-V  
!�����ก�:'"�������D�����"��A��:-ก�� ��ก�����ก������ก�������� ����
 

1.  ��ก�����ก��ก��"ก������ก����� !�������;
�&�4��!'�� �����	��4&�
�;�&�:'�!�"�&!:ก��B/  !�"�>�#����A��� ���!�"	��"��4������� ���� !�����
�4&�"
	��"��"#��7/��&�'��ก�:'"-��� ก��B/"�ก���:� 

2.  ������	��4$���7�������4&�����������-1%&� ���	��"!���ก���������A��� 5Nก	��     
4&��-.�  �ก�-1%&��-.� ��������ก�?�	��"����-4$�-��<�$�/4�$��!-���?���� ���	�����ก������     
ก�����<��4$���ก��ก�� ��ก�� 

3.  ������	��	?����A��ก����4&�����������������
�>�#��$�ก�� ���>�	-C� �!� D���"��
�'�����"	:B��ก�B��!'�� :		� 

4.  4�ก�����ก������ก����� 4&�<������ก?�&��$'��!����������� <����ก?�&�� 
	��
���ก�	�  �-.�$'����
�&�;�������!�"	��"�&"���"ก� ������������� !�����
���ก�B���;
�&� 
���ก��ก��" 

5.  ก������� ���ก��-���"���� �-.�ก�� ��ก��&�������ก�����ก��ก��"ก������
ก����� ��4$��-.��	�;���";�4�ก��!����� 	��"��"��A���������� ����-.�!�� '�$
	��"�?���@�
���ก���?�����ก��!�"���������&��ก��!� D������ ��&�� ���	��"&�����<��!������!����?�ก��
���� !�"��ก�B�ก�����-��� ก��B/ �����;
�&���$���'��!'���;����-.����� L �����?����-
#� 9 � � ก � � � � � � ก � � � � � 4 &� " - � � �� � 7� > � # �� � ��
 �  ��
 � �
 � � !� � � � -. � � - ! � " � � �   �  
ก��������ก��7�ก�� �'�����ก��-���"����ก������ 

��"��A��:-����'� ��	/-��ก� &��ก��!� 	;� ก��ก?�&���<� �����ก�� ��ก������
ก����������?�&��ก��!��-��'ก��-C� �!� �#;��4&���"��A������  �?����4�ก������?�&��ก��!���"
ก�������!��!�"	��"!���ก������A����ก�����   
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โครงสร้างของหลกัสูตร 

<	�������&��ก��!� �-.�ก��ก?�&����;
�&����� ��4$�����4$����!���-V <��&��ก��!�
ก����ก����
�#;
�R�� #:�7��ก��$ 2544 ���ก?�&��<	��������������
 (ก��������ก��7�ก��. 2544 : 
5-8) 

���� $'��$�
� ก?�&��&��ก��!��-.� 4 $'��$�
� !�"���� #�9��ก������������ ����
 
$'��$�
��� 1 $�
�-��A"��ก��-V�� 1-3 
$'��$�
��� 2 $�
�-��A"��ก��-V�� 4-6 
$'��$�
��� 3 $�
�"�7�"��ก��-V�� 1-3 
$'��$�
��� 4 $�
�"�7�"��ก��-V�� 4-6 

����ก��������� ก?�&������ก���������!�"&��ก��!� D���-��ก� ������	/	��"�����ก��
&�;�ก�� ��ก��������� ���	:B��ก�B�&�;�	'����" 	:B7��" ����7��"�����������-.� 8 ก�:'"  
����
 

>������ 
	B�!���!�/ 
��������!�/ 
���	"��ก��  ����� �����9�7��" 
�:���ก�� ���#���ก�� 
���-� 
ก�������$# �����	<�<�� 
>���!'��-����� 

����ก�����������
� 8 ก�:'"�
 �-.�#;
�R���?�	�%����������:ก	�!���������� 4��!'��$'��
$�
�����4&��&@�A��"�!�R��ก��������� �������ก��������� ก��ก��"#�9�����������"��
�ก?�&��
����'���������&�;�&�'��ก��ก����������!'������ก����������-.����-V / >�	4&��&@�$�����  
�����
� �A����ก������?��-.�!���"ก��ก?�&��<	�������&��ก��!���
� 8 ก�:'"����4��!'��$'��$�
�  
<��"��
�!��ก���?�����ก�� ����
 

1.  ��ก�����	���&/ก���������'�����ก���������ก����������ก� �������ก�����������;�ก
��"��
�ก��ก��"#�9�������������!'��$'��$�
���ก&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� 

2.  ���	���&/����4�ก�����ก����������!'��$'��$�
�!�"��&��ก��!�ก?�&�� <���A����ก��
�?�"�-�� �#��"/�����!�"	��"�&"���" 
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3.  ���	���&/ก���������'��ก���������ก����������ก� ����ก�����������;�ก ���ก��ก��"
#�9�����������ก?�&�����4��!'��$'��$�
� "�#����B��������'�������-.����-V �?�&�� $'��$�
�     
-.1-3 -.4-6 ��� ".1-3 �������-.����>�	�?�&�� $'��$�
� ".4-6 

4.  �?����������ก��ก?�&������'������ก��������� �������"����<	�������&��ก��!�
��
� 8 ก�:'"����4��!'��$'��$�
� 
 

>�#-��ก�  2 ���>�"�����<	�������&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� 
 

ช่วงชั(น 

-��A"��ก�� "�7�"��ก�� 

$'��$�
��� 1 $'��$�
��� 2 $'��$�
��� 3 $'��$�
��� 4 

-. 1-3 -. 4-6 ". 1-3 ". 4-6 

ก����ก��>�	 ��	�   

ก�:'"����ก��������� 8 ก�:'" ก����ก����
�#;
�R�� 

>������ • • • • 

	B�!���!�/ • • • • 

��������!�/ • • • • 

���	"��ก�� ����������9�7��" • • • • 

�:���ก�����#���ก�� � � � � 

���-� � � � � 

ก�������$#�����	<�<�� � � � � 

>���!'��-����� � � � � 

ก��ก��"#�9��������� � � � � 

�������� 
-��"�B-V�� -��"�B-V�� -��"�B-V�� �"'����ก�'�-V�� 

800-1,000 $" 800-1,000 $" 800-1,200 $" 1,200 $" 

  • ����ก������������A����ก��!���4$��-.�&��ก�#;�������#;
�R��ก��	��ก��������� ���ก���ก�-1%&� 
� ����ก���������������"�����	��"�-.�"�:��/ �����ก�>�##;
�R��4�ก��	�� ���ก���?���� 
� ก��ก��"������"�����ก�����������ก��ก����ก��������� 8 ก�:'" ���ก��#�9��!�!�"��ก�>�# 

 
�&�'���"� : ก��������ก��7�ก��. 2544 : 7- 8 

 
��
��
�A����ก���������������� ���ก�:'"����!'�� L ���!�"�>�#ก�:'"�-J�&"��

�?�&�� ก����ก����ก��   ��"��A����������� ���$'��$�
����!�"���� ก����ก�� 
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��:-�'� <	����������&��ก��!� 	;� ก�����ก�:'"����ก�����������
� 8 ก�:'"����4&����
"�!�R�� ����ก��������� ���ก��ก��"#�9�����������
�&"�"�ก?�&���-.�����'�������������
�!'������ก����������-.����-V &�;����>�	4&�$����� 

พื(นฐานการจัดทาํหลกัสูตร 
ก������?�&��ก��!����������
�4&�"	��"�:�"�" ��B/ ��"��A!� ����	��"!���ก��

��� :		� ������	"�����
� !��������-1����&��� L ���� �?�"�#����B�-��ก� 4�ก������?�
&��ก��!� <��"��ก��$�ก��&����'��ก�'��A�����"&������ก��������������
 

�:��/ >�'#��7/ (2546 : 28-124) ก�'��A�����"��#;
�R��4�ก������?�&��ก��!��������
 
1.  $'��4&�"���&@�>�#��"�'� 4�ก������?�&��ก��!� �?��-.�!���	?��������4� ��� �������

!'�� L �&�'���
�"���7�#�!'�&��ก��!���'���� 
2.  $'��4&���"��Aก?�&���:�7���!�/ก������ก����������'���&"���" �$'� ก���?�

�:�":'�&"�����&��ก��!� ���ก��ก?�&����;
�&���$� P�P 
3.  $'��4&���"��Aก?�&���:�7���!�/ก������ก����������'���&"���" ���"

-�����7�>�# 
4.  $'���#��"#��	��"��� �����ก��4�ก����ก�   ���#�9��&��ก��!�������'�4&���

ก���?�����ก��4����	!-��� ���������
� 
�� � (Taba. 1962 : 16-87) ก�'��A�����"��#;
�R��4�ก������?�&��ก��!�����
 

 1.  ���	" �����9�7��" 
 2.  ������� ���ก�� ��ก������ 
 3.  7��"$�!����	��"��� 

������/ (Tyler. 1949 : 1-43) ก�'��A��������	��#����B��ก���ก� ���"��#;
�R��4�ก������?�
&��ก��!�����
 
 1.  ���"���ก���ก� !��������� ����ก'	��"��4� ���	��"!���ก������������ 
 2.  ���"���������กก����ก��$��!>����ก<������ 
 3.  ���"��������ก�����������������$���$�%4�����!'�� L  
 4.  ���"���������-��$%� 
 5.  ���"�����������!�����ก��������� 

��:-����'� #;
�R��ก������?�&��ก��!� &"��A�� ก���� ��"���"��!'�� L �ก���ก� 
ก�� ��ก��������� ���	" 7��"$�!� �����!�����4�ก��������� �#;���?��-�-.����"��4�ก�����
���ก��#�9��&��ก��!�4&�"-�����7�>�#������
�  
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4�ก����ก��	��
��
 �������������"�������	�����ก�'�� �?�"�#����B��-.��กBO/4�ก��
������� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก����� ���ก�������ก� &��ก��!�������
���!'��-�
 

ก�"��$�ก�� (2544 : 4-5) ���ก�'��A��	��"�?�	�%���&��ก��!�����������
 
 1.  ��ก�����	���&/���"�����ก������� 

2.  ก?�&�����������/ >��ก�� �-J�&"�����ก�����ก����ก������A����ก�� 
3.  ก?�&��	:B��ก�B����#��-����	/ 
4.  ����?�<	����������&��ก��!��A����ก���!'��$'��$�
� �������'���������� 
5.  ก?�&����ก�����������	��&��� �������ก������������-V&�;����>�	 
6.  ����?�	?��7� �������$� 
7.  ����?�&�'��ก��������� 
8.  ����?����ก�����ก��������� 
9.  ก?�&��ก��ก��"#�9��������� 
10.  ก?�&���;��ก��������� / �&�'�ก��������� 
11.  ก?�&��ก����� ���-���"���� 
12.   ��&�����ก��� -��"�B ��	���A���� ����:�:-ก�B/ ��� :	��ก�4&����	����

ก� &��ก��!��A����ก�� 
�D�����/ ������@กD������/ (Saylor and Alexander. 1974 : 44-45) ���ก�'��A����ก�B�

�?�	�%���&��ก��!�����������
 
 1.  ��;
�&������?�	�%���&��ก��!�	�� 	�:"���"�������"���ก��ก���� ���	"  

ก�� ��ก������  ���	��"�����	��������� 4���&�'��ก����ก��&�;��"'��'���� 
 2.  �:�":'�&"�����<��������������'��$����� ����-.�������4�ก� ����ก�������&�;��"'  

�:�":'�&"��"	��"ก�������� "	��"�"�:� ������-.��������&�;��"' "$'���'��#��������� !��!'�  
�#��"�!�" �:�":'�&"��!�"��!���ก��&�;��"' 

 3.  ก�� ��ก���������  ��� ����"<�ก��ก���&���  ���"���������#�9��!�"
	��"��"��A  	��"��4� !�"���������!�������&�;��"' 

 4.  ��ก���� ���	��"	��"����4�!��ก���ก���ก� ���ก������!'�� L 4�&��ก��!�
&�;��"'  ��ก����"�'���'�"4�ก������?����ก��������
� L !�"�:9�>���������&�;��"' �������"
	��"����4�4��&!:�� �����"�� ������<������	��&�����ก���&�;��"' 
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 5.  ก�:'"�:�":'�&"�����?�	�% L "	��"���	����ก� <�ก����������4��!'��ก�:'" �#;��
 ���:A���:�":'�&"����
� L &�;��"' "ก��!����� 	��"��"#��7/��&�'���:�":'�&"��ก� <�ก������
�����'�"$'���'��&�;�"ก���&�;��"�
?�ก��&�;��"' <�ก��4�ก����;�ก��������-.�������������:���
�� ���:�:�":'�&"��&�;��"'��'���� 

 6.  4��!'���� ��!&�;��!'��ก�:'"����:�":'�&"�� <�ก��4�ก����;�ก���������
�ก�������"��-�  &�;�ก�����������4&��&@�	��"!�
�4�����4&��ก����
�"�ก&�;�������'���� 
ก�����&�;���-�  ��
� L "	��"�&"���"	�'��!�������?��-4$������'���������&�;��"'��'���� 

 7.  �������&"���"ก� ����/ก���ก����ก��4�<������&�;��"' "���ก���������
���ก
>����ก<������ �������� ก��-�� -�:�&�;��?��-4$�4�<������&�;��"' <�ก�����ก������  
!'�� L ����� ก��������4&�	:B	'�!'�������� ���$:"$�&�;��"'��'���� 

 8.  	��"!���ก�����-.�������ก�����ก>����ก����� ก��#����B��'��ก�� ��ก����
ก?�&�������'���"�:�&�;��"' 

 9.  ���������&��ก��!�<���'����""	��"ก��������&�;��"'  ��������
�
���	������"#��7/ก� ก������ก�����ก������� !�����
��:�":'�&"�� ���<�ก�����ก��������
ก?�&�����&�;��"' 

 10.  ก�:'"���� ���$� 4�ก��������ก����
��-.�!�������� :		����ก������� �$'� 
��ก����  ���-ก	��� -��$�$�<���'����" ���ก�:'"��$#!'�� L &�;��"' 

�:	�7/ �	�;��
?�	?� (2548 : 42-43) ���ก�'��A����ก�B����&��ก��!�����������
 
 1.  �-.�&��ก��!���"���กก����������������ก:" "��
�!��4�ก���?�������� ���

!�
����' ���กR�����$;��A;���� 
 2.  ��7ก��ก?�&���:�":'�&"�� ก����;�ก ���ก�������;
�&���$� ก�����ก�� ��ก������ก��

��� ���ก�������-���"����A�ก!���!�"&��ก�กBO/�2�3ก�������&��ก��!� 
 3.  !���!��!�"	��"":'�&"��ก����ก�����$�!� �-.��	�;���";�$'��4&��-J�&"�����ก��

��ก�����$�!� ���:!�"��!A:-����	/��ก?�&����� 
 4.  �-.�&��ก��!������"���ก���	����� :		�&���56�� ������"�"�'���'�"4�ก�������

���#�9��&��ก��!� D�����"��
����-ก	��� -��$�$� ���������� 
 5.  �-.�&��ก��!������	����ก� #;
�R�����?�	�% L 	;� -��$%� ��!����� ���	" ����Rก��  

ก��-ก	��� !�������9�7��" �� 7��"���"-���#B �����ก��ก�B/���$�!� 
 6.  �-.�&��ก��!�������?��� ��;
�&� ���-��� ก��B/�����'��!'���;��� �"'���"��
� �"'

�ก��&�;����!�� �������������� -��� ก��B/���"'!'���;��� 
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 7.  &��ก��!������!���	?����A��	��"�!ก!'����&�'�� :		����������� <��4&��������"
<�ก����;�ก�������!�"	��"A��� ���	��"��4� 

 8.  �-.�&��ก��!��������������-.�����/ก��� ��;
�&�ก��ก��"!����&"���"ก� #;
�R��
7��"$�!�	��"!���ก������������ 

 9.  !����'�����"	��"����%��ก��"4�!����������:ก���� ��"��
��'�����"	��"	��������"
��������	/���������� $'��4&���������ก�-1%&�!������� 

 10.  !��� �ก������ก����� �;��ก������ก����� ���������ก�������-���"�������
��'���&"���" 

 11.  "	��"	�'��!�� -�� -�:��-�����-��4&�ก� �A��ก��B/!'�� L ����'�� ����A���!'�� L 
��"��A�?��-����-��4$���� �&"���"ก� �>�#ก���?�����$��!���������� 

 12.  �-.�&��ก��!�������������4�&��กก�� ��!A:-����	/����'�� �?��--C� �!�������� ���
����ก 

 13.  "��;
�&����� �� ��B/�#��#�����4&�����������	��"��� �����ก��#;
�R�� ���
�'�����"4&�A����
�	���-.� �?��-.� ����ก�-1%&��-.� 

 14.  ก�� ���:��;
�&�-��� ก��B/ ���ก��ก��"ก������ก�����!����&"���"ก� 
$'��������4&�ก����ก�� 

 15.  ��;
�&���ก?�&�����	����ก� �>�#ก���?�����$��! -��� ก��B/4ก��!����@ก
��"��A4&���@ก�?��-4$�4�$��!-���?������� 

 16.  "ก��!��!�"�� ���-���"�����-.����� L �#;���?���"�-�� -�:�#�9��&��ก��!�
4&����
� 

��"��A�����:-�'� &��ก��!���� &"��A�� ก����ก�����"���#;���?�"��-.���กR��4�ก��"�
ก?�&�����������/ �:�":'�&"�� ��7ก��4&�!��!�"�-J�&"����ก?�&�������ก :		�&���56�� <������
��ก�����-.�����/ก�����"��
��'�����"	��"	����������	/ �#;��4&����������"��A�?��-4$�4�
$��!-���?������� <��"ก��-���"�����-.�����4�ก������#�9��!'��-  

4�ก����ก��	��
��
 �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� &��ก��!�������!'��-�
 

1.  "��
�!���?�������� �����กR�����"�����ก��������$;��A;���� 
2.  ก?�&�����������/ >��ก�� ����:�":'�&"����$����� 
3.  	:B��ก�B����#��-����	/ ���:!�"��!A:-����	/��ก?�&����� �$'� ���� D;����!�/ 

������ ���� ��"�		 "����� "	��"�� ���$�  �-.�!�� 
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 4.  	��"�&"���"���<	�������&��ก��!� ����������� 
 5.  �-.�&��ก��!����	����ก� ��9�7��"-���#B������" 
 6.  "ก������?��� ��;
�&������'��!'���;��� 
 7.  "���ก����� �;��ก����� ������ก��-���"�������&"���" 
 8.  &��ก��!�	���-U�ก����4&����������"��A��;�ก�������!�"	��"A��� 
 9.  ������������-.�����/ก��� ����'�����"4&�"	��"	����������	/ 
 10.  "��;
�&��" ��B/��"��A�?�"�-�� �-����ก� �A��ก��B/!'�� L ���4&�����"�� 
 11.  ��;
�&����	����ก� �>�#ก���?�����$��!-���?������"��A�?��--���:ก!/4$���� 
 12.  "ก��!��!�"���#;���?�"�-�� -�:� 

 ��:-�'� &��ก��!� 	;� "��-��� ก��B/�����4&�������� <��"ก���������'��&������
��'���-.���
�!����ก?�&������-.���ก��� �#;���-.��  ���4�ก�����ก������ก�����4��!'��
���� $�
� 
 2.2. ด้านครูผู้สอน 

 ก�����	�������� ���ก�����ก������ก����� �-.�&����������� ��&���A����ก���!'��
�&'�����!������	�������� �!'!���	?����A��	��"��� 	��"��"��A !�����	��"�"�	�4����	���!'
��	����� ��
��
�#;��4&��!'��	�"<�ก�����4$���ก�>�#���!�4&��-.�-��<�$�/!'�ก�����4&�"�ก
���:� ก�����	���������-.������?�	�%����4&�ก������ก������?������-����	��"��� ���� <��
&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� #:�7��ก��$ 2544 ���ก�"��$�ก�����4&�	��"�?�	�%�������
  
(ก�"��$�ก��. 2544 : 38 -50) 
 	���-.���	/-��ก� &�������?�	�%4�ก�����ก����ก��4&�-��� 	��"�?���@������
#����$ �%%�!�ก����ก���&'�$�!� #.�.2542  ����ก�����ก����ก��<��4&��������"	��"�?�	�%����:� 
ก�� ��ก�����ก����ก�����!����'�����"4&����������"��A#�9��!�����!@"!�"��ก�>�# �����
�
 � �����	�����!���-�� �-�����- 
  � ��&��������	��!�"&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� 
 1.  �����������&�'��ก��������� ก?�&��ก��ก��"ก��������� 
 2.  ����?����ก�����������������������-.��?�	�%���:��-U�<�ก��4&��������-C� �!�����
������ก��'������� ���"�'���'�"�:กก��ก��" 
 3.  ����?�  ���#�9���;��ก��������� 4&���� �����ก��ก�����������
�>��4�>����ก
�A����ก�� $
 ������&��&�'�ก����������;�� L 4�$:"$� �$'� &����":� #�#�7>�BO/ �����7��B� 
�&�'����!���-&�!Aก��"#;
� ��� P�P 
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 4.  #�9��!����4&��-.� :		���456��� ���!'��&!:ก��B/ 
 5.  �-.��  ��'����� "	:B7��" -C� �!�!'��#;���	�� �����ก���� 
 6.  ����>�#������"���&������� ����A����ก��4&���;
�!'�ก���������4&�" ����ก��
������	��"��4� ������4&�����������ก"�'���'�" 
 7.  ���ก������� ���-���"����ก��������������	����ก� �>�#����<��-���"����ก
ก��-C� �!� ก������ก! ก����">��B/ ��ก�QJ"���"��� P�P 
 8.  ����?������4�$�
����� �#;��ก��#�9��&��ก��!� ���ก�� ��ก��������� 
 9.  ����?����"����������-.���� :		� <��4&�"ก��-�����ก����&�'���A����ก��  ��� 
���$:"$� �#;��ก��#�9���������4&�"	:B��ก�B����#��-����	/ 
 ��:-�'� ก�����	�������� 	;� ก�����	����"	��"��� "	:B7��" !������'�����"4&��������
��"��A#�9��!�����!@"!�"��ก�>�# ��
��
�#;��4&�ก������ก������?������-����	��"��� ���� 
 ความหมายของการจัดครูผู้สอน 

 "��ก��ก����$�ก�����4&�	��"&"�����ก�����ก��	������������&����'������
 
 ก�!�"� -�����ก (2532  : 65) ก�'���'� ก�����	����������-.�&���������?�	�%��'��&����

����� � ��&�������� ���ก��;�ก���	�������� ����&"���"ก� �!'����$� �!'������ $�
� ����!'��
	��"��"��A���������� ��ก��ก��������"	��"���	��"��"��A4���$���������� ��	��	��7ก��
���ก@�-.������?��-.������ ��&����!���!��!�"����'��4ก��$��!�����	��"��"��A4�ก��-ก	���
������@ก4&����'4�ก�� &�;���������!���ก�� 

 ����� �ก!:�?� ("-- : 50) ก�'���'� ��7ก�����	��������� ก�����	����������������� �";��"
	��#��#�� "ก������  4&%'���' 2 �   ����
 

 1.  ก�����	�����!�"���!�
� ����ก' ก�����	�����4���$�&���� L &������� $�
� 
 2.  ก�����	���������!�"������ 	;� ก�����	�������$�&����4����� ���� 
 ��ก��กก�����	����������  ���!�
� �����������ก�'��"�����"����������ก��

���	����������?�&�� ��� ��&�����#����B� D�������?����&�����7 �$'� 
 1.  4&��:ก	�#����B�������'�������������	��"�"�	�4� 
 2.  ��� ��&�����	��������� <��#����B�A��	��"��� 	��"��"��A ���-��� ก��B/���

 :	��ก� 
 3.  ��7��"��ก��7�� 1 ��� 2 ก�'��	;� ��� ��&�����	���������ก'�� ���4&��:ก	�$'��

#����B�A��&�ก ��	�!���ก���� �-���� 
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 -���#� ���/��:!�<���/ (2545 : 156-157) ก�'���'� ก�����	��������/��������-.����
���56����$�ก��ก��#����B�	��"�&"���" ���A�ก!�������-.������?��-.�ก���?�����������ก�����
	��������/�������"����
 

 1.  ก���?����	��"#���"��� :	��ก�����	��������/ ก'���-U�&��ก��!�4&"'&�;��-U�
���ก������#��" 

 2.  �?����>���������	��������/ 
 3.  �?����	:B�" �!����	��������// �$'� �:9� -��� ก��B/ 	��"$?���%4�����ก��

�������!'����$� 
 4.  ���!�"	��"#���"���	�������� �$'� 	��"A��� ���	��"!���ก��4�ก����� ����ก' 

���!�"�:9����ก����ก�� ���!�"	��"��4� ���	��"A��� ���!�"	��"�$���$�% ���-��� ก��B/  
 ��:-�'� 	��"&"�����ก�����	�������� 	;� ก���?����	:B�" �!����	����
�&"�    

ก'�������?�ก����� �#;����������!�"	��"A��� 	��"�$���$�% ���	��"�"�	�4����������  
4�ก����ก��	��
��
 �������������"�������	�����ก�'�� �?�"�#����B��-.��กBO/4�ก��

������� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก����� ���ก�������ก� 	��������������
���!'��-�
 
 �?���ก���	B�ก��"ก��ก��-��A"��ก���&'�$�!� (2541 ก : 26) ���ก?�&��&��กก��
���	���������������#;���-.��	�;���!�����  ����
 

 1.  	���!��"ก����� ��
���;
�&� �����7ก�� 
 2.  	���������������"  ����ก����-��ก�������4� �������"���4&���������ก��ก��������� 
 3.  	�����4�4�'��������-.���� :		� �������	��"�"!!�!'����������'������A�� 
 4.  	�����ก��ก��" ����A��ก��B/4&�����������������ก ���	����'����������	/ 
 5.  	���'�����"4&��������5Nก	�� 5Nก�?� ���5Nก-�� -�:�!���� 
 6.  	���'�����"ก��ก��"��ก�-�������������กก�:'" #���"��
�����ก!�'��� ����'��

-�� -�:��'���������������� 
 7.  	��4$��;��ก������#;��5Nกก��	�� ก���ก�-1%&� ���ก��	��# 	��"��� 
 8.  	��4$��&�'��������&��ก&��� ����$;��"<��-��� ก��B/ก� $��!���� 
 9.  	��5Nก5�ก����"����� ��������!�"��A��9�7��"��� 
 10.  	������ก! ���-���"��#�9��ก��������������'��!'���;��� 
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�. ��. �ก�����ก��8 ����%���/��ก��8 ��ก��$�ก�����:<�����/��ก��7:�ก�� �����R ��"&���������
Y��/���/� (2550 : ������/) �����:-ก���-.�	������������'�   
  1.  �����'���'���4� ����'�!��!�" 	;� ก����	����"��AA'�����	��"�����'����������
��'���'���4� �����กก��!:��4&����������4����ก������� ���ก��ก��	��	��� "��7ก������&����������'��
�'���4� D������?�4&�������������ก�"'�	��������������	��"	���&@� �$'� ก'����� 	����ก����������
�����&�����
"���"��'"4� �����'�����&'�	��"�-.�"�!� ��'������4� ����-.�7��"$�!� -J��	?�A�"��
�'���4� $�ก$��4&���������:ก	�����	��"	���&@� <��	�� ��	��������"!���������ก��
��'�-��� ก��B/�����-��� "� 

 2.  �����:ก�!'"���� 	;� ก������������;
�&�����#���" L �-ก� �������"	��"
��:ก���� ��
��
�#�������������'4�$'���������ก��:ก $� ก����'� !;��!�!;��4�ก� ��;���4&"' L &�ก	��"
��7ก���������"��A������ก	��"��:ก�����-���� �'�"���	����ก� 	��"!���ก�����
������� �?�4&�ก�������"'�'�� ;��&�'�� �$'� 	��������"ก����'���;���!�ก &�;���;��������!;���!��
������ก4�ก������ก����� ��'��ก"&�;��?�ก��ก��"-��ก� ก��������� &�;�4$��;��ก�����
4&"' L �#;���#��"����4�ก��������� �-.�!�� 

 3.  �!��"!�����"���'��� 	;� ก����	�����������������ก������'��&�����'���-.�
��   �!��"��ก��� �;��-��ก� ก����� �!��"��7�?�����ก�����4��!'��	� ������"A��ก��	��
&����-J��ก��	��"���#���������ก����
���กก������ก����� �$'� ��������"'����4� ��������"'
��4� �������&��  �-.�!�� ���?�	�%	��	�������ก��������!'��	� �#;���-.�-��<�$�/!'�ก���!��"ก��
������&"���" ������	����ก� ��������!'��	���'��������� 

 4.  4&��:ก	�4�$�
�"�'���'�" 	;� ก����	���"'�#����� 4&������������Q1� �����!�" �!'
4&���������:ก	�"�'���'�"4�$�
����� D���"������������� ��:��'� &�ก�������"�'���'�"4�ก��#��
&�;��'�"�?�ก��ก��"4�$�
����� ���?�4&�ก�������������������"-�����7� ���"	��"	������ก��
�������"�กก�'�ก���'�� ก�������� ���ก��"���&@��#����'������ �����
� 4���&�'��ก������    
ก����� 	��������	���-U�<�ก��4&�����������"	��"	��ก� �#;���4�-����@���	��!�
�	?�A�"4&�
�������"�'���'�"�?�ก��ก��" �$'� ��'��ก"���'�����"ก���������4���$���
� L ก��4&����������ก"�#��    
&���$�
�����4�-����@�!'�� L !�����ก���?�ก��ก��" ?��#@%-��<�$�/ �-.�!�� 

 5.  �:!�7��"�"'�?����� 	;� ก��-C� �!�!'���������:ก	�4���ก�B�����ก�� �"'��;�ก����ก   
"�ก��$�� &�ก	��"	��"�?�����!'�������� ��	� �$'� ��ก&�;�������"ก� ������� ��	�����?�"� 
D���ก��-C� �!����"'��"�>�	ก�� �?�4&�����������"'�-.���<-��-������	�������ก�'�!�����"'"	:B	'� 
�ก��ก���-�� ���  �������:�����������"'$� 	�������� �'�������!'�ก������4����:� <����ก�B�
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	�����:!�7��" �$'� 4&�	��"������"ก� ��������:ก	� ����������?��	������� 	?�$"�$� ����������?�
���ก3	������� ก����<�� 	��!���4&�	��"�?�	�%ก� ��������:ก	���'����'����"ก�� �-.�!�� ��ก��ก�
 
	��	��"	��"�:!�7��"4�ก��!���	�����"'<��"�����-���������� ��	� ���$'���&�;����������
�����"'A��"�!�R�� 

 6.  ���"����!'4�ก�:B� 	;� ก����	��������"	��"�"�:���&�'��ก�����"��� ���	��"
-���-����" �$'� �"'	�����"���ก� ก3�กBO/!'�� L "�ก�ก���- �"'4$����"B/4�ก�����ก���������
&�;�ก����<�� �!'#����"-���-����" 4&�	��"��ก 	��"����4�ก� ��������!'��	�  "	��"�-.�
"�!�ก� ������� ��"A��4&�ก?����4�����������'��"� �#;��4&��������"	��"�:�4�ก������ &�ก	��������
�?�4&���������ก��	��"ก��� �$'� �?�4&��������ก���ก��!� 	?�A�" ก���ก���?�<�� ก����� !ก �-.�!�� 
����������ก��	��"�	��� ���'������!'�ก������4����:� 

 7.  4$�	?�#���&"���"ก� ������� 	;� ก����	����;�ก4$�	?����&"���"ก� ��������!'��	� 
�#�����������!'��	� �!'������ $�
� �!'���#� "	��"�!ก!'��ก�� 	����"��A��;�ก4$�	?����&"��
ก� �������������A��ก��4&��ก��!���������!'��	� �$'� ����������-.����&%��	�����!���4$�	?�#����
��"�������"�ก��
� ��
��
�#�����@ก&%��"	��"�'���&�ก�'���@ก$�� �����ก��4$�	?�#��ก� �������   ��
"	��" ก#�'������'��ก�� ��!4� �!�-1%%� ���"B/ ���	" �-.�!�� 

 8.  $'��� ��� �����4&�������� 	;� ก����	�����$'����������;
�QZ[� �?�	��"����4�4�
��$���
� L �#����������!�������4�&�����$� ����ก��	��"�� �� &�ก"ก��� ���ก'��ก�����  
���ก'��ก����  ���-.�ก��$'��4&������������?�	��"����4���;����������'��"��ก	��
� ���$'����
	��"�	���4&�ก� ������� ��7� ��� �����4&�������� �$'�!�
�	?�A�"4&��������!� &�;����� 
	��"	���&@�4&���������?���������:-�������������"� �-.�!�� 

 ��ก��ก�
 ���%��;�� �:�"��" (2542 : 15) ���ก�'������ก���ก�  � ��	����������!���
�-.�����?����	��"����ก 	��ก��!:�� 	��$'���&�;�4&��ก'��� ���� D���	���:	4&"'�"��-C���-
ก����ก���
��!���"������ก��������	������������
 

 1.  �-U�<�ก��4&�����������"<�ก����ก����'������� 
 2.  ����>�#������"4&��ก��ก���������"�ก���:� 
 3.  �-.����	��$
��� $'���&�;� �";��"�������"-1%&�4�ก������ ���	��4&�ก?����4�

!������� 
 4.  �"'�-.�����ก��ก�
�	��"	���&@����������� �� Q1�	��"	���&@����������� 
 5.  4&�<�ก�������������&�	��"��� 
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 6.  ����>�#������"ก���������4&�������� <��ก������� ����ก��4�$�
����� ก�����
�>�#&������� ก�����-J��������'�����"ก���������ก�����������ก�� 

 ��:-�'� ก�����	����������� &"��A�� ก���?����	��"#���"��� :	��ก�	��4�<������
ก'���-U�ก������ ก��ก?�&��	:B�" �!����	��������ก�����!�"	��"A��� 	��"$?���% ��� 
	��"!���ก�����	��������������?�"�D���	��"�?���@�  

 4�ก����ก��	��
��
 �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� 	��������������!'��-�
 

 1.  	���!��"ก����� 
 2.  	������������������"4�$�
������'���4� 
 3.  	�����4�4�'��ก�����:ก	��"'�?����� 
 4.  	�����4&���ก�����:ก	�"�'���'�"4�ก���?�ก��ก��" 
 5.  	���'�����"4&���ก����5Nก�?� ��������������!���� 
 6.  	���-U�<�ก��4&���ก��������	��"	���&@� 
 7.  	��4$��;��ก�������&��ก&����#;��4&�������������� �������4� 
 8.  	��4$��&�'����������ก�A�����#;��4&��$;��"<��ก� $��!���� 
 9.  	�������:ก�!'"��;
�&����� 
 10.  	��4$�	?�#���&"���"ก� ��ก���� 
 11.  	���'�����"4&�����&�	��"�������!���� 
 12.  	��$'��� ��� ��������'��"�ก'������"���� 
 13.  	��	��!��!�"-���"�����������'��!'���;��� 

 ��:-�'� 	�������� 	;�  :	��ก�	��4�<���������?�&�������� � �"	��"���4&��������
��4����ก��ก��	��	���&�	��"���!�"	��"A��� ���	��"$?���%���������� 

 2.3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

 <������#��-����!�7��"�-.�<��������4&�ก����ก��ก� ��"�B��#;��4&�"	��"���             
"	��"	�� 4&������ก�ก�-1%&� ����'�����4�	��&�;��"'	��ก���?� ก�����������	���ก�B��
���      
�'��&������
����'ก� -�����7�>�#���ก������ก����� �����	/-��ก� ���?�	�%���ก������ก��
�����"-�����7�>�# 	;� ก�����ก��ก��"ก������ก����� <�������
��#;��$'��4&�ก��4$�&��ก��!�
 ���:�:�-����	/ &��ก��!��:ก&��ก��!����"' ���:��!A:-����	/A���"'"ก�����ก��ก��"ก�����          
D���&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�� #:�7��ก��$ 2544 ���4&�	��"�?�	�%�������
 (ก�"��$�ก��. 2544 : 5-6) 
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 ก�����ก������ก�����	��������!���-�� �-������9�7��"ก���?���� ��� � ����ก
������ ���$
�?� ���A'����� "��-.�����?�4�ก��������� (Teacher as Leader) ��������-#���"ก� ������� 
�-.���� ��;
��?����	��"����ก $'���&�;��'�����" ��� ��:���� ����4�ก������&�	��"���             
<�����������7ก�� ����:�7���!�/ก���������4&����������";�������� ���	��# 	��"��� ��กก��
-C� �!����!������ก�;�� ����&�'�ก���������!'�� L 	�����-.����4&����"����A�ก!����ก'������� �#;���?�
���"���&�'���
��-�������	/	��"���4��"�� (Constructivism) ���!���� 

 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
 �?���ก#�9��ก����ก�� ����� �����9�7��" ��!ก����ก�� 6 (2541 : 22) ก�'��A��ก�����

ก��ก��"ก������ก�������������������-.�����/ก�������
 
 1.  ก���������	��"	��"&"��ก� ������� ��������"	��"&"��ก� �������<�������-����

������
���!���"	��"�?�	�% ���"	��"�ก�������ก� !�����&�;�ก���?���$��!���������4�  ���
&���� ����?�4&�����!ก!'���-��ก������"'"������
� �����
� ก��ก��"���ก����ก��!'�� L !����'�����"
4&��������	��# !����  �������4�������"	��"&"��!'�!���� 

 2.  ก����������-.����#�/������-1%%��I#�� :		� �����"��A4$�����������������4&�
�-.�-��<�$�/��� ก�������������	�� 	������#�/������-1%%� ���!���5Nก5�����!���� �����
�
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�!'��	��-.��:�����"!�����?�	�%4�ก������������������� �!'ก@�"'���&"��	��"�'�<������!������
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����������" 5Nก-C� �!���	��# 	��"A��� �����7ก�����!���� �?�ก��ก��"��ก�-�������������ก
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 2.4. ด้านการวดัผล  และประเมินผล 
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4&�ก� ��!A:�������&�;� :		�!�"	��"":'�&"�� ����-�� ��� ��ก�B�	��"�!ก!'����-��กC���'
4��������������
� L �$'� ก�����	��"��"��A����"������!'�� L ก�����	:B�" �!����ก��>�#  
�$'� �
?�&��ก ���������!A: ���������กก��������-.��?����!����� �$'� ��@ก$���ก' ���	������$�
	B�!���!�/ 65 	���� �-.�ก�����4��$��-��"�B 

 I�!����� -U��#�"����7�8 (2544 : ������/) ก�'���'� ก������� 	;� ก��ก?�&����%��ก�B/&�;�
!�����4&�ก� ��!A: ������� �&!:ก��B/ -��กCก��B/ &�;�#2!�ก��"!'�� L �$'� ก?�&��!����� 1 
4&�ก� �#�$�� ������ 2 4&�ก� �#�&%�� &�;����4$��	�;���";��-����#;��4&����!��������
	:B��ก�B�!'�� L  �$'� 4$��"� ��������	��"ก�������&����;���� 3.5 ��
� 4$��	�;���$�������
?�&��ก
�����;
�&"���� 0.5 ก�<�ก��" 4$��  ���� ���	��"�� ���4���$�>�����������@ก$�������� 42 
	���� ���4�ก�������"���' 2 -���>� 	;� (1) ������!�����	:B��ก�B���!���ก��<��!�� �$'� 
�'����� �
?�&��ก ��� (2) ���������" ���	:B��ก�B���!���ก��<��!���"'��� !������<���'��
ก�� ��ก������"�� �$'� ���	��"��� �����!�	!���� :	��ก>�# 

 ��:-�'� ก������� &"��A�� ก�� ��ก��4�ก��ก?�&��&�;�&��?����-��"�B�����  
&�;�������������	:B��ก�B� &�;�#2!�ก��"	��"��"��A��� :		� <��4$��	�;���";��-.�&��ก
4�ก����� <��������กBO/ก��#����B���'��4���'��&���� 

 ก��-���"�����-.�ก�� ��ก����!'���;���ก� ก������� D����?�����ก��<��4$��	�;���";���
�&"���" �����?�	�%�ก���ก� ก��-���"����ก������ก����� <����:-"����
 

 ���� ������	B� ����� (2543 : 3) ก�'���'� ก��-���"�����-.��ก�� ��ก�����?���
ก������-��� ก� �กBO/��!�
��������!�����4���'��"	:B7��"�'�������
��&�;���� �ก'�&�;��"'�ก'� 



 
40

 

�'��&�;��"'�'��4�ก��-���"������
�ก@��� '��-.� 2 ��'��	;� (1) ก��-���"�����'�� ��� (2) ก��
-���"������" 

 -���#� ���/��:!�<���/ (2545 : 166) ก�'���'� ก��-���"�����-.�ก��#����B�!�����
�ก���ก� 	:B>�# 	:B	'� 	��"���� ���ก��ก���?�  �����
����'ก� ก������#����'������ �$'� 	����
��   �!'<�������-���-.�ก����"ก�����&��� L ��� <����������"��&�;������������กก��
����ก! ก��!�������� ก����">��B/ &�;�ก������ -��ก� ก��#����B� ก��-���"�����!'��
	��
� ��!������������!'�� L -��ก� ����ก' (1) ��ก������������กก�� ��ก��!'�� L �$'� ��กก��
����ก! ก��!�������� ก����">��B/ &�;�ก������  (2) �กBO/ก��#����B� �#;����4$��-.�
������&�;�&��ก4�ก��#����B��'� �ก'� �'�� #�4� �"'#�4� �'�� �"'�'�� <���?�����������"�
�-�� ��� ก� �กBO/��ก?�&����� ��� (3) ก��!�����4��-.�ก��$
���&�;���:-��ก���-�� ��� 
��&�'�������ก�����ก� �กBO/��ก?�&����� 

 >���� ��	"����/ (2543 : 9) ก�'���'� ก��������-.�ก��4$���	��	��7ก��D������ก�'�
�	�;���";������'��4���'��&���� �#;����ก�� 	��&� &�;�!�����  	:B��ก�B���� :		� ����� &�;�
����4�����&���� �#;��4&�������"������"��A���#2!�ก��"&�;�	:B��ก�B�����������&�;� :		���
!���ก����ก�� ก��-���"���� &"��A�� ก���?����"����
�&����������กก�����"�4$�4�ก��!�����4�
<��ก��&������:- !�����-���"��	'�&�;�!��	�<���-�� ��� ก� ���"���;�� &�;��กBO/��!�
���� 
 ��9��#� ���� �:ก�/ (2542 : 24) ก�'���'� ก������� 	;� ก��!����� #2!�ก��"�������
�������	��"��� ��ก�� ��!	!�  D����?����<��4$��	�;���";�!'�� L ���������กก����������-.��$��
-��"�B �"'��"��A!���������'��������"	:B>�#�-.���'���� ��ก�'���"ก��-���"���� ก��
-���"��������-.�ก��!������'���� ����"	:B>�#��'���� �";���?�	�����������กก�������"�
�-�� ��� ก� �กBO/��!�
���� �'��4���#�/ �$;
���!�#��/ (2539 : 94) ���ก�'���'� ก����� 	;�  
ก�� ��ก��ก?�&��	'�	:B�" �!��������4�����&����&�;���� :		��-.�!����� <��4$��	�;���";��-.�
&��ก4�ก����� ���ก��-���"���� 	;� ก�� ��ก��#����B�!�����	:B	'������!A: 	� �������  
&�;�ก���?�������� <����������"���������กก����� 
 �:�B�/ <#7��:� (2543 : 40) ก�'���'� ก����� ���-���"����4���  ก����ก����A;��'�
��������?�	�%���:�!���	?����A������!'�� L ����ก' ก����������ก�>�# ���!��!���������������@ก�:ก
���� ��
������'��ก�� ���"B/ ���	" ����!�-1%%� !������:���'��:����������@ก 	?����A��
#�9��ก����!'���;������������� ก����� ���-���"������"��
�!�� "��   ก��"�'���'�"���
������� ก�� ��ก������� ���-���"������&��ก&��� ���ก�� ��ก����� ���-���"������"
���"����ก����� ��ก��������� #�9��ก�����ก��������� #2!�ก��"��������ก���������� 
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 ��7ก����� ���ก��-���"������"�� ก���'����	����ก� ������ก�����ก������ก��
�����������������-.�����/ก��� 	;� ก��-���"��!�"�>�#���� (Authentic  Assessment) �#����-.�
��7����"��A	��&�	��"��"��A ���	��"ก���&���4�ก���������������������������� �������-.�
���"���?�	�%����"��A�?�"�4$�-��ก� ก��!�������ก��������������������-.���'��� ก��
-���"����!�"�>�#�����-.�ก��-���"���$��	:B>�#��'��!'���;���4�����	��"��� 	��"	�� 
#2!�ก��" ��7ก��-C� �!� �����ก��-C� �!����������� ก��-���"����ก�B��
��"-�����7�>�#�";��
-���"��ก��-C� �!�����������4��>�#���-.����� ��7ก����4$�-���"�� ����ก' ก������ก! ก��
��">��B/  ����ก��ก������ก������� �  ���� ���	��"��"��A���� ก��������!���� ����QJ"
���"����� (Portfolio) 
 �:����/  "��	?� �������� "��	?� (2541 : 15) ก�'���'� ก��-���"����ก�>�#�����-.�ก��
ก���?��-#���" L ก� ก�����ก��ก��"ก������ก����� ���ก������������������� D�����"��A�?����
!�������ก� �:ก�A��ก��B/ ��
���<������  ��� ���$:"$� �-.�-���"��������#2!�ก��"ก��
������ก������������������ก"����� L ����ก��#�9�����������'����'�$�� ���4&�	��"�?�	�%ก� 
ก��#�9���:���'����������� ����ก��-���"��!�������������� !�
����' �#;
�R������A��ก��B/��
�-.�$��!���� 4$����"����&��ก&��� "ก���ก@ ���"����&�'��ก��-C� �!�4��:ก���� ��
���<������  
 ��� ���$:"$���'��!'���;��� ����	:B>�#������������������������
� D����-.�����กก�� ��B�ก��
	��"��� 	��"��"��A���������� ����ก�����	��"��"��A4�ก��	������ ���&�;���ก��ก��	����
D� D��� ก�����	���&/ ����	���&/ �'�����"ก��-C���"#��7/�$�� �ก "ก��$;��$" �'�����" ����?����
	��"����ก4�ก������������������� �������������������'��"	��"�:� ����ก��"�'���'�"��&�'��
������� 	�� ������-ก	��� D�����ก����" ���	?��7� �����ก�'�����&@�����'��-.�ก��-���"��!�"
�>�#�����-.�ก��-���"��������ก��-���"��>�	-C� �!� <��"�QJ"���"������-.����!ก��"ก��
-���"�����?�	�% ����'�����"���	����ก� ก�����ก������ก�������������������-.�����/ก��� 
 ��9��#� ���� �:ก�/ (2542 : 55) ก�'���'� ก��-���"��>�	-C� �!��-.�ก������ 	��" 
��"��A4�ก���?�������������� >��4!��A��ก��B/ �����;����������	����ก� �>�#����"�ก
���:� ��"��A-���"����� 3 ��ก�B� 	;� 
 1.  ก��-���"�������! (Product) �����! 4����
&"��A�� ������-.�����กก������
&�;�ก��ก���?����������� ��7-���"������?����&�����ก�B� �$'� #����B���ก	:B>�#���
��-��ก�B/������ ���ก��!����� �'�����-.��-!�"���ก?�&����!�
����&�;��"' 
 2.  ก��-���"��ก�� ��ก�� (Process) ก�� ��ก�� 4����
&"��A�� ��7ก�����������4$�
�?�����ก���#;��4&���������!&�;�������-.�����'��&����D����"'4$'�����!ก��-���"��ก�� ��ก��
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�?����	'��������ก �#���7��"$�!����ก��-���"��	'�������:'���ก ����"'�-.�-���� ก��-���"��
�'��4&%'��4$�ก������ก! <��":'�����	:B>�#&�;�-�����7�>�#���ก�� ��ก�� 
 3.  -���"����
�ก�� ��ก�� ��������! 

 ��:-����'� ก��-���"���� 	;� ก�����������!���4$���7ก����&��ก&��� !���"ก�� ����ก
#�9��ก���������������'!������� ����-.�ก���'�"ก����&�'��	��ก� ��ก���� �������ก�������4�
ก��" � ��4�ก������� ���-���"����!�"�>�#����  �#;��4&����-�����7�>�#ก������ก��
������������� ���	��������  

 4�ก����ก��	��
��
 �������������"�������	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�
ก��������� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� ก������� ���
-���"����������!'��-�
 

 &�'����ก�������ก/�?���ก���	B�ก��"ก��ก����ก����ก$� (2545 : 169) ก�'��A����ก�B�
ก�������-���"�������	��"��ก�B�!'��-�
 

 1.  "��� ����กBO/ก��-���"����$����� ���	����ก� �:�":'�&"����!���ก��4&��ก��
#2!�ก��"��
� L 

 2.  �����-C� �!��-.������"	��"&"���-.��-���4�$��!�����-.��&!:ก��B/����"�กก�'�
ก��ก��"���������
��#;��4$�4�ก����  

 3.  "ก��-���"��	��"��"��A����������&��� L ���� ��
�	��"��� ��ก�� ��ก�B������ 
#&:-1%%� ������7ก�� ����	�;���";����&"���"  -���"��&��� L 	��
� ������7���!ก!'�� ����ก����
";�-C� �!�"�กก�'�-���"��	��"��� 

 4.  ��� ����!���4$�	��"	������ ��� ���	�����	���&/ ����	���&/ -���"�������;�ก 
!�����4$���ก��ก���ก�-1%&� 

 5.  ���������� ��B�ก��	��"���4�ก������������ !���4$�	��"��� 	��"��"��A ���
��ก�����ก����กก���������4��&������$� 

 6.  ��������������	��"�����ก 	��"	���&@�!'���������!��'��?��"���$�  �"'$�  
�?��"-C� �!� �"'-C� �!� �-.�!�� 

 7.  "	��"��"#��7/ก� $��!���� #2!�ก��"��-���"��!����-.�#2!�ก��"�����������
�ก����
�4�$��!-���?���� ��
��� ��� ���<������ ���-ก	������" � ���'�"���� 

 8.  �����!"	:B>�# �������"ก��-���"��!���� ����ก���!����������������"
	:B>�#���!���"�กBO/&�;�"�!�R����������ก?�&���'�"ก����&�'��	�� ������� ��������"
���-ก	������� �#;�����$'�� �ก�'�����������������'���� 4� 
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 9.  "-C���"#��7/�$�� �ก��&�'��	�� ������� ������-ก	��� �'�"";�ก��-���"�� ���4$�
��ก��-���"��-�� -�:�������� 

 10.  �-.�ก��-���"����'��!'���;��� ���-���"���#;��-�� -�:�����"2�7�8���������� 
 �"$�� !�<ก#� (2545 : ������/) ก�'��A��ก�������-���"�������	��"��ก�B�����
 

1.  ����#2!�ก��"��������ก��ก	��"��"��A��������� 
2.  �?��-#���" L ก�  ก�����ก��ก��"ก��������� 
3.  4&�	��"�?�	�%ก� �:���'����������� 
4.  !�
����' �#;
�R������A��ก��B/���� 
5.  "ก��4$����"����&��ก&��� ���"ก���ก@ ���"��4��:ก������'��!'���;��� 
6.  !� ����ก��������� ���	��"��"��A������������'��ก�������� 
7.  ��� ��:�ก���������	/	��"������������� 
8.  ����	:B>�#������������������������
� 

  9.  �'�����"-C���"#��7/4��$�� �ก 4���ก�B�ก���'�����"$;��$" ���ก���?����	��"
����ก4�ก��������� 

  10.  �-U�<�ก��4&��������-���"��!���� 
  11.  �ก��	��"�'�"";���&�'��	�� ���-ก	��� ���������� 4�ก��#�9��ก��������� 

 #��"�� AA��ก�� (2536 : 142) ก�'���'���ก�B�ก������� ���-���"�������	��"���
-C� �!�����
 
 1.  ��ก�� ����?�	��"����4��:�-����	/ก�����������ก?�&����
� 
 2.  �� ��"�:�-����	/��!���ก�������
�&"��������ก�� 
 3.  �����?��� �:�-����	/!�"��
�!�����ก��������� 
 4.  ���	���&/&��:�-����	/-���������ก�:'"-��� ก��B/��!���ก����� 
 5.  ��;�ก �������?��	�;���";� ���ก����������&"���" 
 6.  ������	�;���";����!�"�������;�ก ������������ 
 7.  �?�ก����� ����� ��"��ก��-���"��4&���� ���� 
 8.  �?������ก�����"�!	'� ���-���"�����#;���?��-���	���&/&�������4�ก��
-�� -�:�ก������ก����� ����#;��!�������ก������4�ก����;���$�
������ก���� 

 ��"��A��:-����'� ก�������-���"������� 	;� ก��ก?�&���:�-����	/ก�������
-���"����������?�ก��!����� ���� 4&�"	��"�&"���"ก'�������?��--���"����ก� �������  
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<��4&�����������"�'���'�"4�ก�������-���"���� ����?���ก��-���"��"�-�� -�:�ก������ 
ก�����!'��-  

 4�ก����ก��	��
��
  �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4������"�B�4�<���������";�����������ก���ก� ก�������-���"�������  
���!'��-�
 
 1.  	��"���	��������:�-����	/ก��������� 
 2.  ""�!�R�� ���&��ก�กBO/ก�������-���"������$����� 
 3.  ������	�;���";���������&"���"!�"�������;�ก��� 
 4.  -���"����ก������!�"�>�#���� ���-���"��&��� L ���� �$'� 	��"��� ��ก��    
�-.�!�� 
 5.  �����-���"����<��4&��������������	���&/ ����	���&/4�ก���ก�-1%&� 
 6.  �����-���"����!�
����' �#;
�R�����"��	��"���� 
 7.  ���������"��A ��B�ก��	��"���������"� 
 8.  "	��"��"#��7/ก� $��!������!� ����ก�����������'��ก�������� 
 9.  ��� ��:�4&���������������	/	��"��� 
 10.  �-U�<�ก��4&��������-���"��!���� 
 11.   :		�����ก��������'�"";�ก��-���"����'��!'���;���  
 12.  �?���ก��-���"��"����	���&/&�������ก��-�� -�:�4�ก������ก����� 
 ��:-�'� ก������� ���-���"���� 	;� ก�� ��ก��4�ก��ก?�&���กBO/ก�����	��"���
	��"��"��A���������� <��4$��	�;���";������"-�����7�>�#�-.��กBO/4�ก������� �����?����"��
�����"��-���!�"�กBO/��ก?�&����� �����:-��������#;���-.����"��4�ก�����ก������ก�����
!'��- 

 2.5. ด้านปัจจัยที�ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

 หลกัการจัดปัจจัยที�ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 

 !�"#����$ �%%�!�ก����ก�� #.�.2542 (2542 : 6-26) "�!�� 25 �� :����'� ��R!����'�����"
ก���?�������� ���ก�����!�
��&�'�ก���������!���$��!�:ก��-�   ����ก' &����":�-��$�$� 
#�#�7>�BO/ &����-\ �����!�/ �����7��B� ���#2ก����!�/ �:������������!�/ ���
��	<�<�� ����/ก��กS� ���������ก�� �&�'�ก����������;���#��#� ���"-�����7�>�#ก��4$�
�&�'��������4�����A���4�ก�����ก������ก����� �-.�ก��4$��;��7��"$�!� / �;������A�����&��'��
-��&���4	� L ก@�?���� �� �����ก@"	��"�:� �:ก	���:ก����ก� ก���������� ����"�ก@�� ���;�    



 
45

 

	����"��A ��B�ก���$;��"<������ก� ��;
�&���$�4�ก@��� $:"$�ก@��4��-.�"�!�#���"ก������
$'���&�;���� ��:�<������ 

 &��ก��!�ก����ก����
�#;
�R�����ก�"��$�ก�� (2545 � : 3) ก�'��A���A����ก��!������
4&���������:ก	������'�"ก��ก��"<��	?����A�����ก��������!'��-�
 

 1.  ก�����ก��ก��"!'�� L �#;���ก
�ก���'�����"ก���������!�"ก�:'"����ก��������� �$'�  
ก�� ��B�ก��<	��ก��  ��	/	��"�����กก�:'"����ก��������� 
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���$������� ���$;��<�!����/����:-���>�!'�� L �-.�!�� 

 7.  ��� ��ก������?�&����;�� &�;�&����;����'���4� &����;������&�����&����":�4&"' 
L �#;��4&����4$� ��ก�������� �-.�-���?� 

 8.  ����A������������ ���� �&"���"�-.�&����":��#;��4&����4$� ��ก������� 	��"
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 9.  ��� ��ก�������?����	��"����ก�;�� L �$'� ���<!]��'���I#�� :		��?�&�� ��ก
	��	�������� ��� ��ก��A'���?����&����;� ���>�# ��� ��ก���	�;�����ก����?���������� �$'�  
�"<	�QU�/" �"<	�QU� !��������4&�" ��ก��<����#�/��7��B����������� ��
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����'ก� 	��"
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 10.  "� -��"�B�?�&�� ก���?�������� ���ก����� ��ก���-.�-���?� ����#��#� 
 �?��#���B ��#�-.���� (2540 : 7) ���ก�'��A����ก�B����&����":��������
 
 1.  &����":��-.��&�'��� ��"����:�#;��ก����ก��	��	����:ก$��� 
 2.  <�������-&����":�"��!A:-����	/ 5 -��ก�� 	;� �#;��ก����ก�� �#;��4&�	��"��� ���

�'����� �#;��	��"���<��4� �#;��ก��	��	�������� ����#;��������ก�� 
 3.  &����":�"	��"�?�	�% 	;� �-.��&�'��� ��"�����ก��!'�� L �� :		���"��A��;�ก

�'�� ���	��	������<�������!�"	��"��4�����!'�� :		� &����":�$'��4&����4$�"	��"���
����"������&!:ก��B/���'��"� �-.�ก��5Nก�������กก���'�� ก��	��	��� ��������ก4$������'��4&��ก��
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�'�"ก�������'��"	:B>�# ��� ���ก��-��<�$�/����:� 

 4.  &����":����?�����ก�����'���!���"��	/-��ก� &�����'�� �$'� "�A���� "����
� -��"�B����4$�4�ก���?�������� ���4&� ��ก�� "#���:	�:>�BO/&����":� " ��B���ก�/ ���
����&�����-C� �!����-���?� ����?�����#��#� "����:�#;��ก����ก��	��	�����������'�?����"�ก
#��"	�� ��
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 5.  &����":�� '���ก�-.� 4 -���>� 	;� &����":�<������ &����":��������� ���
"&��������� &����":�-��$�$� ���&����":��I#�� 

 6.  &����":������-��กC��ก�B���'�4&�"���&@� 	;� "����:ก����ก��-���>�!'�� L ���
 �� ก � �! � � �� �� �  4 &�  �� ก � �� �' � � ก �� � � � �� � �: ก - �� �> �  " ���  �� &� ��� " 	 �� " ��� � � �
 ��B���ก����!�/-���?����' ���4&�" ��ก���  $�
��-U� "��	���A����A�ก��ก�B� "ก�����
&"��&"�'����:4�&����":��-.���  ��ก� " ��ก����� �$'�  ��ก��$'��	��	��� ���!� 	?�A�"  
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 ��ก��&����;��?����  ��ก��&����;����  ��ก������?�ก��4$�&����":� P�P !�����"
� -��"�B����4$��?��������-���?� ����#��#� 

 	B�����/>�	��$�"�:�����!�/ �A� ����	<�<����$"�	� (2547 : 1-2) ���ก�'��A��
	��"�?�	�%���&����":�����������
 

 1.  &����":��-.��&�'��� ��"�����ก��4���-�  !'�� L ����-.�����/ก���ก���������
�-.��A����4&�ก����ก�� ���4$���"��A	��	������"���'�������!���ก������:ก������$���;�ก��ก��
��ก��ก����������	:B�:9�	�&����	�4�&�;�&���	�ก@��� #��#�4���ก����ก�;��-���>�4�-���>�
&���� &�;�&��ก&���-���>���'���!�!���ก�� ����-.�����/ก���ก����ก����4&�<�ก�����4$�4�ก��
��;�ก&�	��"�����'��������� 

 2.  &����":��-.��&�'����:ก	���;�ก��ก��	��	������<������� ����-.�ก����ก��
�#��"�!�"�#;��4&�����4��������
�4�������!�ก?������ก�����'&�;���;�ก��ก����$��;�� L D���!���4�  
��ก�&�;���ก������$�������!������'���'�����	��"���!'�� L 4�$��! �$'� �:�>�#���"��  
ก3&"����-��$�$�	����� �?�4&���"��A�?���!����'4����	"��� �������ก�-����	��"�����&�'��
�#;���&�;� :		��;������	��"��:ก���� ���"	:B	'� 

 3.  &����":��-.��&�'� ��ก���#;��ก����ก�� " ��ก��$'��ก��	��	��� ����������ก��
�'��  $'��4&����4$������� ��!ก����ก�����!�4&�ก����������ก�-���"�ก��
� ����-.�ก��-��ก51�
�������กก���'��4&��ก'���4$� 

 4.  &����":��-.��A���������4$���"��A����"�4$������'��4&��-.�-��<�$�/�����;�ก�'��
���Bก��"4&�	��"�#����#��� 4&�	��"���<��4� 4&�	��"��:ก����� �ก �� �$'� �������  ���
	��'������� &����;�7��"� Q1��#���#���� &�;�$">�#��!�/<��4$� ��ก��<�!����/����:��� 

 5.  &����":����&����#��ก���������4&"' L ��"� ���$'��4&����4$��-.�	�����"�� 
���!'��&!:ก��B/	��"�	�;����&�!'�� L ���<�ก 

 6.  &����":��:ก�&'�"��  ก�����ก�� �#;��4&�ก���?������������ก�� ��ก���-.���    
#��#�4�������"�4$� ��ก�� ��  ก�����ก��-��ก��&���� 	;� "ก3��� �  ���	��-C� �!�4�ก��4$�
 ��ก�����&����":��'�"ก�� �-.�ก��5Nก5����4$�4&������ก4$���7��B-��<�$�/����	��"��"������� 
�������ก�����'�'�"ก��4����	"�����'��� 

 ��:-�'� &����":���� 	;� �-.��&�'������ก���&'�ก�����������"&����;��'�����!'�� L 4&�
����������	��	���"�ก"�� <��"��  ก�� ��ก����	�� 	�:" "�A����-���<-�'� �������"��   
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 4�ก����ก��	��
��
 �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� -1�����'�����"ก����� 
ก������ก������ก���ก� &����":�������!'��-�
 

 1.  �-.��&�'��� ��"4�ก����ก��	��	����#��#� 
 2.  "ก�� ��ก��4&��;"&����;�����"�� 
 3.  "ก�� ��ก������?�4�ก��	��	�����'������A�� 
 4.  "���"���'�����������"�� 
 5.  "ก�����&����;�����-.�&"��&"�' 
 6.  "ก������?�	�'";�4&�ก� �������"�4$� ��ก�� 
 7.  "��	���A���� � -��"�B4�ก���?�����������&"���" 
 8.  "����:�:-ก�B/��	<�<��������"�� 
 9.  &��� ��ก���������� ���� "�����'�� ��� ����ก��A'��������ก   
 10.  "�	�;����?����	��"����ก4�ก��	��	��� �$'� �	�;���A'����ก��� <!]�	��	����-.�

ก���'��!�� �-.�!�� 
 ห้องเรียน 

 ��;
�� ����ก�� (2538 : 75) ���ก�'��A��ก������?�&����������	���?�����ก������
 
 1.  ก��	� 	:"��� &�������	������ก�  4&���"��A	� 	:"������ �� ���"���� 
&���������"&���!'���"���	� 	:"�������'��ก�'�&���!'��ก���ก  A��&�ก�-.�&���!'��ก���ก
��!���"���"'������" �'����4$����""�ก�����	'�&���!��������&�;�#����B����'�A��!���ก��I��
����/ก@���!���4$�&�����"	��"";�"�กก�'�&�����I��>�#<-�'�4� 
 2.  �����'�� ก����<������/ >�#��!�/ ���QU�/"�!��- �"'	��������4���";� 	�����
4&�"�����'���#��#�����"��A��<��!��� !�"&��กก������	��"";��"'���$'��4&��ก�� ����ก��
ก������ก����� 
 3.  �!'��&���	��"-��^ก�Q-��"�B 4-5 �&'�&�;�"�กก�'� !�����4���!'�� L ก��!�"
����&�������!�
��	�;���I��>�#<-�'�4�  &�;��:-ก�B/<�!������ก���;�� L �����?��-4$�4&�!���:���
!���ก��4$� ���������":"&���  ก���&���  �������&���&��� 
 4.  ก��-J��ก������������4�&���������"����4&%' �����"-1%&�4�ก��4$�����
��ก����	�����������&�������"'����������	��������  ����?��-.�!���4$��	�;����������� ������� 
����4&�������������
�&������"'�ก������������&�;�����ก��� 



 
52

 

 5.  ก��ก?�&���A�������	�� 	������;����&���$�
�����ก������"��A"���&@��������
$�
�  A��&�ก"ก������&�����ก�-������?�4&���ก���� ��	����'&'���ก����&@�	���"'$�� �";��
�?��-.�!�������&���������ก�- 	���ก#;
�&���&���4&������
� �����"��A��;�����ก����";���"'
!���ก��4$� 
 6.  �#��� <�������"��4&"' ���&'�!���ก��-��&���	'�ก'������ ���!���ก��#;
���4�
&����������ก��ก��"��&��ก&��� �$'� 4$�I���	�;���I��>�#<-�'�4� �����
��#������&����"'	��
!�?�ก�'� 10 Q:! ���"#;
���ก��������"��A�-�����-��ก��ก��"����'�� ��"��A����������-.��" 
ก�:'"ก��ก��" ���ก����ก���-.���� :		� 
 �?�>�  :%$'�� (2537 : 151-152) ���ก�'��A��ก�����&��������#;������"����� ����ก�����
�������
 
 1.  ก���������������  	���-�����-��!�"ก��ก��"ก������ก����� 
 2.  	����� ����ก��4�&�������4&�"����� �"'	��"��� � &�:"&��""�ก�ก���-	��
����4&���ก����"�����4�!���� 
 3.  &�������	������� ก����ก��	��"��������#� 4&���ก�������������������'��
�&";�����'�� ��� 
 4.  ก�����!ก�!'�&�������	��4&���ก����"�'���'�"�����:ก	��
� 

 �$����ก��8 �:><�>B (2544 : 29) ���ก�'��A��ก�����&�����������������
 
 &�������	�����4&�" ����ก���'����' 4&�	��"�#����#��� �-.��A����4�ก��	��	����?�

ก��ก��" ����"�������!	!��&'�-��$�7�-�!� �����-�����7�>�#4�ก��������� ก�����&�������	��
���&��ก!'��-�
 

 1.  ก�����&�������	��4&��;�&�:'����!�"	��"�&"���" &�������	���-.�&���4&%'
&�;�ก���� �#;������ก4�ก��<�ก����<!]� �ก���
 ����-.���-!'�� L �#;��-��<�$�/4�ก������ก�����
A���-.�&�����@ก L &��� L &���!��ก�� 	���?�5���;����#;���&"���ก'ก���?�&���ก���� 

 2.  ก�����&��������#;������"�����	��"�������!'�� L <������:-ก�B/4�ก���?�ก��ก��"&�;�
���&����;��'��-��ก� ���'���4����!�"":"&��� �#;����ก���������	��	����?�ก��ก��" 	��!��
�:-ก�B/ ��->�# ������������#;��4&��ก��ก��������� 

 3.  ก�����&��������#;��4&�"�>�#������"�������ก' �>�#������"���ก�� �!�-1%%�  
���"B/  ������	" 
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 4.  ก�����&��������#;���������ก�B�����������" ��ก������!��������ก��ก��	��"�����  
!�
��!'#;
�&������� <!]� �ก���
 "������ �� -��!�&���!'�� �� ก������?� �-��� ก����� 5�����  
�#��� D�ก":"���&��� A�����!��������:ก����#;���"'4&�"ก�����&"@� 

 ��:-�'� &���������� 	;� ก�����&�������4&��&"���" �#;��	��"����ก4�ก������<!]� 
�ก���
 4�ก���?�ก��ก��"!'�� L ���	��"����������"��� 4����������'���#��#� ��ก��A'����
����ก �������#��&"���"'������ �:-ก�B/����"4�ก����� �$'� �	�;���I������/ !�������'��
�&"���" �-.�!��  

 4�ก����ก��	��
��
 �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4������"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� -1�����'�����"ก�����ก��
����ก������ก���ก� &�������������!'��-�
 

 1.  &�������"	��"�&"���" 	���-.�&�������4&%'�#;������ก4�ก�����ก��ก��" 
 2.  ก�����<!]� �ก���
 4&��&"���"�#;��	��"����ก4�ก������ 
 3.  �����'�� &�������"�����'������A��4�ก���?�ก��ก��"!'�� L 
 4.  ก��	� 	:"��� &���������"��A	� 	:"������ �� ���"���� �"'";��&����"'���"

�ก���- 
 5.  	��"-��^ก�Q���&"���"!�����4���!'�� L ก��!�"����&�������!�
��	�;���I��>�#

<-�'�4� &�;��:-ก�B/<�!������ก���;�� L �����?��-4$�4&�!���:���!���ก��4$� ���������":"&���  
ก���&��� �������&���&��� 

 6.  -J��ก������������4�&���������"����4&%' �����"-1%&�4�ก��4$�����
��ก����	�����������&�������"'����������	�������� 	������ ����4&�������������
�&������"'�ก��
����������&�;�����ก��� 

 7.  ก�����&��������#;��4&�"�>�#������"�������ก' �>�#������"���ก�� �!�-1%%�  
���"B/ ������	" 

 8.  ก�����&��������#;���������ก�B�����������" ��ก������!��������ก��ก��	��"�����  
!�
��!'#;
�&������� <!]� �ก���
 "������ �-.�!�� 

 9.  �#���&��� �#������&����"'	��!�?�ก�'� 10 Q:! ���"#;
���ก��������"��A
�-�����-��ก��ก��"����'�� ��"��A����������-.��" ก�:'"ก��ก��" ���ก����ก���-.���� :		� 
�#;������ก4�ก��4$��:-ก�B/ก����� 
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ห้องคอมพวิเตอร์ 

 ����/	�"#���!��/ "&������������-�ก� (2550 : ������/) ���-���:ก!/ก������������
4�ก��4&� ��ก��&���	�"#���!��/�������
 

 1.  	��"��������&���	�"#���!��/ 
 2.  	��"�&"���"��������'��4�&���	�"#���!��/ 
 3.  	��"�&"���"����:B&>�"�4�&���	�"#���!��/ 
 4.  	��"#���" ���	��"�" ��B/���	�"#���!��/��4&� ��ก�� 
 5.  -��"�B�	�;���#�"#/ ����:-ก�B/�;��L �#��#�!'�ก��4&� ��ก�� 
 6.  -��"�B�	�;���	�"#���!��/�#��#�4�ก��4&� ��ก�� 
 7.  �:-ก�B/ �����  ����"���?�&�� ก��4&� ��ก�� 
 8.  	��"���	��"��"��A�������&����� 
 9.  	��"�-.�"�!� 	��"�:>�#��� ���� ���	��"�!@"4�4�ก��4&� ��ก�� 
 10.  ก��4&�	?�-��ก��$
����?�&�� ก��4$���� ����ก�-1%&� 
 11.  	��"����ก4�ก��4$� ��ก�� 
 12.  $'������������4&� ��ก�� 
 13.   ����ก�� ����A����4�ก��4&� ��ก�� 
 ����/��	<�<���������� ���ก���;����� (2550 : ������/) ���-���:ก!/ก��4&� ��ก��

&���	�"#���!��/�������
 
 1.  �?�����	�;���	�"#���!��/ 
 2.  	��"#���"&���-C� �!�ก�� 
 3.  	��"����"������	�;���	�"#���!��/ 
 4.  �?���� :	��ก���4&� ��ก��"�#��#� 
 5.  	��"����กก��!��!'�������  ��ก�� 
 6.   ��ก���	�;���	�"#���!��/��ก������$ก�� 
 7.  	��"����ก���ก� ก��4$�����������/��@! 
 8.   ��ก���	�;���	�"#���!��/��ก������$ก�� 
 9.  <-��ก�"��4&� ��ก��4�&���-C� �!�ก�� 
 10. $'�������-U� - -U� 4&� ��ก�� 
 11.  �?����$���<"���4&� ��ก�� 
 12.  �?�����	�;���	�"#���!��/�#��#�ก� ก��4$���� 
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 <�����������"$�%�	���$�"� (2550 : ������/) ���-���:ก!/ก��4&� ��ก��&���
	�"#���!��/�������
 

 1.  �?�����	�;���	�"#���!��/4�&��� 
 2.  -�����7�>�#���	�"#���!��/ 
 3.  	��"�" ��B/����	�;��'�� 
 4.  	��"��@�����	�;��'���������/��@! 
 5.  	��"#���"����;��ก����� 
 6.  	��"��������&��� ����:-ก�B/ 
 7.  �����'���#��#� 
 8.   ����ก�����&��� 
 9.  	��"����ก4�ก��4$���� 
 10.  	��4&�	��"$'���&�;��";��"-1%&� 
 ��"��A��:-����'� &���	�"#���!��/��� 	;� ก��	?����A��>�#��"���ก��4&� ��ก��&���

	�"#���!��/4�����	��"����� �����'�� �:B&>�"�  ����ก��	��"	��"�&"���" 	��"
�" ��B/ ����?�����	�;����#��#�4&� ��ก�� �:-ก�B/������"�� 	��"����ก�������&�����4�ก��
4&� ��ก�� ��������4�ก��4&� ��ก�� ���	�'";�4�ก��4$����&���	�"#���!��/� ;
��!��  

 4�ก����ก��	��
��
  �������������:-���	�����ก�'�� �#;���?�"�#����B��-.��กBO/4�ก�����
���� 	��"#��#�4���"�B�4�ก�����ก������ก��������ก�������ก� -1�����'�����"ก�����ก��
����ก������ก���ก� &���	�"#���!��/������!'��-�
 
 1.  	��"��������&���	�"#���!��/ 
 2.  �����'��4�&���	�"#���!��/	��"	��"�&"���" 
 3.  �:B&>�"�4�&���	�"#���!��/ 
 4.  	��"#���"����?�����	�;���	�"#���!��/�#��#�4�ก��4&� ��ก�� 
 5.  �	�;���#�"#/ ����:-ก�B/"�#��#�4�ก��4&� ��ก�� 
 6.  �:-ก�B/ �����  "	��"����"�� 
 7.  <-��ก�"��4&� ��ก��"	��"����"�� 
 8.  	��"�" ��B/����	�;��'��4�ก��4&� ��ก���������/��@! 
 9.  	��"����ก4�ก��4&� ��ก�� 
 10.  	��"#���"�������&�����4�ก��4&� ��ก�� 
 11.  $'����������4�ก��4&� ��ก�� 
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 12.   ����ก�� ����A����4�ก��4&� ��ก�� 
 
3. ทฤษฎีที�เกี�ยวข้อง 

 3.1. �2�3	��"#��#�4� 
 	��"#��#�4�4�ก��-C� �!���� ���"�'����"#��7/ก��ก� �2�3�ก���ก� &��ก	��"
!���ก�����"�:��/ (Human needs) ���ก�����4� (Motivation) �-.���'��"�ก D������"��ก�2�3 ���
������&����'�����ก�'��ก�������'��"�ก"�� �$'� 
 �2�3�?��� ��
�	��"!���ก�� (Needs-hierarchy theory) "��<��/ (Maslow. 1970 : 69-
80)  ���	��	���2�3ก�����4�������� ก����"�� ��'���#�'&���"�ก<���2�3���ก�'��
!�
��""!�R���'�"�:��/���"	��"!���ก�� 5 ��
� ����!�"�?��� ��ก	��"!���ก����
�!�?��:��-A����
�
����:� ���ก�'���'�"�:��/�����A�ก���4�4&�����#2!�ก��" D������'���4&��ก��	��"#��#�4�4�
	��"!���ก����
�!�?��:�ก'�� �";������� ก��!� ��������"�:��/���ก@������&�	��"!���ก����
�
�����
��-��;��� L ����!�"�?��� ��
� ����
 
 1.  	��"!���ก������'��ก���-.�	��"!���ก����
�"��R�����"�:��/ ����-.������?��-.�
���:�4�ก���?���$��!����ก'��&�� ��ก�������'����� �	�;����:'�&'" ����ก��<�	 	��"!���ก��
#�ก�'�� ���	��"!���ก������#� 
 2.  	��"!���ก��	��"-���>�� �-.�	��"�����ก��!���ก��	��""���	�-���>��4�$��!
��
�4�-1��: �� ������	! D�����"A��	��"ก���&��� ���	��"� �:'�4� 
 3.  	��"!���ก��������	" �";��	��"!���ก����������'��ก�� ���	��"-���>������� 
ก��!� �������� 	��"!���ก��������	"ก@������"�-.��������4����?�	�%!'�#2!�ก��"��� :		�
�-.�	��"!���ก������4&����	"�� !������-.��"�$�ก ����� ก����"�� ��ก	��;�� L ����� 	��"�-.�
"�!� ���	��"��ก��ก�#;���'�"��� 
 4.  	��"!���ก������"R�����'�&�;�"$;������ 	��"!���ก����������
�-.�	��"
!���ก������ ������ก���ก� 	��"���ก��'�4����	" !���ก��4&� :		��;���ก�'���������% ��"A��
�$;��"���4�!����� 4���;���	��"���	��"��"��A 	��"�-.��������>�# 
 5.  	��"!���ก���������	��"�?���@�	��"��ก	�� �-.�	��"!���ก������ ����:�D����-.�
	��"!���ก�������ก��4&��ก��	��"�?���@�4��:ก�����:ก��'��!�"	��"��ก	�����!���� 
 ��:-�'� �2�3	��"#��#�4� 	;� 	��"!���ก�����"�:��/��A�ก���4�4&�����#2!�ก��" 
D������'���4&��ก��	��"#��#�4�4�	��"!���ก����
�!�?��:�ก'�� �";������� ก��!� ��������"�:��/
���ก@������&�	��"!���ก����
������
��-��;��� L 
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 3.2. �2�3 X ����2�3 Y   
 �2�3 X ��� �2�3 Y �"	�ก��ก��/ (McGregor. 1960 : 33-35) ก�'��A��ก�� ��ก��

�ก���ก� !��!���� <��ก��!�
��""!�R���-.� 2 �2�3 	;� �2�3 X ����2�3 Y D����-�� ��� 
��ก�B����	�4&��&@�4������������!ก!'�� <���7� ����ก�B����"�:��/�������
 

 �2�3 X "����""!�R���'� 
 1.  "�:��/<�������-�"'$� �?���� �����&�ก�����A������?���� 
 2.  ��;�����ก"�:��/�"'$� �?���� "�:��/�'��4&%'!���A�ก	� 	:" A�ก������� A�ก��'��@%

	:ก	�"����ก����<�� �#;��4&�#�ก���"	��"#����"�#;�� ���:!�"�-J�&"�������	/ก�� 
 3.  "�:��/<�������-$� ��������� 	?����� &�;�!���ก������&�ก�����	��"�� ���$�  

�"'"	��"���������� !���ก��	��"-���>���&�;������;��4� 
 �'���2�3 Y "����""!�R��!��ก�����"ก� �2�3 X ����
 
 1.  ก��4$�	��"#����"��
�#���ก�� �������"��4�ก���?�����-.�7��"$�!��$'�����ก� 

ก����'� ���ก��#�ก�'�� 
 2.  ก��	� 	:"��ก>����ก ���ก����'��@%	:ก	�" �'�����<���"'4$'��7������ก'�4&��ก��

	��"#����"4&�":'��-��'��!A:-����	/&�;��-J�&"�������	/ก�� �!'"�:��/��4$�ก������ก�� ���ก��
	� 	:"����!���� �#;������-C� �!����4&��-.��-!�"��!A:-����	/&�;��-J�&"�������	/ก������  
ก��4&���!� ���&�;�������!� ���	��"�?���@������������ :		��!'��	�����"��A
�?����ก��4&��ก����ก��-C� �!�<��!��!'���!A:-����	/�����	/ก�� 

 3.  >��4!��A��ก��B/���&"���"  "�:��/�����-��������"'�#����"�� 	��"�� ���$�  �!'
������&�	��"�� ���$� ���� 

 4.  	��"��"��A����4$�	��"	�� ���!��ก�� 	��"I��� ���	��"	��������"��������	/4�
ก���ก�-1%&������	/ก�� "���'�����-��'��ก��������4�!��"�:��/ 

 5.  >��4!��A��ก��B/���$��!�  �:!��&ก��"�"��4&"'�
 	��"��"��A����!�-1%%�
���"�:��/<�������-A�ก�?�"�4$��#�� ���'����'���
� 

 ��:-����'� �2�3 X ����2�3 Y 	;� ก������4&��&@�A��	��"�����ก������ ��&����"!'�
��ก�B������� ��	�  �%$� <����	��"�����ก���ก�'���-.�������ก?�&���  ���	��"�-.�����?�����
�?�"�4$�!�"�2�3 X D����-.�������4��"�����"���"	�ก��ก��/!�
�����""!�R���'� �	�<��
#;
�R��������"��ก�B��ก��	���� ���&�ก�����	��"�� ���$�  �����
� ���"	��"�?��-.�����!���
 ��	� 4&��?�����  �'���2�3 Y D����"	�ก��ก��/ก?�&���-.������� ��&���"��4&"'��!�
����'     



 
58

 

 �����""!�R�����'� �	�<��#;
�R��������4&�	��"�'�"";���� ��:�D���ก�� ���ก�� "	��"
����&"����#�� ���"	��"�� ���$� � 
 3.3. �2�3���-1���� 

 �2�3���-1������� �Y��/�� ��/ก (Herzberg. 1959 : 44-115) ���	��	���2�3ก�����4�
4�ก���?���� D���"�����"��  ����?��-4$�4�ก�� ��&����� :		���'���#�'&��� D���"$;�����ก
�!ก!'��ก�� <�������ก��"���&!:4�ก�������#������4�4�ก���?���� "���' 2 ��ก�B� D���4���	/ก��
 ��&�����������ก�2�3�
�'� �2�3-1�������4� ���-1����	
?��:� "��ก�B� ����
 

 1.  -1�������4� (Motivation factors) �-.�-1�������?�4&� :		��ก��	��"#��#�4� ���"
������4�4�ก���?����"�ก��
� -1�������4��&�'��
 ����ก' 

  1.1  	��"�?���@�4�ก���?���� (Achievement) 
  1.2  ก����"�� �� A;� (Recognition) 
  1.3  ��ก�B������-C� �!� (Work itself) 
  1.4  	��"�� ���$�  (Responsibility) 
  1.5  	��"ก���&��� (Advancement) 
 2.  -1����	
?��:� (Hygiene factors) �-.�-1�������"'��"��A�����������4� �!'�-.�-1������

���?��-��'	��"#��#�4� A��&�ก�"'"�����&�'��
 �����
� �Y��/�� ��/ก ������ก�'��-.��!'�#��-1������
�?�4&�	��"#��#�4�	��>�#���"��'���
� -1�����&�'���
 ����ก' 

  2.1  ������;�� (Salary) 
  2.2  �<� �� ���ก�� ��&�� (Company policy and administration) 
  2.3  ก��	� 	:"���� (Supervision) 
  2.4  	��"��"#��7/��&�'�� :		�4���	/ก�� (Interpersonal relations) 
  2.5  �>�#ก���?���� (Working condition) 
  2.6  	��""���	�4���� (Security) 
  2.7  �A��>�#4�ก���?���� (Status) 
 �Q��D/ (French. 1964 : 28-31) ���ก�'��A��-1������������	��"!���ก�����	���� 

�����ก��������#��ก'�4&��ก��	��"#��#�4����  ����
 
 1.  "	��""���	�4���$# 
 2.  ������;��&�;�	'����� �-.�7��"&�;��-.��-!�"&��ก ���"�ก����"�ก 
 3.  ก��	� 	:" ��	�  �%$�� 	;� ��� ��&��"4��-.�7��" ������&��ก"�:����"#��7/ 
 4.  ������ก�� ���-��<�$�/�ก;
�ก�� 
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 5.  �>�#ก���?���� 
 6.  "<�ก��ก���&��� 	;� "<�ก�������;�����
� ��;���!?��&�'� ��
�	'����� ������;�� ���

�#��"#��	:B�:9� 
 7.  �-.������$#��"�ก��!�4����	" 
 ก��"�"��/ (Glimer. 1966 : 283) ก�'���'� ��	/-��ก�� ��"��!'�	��"#��#�4�4�ก��

�?����  10  -��ก��  	;� 
 1.  	��""���	�4�ก���?���� (Security) 
 2.  <�ก��ก���&���4�ก���?���� (Gpportunity  for  advancement) 
 3.  &�'����� ���ก�����ก�� (Company  and  management) 
 4.  	'����� (Wages) 
 5.  ��ก�B����������?� (Intrinsic aspect of the job) 
 6.  ก���������� (Supervision) 
 7.  ��ก�B�������	"������ (Social aspect of the job) 
 8.  ก��!��!'��;����� (Communication) 
 9.  �>�#ก���?���� (Working conditions) 
 10.  ��-��<�$�/�ก;
�ก��!'�� L (Benefits) 
 ��:-����'� �2�3���-1���� 	;� �-.�-1����4�ก�������������4����?�4&� :		��ก��	��"

#��#�4�4�ก���?���� �$'� ������;�� 	��""���	�4���$# ก��4&�< ��� �-.�!�� �#;��!� ����4&�
��ก����"	��"#��#�4�"�ก��
� 

 3.4. �2�3  ERG   
 �2�3 ERG ����������/�Q��/ (Alderfer) 

 ก����ก������������/�Q��/ (Alderfer, Clayton P. 1969 : 142-175) �-.�ก���������	��
�ก���ก� ก�����4����"��<��/ (Maslow) ����Y��/� ��/ก (Herzberg) <�����������/�Q��/ (Alderfer)  
���� '�	��"!���ก����ก�-.� 3 ก�:'" 	;� 
 1.  	��"!���ก��4�ก���?���$��! (Existing needs : E) 	��"!���ก�������'��ก�� ���
	��"-���>��4�$��! D�����!����ก�������ก� 	'����� ��-��<�$�/!� ��� �>�#ก���?���� ���
	��""���	�4�&�����ก����� 
 2.  	��"!���ก��	��"��"#��7/ (Rustiness needs : R) 	��"!���ก��4�����	��"��"#��7/
ก�  :		��;�� L �$'� ก� �"�$�ก4�	�� 	��� ก� �#;����'�"��� ก�  :		���!����"	��"�ก�������
���� 	��"#��#�4�����
����'ก� ก������4��'�"ก�� ���ก��"-C���"#��7/!'�ก�� 
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 3.  	��"!���ก��	��"����%ก���&��� (Growth needs : G) �-.�	��"!���ก����#����"
���ก���4&�!����#�9�� �#;��4&�-��� 	��"�?���@�4�$��! D���������ก"�4���-���ก��4$�	��"���
	��"��"��A���!�4&��ก��-��<�$�/����:� 
 ��:-����'� �2�3  ERG 	;�  :		�#����"!� ����	��"!���ก��4����� !�?�ก'������ 
���	'��!� ����!'�	��"!���ก��4����� A���- �!'A��	��"!���ก��4����� ����"'����� ก��
!� ����&�;������ ก��!� �����"'�#��#����� ก@��"���?�4&��ก��	��"!���ก��4����� !�?�
�#��"��
�"��ก �����A��ก�� �-!� ����!'�	��"!���ก��4����� !�?���
�	��
�&���� 
 3.5. �2�3������4�456��"2�7�8 

 �2�3������4�456��"2�7�8 (Achievement Theory) 
 �"	 �D�����/ (Mc Clelland. 1961 : 64) ����������	���ก���ก� ������4� D;������$;���'�
	��"!���ก����
�&������"���กก��������� ���ก��A'����������9�7��" ���"ก��� '�	��"
!���ก����ก�-.� 3 -���>� D���	��"!���ก������!'�� :		����-.�!�����4�4&� :		�����
#2!�ก��"���!���ก"��#;����!������"	��"#��#�4�4�������
� 
 1.  	��"!���ก��	��"�?���@� (Need for achievement : nACH) �-.�	��"!���ก������
��"2�7�8��  	;��-.�	��"!���ก���?�����4�����&����""�!�R��������:� !���ก��"	��">�	>�"�4�4�
	��"�?���@� D������?�4&� :		�#����"-�� -�:�!����4&����
��#;��4&��ก��	��"�?���@�<���I#��
��'������4��������ก ���"��ก�B������� 
 2.  	��"!���ก��	��"��"#��7/ (Need for affiliation : nAFF) 4�ก��-C�������	/���
���	"# -� :		��;�� �����	��"��"#��7/������	" �#;�������?�4&�	��;��"#2!�ก��"!�"��!����
!���ก��&�;��-.�	��"!���ก������"�?����4�ก�� ��	� 	��;�� 
 3.  	��"!���ก���?���� (Need for Power : nPow) �-.�	��"!���ก������"�?���� ���
!?��&�'�&�������"���7�#��&�;�	��;�� �#;�������?�4&�	��;��"#2!�ก��"!�"��!����!���ก��&�;�
�-.�	��"!���ก������"�?����4�ก�� ��	� 	��;�� 
 ��:-����'� �2�3������4�456��"2�7�8 	;�  :		���"	��"!���ก��	��"��"2�7�8������-.�
	���"�&!:�� ">���ก�������4����� ���-.��-��� �����ก4$������B%�B��'���� 	�  A������;�ก&�
 :		�"��'�"�������;�ก	���"	��"�$���$�%&�;� :		���"	��"��"��A"�กก�'�!� D�������
�&�'��
������� ก��A'�������กก���������4��!'��&�'�����&�;���	/ก����� 
 ��$B��	/ ��9�#��7:/ (2547 : 70) ���ก�'��A��-1������"��!'�	��"#��#�4��������
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 1.  ����"2�7�8������ (Achievement) 	��-.��?����"�ก��!���ก��	��"�?���@�4�ก��
�?���� ���#�4�4�ก��"�'����������	/�����"	��"�?�	�%4&��ก' ����� A����� ��&����"�� 4����
�
�'�"��� ��:�4&� :		�"<�ก��-��� 	��"�?���@�4�ก���?����!�"��ก�>�#����!'�� :		� 
 2.  ก����"��  (Recognition) <��-ก!�����	��:ก	� "	��"���	��"��"��A �����ก��
4�ก���?�����!ก!'��ก�� �����
� A����� ��&��������กA��#2!�ก��"ก����"�� 4�	��"	��&�;�
	��"��"��A��� :		��"'�'����-.�	?��ก�'��$"�$� &�;�ก��4&� Feedback ���&"���"��"�'�����
4�ก���?�������"�ก 
 3.  	��"ก���&��� (Advancement) 	��"ก���&���4�ก���?�����-.��������:ก	���������
�?�4&� :		���
����"<�ก��#�9����ก��ก���?�������'��"� 
 4.  	��"��4� (Interest) &"��A��ก��4&� :		����"<�ก��#�9��&�;�����"�������ก��
4�ก���?����!�"�����"	��"��4� &�;�4&����"<�ก�����4$�	��"���	��"��"��A4�ก���?����
�-.�ก�����4������7&���� 
 5.  	��"�� ���$�  (Responsibility) �?�&��  :		���"	��"��"��A"�&�#��  ��ก��
4�ก���?������� ���ก�����?���������?���� ���	��"�� ���$� ���!���� ������"'$� A�ก
 ��	� 4&��?���� 
 6.  ก��"�'���'�"4�ก���?���� (Participation) ก���-U�<�ก��4&� :		����"�'���'�"
4�ก���?����"�ก��
��"'�'����-.�ก��ก?�&���<� �� ��7�?����!�������7ก��!�����4�4�ก��
�?�����������4&��ก��	��"�����ก��ก#��ก� &�'����� &�;� ����� ก��4&�"�'��4�ก���?�����
�����
4�4&� :		���"�� 4�	��"��"��AD���ก�� ���ก��"<�ก��#�9��ก���?�����-.��"���� 
  ��/���/� (Barnard. 1972 : 142-149) �����ก�'��A��  �����������4�D���&�'�����&�;�
��� ��&��&�'�������4$��-.��	�;���";�ก��!:�� :		�4&��ก��	��"#�4�4�ก��-C� �!����&�����'�� 
	;� 
 1.  �������4����-.���!A: ����ก' ������� &�;��>������ก��>�#��4&��ก'���-C� �!�����-.�
ก��!� ��� �-.�ก��$��$� &�;��-.���������������-C� �!����4&��ก'&�'�����"�������'��� 
 2.  �������4����-.�<�ก����� :		�D����"'4$'��!A: ����-.��������4����?�	�%4�ก��$'��
�'�����"	��"�'�"";�4�ก���?����"�กก�'����������-.���!A: �#����������4����-.�<�ก���
 :	��ก�
������� �!ก!'����ก	��;�� �$'� �ก��!�>�"� !?��&�'� ก��4&����7�#���� ���ก��"�?���� �-.�!�� 
 3.  �>�#���ก����#��-���A�� &"��A�� ����������"4�ก��-C� �!���� ����ก' �A����
�?���� �	�;���";��	�;���4$�4��?���ก��� �����?����	��"����ก4�ก���?����!'�� L D����-.������?�	�%
�������ก��	��"�:����ก��4�ก���?���� 
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 4.  ��-��<�$�/����:�"	!� �-.��������4�D������'��&�'��	��""�?�������:� ก� 	��"
���������:� ��-��<�$�/����:�"	!� &"��A�� �"��A>�#���&�'�������������	��"!���ก��
��� :		�4&�����	��">�"�4����������5V";� 	��"�����ก��'����"ก�� ก�����"<�ก��$'���&�;�
	�� 	���!���� �������;�� ��"��
�ก���������	��">�ก�!'�&�'����� 
 5.  	��"������4�4����	" &"��A�� 	��"��"#��7/I���/"�!� ก� ����'�"���4�&�'����� 
D���A��	��"��"#��7/�-.��-��������?�4&��ก��	��"��ก#�� ���	��"#�4��'�"���ก� &�'����� 
 6.  ก��-�� �>�#ก���?����4&��&"���"ก� ��7ก�� �����!	!���� :		� &"��A�� 
ก��-�� -�:�!?��&�'���� ��7�?����4&����	����ก� 	��"��"��A��� :	��ก� D����!'��	�"
	��"��"��A�!ก!'��ก�� 
 7.  <�ก������"�'���'�"4������'��ก�������� &"��A�� ก���-U�<�ก��4&� :	��ก�
�����ก"�'���'�"4���� �-.� :		�	�&�������&�'����� "	��"�����ก��'����"ก��4�&"�'����'�"��� 
���"ก?����4�4�ก��-C� �!���� 
 8.  �>�#ก�����'�'�"ก�� &"��A�� 	��"#��#�4���� :		�4��������	"&�;�	��"
"���	�4����	" D������?�4&��ก��	��"�����ก"	��""���	�4�ก����� 
 ��:-����'� ��7ก�����4����  ��/���/� (Barnard) !� ����	��"!���ก���?��� ��
����
"��<��/ (Maslow) ����"!�
�!��!�
��!'	��"!���ก����
�#;
�R���#;��!���ก�����$#<��4&��������4����-.�
����������� ���ก���������������"4�ก���?��������-.�ก��!� ����	��"!���ก�����ก��4&�
����	��"��"��A<���-U�<�ก��4&�����	��"	���&@�4���� ��������	��"��"#��7/����4�
&�'������-.�ก��!� ����	��"!���ก�������!4���� :		�4�&�'����� �����
� ��7���4����
 ��/���/� (Barnard) ����-.���7ก�����4�������'��" ��B/4���'����	��"!���ก����� :		� �����
� 
	��"#��#�4� &"��A�� 	��"�����ก���-.��-4���� �ก�����"�B���"!'�ก�����ก������ก�����
4�<���������";���������� ���!���� 4�����!'��-�
 	;� ����&��ก��!�  ����	�������� ����ก��
���ก������ก����� ����ก������� ���-���"���� �������-1�����'�����"ก������ก����� 
  

4. แนวทางการพฒันา 

 ���	���ก���ก� ������ก��#�9�� ���ก�� ��ก��4&�	��"��� 
 4.1 ความหมายของการพฒันา 

 ��$ �BO�!��A�� #.�. 2525 (2525 : 32) 4&�	��"&"������'� ก��#�9�� &"��A�� 	��"
����%�!� <!&�;�	��"ก���&��� 
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 ���/�"� (Walman 1989 : 40) 4&�	��"&"�����	?��'� Development �'�&"��A�� ก��
����%�!� <! ���	��"ก���&��� (Growth and advancement) 
 �:��9�/ �:9��"7 (2547 : ������/) ���4&�	��"&"�����	?��'�#�9���'� &"��A�� ก��ก���?�
4&��ก����
� 	;� �-������ก�>�#&�����-��'�ก�>�#&�������ก�'� 
 ��%%� ��%%�����9�/ (2550 : ������/) ���4&�	��"&"��	?��'�ก��#�9��&"��A��ก��
�-�����-����"ก��ก?�&�������� (directed change) &�;�ก��������-������������������'���
�'��&��� (planned change) 
 �:#��/ -������R�� (2547 : ������/) ก�'��ก��#�9���-.�ก�� ��ก��-�� -�:�
	:B>�#$��!���-��$�$� ��
����������!A: �����!4� <��"�-J�&"�������?��-��'	��"�:�	'����"
�����9�7��"���!���� 

 ก��#�9�� &"��A�� �?�4&�"���	� �?�4&�ก���&��� ก��#�9��-�����ก@�?�4&� ����";��
"���	�"	��"����% 	��"&"�����ก��#�9��-������
ก@��'�ก� !�
�4� �����?�4&�$��!����!'��	�"
	��"-���>�� "	��"����% "	��"�:�  

 ��$ �BO�!��A�� #.�.2542 (2542 : 779) ���4&�	��"&"������'� ก��#�9�� &"��A�� 
	��"����%�!� <!&�;�	��"ก���&��� 
                  ก��#�9��&"��A�� 	��"����%ก���&���<������ L �- �$'� ก��#�9��$:"$�#�9��
-����� 	;�ก���?������&�'���
�4&����
� ����%��
� ����	��"!���ก�����-��$�$��'��4&%'4&�����
������
�&�;����ก�'������'�ก��#�9���-.�ก�� ��ก�����ก���	�;����&���ก�>�#���"'�'�#�4�
�-��'�>�#���'�#�4�ก��#�9���-.�ก�� ��ก�����-�����-�����'��"��"'&�:�����ก��#�9��        
"	��"��"#��7/<��!��ก� 	��"�-�����-�� ก�'��	;� 
 ก��#�9��&"��A�� ก�� ��ก�����ก���-�����-����"ก��������������� 	;� ก��          
�?�4&���ก�B����"�-�����-<��":'�&"���'� ��ก�B�4&"'������"��������
����ก�'���ก�B��ก'� 
�>�#�ก'� �!'<��7��"$�!�����ก���-�����-���'�"�ก��-1%&�4�!��"������#���!'�'���"-1%&�
"�ก &�;�-1%&����� A��&�ก!	��"&"��ก��#�9�� ����"��A! 	��"&"����� 2 ��� 	;� 
  1. ก��#�9�� 4�	��"����4��  �"��4&"' &"��A��ก���?�4&�����%4�������!A:��-�   
���4��$��-��"�B�$'� A��&���� !�ก��" ���$'�� ��$�$
����������Rก�� �-.�!�� 
  2.  ก��#�9�� 4���'���#:�7����� &"��A�� ก��#�9��	���
�4������'��ก�� ���
��!4� <������4�����	:B>�#$��! ���&��ก���	��"A�ก!���#��D���4&���-��<�$�/����:�	��"
ก�"ก�;� ���	��"�ก;
�ก���ก'���#$��! <���"'� ��� �� �?����7��"$�!� ����>�#������" 
  ��7�� #��� (2547 : ������/) ก��#�9��"	��"&"��4�&������D�������?���ก�������
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 1.  ก��#�9��&"��A�� ก���-�����-��	��
��?�	�% L ������	"��ก�>�#&�����-��'�ก
�>�#&������"	:B	'�"�กก�'�&�;��ก�'� "��4���'�
ก��#�9������Rก���-.��#������&�������             
ก���-�����-����
�&"�������	" �!'�-.�ก���-�����-��������������'��$����� 
 2.  ก��#�9�� &"��A�� ก���ก���� 	��"�-.�����������   ���-1���ก :		�����4$�
�:�#����4�ก����;�ก����#;����;�ก (alternatives) &��� L ��� <���"'!���!ก���'>��4!����7�#�&�;�
��ก��� ����>�#������"�!'�#��56������&�;�ก�'���ก���&��������'�ก��#�9����"A��
	��"��"��A�����   ���-1���ก :		�����	� 	:"�>�#������"4&��-.��-4���������!�
!���ก�� ก��-�� !��4&�����ก�  ���	� 	:"�>�#������"����-.�-1�������?�	�%���ก��#�9�� 
  3.  ก��#�9���-.����	��"	���$��-���A��D������ ���ก� ก��-�� -�:�4&����
�ก��
-�� -�:����ก�'���
 ��"A��ก��-�� -�:��>�#ก��B/���?��-.���������!� 	��"!���ก�����
"�:��/��
��
��"A��ก��"��������
�!�?���"�:��/����"��A�?���$��!���'���&�;�ก������	��"��ก��
ก��"����?� ก��"<�ก��4�$��! ���#�/��� ���ก����	��"�"'��"�>�	4&������� ��ก��ก�
ก��
#�9�������"A��ก��4&�ก����ก���#;��4&�-��$�$���"��A�'����ก������� ก��"�'���'�"4�ก��
-ก	��� ก�� ��&�� ���	��"-�����กก��ก�������#� ���"�#��!'�� L 
  4.  ก��#�9��&"��A�� 	��"�-�����-�� ���ก���-����-������	"���-.���
�!��
���"	��"!'���;���4������������!� ������ก�������-1���ก :		� ��	/ก�� $�!� (���ก�:'"�'�� 
!'��L 4�$�!�) �����&!:�
 ก����ก��A��ก��#�9�����!����ก�������A��ก����ก��A��	��"-���A��                 
�-J�&"��	��"45651����������� ���ก���� ������ :		� ���&�'��ก��-ก	���ก�� ��&��           
���$�!� (polity) &�;�$:"$� 
  5.  ก��#�9�� (<���I#����'������ก��#�9��4�-�����<�ก����") &"��A�� 	��"
#����"�����?�����ก���#;��4&� ���:�-J�&"���� "&�!"	��7 ���ก�'� �ก��!��&��กA����ก�>�#
���"�:��/� (realization of the human potential) ����ก@	;� ก���#��"	��"��"��A���	������-.����
ก?�&��$�!�ก��"���!���� 
 6.  ก��#�9�� &"��A�� ก�� ��ก���-�����-�����?�	�% L ���&���"�!����
<	�������������	" ����	!����	����� L �- �A� ���&'�$�!� ���ก��#�9������Rก���#;������
	��"��ก�������	��"�"'��"�>�	������	"4&�������  
 7.  ก��#�9��"	��"��"#��7/ก� 	��"�-.��"��4&"' ���ก���?�4&��-.��:!��&ก��"
ก�'��	;�ก���?�4&��-.��:!��&ก��" �-.��#����'":"&�������ก���-.��"��4&"' ���ก���-.�
�"��4&"'�-.��#����'":"&������ก��#�9��  
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   8.  ก��#�9�� (4����� -1���ก :		�) &"��A�� ก���#��"��
������ก�� ���	��"��"��A 
ก��"	��"�-.������"�ก��
� ก��"	��"	����������	/ ก��	� 	:"!���� ก��"	��"�� ���$�  
���	��"���'�ก���  
   9.  ก��#�9�� (4����� -1���ก :		�) &"��A�� 	��"��ก#���������	'����"�� :		�             
"!'��-J�&"��������	" 	��"��ก#������	'����"���ก�'���
��"�-A��	��"��ก#���� :		�"!'�	��"
�-�����-�� 	��"ก��������!�����4� ก��#�9������Rก�� 	��"��"�>�	�������Rก�� ก����"4&�
��� �;�� ��� �"�"�' ���'�"4�ก��!�����4� ก��&�ก ��� ��ก�������� �  	��" &'��4�4�$� !�                      
���	��"������  
   10.  ก��#�9�� &"��A�� 	��"����%�!� <!�������Rก�����กก� 	��"�-�����-����
�ก����ก&�;��ก����
�#���" L ก� 	��"����%�!� <!�������Rก��  
  ก��#�9���"'4$'�������ก����
�����#��$������"	;� �!'�-.�ก�� ��ก�����ก����
� ���
	��	���"��-.��?��� 4�$'���������-����!����!�/ "�!�R�����	�4$��-.��กBO/&�;���$�4�ก��
�7� ��&�;�!�����ก��#�9��4���!���'��"� ����?�"�4$��"'���4��A��ก��B/-1��: �� "�!�R��
ก��#�9���?� �-.�!���"ก���-�����-�� ������?�	�%ก��#�9���"'4$'��� �������ก����                             
&�;��-.��  ��'���?� ��@��� ��"��- �ก���&��� �ก@	;� �"'"�  �?����ก��#�9���  4�                        
��A;��-.���ก� ("&����������:<����7��"�7���$. 2549 : 9)  

 ����?���ก	��"&"�����ก��#�9�� ��ก�-.� 10 ��ก�B� ��"��A�7� ���������
 
 1.  	��"&"����ก��-��#�/ <����-��#�/ 	?��'� ก��#�9�� "�ก��ก	?�>������ก2� �'� 

Development �-��'� ก���-�����-��������@ก������ <���'���?��� ��
�!��!'�� L�-��'����               
����"��A����!����
� �!� <!��
� "ก��-�� -�:�4&����
� ����&"���""�ก�'����" &�;����ก���&��� 
�-A����
����:�"�" ��B/�-.����'�#�4� �'��	��"&"��"���ก��-��#�/>������ &"��A��ก���?�
	��"����% ก���-�����-���-4����������%��
� ก��	��	����-4�������A���-.�ก����4$�	?��'� 
#�9�� &"��	��"�'� �?�4&�����% 	;��?�4&��!� <!��ก��" �?�4&���ก��" ���"�ก��
� �$'�                 
����%�"!� 

 2.  	��"&"��<�������- ก��#�9�� &"��A�� ก���?�4&����
�ก�'��>�#���"���-.����'
��'���-.���   �-.�ก���-�����-��������@ก������ <���'���?��� ��
�!��!'�� L�-��'���� ��
��"��A����!����
��!� <!��
�"ก���-�� ��� �������	:B>�#�������4�����&����4�$'��������
!'��ก��ก�'��	;� A��4�-1��: ���>�#ก��B/���������
��ก�'��" ��B/ก�'� ก@�����'��-.�ก��#�9�� 

 3.  	��"&"���������R���!�/ &"��A�� ก������%�!� <! <��":'�����	��"����%�!� <!
�����������Rก���-.��?�	�% �$'� �����!���-������#��"��
� ������-��$�$�!��#��"��
��������I���
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!'�&��!'�	����-��$�ก� "ก������!���������Rก��"�ก��
�D��������:-����'� ก��#�9���-.�
ก�� ��ก��������	" �������!��ก"�4���-D�����"��A�����������กBO/ �������R���!�/ D���
�-.�	��"&"���$��-��"�B 	;�ก���#��"��
� &�;�ก������!���������Rก��"�กก�'������;�� L 

 4.  	��"&"�����ก��#�9�� ��&�����!�/ ��ก#�9� ��&�����!�/ ���4&�	��"&"��
ก��#�9�� � '��-.� 2 ����  	;�	��"&"����'���	  ���	��"&"����'��ก���� 	��"&"����'��
�	  	;�ก��#�9�� &"��A��ก���-�����-��4�!����  ก���?�ก��������
� ����-.�ก��
�-�����-��	:B>�#�#���������� �'��	��"&"����'��ก���� &"��A��ก�� ��ก���-�����-��
4�!����  ก��ก���?���
�4�����	:B>�# -��"�B �������������"4&����
��-#���" L ก��  

 ��:-	��"&"�����ก��#�9�� ��&�����!�/ &"��A�� ก���-�����-���������4�����
&���� ��
�4�����	:B>�#�����
� -��"�B"�ก��
� �������������"���&"���"�"'4$�ก���-�����-��              
����4�����&���� 

 5.  	��"&"��������	<�<�� &"��A�� ก���-�����-����  �:!��&ก��" ���ก��
���!������	<�<��������"�� ������ก��������!�/ �����ก-�����R/ �?�4&����	"�-�����-��
-���#B �-.����	"������"�� ก���-�����-�����	"4&�����"������	��"ก���&��������������!�/ 
�����	<�<�� 

 6.  	��"&"�����ก�������� &"��A�� ก��$�ก$�� ก��!:���#;��4&��ก��ก���-�����-��
����ก��-C� �!�!�"��� ���<	��ก����'����������-.��-!�"�?��� ��
�!��!'���;����-.����� 

  ��:-	��"&"�������ก������ &"��A�� ก���-�����-�����ก����
���กก���!��"ก��
���"�:��/�'��&��� 4���ก�B�������<	��ก�� ���� ��&��&�;����ก��4&��-.��-!�"��� ���
<	��ก����-��� ���?���@�!�"��!A:-����	/ ����-J�&"����ก?�&����� 

 7.  	��"&"���ก���ก� ก��-C� �!� 4���
�!��ก��-C� �!� ก��#�9�� &"��A��ก��$�ก$�� 
&�;�ก��ก��!:��4&��ก��ก���-�����-��<��ก��-C� �!�!�"��� ���<	��ก����'����������-.��?��� 
��
�!��!'���;���ก��4���ก�B����-.����� �"'"ก����
��:� 

 8.  	��"&"�����#:�7����� #����$��":� ����7� ��	��"&"�����#:�7��������
�'� ก��#�9�� "���ก>��� ���'� ��9�� �-��'� ����% D���� '���ก�-.� 2 �'�� 	;� ก��#�9��	� ���ก�'� 
>���� ก� ก��#�9�������;�� L ���"'4$�	� �$'� ��!A: �������������"!'�� L ���ก�'� #�9�� &�;�
��9�� �$'� ก�������A��  '��
?� �'���ก@ �
?� �-.���;������ก�������#��"#�� �?�4&�"�ก��
�4������!A: 
����%���"	��"&"���������� 	;� ก��!��&�;���
� �$'� ����%�ก�� 	;� !���" "	��"&"���'� �ก 
�$'� �:���� <�� ��O9<� �-��'� ��'��-.�	��ก<�ก�ก���� �����
�ก��#�9�� ����-.��������?�����"
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	��"����%���� L 	;�!����"'�ก��-1%&�!��!�""�&�;��"'��;��"��ก�'����" A���ก��-1%&�&�;���;��"�� 
�"'4$��-.�ก��#�9�� �!'�-.�&���� 

 9.  	��"&"��������	"����� &"��A�� ก���-�����-��<	�������������	" D�������ก' 
	� ก�:'"	� ก�������� � 	��"��"#��7/������	" ����ก�����������#��ก�������	"��'��
�:!�7��" ���"-�����7�>�# ก��#�9���-.��-J�&"��ก�� ��ก�� ��	�� 	�:"��
�ก���-�����-��
����	!����	�!'�$��! ���ก���?���� ก���-�����-���A� ��!'�� L������	" ��9�7��"               
���ก���";���ก���� 

 10.  	��"&"���������ก��#�9��$:"$�  ��ก#�9��$:"$����4&�	��"&"������'�ก��
#�9�� &"��A�� ก����	�4�$:"$� ������	"<����" ����'�"ก���?�����ก��ก��"�#;��-�� -�:�
	��"���	��"��"��A���!� ����'�"ก���-�����-��	:B>�#$��!���!���� $:"$����	"���
� 
ก��#�9���-.���";��ก���7&�;�"��	��7�?�4&��ก������!���ก�� 	;� 	:B>�#$��! $:"$� ������	"
���
� ��ก#�9��$:"$����4&�	��"&"�����ก��#�9�� ���4ก�� �	��ก� ��ก���	"����� 	;�                   
�-.���7ก��������-��"�:��/ ������	""�:��/4&����
� �!'��ก#�9��$:"$�":'�������"�:��/4�$:"$�
!����'�"ก���?�����ก�� ����������ก��#�9���'�"ก�� 

 ��:-�'� ก��#�9�� &"��A�� ก�� ��ก���-�����-���������&��������4�4&����
���
�����
	:B>�# -��"�B �������������" ����ก��������<	��ก�� ����?��������<��"�:��/ �#;��
-��<�$�/�ก'!�����"�:��/��� 

 4.2 กระบวนการในการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 

 #�: ��$������/ ���	B� (2549 : ������/) D�����������'� �:�7���!�/ 	;� ��������	/ก�
�?��#;���?��-��'	��"�?���@� ���ก������	/ก����-��'	��"�?���@������
� ก@�?��-.�!���"��7ก�� ��&��
���ก�������ก�'� ก�� ��&���:�7���!�/ ก�� ��&���:�7���!�/ 	;� ก��!� 	?�A�"���?�	�% 4 
	?�A�" ����
 

  4.2.1 -1��: ����	/ก����������' B �:��&� (Where are we now ?) ��ก	?�A�"�
�����
�&@�����'��	�;���";����'����?�4&����!� 	?�A�"�
���ก@	;� ก�����	���&/�:���@� �:��'�� <�ก�� 
�:-���	 &�;���������ก�'� SWOT Analysis 
  4.2.2 4����	!��	/ก�������!���ก���-��' �:��&� (Where do we want to be ?) D���
ก@	;� ก��ก?�&�����������/ (Vision) ��������������	/ก�������� 
  4.2.3 ��	/ก����������-��'�:���
������'���� (How do we get there ?) &�;� ก��
ก?�&���:�7���!�/ (Strategy Formulation) 
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  4.2.4 ��	/ก���������!����?�&�;�-�� �-���� ���� ��� �#;���-A���:���
� (What do 
we have to do or change in order to get there ?) D���ก@�-.�ก���-���:�7���!�/�-��'ก��-C� �!�                   
(Strategy Execution) 

 �?�&�� ก������?�������:�7���!�/ (Strategy Map) ��
���!���"��	/-��ก� ���?�	�%         
	;�ก��#����B�A�����������&�'����� �������ก' ���������/�����	/ก� -����@��:�7���!�/ ���
�-J�-����	/>��4!��!'��-����@��:�7���!�/ D�����!���"	��"�$;��"<��D���ก�� ���ก��<��
ก�� ��ก��4�ก������?�������:�7���!�/��
� "���' 3 ��
�!��&��กก�'��	;� 

 ��
�!����ก 	;� ก���;�����:�7���!�/ ���-.�ก���;����A��������4�ก��#�9������	/ก�   
"	��"":'�"����ก���ก� ������ ����:��;���!���ก�����ก���4&��ก����
�&�;��-.� ���������/ (Vision) 
�����	/ก� D���ก����"���������/�'�"ก������:ก56��4���	/ก���$'��4&�ก��#�9��ก��:�7/ ��"��
�
��� ��&��  :	��ก�4���	/ก� !�����A�� :		�>����ก"����4�>�#�����	/ก������'��$�����"�ก
������
�   

 ��
�!������� 	;� ก��ก?�&��-����@��:�7���!�/ (Strategic Issues) D���-����@��:�7���!�/ 
&"��A�� ������!���	?����A���-.�-����@�&��ก4�ก���?��-��'���������/ �����
����!���ก?�&��-����@���
�?�	�%4�ก���?�����ก��#�9���#;��4&���"��A ���:���������/��!�
���� D���ก@�"'	��"�?����-����@�
�:�7���!�/��"�ก�ก���- �#������?�4&��"'"�:����������	/ก� 

 ��
�!������" 	;� ก��ก?�&���-J�-����	/��!���ก�� ���:>��4!��!'��-����@�
�:�7���!�/ D���ก��ก?�&���-J�-����	/��
�	������"!������ก��!�
�	?�A�"4��!'��-����@�
�:�7���!�/ !�""�!���
� 4 ���� 	;� "�!�����ก������ (Financial Perspective) "�!�������ก	�� (Customer 
Perspective) "�!�����ก�� ��ก��>��4� (Internal Process Perspective) ���"�!�����ก������������
ก��#�9�� (Learning and Growth Perspective) <��	���� :�-J�-����	/4&����	����ก� -����@�
�:�7���!�/!�"��
�!������� �$'� ���ก?�&���-J�-����	/ 	;� ���	��""��	'��#��" (Value added) 
D���ก@��!���"!��$
����?�&�� ���� �ก�'��-J�-����	/��
� ���:&�;��"' <�����ก?�&��!��$
����-.�
���������#��"��
����������!'���	����	��!'�&�'��&�;� ���������#��"��
����-��"�B��ก	�� �-.�!�� 
��
��
 !��$
������ก@	����!� 	?�A�"���	�� 	�:"4��:กL"�!� ����";��������	���&/-����@�!'��L
	� A�������ก@"������"���'4�>�#����ก�� D��������4$���ก��"����ก�-.�!���$;��"��&�'��ก��
�#;��4&��&@�A��	��"��"#��7/��&�'��ก��4��!'��"�!�������#��!'��-�
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>�#-��ก�  3 ����	��"��"#��7/ก������?�������:�7���!�/ (Strategy Map) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 �&�'���"� : #�: ��$������/ 2549 : ������/ 

 
              -1B�� "���ก:� B ��:7�� (2549 : 1-14) ���ก�'������'� ก�����ก���$��ก��:�7/-��ก� ����
��
�!��!'�� L ����
 
           1.  ก��������ก��:�7/ (Strategy Formulation) &�;�ก��������ก��:�7/ (Strategic 
planning) 
  1.1  ก�����	���&/�>�#������">����ก�#;��&�<�ก�� ���>��	:ก	�" <��#����B�
4���'!'�� L �$'�ก���";�� ����Rก�� ���	" ��	<�<�� ก��!'��-����� !��� ��ก	�� 	�'��'� 
������ ��:���!A:��  ���!��������� P�P 
  1.2  ก�����	���&/�A��ก��B/>��4��#;��&��:���@� ����:��'�� �$'� 	��"��"��A
����ก��!��� ก�����! ก������ �������� ก3��� �  ก�����ก�� ������#��ก� :		� P�P 
  1.3  ก��ก?�&��&�;�� ������������/ ���>��ก�������	/ก��#;��ก?�&��4&���'$���'� 
    - ��	/ก���������"��ก�B��$'�4� 
    - "&����� ��ก������ �ก'4	� ��� 
    - <��"-��$%� &�;�	'����"&��ก4�ก���?�����ก���$'�4� 
  1.4 ก��ก?�&����!A:-����	/�����	/ก��4�����������ก��:�7/ 
  1.5 ก�����	���&/ �����;�กก?�&��ก��:�7/ ���������ก��#�9����	/ก� 

 2.  ก���?�ก��:�7/�-��'ก��-C� �!� (Strategic Implementation) 
  2.1  ก��ก?�&���-J�&"��ก���?�������� 

  2.2  ก��������-C� �!�ก�� (Action Plan) ���� :ก��ก��"!'�� L ����!����?�����ก�� 

กFGHIJKGFLMNOFPQROSNTFUVGN 
(Strategic Analysis) 

กFGกWFMXYQROSTFUVGN 
( Strategic Formulation ) 

 

กFGXWFQROSTFUVGNZ[
[\I]^VI 
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          2.3  ก��-�� -�:� #�9����	/ก� �$'� 4�����<	������� ��  ��� ���#��ก� :		�
��9�7��"��	/ก�� ���-1����ก�� ��ก��!'�� L4���	/ก� 

 3.  ก��	� 	:" ���-���"�����$��ก��:�7/ (Strategic Control and Evaluation) 
         3.1  ก��!��!�"!����� ��ก���?��������!�"���ก��:�7/ 

          3.2  ก��!��!�"�A��ก��B/ �����;�����!'�� L ������-�����-���-D�������?�4&�!���"
ก��-�� ���ก��:�7/ 
 ��:-����'� ก�� ��ก��4�ก�� ��&���$���:�7���!�/ 	;� ก�� ��ก���?�����>�#������"
�����	/ก� <���?���������-�?��-.�����:�7���!�/4�ก�� ��&������#;��4&� ���:!�"���������/
��!�
����  

 4.3 การวางแผนกลยุทธ์ หรือ Strategic Planning  
 ก��������ก��:�7/��
��-.�������4$�ก���#�'&���"�ก4�ก��ก������ก���&�� 4�����ก��

��กก����	��" 4�����ก���";����&�'��-����� ���<���I#��4�ก�� ��&�� 4���ก��7:�ก��
��ก$���
� -��� 	��"�?���@����"�ก ก���&��� ����-.���ก�'�����%A��ก��"�ก -1��: ���
ก��������
�  ���ก��:�7/����#�'&�������"�4������!'�� L �������������$ก��"�ก��
� �!'	?������"4$� 
���������� ก����"�� ก��4�����$ก���'��4&%'���"���ก�'� ����:�7���!�/ (��%%� 
��%%�����9�/. 2550 : ������/) 

 ก���������$��ก��:�7/��
��-.�ก����������"ก��ก?�&�����������/"ก��ก?�&��     
�-J�&"�������������'$��"ก�����	���&/���	! "��"��A4�ก��-�� !����� �?�&�� ก���?����4�
����������"��"ก���-�����-����'�������@� �#;��4&����ก� ก���-�����-�����ก����
� !���ก����  
ก���?������	�'��!�� !���ก���?��������"-�����7�>�#���4�ก���?���'�-J�&"��4����	!��"��A
��$�%ก� ก���-�����-��4����	! �#;��	��"���'��� (Survive) ���	��"ก���&��� (Growth) ���
��	/ก�� ���&�'����� &�;����7:�ก�����!�4����	!ก��������ก��:�7/&�;� ก��������
�$��ก��:�7/�
 "�'���-.���'��"�ก!'�ก�������	��"�-.�����?� (Leadership) &�;�4�ก�������>�#��ก�B/ 
(Image) ������A���:���'����&�'����� �����	/ก��&�;����7:�ก��4�ก��������ก��:�7/��
� ��"
ก��ก?�&���-J�&"����"�����	/ก�� �?�&�� ก���?�����4����	!����	:B>�# ���	��"�-.�����"
A���	?��?�	�%�������# �&@� ��"ก��ก�'��A��ก��"�ก4������ก�� ��&�����ก�� ���ก��������
ก��:�7/ �����"�ก�����������'��"� L �$'� 

  - ก��"��ก��B/�ก� "���������/ 
  - 	��ก����-"���ก� "���-����&��� 
  - ���	���&/����������"4����	! 
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  - ����:���@�-�:��'�� ����A��ก��B/�����	/ก�� 
  - �����ก��;�ก ����":'�	��"#����"��'<�ก����
� 
  - ��������������/ ����� Vision " Vision 
  - ก?�&���-J�&"�� �����!A:-����	/��"�����	/ก����'��$����� 
  - �"'!�����ก� -1%&��I#��&���&�;�-1%&�4���  -1��: �� 
  - -�� ��   ���ก���?����-1��: ��4&��� ก� ก���?�������� ��'�:���!���ก��4�

���	! 
 ��:-����'� ก���������$��ก��:�7/  	;� ก���������"'�'����-.�4��'�������ก$�&�;�

4��'�������Rก@!�"��
� ������	��"��"��A4�ก��	��	����>�#4����	! ก��	���-4����	! 
�#;�������ก?�&��&����&�;�ก��:�7/ก���?����4����	!���&�'����� ��'�:�&"����!���ก�� �#;��
�!��"��$�%ก� ก����'����&�;���$�%ก� ก���-�����-�������ก����
� ����A��	��"��"��A4�ก��
-�� !�������	/ก�� �#;���?���	/ก���-��'�:�&"����!���ก��  
  4.3.1 ความสําคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 

  1.  ก��������ก��:�7/�-.���-�  ก����������$'��4&�&�'�����#�9��!�������
���ก� �>�#ก���-�����-�������'���&"���" �#���ก��������ก��:�7/4&�	��"�?�	�%ก����ก��
���	���&/ �� � ����>�#������">����ก&�'������-.�-����@��?�	�% 
  2.  ก��������ก��:�7/�-.���-�  ก����������$'��4&�&�'�����>�	��R4��:ก
����  "	��"�-.�!�����"�ก��
� �� ���$� !'�	��"�?���@� ���	��"��"�&�����!����"�ก��
� 
��
��
 �#���ก��������ก��:�7/�-.�ก�������������	/ก�� <����	/ก�� ����#;����	/ก���"'4$'
�-.�ก����������!���ก���?�!�"��&�'���&�;�����ก�� 
  3.  ก��������ก��:�7/ �-.���-�  ก��������������� ก� ก��ก������?���� D���
�-.�ก����&��ก4�ก�� ��&��>�	��R4�-1��: �� ������	����ก� ���?���ก���	B�ก��"              
ก�������$ก��#���;�� ����!��"��ก��� � ก?�&��4&�&�'�����>�	��R�:ก���� "ก������?����
ก��:�7/4$��-.��	�;���";�4�ก��#�9�������'"�!�4&"'���ก��-C���-��  ��$ก�� 
  4.  ก��������ก��:�7/�-.������;�����&�������ก������?���  � -��"�B�  
":'���������� (Performance Base Budgeting) D����?���ก� -��"�Bก?�&��4&��'����$ก�� ���
&�'�����4����ก�� ����?�ก'������ก������?��������� -��"�B<��ก��������� -��"�B�-.�
����ก������-4&�&�'����� 
  5.  ก��������ก��:�7/ �-.�ก����������4&�	��"�?�	�%!'�ก��ก?�&�� �ก��:�7/� 
�����"���กก��	�����	���&/�  4&"' L ���"'��ก!�����'ก� -1%&��ก'�4���!�"'�������?�ก���������
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���#��ก� ���� -��"�B"��-.�������� �����
� ก��������ก��:�7/����-.�ก���������  ������
	��"��"��A �-.���-�  ก����������$'��4&��ก��ก��������"��������	/�����;�ก4&"' �������
!���� ����-.�ก��������#�9���������;� 
  ��:-����'� 	��"�?�	�%���ก��������ก��:�7/ 	;� �-.�ก���������#;���?���	/ก�� 
�-��'>�#��ก�B/4&"'ก�����'���������/��!���ก��4����	! ก��������ก��:�7/����-.�ก��������4�
>�#��"�����	/ก���:กก��:�7/��ก?�&����
��-.�-1������$
���	!�����	/ก����
� 
  4.3.2 โครงสร้างของแผนกลยุทธ์ 

  ก������?����ก��:�7/��
� �������:-�-.���
�!�����ก������?����ก��:�7/4��ก
���&���� �#;��$'��4&���
�!��$����� ����-.������;�ก4�ก�� ��ก������?���� >��&�����ก�����
��� A�����	��#;
�R����
�!����������'� ก��������ก��:�7/-��ก� ������
�!������
 

  1.  ก�����	���&/>��ก��&�;�#��7ก�� (Mission Analysis) 
  2.  ก�����	���&/�>�#������"4����	! (Environmental Analysis) 
  3.  ก�����	���&/��	/ก�� (SWOT &�;� Situation Analysis) 
  4.  ก��ก?�&�����������/ (Vision) 
  5.  ก��	��&��:-���	 ���-1%&�4�ก���?�������� (Obstacles) 
  6.  ก��ก?�&��ก��:�7/ (Strategy Decision) 
  7.  ก��ก?�&���<� �� (Policy Decision) 
  8.  ก��ก?�&��ก��ก��" (Activity) �?�	�%!�"ก��:�7/ ����<� �� 
  9.  ก������?��-.����ก��:�7/ (Strategic Planning) 
  ��:-����'� <	�������������ก��:�7/ 	;� ��
�!�����ก������?����ก��:�7/4��ก

���&���� �#;��$'��4&���
�!��$����� ����-.������;�ก4�ก�� ��ก������?���� 
  4.3.3 การวเิคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กร (SWOT)  

  ก�����	���&/�>�#������">��4� (Internal Environment Factor Analysis) ���
>����ก��	/ก� (External Environment Factor Analysis) SWOT �-.����>�"�����ก�����	���&/
�>�#��	/ก��#;��ก?�&��������ก��4�ก������?����������/ #��7ก�� �-J�-����	/ ����:�7���!�/
�����	/ก��������4�ก��#�9��ก����ก�� ��!������	���&/��ก��� ���ก����ก-1����!'�� L            
���� ���ก�'� SWOT Analysis D�������ก' 

  1.  Strengths - �:���@�&�;��������-��  
  2.  Weaknesses - �:��'��&�;��������-��  
  3.  Opportunities - <�ก�������?�����ก����� 
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  4.  Threats - �:-���	 &�;�-1������	:ก	�"ก���?�������������	/ก�� 
  ��:-����'� ก�����	���&/ �>�#������">��4� ���>����ก��	/ก� 	;� ก��

���	���&/ SWOT �-.����>�"�����ก�����	���&/�>�#��	/ก��#;��ก?�&��������4�ก������?�
���������/#��7ก�� �-J�-����	/ ����:�7���!�/�����	/ก��������4�ก��#�9��ก����ก�� 
  4.3.4 วสัิยทศัน์ (Vision)  

  ���������/ 	;� >�#4����	!�����	/ก�������?� ����"�$�ก�:ก	��'�"ก�����51�&�;�
���!��ก����
� <��"#;
�R�����' �	��"�-.�����4�-1��: ���$;��"<�� ��!A:-����	/ >��ก�� 	'����" 
���	��"�$;����������ก�� #��B��4&� �&@������������	/ก���'��$����� "#��������� 
���������� ���"	��"�-.��-��� ����A��	��"":'�"��������?�����������4&%' &�;�����:�4&�ก� ��ก	�� 
������	"���������/���ก���ก� ก��!�����4��$��ก��:�7/ �-.�ก��!�����4��ก���ก� ก��ก?�&��������
7:�ก�� �-.�ก��!�����4����ก�������ก� ก�����'������7:�ก�� D�����ก�'��A���ก	��
�4���;����:�7���!�/
�����	/ก�� 

  �?��"��	/ก�!���"���������/ 
  1.  ���������/�����#���4&�ก� ��	/ก� ก�����?�4&���	/ก�"ก����"#���":'��-4�

�����������ก�����!����������	/-��ก� &�����'�� ���?�	�%-��ก��&���� 	;� >�������?������?�	�
��
���	/ก���� ������������/���&�'�����&�;���	/ก� 

  2.  ���������/�?�4&�����-�� 4���'����4�<�ก���ก����'��������?���"���������/"��
ก���ก��'�"����-�� ��"� �#�����"��A	����&!:ก��B/4����	!��� ������������/�?�4&��ก��
	��"����������&�%ก��������-.�&���� 

  3.  ���������/�?�4&��ก��ก���-�����-�� 
  ��ก�B�������������/!������4� ���"	��"	�� ���"#���4� -�:ก���� ก���������������/ 

!�����
� ����4��'�� ���4&�#��� ���������/���������4���-��������ก���  4�ก@��� �!'	��
-��ก� ����	:B��ก�B� 3 -��ก�� 	;� 

   1.  �'��!���ก���?�����4&��?���@� (>��ก��) 
   2.  �?��"�'�����!���ก���?�4&��?���@� (��!A:-����	/) 
   3.  �'��	��&����� (Results) �$'��� 
  ��:-����'� ���������/ 	;� ก�� ��ก��ก?�&�����������/��
�<��	B�����?������	/ก� 

D���ก?�&���'�"ก��<��ก��-��$:"��""�����"	��"	���&@����������/ !���"	��"$����� 	��"���
�&"���"ก� <	������� ���� �����ก�B������	/ก�  �ก����'���	/ก����-.���'���� ����?�
����4����	! ��"��
��� :	��"�$;�����-.�#;
�R���?��-��'���������/��
� ���������/����!'����	/ก� 
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	��"��ก��ก�B/#�����I#��!�� �#;���?���ก4&�	��"�!ก!'����ก��	/ก��;�� L ��� ��ก��ก�

���������/����!'��&�'������'��4���	/ก���!������	����&�;���� ��:����������/�����	/ก�
����  
  4.3.5 พนัธกจิ (Mission) 

  #��7ก��"	?���4$����ก�����'&���	?� �$'� >��ก�� -B�7�� #��7ก�� 	;� �:�":'�&"��
#;
�R��D��������&!:��&�;��7� ���'��?��"��	/ก����A;�ก?�������
�"�&�;��?������'�-.�&��กก����4$�
�-.�������4�ก��!�����4� ก?�&���-J�&"�� ��!A:-����	/ ����:�7���!�/ก�����	���&/>��ก��
&�;�#��7ก�������	/ก� (Mission Aanlysis) �#;��!����� �'� ���&��ก�����	/ก����?����'4�-1��: ��  
���"	��"�-.����'&�;��"' #��7ก��4�	���ก���ก�#����&!:4� #��7ก��4�	���?������'�#����&!:4� 
���#��7ก��4�	��-�� �-����4&"'&�;��#��"��
�4&"' �#����&!:4�  :	��ก� 4���	/ก�!���!��&��ก
�'�>���ก��4�	;�>��ก��&��ก >��ก����� D��� ��&�'�����&�� � ��&������-�?�>��ก�������� 
>��ก��&��กก@���?�4&���	/ก���
�"-1%&�4�ก���?����������� 	?�A�"��	��4$��?�&�� #��7ก�����
��	/ก�"����
 

  1.  ���	�����'4�7:�ก������ 
  2.  �:�-����	/���������������	;����� ��ก��กก���?�ก?������� ��	/ก��������

���"�:�":'�&"�������ก 
  3.  ��ก��ก�B/&�;��:���'��I#�������	/ก��������	;����� 
  4.  ก�:'"��ก	��&��ก&�;����4$����	��ก�:'"�?�	�%	;�4	� ��� 
  5.  ���!>�BO/&�;� ��ก��!����ก������4�-1��: ��	;����� ���4����	! 	���-.�

���� 
  6.  �'��!������?�	�%��
�4�-1��: �� ������	!	;��'���&� ��� 
  7.  �� �'��ก������?�&�'�� ��B���!!���ก���� ���	�� 	�:"�	'�&�4� -1��: �� 

���4����	!���-�����-��'���� 
  8.  7:�ก������������-�����-���-��'������ก���	��-.�"��";�� 3-5 -V���'��"� 
  9.  4����	!����&��� 3-5 -V 7:�ก�����������-����<I"��ก���"�-�-.����� 

��'���� 
  10.  ��-��<�$�/�������Rก����":'�&��� ���!���ก��"�ก���:�������	;����� ���

"��7ก��������?���@��&�'���
���'���� 
  11.  "-����@���'	���ก���ก� -��$%����7:�ก������ �����"	��"�?�	�%!'����	!

�����	/ก�� �$'� ��;���>�##��/�����	/ก�� 	��"�-.�����?�4�ก�:'"�:!��&ก��"����ก�� 4� ����
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����'�"��$�$#&�;�$:"$� ��ก��� !'��>�#������" 	��"��"��A4�ก��	��	��#�9�� ����ก��
����� 	:B>�# -�����7�>�#�����! ��7ก�����ก�� P�P 

  12.  	��!���#����B�4&��
?�&��ก	��"�?�	�%!'�ก�:'">����ก �$'� ���A;�&:�� ��ก	�� 
$:"$� ก�:'"#��ก��� ����;�� L 4���;������� ���&�;��"' 

  ��:-����'� #��7ก�� 	;� �:�":'�&"��#;
�R��D��������&!:��&�;��7� ���'��?��"
��	/ก����A;�ก?�������
�"�&�;��?������'�-.�&��กก����4$��-.�������4�ก��!�����4� ก?�&��
�-J�&"�� ��!A:-����	/ ����:�7���!�/ 
  4.3.6  เป้าประสงค์ 

  �-J�-����	/ 	;� �>�#	��"�?���@����ก���?��������4���
�!���:���������!'��
�:�7���!�/ ก��ก?�&�����$'��������!'��ก�� 5 -V 3 -V &�;� 10 -V�����!'ก�B ก��ก?�&���-J�-����	/
4�������� (Long term objective) ���ก?�&���>�#	��"�?���@����ก���?����������!���ก��4&�
�ก����
�4��!'��-V��� &�;�����-.��-J�-����	/��ก�B����-.��-J�&"�� (Target) 
  �-J�-����	/�����	/ก� &"��A�� ก���� :&�;� �ก4&���� �ก���ก� ��������	/ก���
�?�4&����  &�;���������	/ก�!���ก�����-.��?�&�� ��������4�����&���������'�ก���ก�-                 
�$'� ������-.� 3 -VA�� 5 -Vก@��� �-J�-����	/��ก?�&����
�"��
 4����-C� �!�	����!�����"��A
��������!�"�"	�� <���I#����'�������-J�-����	/������
� ���������� D����-.��-J�-����	/��ก              
ก���?�����������-.������-���?�-V ก���� :��ก"��-.��?����!�������$����� ���������                
�� �'��-.������?��-.����?�	�%���� ����$'��4&�ก��������"	:B>�#�?�&�� �����?�"�4$� ��&�����
4����-C� �!�  
   4.3.6.1 ��7ก��ก?�&��&�;���;�ก�-J�-����	/�����	/ก� 
   ก��	����;�ก&�;�ก?�&���-J�-����	/�����	/ก���
� "�ก���?�<��ก��-��$:"
#����B�ก��4�	B�ก��"ก�������� D����'��"�ก"�ก���?�����ก��!�"��
�!������
 

 1.  ก���'�"#����B�A��-1�������ก��:�7/��
�&��� ����"��ก��� �ก������� 
�����"#��7/ก� ก��#����B��-J�-����	/������� ��
��
<��#����"	����;�ก����?��� -1�������ก�
�:�7/ ��"	��"�?�	�%"�ก�-.�#�����?����&���� <��#����B���ก-1������"	��"�?�	�%"�ก�-.�#���� 
����?�	�%�����"��-.��?���  

 2.  #����B���ก���-4��!'��-1�������ก��:�7/�#;��4&��&@�$���'�-1����ก��:�7/
���4�������"��A�'���ก��� &�;��'���!'���	/ก� 4&���"��A�	�;���!�������-��'�:�":'�&"�� ���
��� ��:�!'�ก��:�7/��ก?�&����� ��ก��� &�;����?���@�!'�� L �&�'��
 	����!���"��ก�B�
�� ��!ก���� ���"���&@����	'������$�� 
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 3.  #����B�	����;�ก �����"!��&@�$� �'�"ก���ก���ก� �-J�-����	/���������
!���ก?�&����
� ��
��
��7ก�����ก���?�<��ก���������-4��  Q��/" D������"���	��"�'� 
��#;��4&������ (&�;� ���:��) 4����?���@�>��4�-V4�� 
   4�ก������?��-J�-����	/�
   ��	��
��-J�-����	/��	����;�ก"����"�?����
	'������"�ก ����!'�����!'��ก@"	��"�?�	�%!'����	!�����	/ก���
���
� 4�ก�B�$'��
                     
ก��#����B�!����ก 	��!���"ก�����A;�!�"����������
 	;� �-J�-����	/��"	��"�?�	�%���� L 
	����"�?�������� �&�;��I#����"	��"�?�	�%"�ก���� L ���	���-.��-J�-����	/��"	:B	'�"�ก
���:�!'�ก����� ��:���	/ก�4&� ���:��4��:�":'�&"�� ���ก��:�7/��!�
����"�ก���:� �-J�-����	/           
����!ก����"�� ก���
 	�����"���กก����"!�<���:ก56���&@�$� !��ก�� �-.���������	/ก�!���ก��
���-.�&�;�!���ก�������?�4&������4����	! 
   4.3.6.2 	:B��ก�B�����-J�-����	/���������� 
   4��>�#�����-��
� ก��ก?�&���-J�-����	/������� "�ก��ก���?�<��ก��
����"!������ก���'�����	��"��
�"�ก'���'�!���ก����4&�������� &�;�!���ก�����-.����� "�กก�'���
��"���กก��	����'���� 	�  ���"���4��'����-.���������"��A���?�4&��?���@����������!�"��
	��	�� �����
� ����-.������?��-.������ ��&���:ก	���!���"ก��!����� ���	��"�!'����
�&�;�
��
�&"�!�"�กBO/!'�� L ����
 	;� 

 1.  ก��!�����"��A������&�;�!����� ��� 	��"&"��ก@	;� �-J�-����	/��!���
�-.������� �";��"ก��-C� �!�&�;��?��-���� �'��&�;����"�'���ก���������
�&�����"��A���&�;�
!����� ��� !����'���$'� ���	��"�-J�-����	/���'� ��-.�����?�4�ก��!� ����!���� ก@�'�"!���
���������� ��'��� '�!��� (Market share)� &�;��กBO/ก�������'��4���'��&������	����ก�� #���"
ก����
�ก@��!���"���"���ก���ก� >��ก��B/��'����4&���"��A#����B�-��ก� 	� 	�'#���"ก���-������� 

 2.  ก��#����B�A��	��"�-.��-���&�;�<�ก�������?�4&��?���@������ 	;� ก��
!���#����"&�ก�����"�4&��-J�-����	/ก����-.��������:���;
�"&�;��-.��-�"'����������ก��#����B�             
���!�����4&��&@�$���'�	��"#����"&�;�ก���:'"�����?�	�%"���� ���&�;�ก���-�����-����"
	��"&"�� 	��"�?�	�%"�ก L 4�ก���?�4&� ���:�-J�-����	/�����
�"���� ��� �������!'�� L 
�&�'���
�"<�ก�����-.��-����#��4�  

 3.  ก��!���"	��"	�'��!��&�;�-�� !����� 	��"�?��-.�4�����
ก@�#������&!:
�; ��;�����ก�&!:�����'� 4�ก��ก?�&���-J�-����	/��
�"-1����&���-��ก����"	��"�"'��'���               
<������-�����-�����!������� �����
� �-J�-����	/��ก?�&��������!���"	��"	�'��!��#���              
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����"��A-�� !�"���ก� �>�#������"���-�����-�� ��"��
�!������	��������ก�����ก� <�ก��
4&"' L ���ก����
�  
   4.3.6.3 ก��!���4&�	��"���	��������ก�����ก� �������;�� L ����	;� ก��
#����B��'� �-J�-����	/��ก?�&�������
���"�'��$'���?�4&��'�������-��'R�����!�
� !�"�����"ก��
�� :&�;�ก?�&��������4��B�ก?�&���:�":'�&"�� ก�����	���&/���ก��:�7/ ���ก��:�7/���������?�
�������&�;��-�'� 

  ���#����B��ก���ก� �""!�R��4�ก���������$��ก��:�7/ 4����-C� �!����-.�������
� 
4�ก���������$��ก��:�7/"�ก��!���"ก��ก?�&������""!�R����
�"� �#;��4$�-��ก� 4�ก��
��������"� �!'��'����ก@!�" ก��!�
�����""!�R����
�"�4$���
��� �'��-.������?��-.� ����&"���"
����!���ก���?�	� 	�'ก��ก� ก��ก?�&���-J�-����	/���������	� �ก���ก� ����������������
��ก�- D����"'���#����B����	���&/&�;�	��	�������!'�� L ���$�������ก <���&!:��	��"�?��-.�
���ก�'���
��� ����?�4&��-J�-����	/��
�&���!'��"#;
�R����ก!�����'ก� ����""!�R��!'�� L ����	/ก�
���"'��"��A"�?�����&�;�&�;�	� 	:"����!'-��ก��4�  

  ��:-����'� �-J�-����	/ 	;� ก��ก?�&���>�#	��"�?���@����ก���?��������4�
��
�!���:���������!'���:�7���!�/ !�"��ก?�&����
�>��4!� ����""!�R�����ก�'�� ก����������
A�ก!�����
�ก@	�������	�� 	�:"A���'�����ก��ก?�&�� ����""!�R�����ก�'���
��� 4&��-.��'��
&��������-J�-����	/��ก?�&����
���
����� �#;���'�!'�"�>��&��� A��&�กก���-�����-��!'�� L ���
�-��ก����""!�R����ก?�&�������� ����
 ก��� ����-J�-����	/ก@��!���ก���?�#���"ก� ก��
���	���&/� ��� >��4!����"��4&"' L ������� "�4�>��&��� ก�'��<����:- &��ก4�ก��ก?�&��
�-J�-����	/4�����ก�����ก����ก�� 	�����&��ก����
 

  1.  �� :������!���ก��4$��ก����
���'��$����� 
  2.  �"'	��"�?����"�ก/"	��"�-.��-��� 
  3.  ก?�&���-J�&"���!'����;���!���$����� 
  4.  ก��ก?�&���-J�&"�����!���	�� 	�:"�:ก��	/-��ก�  
  4.3.7 ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

  ก��ก?�&�����������/��ก�'������!�� "�'���ก�������ก� ก��!�����4��$��ก��:�7/ A;�
�-.�&��4����ก��ก?�&����������	/ก� �-.�ก��!�����4����ก�������ก� ก�����'������7:�ก�� ก��
!�����4��
ก@	;��:�7���!�/�����	/ก��������  

  4.3.8 กลยุทธ์ &"��A�� ก��!�����4�����"#��7/ก� ก��	��ก��B/ก���-�����-�����
�>�#������" �-.�ก��!�����4� �R������""!�R��ก��-�� !��4&�����ก� ก���-�����-�����
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�>�#������"4����	! 	?��'� �ก��:�7/ (Strategic)� 4���	/-��ก� ��ก���&"��A��	��"��"#��7/
ก� ก���-�����-������>�#������"��"��!'�7:�ก��4��$�����<�ก�� (Opportunities) ���
>���!��� (Threat) ������� 

  ��	/-��ก� �ก-��ก��&����������	���'����� �ก��:�7/ (Strategic)� ก@	;� 
	��"��"#��7/ก�����	���&/ก���-�����-������>�#������">��4� �����&�;�4�7:�ก�� �-.�ก��
���	���&/��	/ก�4�����<	������� ��   :	��ก� ��  ก������ ����;�� L �#;������&��:��'�� 
(Weakness) ����:���@� (Strength) ���7:�ก�� 7:�ก����"�:���@� ������'4��'���������-��<�$�/��ก
ก���-�����-������>�#������"ก@���?������<� ���$���:ก �����ก���:���@������� 4�ก�B��"
�:��'��ก@���!����?������<� ��-�� �:��'��&�;��ก��:��'��4&��-.��:���@� �#;������� ก��
�-�����-������>�#������">����ก 4�ก�B���"'��"��A�-�����-���:��'�����ก@!����?�����
�<� ���-��'7:�ก������"��A��'�������ก��	����4�7:�ก�����"���ก�'������'� �";��#��A��	��"&"��
��� �ก��:�7/� ��
� ���ก�������ก� ก�����	���&/�>�#������">����ก�#;��#����B�&�<�ก�� ���
>���!���!'�7:�ก�� !�����ก�����	���&/�>�#������">��4��#;��&��:��'���:���@� 

  ��:-����'� ก�� ��&���$��ก��:�7/ (Strategic Management) 	;� �-.�ก�� ��&����'��"
��   �-.�ก�� ��&����!�����������������/�������?�7:�ก�� �-.�ก�� ��&����'��"ก����������'��
�-.���
�!�� ���"ก�����	���&/��'��"&��ก�กBO/ �?�&�� ��������� ���ก��ก����'��-��ก� 
�!'���'�� ��"��A��:-4&��&@����������	��"-��ก� ก���7� ��>�#�����'���
 
 
!���� 1 ก��������ก��:�7/ 7 ��
�!��ก��	���$��ก��:�7/ ก��������������� 
 

ส่วนประกอบของ 

แผนกลยุทธ์ 
ลกัษณะวธีิการ กลไก 

จุดมุ่งหมายของ

องค์การ 

�-.��:�����"��ก������ก��:�7/ 
 
$
4&��&@�A��	��"	��#;
�R�����
��	/ก�� 
 
 �ก4&���� A���:�":'�&"�������	/ 

ตอบคําถาม �อะไร� (what) 

��	/ก��ก?�����?�7:�ก������ 
����	;���ก�B�#;
�R�����
���	�������	/ก�� 
"���� ������-.�-��$%� 
#;
�R���?�&�� 	��"���'���
�����	/ก�� 
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!���� 1 (!'� 1) 
 

ส่วนประกอบของ 

แผนกลยุทธ์ 
ลกัษณะวธีิการ กลไก 

การวเิคราะห์ทาง 

กลยุทธ์ 

 

�-.�#;
�R�����"����
�&���������
ก � �: � 7/ � -. � ก � � �� � 	 � � � &/ -1 � �� �
>����ก���>��4� ����"��ก��� 
!'����	!�����	/ก����"ก����:- 
�������?��� 	��"�?�	�%���-����@�
-1 % & � !' � �  L  �� � � " ก � � � �  : � ��             
4���� #���"ก� ��:-�������ก���
-1%&��&�'���
��-.�ก�� ��ก����!���
4$���������?�"�ก���:� 

ตอบคําถาม �ทาํไม� (why) 

-�?��"����'��$;���'��:�":'�&"��
��ก?�&��"����-.��-��� 
-4&��&!:���'� �?��"ก��:�7/ 
������?���
�"	��"A�ก!��� 
-4&�"���4��'� �?��"
��!A:-����	/����������
������ ��"���"	��"
�&"���"����� 

กลยุทธ์ 

 

�-.��	�;���";�$
�����������	/ก��
�-.��	�;���ก?�&��R�����!�
 ����
��	/ก��4����	!�-.��	�;���";�4$�
!����� ���ก? �ก� ��� ��� ���
��	/ก��4�-1��: �� &�;�4$�ก?�&��
������4&���	/ก�� ��
��
<�����A;� 

ตอบคําถาม �ที�ไหน� 

(where) 

-ฐานะที�ตั(งขององค์การใน 

อนาคตเป็นไปในทางไหน 

 

วตัถุประสงค์ระยะยาว 

 

!�"�:�":'�&"�� ���ก�����	���&/���
ก��:�7/���?�"������� :A�����?���@�
���ก��:�7/��������� ��กก��-C� �!�
!� " �: �":' � &" � ��� � ก ��: � 7/ � ��
��	/ก�� 
 

ตอบคําถามที�ว่า ได้เมื�อใด 

(when) และอย่างไร (how) 

- �����ก?��� 
- ก���!� <! 
- ก������!�� 
- ���!>�BO/4&"' !���4&"' 

แผนงานรวม 

 

������&��ก��	� �ก���ก� &��������
!'�� L ��#��!����?��#;��4&���"��A"
ก��-C� �!�!�"ก��:�7/ ���-��� 
���?���@�!�" 
 

ตอบคําถาม �อย่างไร� (how) 

และ �เมื�อใด� (when ) 

- �:�":'�&"�����ก��:�7/�� 
�?��";��4� ��'���� 
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!���� 1 (!'� 2) 
 

ส่วนประกอบของ 

แผนกลยุทธ์ 
ลกัษณะวธีิการ กลไก 

 �-.���
�!�����ก�� ��ก��������ก�
�:�7/ D�����"ก��ก?�&��>���&�����
4&�ก�  :		�56��!'�� L ������ ���$� 
�?��--C� �!��#;��4&�"���4��'� �:ก��'����
�?���@�������� 
4����-C� �!���"ก������������
��ก"�#���"������������?��-.� ��
��

�#;����;
��?����4&���� ��&����"��A
!��!�"	��"ก���&������ก��-C� �!�!�"
������ 

- ������-.���'���� �?���@���
�";��4� 
- ��� '�������#��ก���'���� 
�";��4� 
- ��!��!�"��	��"ก���&���
��������'���� �";��4� 

 

การพยากรณ์ทาง

การเงิน 

-�-.�ก����:-�����ก������������?����
�'��&���  #���"ก� ก������������
��!����?�4&����!�"��� 
-�-.�ก�������" ��:-�����"��ก���������
4�������ก�� 
-$'��4&���
�56����� ��&������:"�!�������
���-C� �!���� ��� $��A������#7/���
���ก��:�7/��!���ก����� 

ตอบคําถามทั(ง 5 ส่วน 

ข้างต้นคละกนัไป 

 

 

 

 

 

 

บทสรุปสําหรับ

ผู้บริหาร 

 
 

ก���-�����>�#������4&��-.�	?�#����
��� ��&��������4�����'�����$��4&�	��"
ก���'���ก� ��ก� -����@�-1%&�ก��
�� �	���&/  �����:-�����?�	�%���
� � � � � � $' � � 4 &� ���  �� & � � � � " � � A
A'�����	��"	���ก���ก� ���	!���
��	/ก��4&��-.�������4���� 

 

 
�&�'���"� : �?����/ ��9�� 2549 : 35-37 
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 �?�&�� �'��-��ก� ������ก��:�7/��
� 7 �'���
����4&��&@�����'���� ������"!����
ก��ก?�&���:�":'�&"�������	/ก�� D�����#����B�4��� ��!��ก����<����� ��&�����-U�	��"	��
���ก���� ������#����"��:-�����-.����	��"����"��A$
4&��&@�A���:�":'�&"��!'�� L �-.��?��� 
��กก'�� !'���ก��
�ก��#����B�������ก@���	 ���� ��
�!'��-ก@	;� ก�����	���&/���ก��:�7/ <��
	�� 	�:"A��-1%&� �����;������!'�� L ���ก������� �����"<�ก���'���ก��� !'�ก���?����!�"
�:�":'�&"�������	/ก����ก?�&����� ��ก��
�ก@���-.�ก���?�ก���	 ����"� <�����?�ก��ก?�&��ก�
�:�7/�I#����'����
�"� �#;������4$�-C� �!�4&��-.��-!�"�:�":'�&"����ก?�&�����  

 ��7ก������?����ก��:�7/��"-�����7�>�#"���!'��-�
 
 ก������?����ก��:�7/��"-�����7�>�#����"��A�?����<����7ก�����-��$:"

	B�ก��"ก���������������&�����56�� ��&�� ��
��
<��!���4&��-.�ก��-��$:"��"�?����	��
�"�ก#� 
�����ก�B�ก��-��$:"��!����-U�ก����<��"ก�������� ��!����A���:ก�:������"	��"�?�	�% 
#���"ก� !����-.�ก��-��$:"��"	:B>�# ����� ��&���:ก	�!'��ก@�:'"�����4�4�'4����?���@�!'�� L             
�����?�������� 4�ก�����-��$:"�������
 ��"ก�����ก��-��$:"�#;��#����B��'��-��ก� ���
ก���������!'���'��&�;�&����'����"ก����� ��
��
�?�&�� �?����	��
����ก��-��$:"��""�ก
	��
��#��4���
� �'�"��
����'ก� 	��"��ก�'�������������!���#����B� ก��4&�	��"�?�	�%!'�ก��
-��$:"������4�ก�� ��ก���������
 �� �'�"	��"�?�	�%!'�	��"�?���@����ก������������"'
�#���;
�&����!�����ก��:�7/������?���
�"� L �#���ก���'�"ก��	�� ก���'�"-��ก��ก�� !�����
ก��<!������&!:��ก�� ���ก��-�� �ก��� ����'�� ��"��
�ก��&������:-��!���ก���?�>��4�
ก�� ��ก�������� &�ก�?��������� 	:B	'����������ก@��""�ก��
���� �!'��'����ก@!�" ��;
�&�
������ก��:�7/������?���
�"�ก@"	��"�?�	�%4�!�����"����� D���	����!�������?���
�"���'��
�&"���" ����-.���� � 	� 	���!�"ก�� ���ก�����������ก��:�7/��ก�'�� 

 ก��#�9����	/ก���#;���?�ก��:�7/�-��'ก��-C� �!�"����
 
 ก��"����:�7���!�/����������'������"ก@"�����-.�&��ก-��ก���'���	/ก����
���ก���

�-��'	��"�?���@���� &�ก��	/ก����
��"'��"��A���?�ก��:�7/���������--C� �!�4&� ���:���?���@��-.�
��-7��" ��� '��	��
���# �'�����:�7���!�/ ��A�กก?�&��"���'���!���-��� ก� 	��"��"�&��
�#�����	/ก���"'��"��A����-�� �-����#�9���'��!'�� L ���!������#;�������?�ก��:�7/��
��-
-C� �!�4&��ก������� D�����ก��ก���?�4&�����:�7���!�/ ������:������ !�����%�-�'�����ก@����?�4&�
����7����	�4���	/ก����"ก�� ��ก���������:�7���!�/ !�����;��"���-���������
����
�:�7���!�/ ������	� 	�'ก� ก���?�ก��:�7/�-��'ก��-C� �!���"-�����7�>�#���� D�����#����B����
��ก���>�# 3 ����	��"��"#��7/��&�'��ก��:�7/ ���ก���?��--C� �!���� ����
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>�#-��ก�  4 �:�7���!�/ก�� ��&��>�	��R : &��กก�� �����7ก��   
 

การนําไปปฏิบัติดี การนําไปปฏิบัติไม่ดี 

 
�?���@� 

Success 

 
�#������ 

Sweet  Dream 

 
�������� 
Gambling 

 
��"�&�� 
Failure 

 
�&�'���"� : �?����/ ��9�� 2549 : 35-37 

 
 ��:-����'� ก��������ก��:�7/ 	;� �-.�ก���?��������	���#;���-.����#����B�4�ก��

#�9����	/ก�� �#;��ก���?�ก��:�7/�-��'ก��-C� �!� <��"��!A:-����	/�#;��������4�ก��#����B�
-�� -�:��-���� �'���?�	�%�����	/ก���#;��4&���"��A-�� ��	��"��"��A�����	/ก��4&�
���	����ก� �:�7���!�/�����������4�����:�7���!�/ 
 

5. บริบทโรงเรียนศรีเมืองทองวทิยา วดัต้นสน 

 -����!�<���������";���������� D���!�
����' B ���!���� !?� �!���&��� �?��>��";�� 
���&����'����� <��#����$�:���B<"� ����	B����&����'����� �-.�<������#��-����!�7��"ก�:'"
�� 3 ���ก���?���ก���#��#:�7������&'�$�!� �����?���ก�������!��������?�����ก������:%�!!'�
ก�"ก������� �-U�<������#��-����!�7��"���ก��"�%��ก�����ก��ก�"ก�������
ก��������ก��7�ก��4����� "�7�"��ก��!��!����
��";�� ����� 16 ��;��#2�>�	" #:�7��ก��$ 
2516 <��"��!A:-����	/4&�>�ก�:��"�B�4��?���ก���������ก����
���ก7��" >��� ��	� 	�'ก� 
#��-����!�7��"���ก��"�%��ก�� ���&�ก>�ก�:��"�B� �$���'  ก@���-.�ก?�����?�	�%���
#��#:�7������-.�-��<�$�/!'�#��#:�7�������'������ �";������"B��#���ก�-���� ก@���-.�
#��";�����"-��<�$�/!'�-�����$�!������ ���	"�'����" ���!�����; �- 

 !'�"�#��	����:����/<�>B ������������!���� �����?���ก�������!���� "	��"
-����	/������<�ก�����ก����ก�������"�%��ก��A������ "�7�"��ก��!��-��� �#;��4&�

ก%&'()*+, 

ก%&'()*-./+, 
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��ก����4��?���ก�������!���������ก����'�����4����� ��� L ��
���
�	��"������7��" ���	��"���
���<�ก <������:%�!!'�ก�"ก����������-U������"�%��ก���";������� 16 ��;�� #2�>�	" 
#:�7��ก��$ 2536 <��"��!A:-����	/�'�#��>�ก�: - ��"�B���"����'4��?���ก�������!���� "	��"
-����	/�����I#��>��� ����ก7��"ก@�������&�;�"	��"-����	/������>��� ����ก7��"
	� 	�'ก� #��-����!�7��"���ก��"�%��ก��ก@��� <���"'���	'�4$��'��4�L��
���
� 

 <���������";���������� ����� ��:%�!4&����!�
��-.�<������-����!�7��"���ก��"�%
��ก�� ���ก���?���ก���#��#:�7������&'�$�!� $;���'�<���������";���������� !�
��!' ����� 16  
#2�>�	" 2546 ������ก����ก��4����� "�7�"��ก��!��!�� ���!��-��� �-U��� �"�	�
#��>�ก�: ��"�B� ���ก:� :!�����-�����������ก��<���"'���	'�4$��'��4� L ��
���
� <�����
ก����ก�����!'��-�
 

 1.  ���ก����ก��!�"&��ก��!�ก����ก�����	B��� /̀��� ����ก' ก��������ก7��" ���
>��� �� <�����ก����ก������
 
  -   ���ก ���-U��������  -��<�	 1-2, -.7.3, -.7.4, ���-.7.5 �?�&�� 
-��<�	 -.7.6 ��
��- ���<����������'��-�������?���ก����4�ก�:���#"&��	� 
  -   ���ก��ก7��"�-U�������� ��ก7��"!� ��ก7��"<� �����ก7��"��ก 
 2. ���ก����ก��!�"&��ก��!�#��-����!�7��"���ก��"�%��ก��!�"#����$ �%%�!�
ก����ก���&'�$�!�#:�7��ก��$ 2542 ���ก��������ก��7�ก�� ���ก������ก�����4����� 
"�7�"��ก��!��!�� ���!��-��� 

 <���������";���������� �-.��A� ��ก����ก����!�
����'4����!���� "#��>�ก�: 
��"�B�������ก����'��������'�-.��?����"�ก ���!�
����'4���!��� ���";���'����� D���"	��"
����ก4�ก��������� ���ก����ก �BO�! �����
����"��ก�����?����&������#�ก��������'����� 
�";���������"�������<������ ���I��>�!!�&���#������!���� D������!�����-.�������� 

 <���������";�������!�
����'4���!��� ��D������'4ก��ก� <��#�� �����&����'����� ���
�A��#�� ��!'�� L �����
�����-.�ก������ก4�ก����������-��ก��#�� �� ���<���������"
ก�����ก���:�>�#�����ก�����-.�-���?�-V 

 �A����!�
� 
 <���������";���������� ���ก��"�%��ก�� !�
����'>��4����!���� ����� 1 A.��� �� 

10 !?� �!���&��� �?��>��";�� ���&����'����� 
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��	���A���� 
 <���������";���������� �-.���	������ 3 $�
� $�
�&�����-.�&����":����&���#�ก	��-

������/ 56��`����� $�
� 2 ��� 3 �-.��A�����������#��>�ก�:��"�B� "&����?������
���
� 10 
&��� � '��-.�&���	��4&%' 1 &�����$�ก�� 1&��� ���&���56��-ก	��� 1 &��� 

 ���"����ก����  
 <���������";�������������ก����ก��!�
��!'$�
�"�7�"��ก��-V�� 1 A��$�
�"�7�"��ก��-V�� 

6 ���  ��ก��4&�ก����ก���ก'��ก�����I#�����-.�#��>�ก�:�����"�B� -1��: �� (-Vก����ก�� 2550) 
"��ก���� 84 ��- 

 ����<������  �-.�<������#��-����!�7��" ���ก��"�%��ก�� ������@ก 
 �>�#$:"$� 

 ��ก�B���!�
� �?��>��";���'����� !�
����'��"51a�!����!ก����"'�
?�����#������!?� � ���
�&  !������$���	��" (���ก��$�) #.�.2356 �����$ก�������";���'������-!�
��� ����B4!�-�ก
	��� ���ก�� !?� � ���ก�� ���51a�!������ก����"'�
?�����#���� �?��>��";���'����� �";��#.�. 
2481  -1��: ���?��>��";���'�����"��B���!!��!'�ก� �?��>�!'�� L 4����&����'����� ������&���
4ก���	������
 
  ����&�;�  !��!'�ก� �?��>��$<� ����?��>�<#7�8��� ���&����'����� 
  ��!4!�   !��!'�ก� �?��>�-6�<"ก ���&����'����� 
  ���!������ก !��!'�ก� �?��>�"&���$ ���&���#���	�����:7�� 
  ���!����!ก !��!'�ก� �?��>������$��$�% ���&����'����� 
 �?��>��";���'������ '�ก��-ก	����-.� 14 !?� � 	;� !?� �!���&��� !?� � ���ก��   
!?� � �����R !?� � ���& !?� � ���� !?� �&����' !?� �<#�� !?� ��?�-�&�'� !?� �"&����� 
!?� �	������ !?� �!���ก��� !?� �������� !?� �-6���
� ���!?� ��'��D;�� 
 ��ก�B�>�"�-����� �>�#>�"�-�����<�������-������&����'������-.����� �:'" 
��ก�B�	�����'���
?� �"'">���� -6� �"� �����'7�!: �>�#����-.�����&���-����� 
 -��$�ก� ��!�?��>��";���'����� ��"��
���
� 41,889 	� 
  -  -��$�ก�$�� 20,141 	� 
  -  -��$�ก�&%�� 21,784 	� 
 ����ก������ก����� 

 <������������	���&/&��ก��!� ����?�&��ก��!��A����ก��!��!�"&��ก��!�ก����ก����
�
#;
�R�� #.�. 2544 ����?�"�!�R�� �������ก��������� ก?�&��ก����� �������?����ก��������� 
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<��"ก��#�9�� ���-�� -�:�&��ก��!�4&����	����ก� 	��"!���ก���������A��� ���!�"	��"
��4�  	��"A��������ก���� ���-ก	��� �������A�����"���'4&��&"���" #�9�� :	��ก�!'���;��� 

 ก�����ก������ก����� �-.�ก�����ก������ก����� �#;��-��ก51�4&�����$�"
	:B��ก�B����#��-����	/ ����ก���'�����"4�������7��" 	:B7��" ����7��" ก����:��ก�/
���-��9�7��"  "	��"�-.�-��$�7�-�!� "�:�>�#���"���" ��B/ ����?���กA��	��"�� ���$� 
4�����������" ���-��� ก��B/�!��"	��"#���" <������� ����ก���������������������'��"
	��"�:� ������ก�� ��ก����ก��4&�����������5Nก	����'���-.���   �������ก��-C� �!�"�กก�'�
ก���'���?��#;��4&���ก����"	��"��"��A4�ก��	�����	���&/ ����	���&/ ��������	��"��� D���
����-.�#;
�R��ก���������4�<�ก�&'����	! <��-�� -�:�ก�� ��ก������ก�����4&�"	��"
&��ก&�����
���-�   �����;
�&�<��ก���?���	<�<��"�4$�4&��&"���"4��!'��ก�� ��ก�� 

 4�����ก��ก��"���-.�ก���'�����"	:B>�#��ก���� <���������4&���ก�������5Nกก���?�
�"�7�����	�"#���!��/�:ก$'��$�
� ���5Nก4&���ก�������"��ก�����>��� <������� 	��"�'�"";�
��ก<���������!���� 4&���ก�����?� :% -��ก� ก��ก��"��������4�����?�	�%�������� ���
-���#B��9�7��"��� 	:B7��" ����7��" ก����:��ก�/���-��9�7��" "	��"�-.�-��$�7�-�!� 
"�:�>�#���"���" ��B/ ����?���กA��	��"�� ���$� 4�����������" 
 &��ก��!����� $�
�"�7�"��ก�� 
 ���� "�7�"��ก��!��!�� 4$�&��ก��!�#��-����!�7��" ���ก��"�%��ก�� ���� "�7�" 
��ก��!��!�� #:�7��ก��$ 2543 ���&��ก��!��A����ก�� <���������";���������� $'��$�
��� 3  
#:�7��ก��$ 2546 
 ���� "�7�"��ก��!��-��� 4$�&��ก��!�#��-����!�7��"���ก��"�%��ก�� ���� 
"�7�"��ก��!��-��� #:�7��ก��$ 2543 ���&��ก��!��A����ก�� <���������";����������   
$'��$�
��� 4 #:�7��ก��$ 2546 
 <���������";���������� ���ก��"�%��ก�� �-U��� �"�	�#��>�ก�:��"�B� ���
ก:� :!���ก����-���������"���ก��<���"'"ก���� 	����;�ก ����"'!������	'�4$��'��4� L 
(��"�B� ���ก:� :!��������4&"'����� ��#$�4&�4���;��ก�ก3�	"����:ก-V) 

 ��ก�B�ก�����ก������ก�����  "����
 
 1.  ���ก����ก��&��ก��!�#��-����!�7��" ���ก��"�%��ก�����ก��������ก��7�ก�� <��

�-U��?�ก�����$�
�"�7�"��ก��!��!�� ���!��-��� 
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 2.  ���ก����ก��&��ก��!�ก����ก�����	B��� /̀��� D����-.�&��ก��!�<��!���?�&�� 
#��>�ก�:��"�B� �-.������$� ��	� �ก�4�ก���������� "�7�"��ก��!��!�� ���!��-��� 
����ก' ก��������ก7��" ���>��� �� 
 
>�#-��ก�  5 ����>�#<	�������ก�� ��&�����<���������";���������� 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
`MabPOcdeF : fgheiaUFGUXJOT 2550 : 13

ผูจ้ดัการ 

ครูใหญ่ 

ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบุคลากร ฝ่ายบริหารทั �วไป 

- ĵkXFMâกUiVG 
- PFXOLJ]cQXĤYla 
- PFXHIm^QกFGTnกoF 
- PFXUpdh`aL  
   XĤVกGGe 
- MghPUeRY 
- PFX[GLก̂X 
  KRqrFjกFGTnกoF 
- PFXUFG]GGqstFQ 

- PFXĵUYR 
- PFXกFGJPIX`aL]^uvc 
- PFXกFGJmgFMXgFOcd 
- PFXQFXjFMXL 
- PFX[GLก̂XKRqrFj 
   กFGTnกoF 
- PFXUFG]GGqstFQ 

- PFXĵkXF]RKaFกG 
- PFXĜกoFKHFe 
   [ahYr̂Q 
- PFX[กKGhP 
- PFXUĤUYIกFG 
- PFXUbPJUGIeHIX^Q 
- กImกGGeJUGIe 
- PFXUFG]GGqstFQ 

- PFXhFKFGUwFXOcd 
- PFXhXFêQ 
- PFXxrvXFกFG 
- PFXUĤUYIกFG 
- PFXxUVO^TXTnกoF 
- PFX[GLก̂XKRqrFj 
   กFGTnกoF 
- กImกGGeUbPJUGIe 
- PFXUFG]GGqstFQ 

ฝ่ายบาลี-นกัธรรม 

- PFXĵkXFMâกUiVG 
- PFXOLJ]cQX 
- PFXกImกGGeJUGIe 
- PFXUbPX^กJGcQXJfgFUh] 
- PFXUpdh`aLXĤVกGGe 
- PFXUFG]GGqstFQ 
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6. งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 JScQGHGGq UGGKr̂qyN (2535 : ]OK^YQbh) ZYgTnกoFKHFeVghPกFG `aLKHFejGghezXกFG
zvgZexKGKhejIHJVhGNm̂YGL]]UFGUXJOTJjpdhm̂YกFGTnกoFfhPxGPJGcQXe^SQeTnกoF UWFX̂กPFX
KqLกGGeกFGกFGTnกoFJhกvXzXกGRPJOjeMFXKG laกFGHIm̂Qj]HbF  
 1.  KHFeVghPกFGzvgZexKGKhejIHJVhGNm̂YGL]]UFGUXJOTzXxGPJGcQXlig]GIMFGUbHXzMub
JM{XHbFecKHFemWFJ[|XzXกFGzvgZexKGKhejIHJVhGNm̂YGL]]UFGUXJOTxYQzvgZexKGKhejIHJVhGN
fXFY 16 ]IO xGPJGcQXaL 6-7 JKGpdhP P][GLeFqUbHXzMubZYgmFกP][GLeFqfhPxGPJGcQX `aL
KHFeVghPกFG]RKaFกGOcdecKHFeGigOFPYgFXKhejIHJVhGNzXxGPJGcQXJ[|XligOWFMXgFOcd m̂YGL]]
UFGUXJOT ecMXbHQPFXĜ]lIYvh]xYQVGP 
 2.  KHFejGghezXกFGzvgZexKGKhejIHJVhGNm̂YGL]]UFGUXJOT zXxGPJGcQX UGR[ZYg
J[|X 3 GLŶ] Kph กaRbexGPJGcQXOcdecKHFejGgheeFก [FXกaFP XghQ 
 xGPJGcQXOcdecKHFejGgheeFก J[|XxGPJGcQXOcdecKhejIHJVhGNzvghQib`agH GghQaL 31 ecmWFXHX
JKGpdhPKhejIHJVhGNxGPJGcQXaL 1-2 JKGpdhP ecกFGm̂YGL]]UFGUXJOThQbFPJ[|XGL]] ec]RKaFกGOcdec
KHFeGigzXYgFXKhejIHJVhGN `aLlig]GIMFGzMgกFGUX̂]UXRXJ[|XhQbFPYc 
 xGPJGcQXOcdecKHFejGghe[FXกaFP J[|XxGPJGcQXOcdQ^PZebecJKGpdhPKhejIHJVhGNzvgGghQaL 
60.6 ecกFGm̂YGL]]UFGUXJOT`]]`}~eJhกUFGOcdJ[|XGLJ]cQ]`]]`lX ec]RKaFกGeFกjhzXกFG
m̂YGL]]UFGUXJOT `aLlig]GIMFGJM{XKHFemWFJ[|XzXกFGXWFKhejIHJVhGNeFm̂YGL]]UFGUXJOT 
 xGPJGcQXOcdecKHFejGgheXghQ J[|XxGPJGcQXfXFYJa{กOcdQ^PZebecJKGpdhPKhejIHJVhGNzvg `aL
ecกFGm̂YGL]]UFGUXJOTOcdQ^PZebJ[|XGL]]OcdYc ec]RKaFกGZebJjcQPjh `aLlig]GIMFGUbHXzMubZebJM{X
KHFemWFJ[|XzXกFGzvgZexKGKhejIHJVhGNm̂YGL]]UFGUXJOT 
 $����9�/ �ก:B� (2540 : 115) �����ก���ก���ก� �>�#������" ��� ����ก��4�<������
-��A"��ก�� ���ก���?���ก���ก��-��A"��ก�����&���#��B:<�ก # �'� ����������"������	��
�A���� ��"ก�����&������� ���-J������� ���":"	��"��� 4&�-��� ก��B/!��ก� ��ก���� "��!'�
ก��������� ���#�9��ก�����������ก�����������
� 

 [GLrFrGqN JOT[GLUIOSI� (2540 : 73-76) ZYgOWFกFGTnกoFJGpdhP กFGYWFJXIXPFXMghPUeRY
xGPJGcQXfQFQxhกFUOFPกFGTnกoF U^Pก^YUWFX̂กPFXกFG[GLweTnกoFm̂PMĤYhR]aGFvSFXc [�
กFGTnกoF 2540 laกFGTnกoFj]HbF UrFjfhPMghPUeRYYgFXhFKFGUwFXOcdZebJMeFLUeJXpdhPmFกec
JXp�hOcdXghQกHbF 20 VFGFPJeVG UwFXOcdV̂�PMghPeRYZ[zvgZYgULYHก ec`UPUHbFPJjcQPjh hFกFT `aL
]GGQFกFTYc `VbecJUcQPG]กHX YgFXKGRr̂qyN MghPUeRYUbHXzMubecxV�L JกgFhc�UWFMĜ]X̂dPhbFX ecv^�XHFP
HFGUXJOT VigJก{]mRaUFG VigJก{]ก�VrFKOcdHFPMX̂PUphjIejN Vig]^VGGFQกFG JKGpdhPjIejNYcY `aLJKGpdhP
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KhejIHJVhGN YgFXMX̂PUph`aLUIdPjIejN MghPUeRYecMX̂PUphrFoFZOQJ[|XUbHXeFก`VbUrFjJกbFYgFX
]GIกFG J[�Y]GIกFGU^[YFMNaL 5 ĤX YgFX]RKaFกG UbHXzMubec]GGqFĜกoN `aLX̂กJGcQXvbHQPFX
MghPUeRYxGPJGcQX UbHX[�uMFกFGYWFJXIXPFXMghPUeRY YgFXhFKFGUwFXOcd OcdV̂�PMghPUeRYZebJhp�hVbh
กFGfQFQV̂H `UPUHbFPZebJjcQPjh YgFXĤUYR MX̂PUphjIejNĜ]ZebVGPก^]KHFeVghPกFG `aLZeb
JjcQPjhก^]กFGYWFJXIXPFXMghPUeRY YgFX]GIกFG ligzMg]GIกFGZebecKHFeGigJGpdhPกFGzvgMghPUeRY `aL
JHaFzXกFG]GIกFGecXghQ MX̂PUph]Xv^�XZebecกFGm̂YMeHYMeib 
 ก��B�ก��/ >���7��" (2541 :  �	���'�) �����ก���>�# ���	��"!���ก��������4$� ��ก��
�?���ก���� ��ก�� "&���������"&����	�" # �'� ���4$� ��ก��"	��"!���ก��4$�����:!#�"#/ ���
����:�"'!#�"#/-���>�!'�� L ����ก' &����;� ������ &����;�#�"#/ ����������#�7/ ��"��
�"	��"
!���ก���	�;���	�"#���!��/�#;��4$�4�ก���; 	�����"�� ��	�;��'���������/��@!�#��""�ก��
� 
 7��$$�� �����B/ (2541 : 64) ��ก����;��� � ��ก�� ��&��&��ก��!� #:�7��ก��$ 2521 
(I � -�� -�:� #.�.2533) ������ ��&��<���������ก���?���ก���ก��-��A"��ก���?��>��$����� 
���&����$����� # �'� ����ก����ก���>�#-1��: �� -1%&� ���	��"!���ก�� ��� ��&�� ���
	��������	����ก���?�	��"����4�4�&��ก��!���<������4$����'4&�$�����4��:ก��;��� <���I#��
&��กก���:�":'�&"�� <	������� ��!���������� ก��������-���"����#���"��
����&�&����;�
�ก���ก� &��ก��!� ����: �:-ก�B/ �;����4$�4�ก�����ก������ก����� ��	������ &������� 
&����":� ��"��
�ก������>�#������"�#;����;
�!'�ก�����ก��ก��"ก������ก����� ����ก��
������ ��� ��&��<������	��"ก���������'�"ก� 	�� ก��"ก��<�������#;��4&��:ก56��"�'���'�"
4�ก������	��"	���&@� 4�ก���������ก���-1%&��ก���ก� ก���?�&��ก��!��-4$����ก�����
ก��ก��"ก������ก�����4&����	����ก� �>�#-1��: ��-1%&� ���	��"!���ก���������A��� ���
	���'�����"4&�	��"����ก'	��4�ก�����	���&/&��ก��!� ก?�&��ก����� ���ก����� �#;��4&�ก��4$�
&��ก��!� ���:��!A:-����	/ ����ก���?�����ก��!�"��� ��� ��&��<������	����� ��:�
� -��"�B4�ก���?�����ก�� ����: �;��ก������ก�����	��ก?�ก� ������4&��-.��-!�"��ก?�&��
�����"��
�ก������� !��!�"ก��-C� �!�������	����������'��!'���;��� 

 XIO^TXN [a^YjGMe (2542 : ]OK^YQbh) ZYgTnกoFJGpdhP KHFeVghPกFGPFXHIvFกFGxGPJGcQX
fhPKGi U^Pก^YUWFX̂กPFXกFG[GLweTnกoFhWFJrhObF]bh m̂PMĤYMXhPKFQ laกFGTnกoFj]HbF 

 1.  KHFeVghPกFGPFXHIvFกFGxGPJGcQXfhPKGixYQrFjGHe `aLGFQYgFXhQibzXGLŶ]eFก 
Kph YgFXกFGXWFMa^กUiVGZ[zvgJ[|X`XHOFPzXกFGm̂YกImกGGeกFGJGcQXกFGUhX YgFXกFGm̂YKGiJfgF
UhXzMgJMeFLUeก^]v^�X`aLHIvFOcdUhX YgFXกFGUWFGHmKHFeVghPกFGUpdhกFGJGcQXกFGUhX ecm̂YOWF
JhกUFGกFGĤYla`aL[GLJeIXlawiกVghP`aLJ[|X[�mmR]^X YgFXm̂YzMgecMghPUeRYJ[|XJhกJOT YgFXกFG
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`VbPV̂�PKqLกGGeกFGXIJOTrFQzXxGPJGcQX `aLYgFXกFGm̂YzMgecกFG[GLvRerFQzXxGPJGcQXhQbFP
XghQJYphXaL 1 KĜ�P 

 2.  JepdhjImFGqFVFeJjT `aLfXFYfhPxGPJGcQXj]HbF KHFeVghPกFGPFXHIvFกFG
xGPJGcQXfhPKGiJjTvFQ JjTMuIP KGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXfXFYzMub fXFYกaFP `aLfXFYJa{ก 
xYQrFjGHe `aLGFQYgFXhQibzXGLŶ]eFก QกJHgXKGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXJa{ก ecKHFeVghPกFG
YgFXMghPUeRY`aLKGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXfXFYกaFP ecKHFeVghPกFGPFXYgFXกFG[GLvReh]Ge
OFPHIvFกFGhQibzXGLŶ][FXกaFP 
 3.  laกFGJ[GcQ]JOcQ]KHFeVghPกFGPFXHIvFกFGxGPJGcQXfhPKGij]HbF KGiJjTvFQ`aL
MuIPecKHFeVghPกFGZeb`VกVbFPก^X KGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXOcdecfXFYVbFPก^XecKHFeVghPกFGPFX
HIvFกFGxGPJGcQX`VกVbFPก^X xYQrFjGHe`aLhcก 4 YgFX Kph YgFXĤUYR[GLกh]Ma^กUiVG `aLUpdh
กFGJGcQXกFGUhX YgFXĤY`aL[GLJeIXla YgFXMghPUeRY `aLYgFXกFG[GLvReh]GeOFPHIvFกFG �ndP
KGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXfXFYzMub ecKHFeVghPกFGxYQrFjGHe`aLYgFXĤUYR[GLกh]Ma^กUiVG
`aLUpdhกFGJGcQXกFGUhX YgFXĤYla`aL[GLJeIXla YgFXMghPUeRY`aLYgFXกFG[GLvReh]GeOFP
HIvFกFG eFกกHbFKGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQXfXFYกaFP`aLeFกกHbFKGiOcd[\I]^VIPFXzXxGPJGcQX
fXFYJa{ก YgFXMghPUeRY`aLYgFXกFG[GLvReh]GeOFPHIvFกFG `aLZebj][\IU^ej^XSNGLMHbFPJjT
`aLfXFYfhPxGPJGcQXVbhKHFeVghPกFGPFXHIvFกFGxGPJGcQXfhPKGi 
 ��:��/��$ R��� (2543 :  �	���'�) �����ก��ก�� ��&��ก�����ก������ก�����������
��������-.�����/ก��� 4�<������"�7�"��ก��������@ก ���ก��ก�"��"�%��ก�� ���&�������ก'� 
# �'� <������"�7�"��ก��������@ก ���ก��ก�"��"�%��ก�� ���&�������ก'� "ก��-C� �!����ก��
 ��&��ก�����ก������ก�������������������-.�����/ก������'4����� "�ก ���-1%&�ก�� ��&��
ก�����ก������ก��������'4����� "�ก 	;� ����-1������� ��:� ����ก��������ก������ก��
��� �������ก�����ก��ก��"ก������ก����� �'������ก�������!��!�"�� -1%&����'4����� 
����  �?�&�� ����������!�"����� 	��"�?�	�%���������4�ก��#�9�� ��ก��ก�����ก������
ก����� 	;� ����-1������� ��:� 	��������� -��"�B�-.������ ��ก ���ก���'�����"#�9��	��
�-.������ �����"� ����ก��������ก�����ก��ก��"ก������ก����� 	;� 	����ก�����	���&/
&��ก��!�4&�����4��-.������ ��ก ���ก������?� ������!�;��ก������-.������ �����"� ����ก��
���ก��ก��"ก������ก����� 	;� 	�����ก��ก��"��&��ก&����-.������ ��ก ���	��"ก�����
���ก��������'�"ก����&�'��	��������ก� 56����$�ก�� 
 ����� ��;����%%��$ (2548 :  �	���'�) �����ก����;��� 	��"��"#��7/��&�'�� ����ก��
<������ก� ก��-C� �!�!�""�!�R��ก����ก��4�<������ ���ก���?���ก�����!#;
���ก����ก��
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��$ :� ��! 2 ��ก�������# �'� ����  ����ก��4�<������������� ก��-C� �!�!�""�!�R��
ก����ก��4�<������ ���'4����� "�ก ����";����ก#����B��!'���������<������# �'����'4�
���� "�ก�:ก�����$'�����ก�� 	��"��"#��7/��&�'�� ����ก��<������ก� ก��-C� �!�!�"
"�!�R��ก����ก��4�<������ "	��"��"#��7/4��$�� �ก��'��"����?�	�%����A�!� �'��<��������
"����!'��ก��" ����ก��<������ ���ก��-C� �!�!�""�!�R��ก����ก��4�<�������"'�!ก!'��ก�� 
 ��:-��กก����ก������������;��� ������ก��#�9��ก�����ก������ก�������"�B�4�
<���������";���������� ���!���� �?��>��";�� ���&����'����� 4$�ก������	���&/&��กก�� �2�3 
���	�� ���-C� �!���ก��ก���&��ก��!�ก����ก����
�#;
�R��#:�7��ก��$ 2544 ก��������	�� 
ก�����ก������ก����� ก������� ���-���"���� -1�����'�����"ก������ก����� ���	�'";�
��ก�����������!'�� L D���������������?�"���:-�-.�������ก��#�9��ก�����ก������ก�����
��"�B�4�<���������";���������� �#;���?�&��กก�����?�	�%�-��'ก��ก?�&���-.�ก�� ���	��4�
ก������� ����
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