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1.   ความรู้เกี�ยวกบัอุตสาหกรรม 
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�����8��
�� �.�. 2470 +�*!�*
�5������+�*�:� ก��,5�#��������
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2493 ก�!�*�����+�*�=:���%��ก
��:� �"�#��ก��� �
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�	���"ก��J�
���=�
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��!�*�ก����$ �=�8��;�ก5�+� ก����$ก��&"�ก�	����!�<:,%��*��!=*-�����-�$,"���ก               
(ก�$,����"�#��ก���.  2549 : ���+��8) 
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ก����%0��#
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-�$ก��G:��-G�#������ก��,5����
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��K�=�8   !���$��=�
<<
��#���"�#��ก���-�:���$�,�+,� �.�. 2530 +�*!�*���������5��:� 
�"�#��ก��� +�*�:� �"�#��ก��� ���������:�  ��#��ก�	G���(��� ��$ก�� ���	" G:��  G:���5��"� 
,����  ��
���"� �
�-�����
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<<
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(���#���*� ก�	ก��!�*���ก�� ก�	ก���*�#:� ก�	ก���*���%ก ��
�ก�	ก���
�����,%��
S����%��$ก��         
!���=ก�		��"��ก��   (�"�
�����"!�����"�#��ก���.  2545 : ���+��8) 
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=   
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0�,"���$ ����M�� �"�#��ก���,%��5����(���(�,%�+�*��	�ก�"�#��ก���
�
0��S�����;��
�M"���#5���
�,5�ก��(�����;�(����
KL8#5����	�)��
�� W �:�+� �=:� ก�����#��-�:        
��M�"���;� ��$ ก��,5�����ก��:� ��
�����ก���%�� ก������"�[Y��,%��%�����������ก-�*����T\�
��;��*�� ก��ก�
���05��
� ก��,5��05����,���X�ก��� ก��X�ก��
� ก��-�ก�05��
��
=!�*���#",&�]
��;��*� 
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�M"���ก�
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    2.2 �"�#��ก���!��=��ก��(��� ��
��"�#��ก��� ����� ����M��  �"�#��ก���  
,%�,5�ก��(���#���*�#5����	�)���ก	5���:�� ���%#M��,%�,%�!=*,5�ก��(���,%���%�ก�:� ����� �%���
���	
ก�  
,%�!=*��
��05� ��
��05��
� ��
���
�+XXY� =:��!�ก��(��� ก
��*��!�*�����)*�*���,� � ��%!�ก�����&%  
ก��(�����;���:����ก �=:� ก��,5���
��ก�$��� ก��,5�#"�� ��
�-��ก�^��8 ก��,5������ก�$�_�� 
ก���T\��*��,�(*� ก��#�*�����
���	
ก� ���
������8 �M���8 �M+X ��
���
�ก�+X  ��;��*� 
     2.3 �"�#��ก�������
KL8 ����M�� �"�#��ก�����$��, �����G���(���=�0�#:�� 
��
�=�0��$+��:#5���
�!�*#�*�����
���	
ก����
������8 ��
�G:���5��"��
ก�����
���	
ก���� ����� 
�"�#��ก��� ��
��!�* �������
����
���	
ก����
������8 #����M�5��������+�+�* ��#$��ก 
#��5��#�� �=:�  �������:� ��$  �����ก��� ��$  ������=
��� ��$  ������
�ก�%  ������%����ก 
 �����G:���"�#��ก�������ก��������� 
  2.4 �"�#��ก����
�Mก��� ����M�� �"�#��ก���,%�,5�ก��(��� ��!=*[̀�
���
�
,
ก�$ก
�-��������()*(�����;�#:��#5��
< -�$(����
KL8,%�(�����ก���%�"K�:�!��=������ก�����):
�*�� �=:� ก��-ก$#�
ก+�*��
���� ก��,5����
�����$�
��*���
<�K% ก��,5����
������� ก��,5����
���
���� ก���	%��$+����� ก��,5����
����Ta�����(� ก��,�(*�-���
0���
�� ก��	
ก�#�� ก��,5��:� ��;�
�*�  
  2.5 �"�#��ก������ก�� ����M�� ก����$ก��&"�ก�	!��*��ก��!�*���ก����
�
�5��������#$��ก-ก:()*,%��*��ก���
����ก����
�����=:�����
�!���
���!���
�������� �=:�            
ก����#:�,���ก ,���05� ,����ก�� ก��������
� ก���M+X  ก�� ��-��  ก��	
�,
���	�  ��;��*� 
 3. ก����%�ก=
������
ก�K$���(����
KL8#5����	�)�  +�*-ก: 
  3.1 �"�#��ก�����
ก ����M�� �"�#��ก���,%�,5�ก��(���(����
KL8,%��%�05���
ก
����ก���"�#��ก�����$��,�%0�
ก!=* ��$,%��%�05���
ก��ก �=:� ����ก��
�,��-�� ��;��
�M"���  
!�ก��(����*��!=*���
���	
ก� -����� ก
�����,"���;�	5������ก ���,
0��*��!=*�,� � ��%!��$�
�#)�
�%ก�*�� �=:� ก��,5�����ก�#*� ����ก-(:� ก��,5�#��+XXY� ก���:���
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���
���	
ก�ก� ��
�ก��#�*�����"&�", &�ก�K8   ��;��*� 
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�(����
KL8,%��%     
�05���
ก��� �=:� ก��,�(*� ก��,5����
����$�)����%�� ก��,5������ก�$�_�� ก��,5���-�$���
�����=�
KL8  
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�����,�"  ���
��� ,�,
��8  ���ก��:�  ��;��*� 
 4. ก����%�ก=
������������ก�	ก���"�#��ก��� G���-�ก��ก��;� 
  4.1 �"�#��ก���!�������
� +�*-ก: ก��(���#������#5���
�!=*���!��*����
����
�    
,5�	5���:����;����+�*����� ,%��"���#:����ก�
ก	$!=*�����:��	�กก����$ก����=%���
ก           
��ก�$,5�ก�� ��!=*-���������������
�#��=�ก!�������
���;�#:��!�<: ��ก	$�%ก��	*�� 
-�����������
���*��ก�,5�ก
���;���
0����� �=:� ก��,�(*� ก���%�%� �%��� ก����:� +M�� ก��	
ก#�� 
ก�������#
0�(*� V�V �"�#��ก�����$��,�%0M*�()*(���,5�ก��(��� ��!=*[̀�
�-�$������$K%�            
��
��!�*�%�"K�:�,������$��):�*��ก���%�ก�:�  �"�#��ก����
�Mก��� 
  4.2 �"�#��ก��������:�� ����M�� �"�#��ก���!� �������
��"�#��ก��� G���      
!=*�������
��%����,"�+�:��ก�
ก 	5��������
�����,"���� �����,%�	$M
��:���;��"�#��ก���
�����:���%0 -�:�$��$��,ก5����+�*+�:���
��ก
� �����$�,�M
����	5�����������
�����,"�
��:��!���:���������;��กKL8 �����$�,�ก�M
����,
0�#����:��#5���
���$�,�+,��������ก�!=*
	5���������!� ����� �����
ก�กKL8,%��K$,5����!���
����"�#��ก����������ก-�$ก������ 
����K$ก����&�ก���
b������Sก�	-�$#
���-�:�����
0����=%� ก5����+�*��;��กKL8 �
� M*���;�
 �����,%�+�:!=*���
���	
ก�	$�*���%�����+�:�ก�� 50 �� M*���;� �����,%�!=*���
���	
ก�ก�ก��*���%�����
+�:�ก�� 20 ��  
  4.3 �"�#��ก�������ก��� ����M�� ��#��ก�	�"�#��ก���,%��%ก����,"�#)�         
!=*-�������ก -�$�%���
���	
ก��"�ก�K8ก��(���,%�,
�#�
���
��:���*��,
�#�
�ก�:��"�#��ก���
�����:��!���$�,�+,� ����
ก	$+�:�:���"*�ก
��"�#��ก�����$��,�%0�
ก  ����ก�
ก	$��%�ก
 �����ก��(����*��!=*�,� � ��%�$�
�#)��%�
���ก��(���#)���ก 	��	$�"*�,"�ก
��%�$��ก��
���ก�����!� �����,%�,
�#�
� -�$�%ก������
0�����:�� W ���ก��(��� W +�*��ก�
0����ก�:�         
�"�#��ก��������
�� 
  4.4 �"�#��ก�������!�<: ����M�� �"�#��ก���,%��%ก����,"�#)���;�	5����  
�*���*����0�+� �%���
���	
ก��"�ก�K8����!�<:,%�,
�#�
�-�$!=*�������;�	5�����
�����0�+�   
 
2.  การบริหารจัดการความปลอดภัยของโรงงาน   ในเขตนิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร  
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�,���*���,� � ��%
ก��(���,%�,
�#�
� G�������M��ก���%���
���	
ก��"�ก�K8,%�����$#�-�$��%����ก
��T		
�,���*��
ก��������	
�ก�� G���!��T		"�
���;�,%�����
��:��T		
�,���*��ก����������;��T		
�,%�#5��
<,%�#:�(�
!�*���8ก���$#�����#5����	 ���8ก��:�� W 	��+�*�%ก���5���
กก��-�$�,����ก��	
�ก���*��ก��
�5��������#�
�!��:����$�"ก�8!�ก��#�*���"K��������� �=:� �$������S��ก��	
�ก��           
�*���"K��� ก��(���-��+�:�%�*�(������ �"K���	�ก-��:�ก5����� -�$�$��ก�����������         
�"K���,
��,
0����8ก�  ��;��*�   
 ก���
b���)�-��ก������������*�����������
� ��*���
����$��ก�����������  
 ���J��$�,��,���()*�������$�
�#)�G���	$�*���5�-�����-�$��
=<�ก�����������                   
���������
�#�
�!��:��!=*!�ก���#���#�*�����������
�!�*��*�#):ก�$���ก��(��� �%ก������"�
����#)<�#%���;��$����:���:���
��� �%�$��#��#��,���
��ก��	
�ก��,%��% �%����S��-�$�$��
ก���
�(�,%��=
��M
�+�* ��
��!�*��
ก����6��
�������:�������
�����*�ก5�������ก/����             
-�$��;�,%�����
����#�ก� 

2.1 หลกัทั�วไปของการบริหารงานความปลอดภัย  
ก��������������������
� �%��
ก,
��+� �
��%0  (����
, #��
�����.  2548 : 25) 

 1. �5����M��(�(���-�$���������
�����):ก
�  ��(�(���,%�+�*�*������	�กก��
����	��-�$����#)<�#%� 
 2. �%�$��ก��	
�ก��,%��%  #����M�*����:���กM��#�����"�*�����
���ก���*�        
����T<��,%��ก���"�
�����"-�$����#)<�#%� ���,
0��%ก�����ก��K8M��������;�+�+�*���ก��           
�ก���"�
�����"�
����� 
 3. ��*�ก��",&8ก���Y��ก
�  ���5�����ก�	ก���,%�#:�(�!�*�%ก���Y��ก
�,%��*����"-�$     
�%ก������"�,%��%��:����%���� ��กก�:�,%�	$�"*���*�,%�ก��-ก*+� �����#M����"�
�����"��%����:����%�� 
 4. ก��ก5����������ก���5��������/ก�	ก������������
�!�*������"�  ��        
	
�����#
��
�&8�*���:�� W ��
��#:�(�!�*�%ก���Y��ก
�����"��"�
�����" -�$����#)<�#%� ��:���%
��$#�,&���� 
 5. �%ก��������$�8-�$	
��5��
�����#5��
<����T<�� �:��*���5�����ก��!���
���!�       
ก:��ก5��������S��ก���6��
����� �$��ก�����������������
�#�
�!��: !�*����#5��
<         
�:�����S��ก���6��
����� ก�	ก�����
����,%��6��
���*���%�
0�����6��
�� -�$����"�!�*��;�+�
�������S��!�*#)���0��������):+�ก
�ก���
b������S��#�ก�,%����%���+� 
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 6. �%ก��	
��$��#��#��,���
��ก��	
�ก�� G���	5���;���:������#5���
�()*������             
,%��*��ก��!=*�*��)�!�ก��ก5����� ���� ���-(�-�$ก���
�#��!	 �*��)��*����;��*��)�,%�#5��
< 
M)ก�*�� ,
����"ก��K8 �%�$��ก��	
��ก��,%��% #����M�*���+�*�:�� �Y��ก
�ก��#)<��� -�$�%�*��)�
,%���%�����:�ก��������$�8 -�$ก���
�#��!	����	�ก���5���������*���:�� W  
 7. �$��ก����$�����
�(� !�ก��������������������
��*���%ก�����%���,%��
�
ก����ก���5��������ก
�����S����
�ก�����%���,%��#���M�$ �%�
=�%=%0�
�,%�#����M���	#��
-�$��$����(�+�*�:�ก�	ก���,%��6��
���
0�+�*(��������S����
���5�ก�:�����S�� -�$	$�6��
��
!�*+�*����S����
��%ก�:���:��+� 
 8. ��&%ก��	)�!	��
ก��� !�*�%#:���:��!�ก��,5�ก�	ก����*�����������
�  -�$
�6��
������*�����������
� ��;��$����:���:���
��� 
 �
��
0�!�ก������������*�����������
� ����5����M���T		
�#5��
< 8 ��$ก�� �
��%0 
 1. ���������
��ก%���ก
�#M��,%�  ���#�*�������  ����	��K�,5��� ,%��
0����#M��
��$ก��ก��  ���#�*������� ����#����M!�ก���
��05���
ก�������� ,��,���� ก���$���
��ก��  -�$����#%� V�V 
 2. ���������
��ก%���ก
��*�ก5�����-�$��
�����:�� W  �=:� ��*�+��05�  ������8          
���
���ก5�����+XXY� V�V   ���*��,�����$�
��ก��!=*��� ����S��,%��*���6��
�� ก����ก-��  
ก��G:���5��"� ก���
�,�ก������ �%�$������"��
����� -�$ก�	ก���,%�	5���;��*��,5����
ก/����  �=:�  ก�����	��*�+��05� +XXY� V�V 
 3. ���������
��ก%���ก
����
���	
ก� ���
����
�-�$�"�ก�K8�:�� W �*���%ก����ก-��
ก������
0����
���	
ก�-�$ก���5��"��
ก����:��M)ก��&% ,���M���T<��,%��ก��	�ก���
���	
ก� ���
����
� 
-�$	
�ก�	ก����ก%���ก
�ก�����	�*����
����� �����ก���5��"��
ก�� 
 4. ���������
��ก%���ก
��
�M"���,%�!=* �*��,���M���
ก�K$�J��$����
�M"��� �=:�  
��;�#��+�+X #��ก:�!�*�ก���$���� #������*��-�� -�$#��ก
��
������
�#% V�V �%�*�ก5����
�J��$!�ก��!=*  ก���ก���
ก��  ก�����
����*��  ��&%�	
�#����6�ก)� / �
�M"������
�!=* 
 5. ���������
��ก%���ก
��)ก	*�� �=:� #���ก��,5��������)ก	*����ก-������$#�
ก
��
ก�K$����:��ก�� ��
��ก��,5����#$��ก#��� +�:���%�� �%ก��������$�8�������)ก	*��             
��
�����������
� �%�$��ก��!�*�5����ก��-�$�5� ก��#����� 	"��
����� / �����#%���#)�            
�*��������$�8��
��[Y��$�
� ��()*,���"K�"b���
���	
���
�����"� �%ก�����	#"�����:��ก�� -�$      
�%����ก���Y��ก
��
�����!�*ก
�()*,%���*�����%���=���� !�#M����$ก��ก�� 
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 6. ���������
�,%��ก%���ก
�#���-���*��!�ก��,5���� �*����$��
กM���
�����         
	�ก#���-���*��!�ก��,5���� �=:� #�����% �����*�� -#�#�:�� �#%���
� �%ก�����	��$���� 
-�$ก���Y��ก
�����"��
�����	�ก�T		
����:��%0 �%ก��#
���*�����-�$ก������!�*()*�6��
�����
,���M���
�����-�$��&%ก���6��
�������:�������
�����	�ก��	
����"�ก�K8�Y��ก
��
�����
����S�� ก��G:���5��"�-�$ก�����%���,�-,���
�����
���	
ก���
��"�ก�K8,%�!=*����#
����#%� 
 7. ก��	
�#�
#��ก��-ก:�)ก	*�� !�*+�*����S����%������:���*�����,%�ก/����ก5���� 
�=:� �05��
�� �*��#"�� #�
#��ก���*��ก���
ก�������� V�V 
 8. ก��ก5����-(��Y��ก
����"J"ก�J���:�� W �=:� ก���$���� +X+��* #�����%�
��+�� V�V 
�%����ก���Y��ก
�-�$�$�
����"J"ก�J��-�$������
��:�� W ��
����(�ก�$,��:�=%���-�$,�
��8#��
�����$=�=�����	�#���-���*�� (#"���  ������#",&�+��)��8  -�$�K$.  2550 : 45-50) 
 2.2  การจําแนกปัญหาความปลอดภัย 
 ก����	��K�!�ก��������	
�ก���*�����������
� #M����$ก��ก�� �%ก���5����� 
ก�	ก��	5�-�ก��;�������$��,!�����"�#��ก���ก��(��� �=:� �"�#��ก���ก��(����#
0�(*�
���
����":��:� �"�#��ก���ก��(���=�0�#:��������8 �"�#��ก���ก��(���=�0�#:�������ก,����ก#8 
-�$�"�#��ก���ก��(������#��ก ���M���"�#��ก���ก��(����05��
� ��;��*� G����
ก�K$              
ก���#%����:��
��������()*�6��
�����!�-�:�$#M����$ก��ก���:��-�ก�:��ก
���ก+����
�
ก�K$��� -�$�������#M����$ก��ก�� ����	�����ก��,���*�����������
�,%�!=*��):!�
#M����$ก��ก���
0� W  ��:��+�ก���� !�-�:�$�"�#��ก���	$�%����$��%������T<���*��  
���������
�-�ก�:��ก
� -�:��
����	��K�-�*� #����M-�:��T<��,%��ก����0���;� 3  ��$ก��  �
��%0 
(	5�-�ก���������
�.  2550 : ���+��8)  
 1. ก������	�� ��
��"�
�����"��
���	�กก����$ก����=%� �=:� ก��+�*�
��
�����	�ก
���
���	
ก� ก���ก	�ก,%�#)� M)ก�
�M"ก�$����!#: M)ก#�����%�ก�� V�V 
 2.  ��	�กก����$ก����=%� �=:�  �����  ��(����
�	�กก����$ก����=%� V�V 
 3. ���"J"ก�J�� �=:� �����+��* ก���$���� -�$#�����%�
��+�� ��;��*� 
 2.3  อุปกรณ์เกี�ยวกบัการคุ้มครองความปลอดภัย 
 ก��������	
�ก���"�ก�K8�"*��������������
� #:���"���-�$�"�ก�K8J"ก�J��
�"�ก�K8�"*��������������
�#:���"��� (Personal protective equipment : PPE) ��;��"�ก�K8              
,%���ก-������
��#��!#: ��
���ก�Y��#:�������#:��!�����:��ก��+�:!�*+�*�
��
�������
�����,�
�
�����,%��ก����0���
���	�กก��,5����  
 �"�ก�K8�ก�Y���%��$ �% 3 =
0��"K��� �
��%0 
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 =
0��"K��� A �Y��ก
�ก�$,�ก�$-,ก�	�$,$�"������-��� ,�-���
�+XXY�+�:�ก�� 
2,200  ���8 #5���
����,
��+�  �&� ก:�#�*�� ���
���ก� ������
�� -�$���,%�+�:�#%����:�+XXY�-��#)� 
 =
0��"K��� B �%�"K#��
�����
�� A -�:��������� �
�,�-���
�+XXY�+�* 20,000  ���8 
����$���+XXY�-��#)� 
 =
0��"K��� C �Y��ก
�ก��ก�$,�ก�$-,ก �	�$,$�" -�:+�:�Y��ก
��
�����	�ก+XXY�  
�)��:���
ก�K$ �%,
0��%��� +�:�%��� �%����
���J��$�*����*� ���
�ก���ก,5�	�ก ��%��,&��%� 
�"K����% �%#
��)���
��:��ก
�-��ก�$-,ก -J�� ���!����ก ��):�:��	�ก���
�ก���ก 1-1.25 ��0� 
��
���)�G
�-��ก�$-,ก #���
��%��$ !=*��
�����!�*���%ก
��%��$ #���
���� ก
����� �:��         
-M�G
����
�� �����):�����K��*�(�ก�Y��ก
����
����*��� ���ก��"��%��$ #5���
����,%��%�"K��)����5���ก  
 2.4  ลกัษณะอุปกรณ์ความปลอดภัย 
 �"�ก�K8���������
� 	5�-�ก+�*�
��%0 
 1. �"�ก�K8�ก�Y��!���*�-�$�����  +�*-ก: 
  1.1 -�:�������
�  
  1.2 ����������
� #����M!=*��$ �=�8+�*-�ก�:��ก
� �=:� ������ก
�ก�$-,ก 
������ก
�#�����% ������#5���
�����=
��� ��$ ��;��*� 
  1.3 ก$�
���*� �%�
ก�K$!#-(:� �*�����!���*� 
  1.4 M"������%��$ �Y��ก
�#���
������%.,&�]ก
�ก�:���"�-��ก�$���� ��!���*�  
  1.5 ก$�
���*�#5���
�����=
��� ��$ -���
�M
� -�$-��#���%��$  ���%��&%ก��
��
�ก!=*���#M��ก��K8,%�����$#��:�ก���6��
����� ����
�ก��$#�,&��������S������
�   
�������%ก
�!���*�+�:���
�#���� -�$����������+�*�#�
��	��� ����#����K$#��!#:      
�05���
ก���  ,�,���:������*�� ก��ก
�ก�:��#�����% +�:�ก���$�����
���:�(����
� +�:��;��"�#���8                  
ก
��"�ก�K8�"*��������������
��
��  ,�,��,5�����#$���-�$u:��=
0� ��+�*�:�� ก���)-��
ก��
-�$�*�����$�
� ,5�����#$�����
�ก��!=*���,"ก�
� ���	#���,
��+�����"�ก�K8 +�:�#%����
-�ก�*�� 
 2. �"�ก�K8�ก�Y���
�-�$-�� �Y��ก
��
������:�� W ,%���	�ก����0�ก
� �
�-�$-��        
!�ก��,5����!�#M����$ก��ก���
����� +�*-ก: ก��#
�(
##�����% ����	��	�ก����%�� 
ก�$,�ก�$-,กก
��
�M" #
�(
#ก
��"K��)��#)���
���5� ก��#
�(
#ก
�+XXY� =������M"��
� �%�
��%0 
  2.1 M"��
��Y��ก
�#�����%  +�*-ก: 
         2.1.1 M"��
����,�� ��;����#
�����$�8�Y��ก
�#�����%+�*����=��� ก�� �:��   
ก
�ก�:���"�-�� �%�����
���":�+�*�%��
��!=*ก
��"K��)����5� -�:+�:���!=*ก
�#��+^ �����8��� 
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                2.1.2 M"��
����&���=��� !=*�Y��ก
��
�����	�ก#�����%�$����05�+�*����=���            
!=*���+�*�%,%��"K��)��#)�- ��5� -�:�������	-�* 
           2.1.3 M"��
��% ���%� ��;����#
�����$�8 �%�����
���":�#)� ,5�!�*-��ก�$=
�           
����	
���:��-��:� ,��:�ก��J%ก��� ����$#5���
��Y��ก
��05��
�+^ �����#8 -��ก�^��8            
ก�� �:��,%���!�#����%=%��� 
           2.1.4 M"��
�+�+�� �
���":��% ,�,�� ����$#5���
��Y��ก
��05��
� +��
� ก�� 
-��ก�^��8 ����%� -�:+�:����$ก
�#���6�ก���������=
���"�-�� 
  2.2 M"��
��Y��ก
�ก���%��:�� !=*�Y��ก
�ก���%��:�� ก����� ก���J
������%�� 
�
#�",%�!=*,5� +�*-ก: 
            2.2.1 ��
�#
��8 �����5���
��
� ��
���) -�$��
�-ก$ ��
�-ก$	$�%�����:��
�":� ��ก,%�#"� !=*ก
�,
��+�!� ������"�#��ก��� �%�"K#��
��#��!#:#��� �$�����ก��+�*�% 
,�,�� �%�����
���":� #����M����	
�#������+�*�:�� 
                       2.2.2 �#*�!�#
�����$�8 #��!#:#��� �$�����ก��-�$�
���":�+�*�% �
���:��
����
#�"�%0 �
�  ��X���8 (Kevlar) 
                         2.2.3 ���:����� (Metal mesh) ,5�	�ก ��$M
ก��;��)��
� !=*ก
�����%���J��$           
�Y��ก
�ก���
��J
�� �=:� =5�-��$��
0�#
��8 
  2.3 M"��
��Y��ก
��"K��)�� �Y��ก
��
�����	�กก������	
��
#�",%��"K��)���*����
�
����  
                         2.3.1 ��
�#
��8-�$�#*�!�#
�����$�8  
                         2.3.2 (*��Y��ก
��"K��)��#)���
���5���ก+�:+�*	����
���"��*��ก�����
����
�
(#��
#�"�
���*�� 
            2.3.3 ��)����%�� (Aluminized gloves) �"�*���
#�",%���;�J�������$#5���
�!=*
ก
����,%��"K��)��#)���
���5���ก W  +�* 
                 2.4 M"��
��Y��ก
�+XXY� ,5�	�ก�
#�",%��*��,��-���
�+XXY��$�
��:�� W  �
ก!=*
�:��ก
�            M"��
���
���
��:��"*��*���
#�",%�,�ก���%��:�� ��� �	�$,$�" ��
���Y��ก
�+�:!�*�
#�"
,%���;�J����
��J%ก��� -�:���;�=
0��"K��� 0-4 =
0��"K��� 4 �%������;�J���,�-���
�+XXY�+�*
#)�#"� ก����
�ก!=* ��	��K�����กKL8  �:�+��%0 
        2.4.1 ��$#�,&����!�ก���Y��ก
�-�$����S������
� 
        2.4.2 �
ก�K$�
����� �
ก�K$��� =������#�����% 
        2.4.3  ก��!=*���  �$�$����#
�(
#�
�����!�#:����� �
� -�� ��0� 
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        2.4.4  (��#
�(
#����
#�" (-�*� ��`�ก �%�05��
�) -�$ก��	
����  
        2.4.5  ����������� ����
#�" 
        2.4.6  ����#��� 
        2.4.7  ก��,5�����#$����)-��
ก�� ,5�����#$�����
�ก��!=*���,"ก�
� �05��*�� 
��
���&%ก��,%�()*(���-�$�5� (���!�*-�*� �ก��!�,%�#$��� +�:�*������	�ก["U�  
 3. �"�ก�K8�ก�Y����-�$�,*��%��
���Y��ก
��
������:�� W ,%���	�ก����0�ก
��� -�$�,*�
!�#M����$ก��ก�� �%�
��%0 

      3.1 ����,*�����
�,
��+� ��;�����,*��"*�#*� #:���
��%���������,*�,5�	�ก ��$           
�
0�����,*���		$,5��Y��ก
��
�� -(:���
���"��)�*���=
�ก�Y��ก
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����� ��
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�*��)���
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�,5����J��ก 
  10.2 ก��	
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�����������
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  10.3 ก�����J��ก��
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  10.4 ก��[�ก���� ��
����*�!	ก��!=*������J��ก #
<�
ก�K8 
  10.5  ก�����	#����
���"��*��)� ��
���%ก���5��*�ก5����!��:��!=*���
����
� !�ก��
#
��#����
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�� W +�*-ก: #
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�Y�������,�����#8 ก��#�,�����������
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 11. ก��	5�-�ก��$��,-�$ก�����J��ก#�����%,%���;��$����%��ก
�,
�� �ก GHS 
(Globally Harmonized System) ��;��$��#�ก��:��*��ก��-�:�ก�":�#�����% ก�����J��ก -�$ก��
	
�,5���ก#�����������
� !�*��;�����S��#�ก���
��,5�!�*#����M#
��#���*��)� -�$�
�����
���#�����%!�*,"ก����*�!	+�* ���:��  ���J��$()*��� �� ()*�6��
�����!�ก����#:� -�$()*
�6��
��ก����� �*���$J"ก�J�� ��
��,5�!�*�$���*��)�,%���ก������;��
��������#�����%,
�� �ก       
��;��$����%��ก
� ������G05�G*�� #
��#��!�*,"ก����*�!	�:��-�$������$�
�ก���ก�Y�� #"����
��"��8-�$#���-���*�� ��
���	�ก�%�$��#�ก�����"����M�������$ก��,�#�� -�$��$����   
#�����% -�$=:���5��������#$��ก!�ก���*�#�����%�$��:����$�,�-�$��;�-��,��!�*ก
�
��$�,�,%��
�+�:�%�$��ก��	5�-�ก��$��,-�$ก�����J��ก#�����% 
  

 

 2.6  การส่งเสริมความปลอดภัยในการทาํงาน 
 ก��[�ก�������������
�!�ก��,5���� (Safety training) ����M�� ก�$���ก��	
�ก��
��%���)*��
�ก�	ก��� �ก%���ก
����������
� !�ก��,5������:����;��$�� ,
0��%0��
��!�*��
ก�����
�
�"���ก�!����8ก��ก��ก����%���)*��
�������)������)* (Knowledge) #�*���#���,
ก�$ (Skill) -�$   
,
����� (Attitude) ,%�M)ก�*��-�$����$#��
�	$�5�+�#):ก�����%���-����.��ก��� (Practice)     
!�*�ก�����������
�!�ก��,5���� ���,
0�#����M�)-��
ก��#"��������
����!�*�����
�            
	�กก��,5����+�* -�$�%���"(�#5��
<#����*�� �
� 
 1. ,�
���ก��"�����
��"���ก���;�#���,%��%�"K�:�#5���
����8ก� ก���Y��ก
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#)<�#%��"���ก���;�#���,%�#5��
< ����$�"�
�����"#:��!�<:�ก��	�ก#���ก��K8,%�+�:�����
�                
ก��ก�$,5�,%�+�:�����
�  ��!=*��
ก 3 E �
� Engineering, Education -�$Enforcement �
���
�  
ก��!=*��&%,������ก��� ก��!�*�����)* -�$ก��ก5�����$��%���6��
����
�ก/�*��
��
� -ก*+� 
 2. �6��
��!�*��;�+����ก/���� �=:� ก/ก�$,���-�����ก5��������S��!�ก��
������-�$ก��	
�ก���*�����������
� ��=%�����
�-�$#���-���*��!�ก��,5���� � � 2549 
���� 1 �*� 3 ก5����!�*���	*���*��	
�!�*�%ก������!�*�)ก	*��#����M,5����+�*��:��M)ก�*��
�����
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 ����	5���;�!�ก��[�ก�����*�����������
��% �
�M"��$#��8 �
� ��
���Y��ก
�+�:!�*
��
ก���+�*�
�ก������	�� #)<�#%�=%���	�ก�"�
�����" ��
��ก�������	���U��	�ก ��	�กก��
��$ก����=%� -�$�%����	5���;���$�����
��  �
��%0 
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ก�$ 
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�
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�!�*��,��ก�#�
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  4.1 ก��#�&�� (Demonstration) �
� ก��!�*��
ก���()*��*��
�ก������+�*����	���
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�� ��
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�M"��$#��8���ก������ 
 3.  ก����ก-�� ���ก��[�ก���� 
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 4. ��;�ก���5����������:���:���
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,&� �ก��
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�&8-�$ก���K���8���������
�!�ก��,5���� ��
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� 
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����"�
�����" ก������	��  ��	�กก��,5�����������ก��0� ���,
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=
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� 
  2.4 ,5�!�* �������
�#M����$ก��ก���ก������
ก�K8,%��% ��
���	�ก�%#
��,%��% !�*
�*��)� �:��#��,%�M)ก�*���ก�������
ก-�$()ก�
�ก
� ����� 
 3. �,��,�:�="�=���
�#
������ ����� ��
���	�ก(�(���-�$����#%�,%���ก	�ก
 �������		$ก�$,�ก
�="�=�-�$#���-���*��	���*��!�*�����)*������*�!	-�$����#
��
�&8,%��%
�:�ก
� =���*����
�="�=���*�!	�:� ������%ก��ก5�	
�����#%�ก:���5���ก#):�����ก �=:�ก���5��
�
�05��#%� ก�����%��="�=� �
� #�*������#
��
�&8,%��%ก
�="�=� ��!=*#
���:�� W !����$�ก����
��!�*
="�=��ก������������
,&� -�$��*��,%�	$�
�XT��*��)��:��#���:�� W 	�ก ����� �=:�������$�)
�*��    !�*="�=���*���%���=� ����� (Open house) 
 ��$��,���#
��,%�!=*!�ก����$=�#
��
�&8-�$�K���8���������
�!�ก��,5����        
�%�
��%0 
 1. #
���"�����;�#
��,%�!=*��$=�#
��
�&8+�*�%,%�#"� ����$#����M�)� �&��������:�#
��#�� 
�$��:��()*#:�-�$()*�
�#��+�*��:����:���
� ��!=*,
0��
	����� -�$��
	�����  �%�
��%0 
  1.1 ก����������
�ก��������� ()*�������%��,��ก� 1 �� ()*�
�XT� �
0�-�: 20 ��
��
���กก�:�  
  1.2 ก��������� -�ก�:��	�กก���������
��%��,��ก����� �� 3-5 ��  ���%
��,��ก� 1 ��  ��;�()*�5�����ก��������� 
  1.3 ก��#
���� !=*#
���"��� ,%��%��=%���%��ก
� �%����#�!	 ��
�=5���<��
�����%��ก
� 
����$="� ���
��:��ก
� -�ก���%�����$#�ก��K8 ��
��ก5����-��,��!�ก���6��
�����!��:�:�+� 
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  1.4 ก���)�!�,%�#�&��K$ ��;�ก��!=*#
���"����)��"�!�,%�="�=� ��
�,%�#�&��K$ 
��
��#�*��������*�!	 ��$=�#
��
�&8 
 2. #
��#�������8 ��;�ก��#
��#���*���
���
�#
���$ก���)�����:�� W ��
��!�*�ก��          
������*�!	!�ก�	ก���,%��ก%���ก
����������
�!� �������
� #M����$ก��ก�� �%������:��  
�
��%0 
  2.1 -(:����� (Leaflet) ��
�!����� �%�
ก�K$��;�-(:�ก�$���-(:���%�� 
  2.2 -(:��
� (Brochure) �
ก�K$��;�ก�$���-(:���%�� �
���;�#:��W 3-4 #:�� 
  2.3 ��ก#��������:� (Booklet) ��ก#��������*�,%��5���������:����ก
� #:��!�<:
��;��ก�:�� 
  2.4 	������:�� (New letter) #�������8,%��%ก5����ก���(�-��:�*��)��:��#��,%�-�:��� 
�=:� ,"ก#
����8 ,"ก��
�� 
  2.5  �#����8 (Poster) ��;�-(:��Y����$ก������!�<:	
�,5���0���
��-	*�!�*,���
�:��#���*��)�-�$ก�	ก����:�� W 
  2.6 ���#�� (Journal) �
� #
��#�������8,%���:�����(�����0������
����$=�#
��
�&8
��:������
0� W �%ก5����ก��,%���ก�(�-��:-�:���,"ก 1 - 3 ��
�� ��
0����ก%���ก
�ก�	ก���,%���:�����
+�*�5�����ก��+�-�*�  
  2.7 #
��#�������8 �
�� W �=:� #��ก�ก��8 �)���ก ����ก�
� ����
�� #�������8�������)�
��
��)ก �U�  ��;��*� 
 3.  #
��ก�	ก��� ,%�!=*!�ก���K���8�*�����������
� �%�
��%0 
  3.1 ก��	
�����
�#5��
<��
�#
����8#5��
< 
  3.2 ก��!�*����=:�����
� #�
�#�"� ก���"�M
��8 �=:� ก��,5��"<,��กS�� !�*
,"�ก����ก��  
  3.3 ก��	
�,
����ก��  �=:� !�*��
ก���+�*�������)*��%���=� ����� �
�� W  
 4.  #
��,%���;����-�$�#%��,%�#5��
< +�*-ก: #
��,%�!=*�K���8-�$��$=�#
��
�&8���             
�*�����������
�,%���;�,
0��������-�$���,%��%ก�����
���+��-�$�#%��  �
��%0 
  4.1 -(:���� ��:�!# �������!=*�:��ก
����
���J������*���%��$ 
  4.2 �#%�����#��  
  4.3 #
�������,�����#8 +�*-ก: �,��#%���,���� -(:�G%�% -(:��%�%�% &
�+���8 
 ก���5�����ก����$=�#
��
�&8 -�$�K���8���������
�!�ก��,5���� 	5���;��*���%ก��
	
�,5� ���ก����
���#��()*������G�����$ก���*���
0�����:��  W  �
�  
 1.  ก��������$�8#M��ก��K8  
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 2. ก��ก5�����
�M"��$#��8 
 3. ก��ก5����ก�":���Y����� 
 4.  ก��ก5������&%ก���5����������
�ก�	ก���ก���5�������� 
 5.  ,�
���ก�-�$,�
���ก�,%��*��!=* 
 6. ก������"�ก5�ก
����-�$ก����$����(� ���ก�� ����"� ��!=*-(�(
�����"�
ก5�ก
���� (Gantt chart)  ��
����8=��8, (Bar chart) 
   �T		
�,���*���,� � ��%ก��(���,%�,
�#�
� G�������M��ก���%���
���	
ก��"�ก�K8,%�
����$#�-�$��%����ก
��T		
�,���*��ก��������	
�ก�� G���!��T		"�
���;�,%�����
��:��T		
�
,���*��            ก����������;��T		
�,%�#5��
<,%�#:�(�!�*���8ก���$#�����#5����	 ���8ก��:�� W 	��+�*�%
ก���5���
กก��-�$�,����ก��	
�ก���*��ก���5��������#�
�!��:����$�"ก�8!�ก��#�*���"K���
������ �=:� �$������S��ก��	
�ก���*���"K��� ก��(���-��+�:�%�*�(������ �"K���	�ก
-��:�ก5����� -�$�$��ก������������"K���,
��,
0����8ก�  
 	�ก�*��)�,%�ก�:�����%(�!�*()*��	
�#�!	,%�	$��ก�� ก��������	
�ก�����������
�          
�����
ก��� �����   ����	��K��:��"�
�����"��
���ก����0�-�*�+�:�:�	$��ก��
��*���:��ก:�!�*�ก��
�����#%������0� �
��
0���
��!�*�ก�����������
�!�ก���6��
�������ก������0�!�ก����ก����
0��%0 �
� 
 �����!���������"�#��ก���#��
�����  �%,
0����  42 ����
,  �%ก���5��$�����������
�
��*���!=*��
��!�*��
ก���,"ก�� +�*�
��)*M���$�����������
���:��M)ก�*��-�$�6��
����+�*�%���+�* 
�$�����������
�!�ก����ก����
0��%0  ()*��	
�+�*��ก����
����;�-��,��!�ก��#:��#���!�*�%����
�����
��
�	$�5�+�#):���8ก�-�:����������
� G�����;����8ก�,%�#����M����"��Y��ก
��"�
�����"
+�:!�*�ก����0� -�$#����M#�*���#���#���-���*��,%������
��:�ก��,5����+�*��:���
���
� ��;�
���8ก�,%�,
0�[U��������-�$[U����
ก���,"ก W �� �*��,5�������*�!	-�$��$��
กM������#5��
<���
���������
� -�$�:���
�ก
���:���%��$#�,&�����:�+� 
 
3.   แนวคิดและทฤษฎทีี�เกี�ยวข้อง 

 3.1  แนวคิดเกี�ยวกบัความปลอดภัยในการทาํงาน 
 �%()*!�*������������5��:� ����������
�!�ก��,5����' ����,:�� �
��%0 
 ก��#�
#��ก��-�$�"*�����-�����  (2543 : 2)  ก�:���:�  ���������
�!�ก��,5����        
,%�!=*!���$�,�+,��%�����������ก
��5�!������
�ก.��:� �Occupation safety and health'  
�������M�� ����������
�-�$#"��������
�!�ก��,5�������()*��$ก����=%�,
0�����'            
G���()*��$ก����=%���
�()*!=*-������
0� ��	,5����!��"�#��ก���ก:�#�*�� ��#:� ���
��-�:          
�U�+�* ��$�� ��K�=�ก��� �ก���ก��� ��
���=%��
��ก�+�* 
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 ��L)��8  #��$ =��% -�$�%����8  �J���	��$�
��8 (2542 : 19)  ก������	�ก�
� G���!�,��
�6��
����;�+�+�:+�*,%�	$�	
��
�,"ก=���!�*���+� ��#�0��=�� ���������
�	��!�*���M��                 
ก������	�ก�
�����,%��% �ก�#	$�ก����0��*�� 
 ����#5��
<���ก���#���#�*�����������
�!�ก��,5�����"�#��ก��� ��;�ก��#�*��
�
b�&������������
�!�ก��,5����,%��*����,"��#�� �*��#�*��	�ก	��#5���ก���()*�6��
����� 
��
�()*,%��ก%����*��!�*�6��
������*�����������
�,
0��:������-�$()*�
�� -�$�:�#
���,%���):����*�� 
#�*��	��#5���ก��0����!����8ก�!�*()*�6��
����� �6��
������*�����������
�  ��	$��	��K�	�ก
#���-���*�� #
��� ������;���):�����!����8ก� 	"��*�����ก��#�*���
b�&������������
�
�ก��	�ก#������#
���-�$������;���):-���:�� W #��� W =���#%��� =��[U�[~� 	$�����:� #
���
��;��
�-��,%�#5��
<!�ก��#�*���
b�&��� G�����;���
���,%��:���*���5���ก �
��
0�ก�:��M����
���          
����#)<�#%���
���	�ก�"�
�����" ��$ �=�8���ก���#���#�*�����������
�!�ก��,5����-�$
,.�/%,%��ก%���ก
����������
�!�ก��,5���� 
 ��L)��8  #��$ =��%  (2542 : 13-14) ก�:���:� ก���#���#�*�����������
�!�ก��,5���� 
��;�ก����,"���
��ก���Y��ก
��"�
�����"�ก����0� 	����;�ก����$��
��:�!=*	:��G�����;�ก�����*�,"�  
!�ก��(�����&%����� ก���5�����ก��!�*#���ก��,5������������!� ������%���������
�              
	����;�#���#5��
<#5���
�()*������!��T		"�
�,%�+�:�������*�� ����$ก��,5������:�������
�           
��ก	�ก	$��;�ก���Y��ก
��"�
�����" ���������
�!�����"�#��ก����
�ก:�!�*�ก����$ �=�8     
�*��(�(����������0� �*���*�,"�ก��(������� ก5�+���ก��0� ���M��ก��#���,�
���ก���"��8              
-ก:��$�,�=��� 
 =
��.ก�8  �
0�	������������%  (2543 : 2-3) ก�:���:�  ก���ก���"�
�����"��
��"�
���
�#����M
-�:���ก+�*��;� 2 #����"!�<: W  �
� �ก��	�กก���6��
�����,%�+�:�����
� -�$�ก��	�ก#������
ก��,5����,%�+�:�����
� (����ก���ก���"�
�����",5�!�*�ก��ก��#)<�#%�=%��� -�$,�
��8#�� �%ก,
0�          
�%(�ก�$,��:�ก��,5���� -�$(�(������&"�ก�	 M��-�*�:��"�
�����",%��ก��	�กก��,5������;����"ก��K8        
,%��ก����0� ��+�:������ -�$+�:+�*����"�+�*ก:�� 
 =
��.ก�8  �
0�	������������% (2543 : 118-145) ก�:���:� ก���6��
�����!� �����,
��+��
0�
�
ก�ก%����*��ก
����
���	
ก� +XXY� -�$ก�����*�� G���()*�6��
������*����$��
กM���
����� �*����"         
,%�ก:�!�*�ก���
�����-�$��&%�Y��ก
��
���):�#�� ,
0��%0��
�����������
�!�ก��,5���� 
 #"���  ����-�*�  (2541 : 294 - 295) ก�:���:� ก����
���"��$�����������
�!�*��;�
����S����ก��0�  	$�*���5�����ก��+���*�� W ก
� 3 �*�� �
��%0 

1. #�*���
0�S�����������
�!���=%�-�$#"��������
����()*�6��
�����!�*�% 
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2. !�*ก��[�ก�����*�����������
�-ก:()*�6��
�������:������$#� 
3. 	
�ก����������� ���5����M�����������
�!�ก��,5������;����8��$ก��#5��
< 

 	�ก,%�ก�:�����*���*�#����M#�"�+�*�:� ��
กก���Y��ก
�ก���ก���"�
�����"�
� ก���	
� 
#���,%�+�:�����
�-�$ก��ก�$,5�,%�+�:�����
���ก+�  G����*�����
������:���
������
ก���
,"ก��  �
0�-�:�$�
��
���*����	�M��()*�6��
����� �=:� !�*ก��[�ก����-�$-�$�5���
ก��� �
���*�
���!�*�%�����)*������*�!	�ก%���ก
�ก���Y��ก
��"�
�����"-�$ก���#���#�*�����������
�!�
 �����  ��กก/�*��
��
���
��!�*�ก������#5���ก-�$��%ก��%���ก��,5����,%���;��
����� 
 #�*���
0�S�����������
� !���=%�-�$#"��������
����()*�6��
�����!�*�% !�*ก�� 
[�ก�����*�����������
�-ก:()*�6��
�������:������$#� 	
�ก�����������  ���5����M��            
���������
�!�ก��,5������;����8��$ก��#5��
<  ��ก#����M����"�����#)<�#%�!�ก��(���
�
���
�����	�ก����+�:�����
���
��"�
�����"+�*-�*�  ��$ �=�8,%�����+�*=
� �
� 
 1. (�(���,%��������0� ��
��()*�6��
������%���������
�!�ก��,5����  -�$�)*#�ก+�*�:���
�6��
�������):!�#M��,%� -�$!�#M��ก��K8,%������
� ()*�6��
������
0�ก�	$�%��
<-�$ก5��
�!	           
!�ก��,5�����% ��������ก�
���
��������กก
����:�����+�:�����
���):!��$�
���5� ก�	$�% 
�����
��!	-�$,5����+�*��:����������%��$#�,&���� G�������M��(�(��� ������:����ก��0��*�� 
 2. �*�,"�ก��(������� ��ก�ก���"�
�����"��
� ����#)<�#%�!�ก��(������*����      
����M�� �:�!=*	:��#5���
��"�
�����"���:��
0� ����+��*�� ��
��+�:�*��������:�!=*	:��!�#:���%0�%ก      
�*�,"�ก��(����:������+����#:�� 
 3. ก5�+��������0� ��
���%ก��,5������:�������
��%ก��(����������0�-�$�*�,"�ก��(���        
���� �ก�#,%�	$�5�����ก��,��ก�������:���%��ก��0� G�������M�� �ก�#���ก��#�*��(�ก5�+� 
!�*ก
�#M����$ก��ก����ก��0�ก�:����� 
 4. ��;��T		
�	)�!	�����
��!	!�ก���6��
�������:�������
�-�$+�:�*��ก
���!	         
�ก%���ก
������#%����:�� W !��K$,5����	$,5�!�*�"��� �%������*��-�$�
0�!	,%�	$,5����+�*��ก��0� 
G���ก�����M�� �����*��ก��,%�	$,5�����:�+�!�#M��,%�,5�����
0� ��กก�:�ก����%ก��%���ก��
�6��
�������
�ก�� ���*����� 
 5. ก���
ก��,�
���ก��"��� ����+�:�����
�!�ก��,5���� ��
�ก���ก���"�
�����"          
!��$��:��ก���6��
�����ก:�!�*�ก������#)<�#%�,�
��8#�� -�$�:��ก����
�=%������()*�6��
�����         
,%��ก%����*�� �
���;�ก��#)<�#%�,�
���ก����=���+��*�� �
��
0�ก��#�*�����ก��,5����,%������
�
	���%����#5��
<�:�#
��� ��#:����� 
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 	�ก,%�ก�:�����*���*�ก�:�� ��#�"�+�*�:� ��$ �=�8,%�+�*�
�	�กก���6��
����� �*�� 
���������
� �
� (�(����������0� �*�,"�ก��(�������  ก5�+��������0� ��;��T		
�	)�!	�ก�������
��!	               
!�ก��,5���� -�$ก���
ก��,�
���ก���"��8 ��
��ก:�!�*�ก������#)<�#%�,�
��8#��,���:��ก��            
���()*�6��
������*��,%�#"� 
 �� �	�8  #���
��$ (2542 : 11)  ก�:���:�  ก�$���ก��������  �����$ก���*�� 4  ��$ก��   
�
� 
 1. ก�����-(� ����M�� ��*�,%�,��ก��������!�ก��ก5����	"�����-�$ก���
�#��!	
��
�ก��&%ก��,%��%,%�#"�,%�	$!�*����"	"������
0� 
 2. ก��	
����8ก�� ����M�� ก5�����5���	��*�,%�-�$�5�-��:��:��W  ��:��=
��	� 
 3. ก���5� ����M�� ����������,5�!�*�%��,&����:�()*�
�� ��
��!�*ก���6��
���������"
	"��":�����������8ก��+�*��:���%��$#�,&����-�$��$#�,&�(� 
 4. ก������"� ����M�� ก���":���*�,%�	$ก:�!�*�ก�������
��!	�:�#��=�ก!����8ก��           
+�*��$�.���6��
��!�,��,��,%�	$,5�!�*����"(��������S����
�	"����� �":���*�!�*�ก���.��ก���          
,%������$#��8-�$���.��ก���,%�+�:�����$#��8�� 
 ���8�
ก��]  �T<	��(�  (2542 : 64-72)  ก�:���:�  ก�$���ก��������    �����$ก���*�� 
10  ก�$���ก�� �
� 
 1. ก�����-(� (Planning) ����M��  ก��ก5����-(������
���&%ก���6��
�����+�*��;�
ก���:����*�  ���ก%���ก
�ก�����ก��K8  (Forecasting)  ก��ก5�����
�M"��$#��8 (Set objective) 
ก���
b��ก���&% (Develops strategies) !�ก�����-(� G����*���5����M��� ���� (Policy) ��
��!�*
-(����,%�ก5������0�+�*�%����#����*���*��ก
�!�ก���5�������� 
 2. ก��	
�ก�� (Organizing) ����M�� ก���
b���$��ก��,5������
��!�*����:�� W 
#����M�5�����+� ���%ก����$#�����ก
���:���% 
 3. ก��	
�����*�,5���� (Staffing) ����M�� ก��	
����"�����*��6��
�����!�*����$#�
����5�-��:���*�,%�,%��
�(��=�� 
 4. ก���
�#��!	 (Decision) ����M�� ����#����M���()*������!�ก��,%�	$�
�#��!	 
-�ก-�$-�$������$�8��ก��!�*+�*�:�!�ก��,5����	$�*���%ก���
�#��!	!���
���!��*�� 
 5. ก��#
��ก�� (Directing) ����M�� ก����ก����&%ก������	J
�#
��ก�� ���,
0�ก������"����
-�$���,���� ����	�����$!�ก����������� ,%�	$,5�!�*ก��,5������$	5��
�����	*���*�,%�         
,"ก����;�+��*���% 
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 6. ก������"� (Controlling) ����M�� �����:���
���$#����� ��
��ก���5�����ก��
��;�+��*���%-�$����
�� ��ก����
ก�กKL8-�$��&%ก��,%�	$,5�ก����$#������%��0�-�$�5�����ก��
-ก*+���
���ก���T<����0� 
 7. ก���:���
���$#����� (Coordinating) ����M�� ก����$#�����!�*()*�6��
�����
,"ก[U���%������*�!	!���� ��*����:��,5����ก
���:����*�����%�� �*��ก��,%�#5��
<�������ก��
��$#����� �
� �����:���
� G�����;���
������ �	��!	' 
 8. ก��#
���*����� (Communication) ����M�� ก��(:���:��#���*��)�-�$������*�!	
��
��,%�	$!�*()*��):!�*�
��
��
<=���
��"����
�����%���-����.��ก������,%��*��ก�� 
 9. ก��������(� (Reporting) ����M��  ก��������(�ก���6��
�������:�����!�*-ก:
()*������-�$#��=�ก�����:�����+�*,����������
���+�����ก���5�������� ����	�                
ก����$=�#
��
�&8  (Public  relations) -	*�!�*��$=�=�,��� G��� ��,
��+�ก�������� 	$����M��  
��&%ก�����#M��
���:��,%��ก%����*��ก
�ก�� !�*�*��)�-ก:()*#�!	������:�#��M��()*�
��
��
<=�/         
()*�:�����  ����#5��
<���ก���������
0�	$�*���
0���):����กS�����������;�	��� 
 10. ก������$��K  (Budgeting)  ����M��  ก������$��K  ����ก��!�*,���M��
�$��-�$ก�����&%!�ก���������ก%���ก
�����$��K-�$ก����������	�ก��!=*����$��K            
!�ก������"���� 
 	�ก,%�ก�:����#�"�-�����������8�
ก��]  �T<	��(�  -�$�� �	�8  #���
�� ก�$���ก��
������ �����$ก���*�� 10 ก�$���ก�� +�*-ก: ก�����-(� ก��	
�ก�� ก��	
�����*�,5����         
ก���
�#��!	 ก��#
��ก�� ก������"� ก���:���
���$#����� ก��#
���*����� ก��������(�             
-�$ก������$��K 
 3.2  ทฤษฏีเกี�ยวกบัการเกดิอุบัติเหตุและความปลอดภัย 
 ,.�/%�ก%���ก
�ก���ก���"�
�����"�:�� W ������+�* 3 ,.�/% �
� ,.�/% ��� � ,.�/%        
�)�-���$�����������
�����Z��X`���G8 -�$,.�/%�)�-��ก���ก���"�
�����"���ก��,
��ก
#��
S�����ก�  �
��%0 
 1. ,.�/% ��� � (Domino theory) �%��
กก��#5��
< �
� ก����%���5��
�ก����$#�
�
�������;��
0����  M*��ก�����"ก��K8,%�,5�!�*�
0����,%�������ก����0� ก�	$#:�(�ก�,�+��
��
0����
�
�� W  ����5��
�  	�M���5��
��
0����#"�,*��  ก��
�  ก������	��   ���8��$ก���:�� W !�-�:�$�
0����
���,.�/% ��� �  #����M�&����+�*����5��
� (ก��#�
#��ก��-�$�"*�����-�����.  2543 : 23-26) 
�
��%0 
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 �5��
�,%� 1 �����"�"�-�$#���-���*��,��#
��� (Ancestry and social environment)      
#���-���*��,��#
���-�$ก����$�.���6��
��#
�,��ก
���	�ก��%� ,5�!�*-�:�$�"���                 
�%�.��ก���,%�-#����ก���:�� W ก
�  �=:�  ����#$���:� ��$��, 
 �5��
�,%� 2 ����(���ก������"��� (Fault of person)  #"����	��-�$#���-���*��        
,��#
���  ��;�#����",5�!�*�ก������(���ก������"���  �=:�  ก���6��
����� ����������
0����  
����K8�"�-��  ��$#�,�:��+���:��  �����
����*�  �������������  ���ก�J��$����:�ก��ก�$,5�
,%������
�  ��;��*�  G�������(���ก�����:��%0	$#:�(�ก�$,�!�*�ก��ก��ก�$,5�,%�+�:�����
�-�$        
,5�!�*���
���	
ก�-�$ก��,5�����*����):!�#�����
�#���$,%���;��
����� 
 �5��
�,%� 3 ก��ก�$,5�,%�+�:�����
� -�$/��
�#������
���	
ก���
�#���$#���-���*��   
,%���;��
����� (Unsafe act mechanical or physical hazard) 
 �
���:��ก���6��
�����,%�+�:�����
�����"���  �=:� �
�,5�������!�*�05���
ก,%�-�����):  
ก��������
������8 ��+�:-	*���
���
�� =�����ก�*���:� M���GXก��8����
���	
ก���ก ��;��*� 
 �
���:��#������
���	
ก���
�#���$-���*��,%���;��
����� �=:� ������
����Y��ก
�       
	"��
�������
�	"�,%��%ก�����
���,%� +�:�%�
0�ก
0� �#%���
��ก��+� -#�#�:��+�:��%���� ก���$���
��ก��+�:�%  ��;��*� 
 #���,%��ก��	�กก��ก�$,5�,%�+�:�����
�-�$#���ก��,5����,%�+�:�����
� 	$��;�#����"
 �����,%�,5�!�*�ก���"�
�����" 
 �5��
�,%� 4  ก���ก���"�
�����" (Accident) ���"ก��K8,%��%#����"�T		
�,
0� 3 �5��
���-�*�  
�:��#:�(�!�*�ก���"�
��ก��K8 �=:� �ก	�ก,%�#)� �
���*� ����#$�"� #��������:�	�ก,%�#)��
�M"ก�$����!#: 
ก�$-,ก��%���
��
� ��;��*�  G����"�
��ก��K8���:��%0��		$��;�#����"���ก������	�� 
 �5��
�,%� 5  ก������	�� (Injury)  �
���:��ก������	��,%��ก��ก
���
��$���#:������:��ก��  
�=:�  ก�$�)ก�
ก��
�-�ก  ������
���ก  -(�J%ก���  -(�+X+��*  ��;��*�  ก������	�����:��%0  
��;�(� �����	�กก���ก���"�
�����" 
 ()*����*��
�ก�:���:�ก������	�� -�$�����#%�����:�� W ,%�#
���
��� �����	�ก�"�
�����" 
��;�(���	�กก��ก�$,5�,%�+�:�����
� ��
�#���ก��K8,%�+�:�����
�  G������%���,%��+�*���
���
�
 ��� �,%���%��ก
���): 5 �
�!ก�*ก
� ��
���
�,%�������*��:���%(�,5�!�*�
� ��� ��
�M
�+��*����+��*��  
�
� ��� �,
0� 5 �
� +�*-ก: #���-���*����
��)����
�����"��� �����ก��:��(���ก������"��� 
ก��ก�$,5� ��
�#���ก��K8,%�+�:�����
� �"�
�����" -�$ก������	����
��#%���� �
���
�#���-���*��
���#
���  ��
��)����
������!�������� ก:�!�*�ก��ก��ก�$,5�,%�+�:�����
� ��
�#���ก��K8          
,%�+�:�����
�ก:�!�*�ก���"�
�����" ก:�!�*�ก��ก������	�� ��
������#%����  �
������$ก�� 2 
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�����$ก�� 2   ��� ����ก���ก���"�
�����" 
 
,%��� : ��L)��8  #��$ =��%  -�$�%����8  �J���	��$�
��8.  2542 : 22 
  
 ���,.�/% ��� � ��
�� ��� ��
�,%�������*��
�M
�+�ก��*���� �
��
0���ก+�:!�* ��� � 
�
�,%�#%��*� ��
�+�:!�*�ก���"�
�����"�*����� ��� ��
�,%�#����ก G�������M��ก��ก5�	
�ก��ก�$,5�  
��
�#���ก��K8,%�+�:�����
� ก������	����
������#%����,%�	$+�:�ก����0� �
������$ก�� 3 

 
�����$ก��  3  ก���Y��ก
��"�
�����"���,.�/% ��� � 

  
,%��� : ��L)��8  #��$ =��%  -�$�%����8  �J���	��$�
��8.  2542 : 22 
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 ก���Y��ก
��"�
�����"���,.�/% ��� � �
� ก���
��)ก G:�"�
�����"  ��ก��ก5�	
�ก��
ก�$,5���
�#���ก��K8,%�+�:�����
���ก+� �"�
�����"	$+�:�ก����0� ก��-ก*+��Y��ก
�,%� ��� �        
�
�,%������ (#���-���*�����#
�����
��)����
�����"���) ��
��
�,%�#��  (�����ก��:��(���ก��
����"���) ��;���
���,%�-ก*+�+�*��กก�:� ����$��;�#���,%���)ก[T���;��"K#��
��#:���"���  �
��
0� 
ก���K���8�:�� W ก��#��#���"�
�����" �*��-�:	$�":���*�+�:!�*�%�
� ��� ��
�,%�#��,
0�#�0�  
 2. ,.�/%�)�-���$�����������
�����Z�� +X���G8 (Firenze system model)  
(ก��#�
#��ก��-�$�"*�����-�����.  2543 : 23-26) +�*�&����-������)�-���$��  ����
�����
��:� ก����ก����
���#����"����"�
�����"	$�*����ก�����8��$ก��,
0��$�� G����%�6�ก�����
#
��
�&8�ก%����*��ก
� ���8��$ก���
�ก�:����$ก���*�� �� (Man) ���
���	
ก� (Machine) -�$
#���-���*�� (Environment) 
 ����#5��
<������8��$ก��,%���;�#����"����"�
�����" -�:�$���8��$ก���%����#5��
<
�:�ก���
�#��!	!�ก��(������ (Task)  -�$ก���ก���"�
�����" (Accident) �
��:�+��%0 
  2.1 ����
�()*�6��
����� (Man) !�ก��(��������
�,5����!�-�:�$=�0� ()*�6��
�����
	5���;��*���
�#��!	 (Decision) ��
�ก��&%�6��
����:��!���:���������
��!�*�������"��Y�����  -�:ก��       
�
�#��!	!�ก���5��������!�*����"��Y�����!�-�:�$��
0��
0��:���%�����#%��� (Risks) -��-[�        
��):�#�� �
��
0� !�ก���
�#��!	-�:�$��
0�  ()*�6��
�����	$�*���%�*��)��:��#�� (Information)              
,%���%����  M*���ก�*��)��:��#���%  M)ก�*��ก�	$,5�!�*ก���
�#��!	M)ก�*��  -�:M*��*��)�+�:M)ก�*��          
ก�	$,5�!�*ก���
�#��!	�
0�(��������
��%�����#%���#)�-�$,5�!�*�ก�������*�����!�ก��,5����         
G�����		$#:�(�!�*�ก���"�
�����"+�* 
  2.2 �"�ก�K8���
���	
ก� (Machine) �"�ก�K8���
���	
ก�,%�!=*!�ก��(���	$�*���%   
������*������	�ก�*�(������ M*��"�ก�K8���
���	
ก���ก-��+�:M)ก�*�� +�:M)ก��
ก��=�ก����
�
���ก���5��"��
ก��,%��%�:��,5�!�*ก�+ก������
���	
ก��6��
�����(������G���	$�5�+�#):ก���ก��
�"�
�����" 
  2.3 #���-���*�� (Environment) #���ก��,5����-�$#���-���*��!�ก��,5����      
�%�,��,#5��
<�:�ก��(��� ����(������,%� �ก����0�ก
�#���-���*���:��ก:�!�*�ก���T<���:�
()*�6��
�����-�$���
���	
ก� G���	$��;�#����"���ก���ก���"�
�����"+�* �=:� ,5������):���!�*#���-���*��
,%��%#�����  X"Y�ก�$	�� -#�	*�!��K$�6��
����� ��;��*� 
 J$�
0� ก:��,%�	$�
�#��!	,"ก��
0� ()*�6��
�����	$�*�����*��)���
��!�*-�:!	�:� ก���
�#��!	
�
0�M)ก�*��  ����	��K�	�ก�*��)���$ก��ก���
�#��!	G�����$ก���*���*��)��ก%���ก
���� (Task) 
,%��*���6��
��-�$�*��)��ก%���ก
��
ก�K$�
�����,%���		$�ก����0� (Nature of harmful consequences)  
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M*���ก�*��)��%	5����-�$�"K�����ก��ก�	$,5�!�*�����#%����:�� W ������):!��%�	5�ก
�,%���	
#����M����"�+�*  �ก�#,%�	$�ก������(��������
��"�
�����"ก�	$�����*�� ���"(��
�ก�:���*���*�  
	��	5���;��*��!�*�*��)�-ก:()*�6��
�����!�*��ก,%�#"�-�$��;���$ �=�8,%�#"� �=:� ��		$!�*ก��[�ก���� 
#��-�$�5������
��!�*()*�6��
�����+�*�
��*��)�,%��%!�ก��,5���� ��;�ก��=:��!�*ก��,5������;�+�
��:���%��$#�,&����-�$��;�ก��������(������ ,%��ก��	�ก ก���
�#��!	���()*�6��
������%ก�*�� 
 3. ,.�/%�)�-��ก���ก���"�
�����"���ก��,
��ก#��
S�����ก� 
 ก��������������������
����ก��,
��ก#��
S�����ก�+�*�
b����ก��0� ��
���	�ก 
+�*�%ก���5�����,� � ��%!��: W ��!=*!�ก���Y��ก
���$�,�  ก��,
��ก#��
S�����ก�	��+�*��ก��
�,� � ��%,���*�����������
�����):+�ก
��,� � ��%!�ก��(���-�$ก��!=*�*���)�-��         
,%��5��#���%0��;��)�-��,%�-#��M��ก���ก���"�
�����"  G�����	$#�"���;�#����"���ก���ก���"�
�����"
+�*��;� 3 ��$ก��  (ก��#�
#��ก��-�$�"*�����-�����.  2543 : 23-26)  �
� 
  3.1 ����(���������()*�6��
����� (Human error) �ก��	�กก��,%�()*�6��
�����           
�%�.��ก���ก��ก�$,5�,%�+�:�����
� (Unsafe act) #���ก��,5����,%�+�:�����
� (Unsafe condition) 
�:�� W ,%��%��):��
��ก����0�ก��ก��	�ก��&%ก��,5����,%�+�:�����
����()*�6��
������=:�ก
� ����(������  
�:�� W �
0� ��	�ก����0�	�ก����(������,���:��ก�� ���ก��[�ก������:����%���� ��
����ก��
ก�$�"*���
�-��	)�!	!�ก��,5���� 
  3.2 ����(������!��$��  (System error)   ��	�ก��	�กก����ก-��+�:����$#� 
G�����
�����	�ก� ����,%�+�:����$#������:����� �=:� ก����$��
� ก����
�ก!=*�,� � ��%   
ก���5��"��
ก�� ��
��ก��	�ก�����*�����!�ก����ก-��,%�+�:M)ก�*�������
ก��=�ก�� ��;��*�
 ����(������!�ก��������	
�ก�� (Management error) #����"��
ก��	�ก��	�ก           
�����*����� (Failure) 	�กก��������	
�ก�� �*��)��:��#�� ก��!=*�,� � ��%-�$�$��                
ก��,5����,%�+�:����$#� G��������*������%0 ��	�ก��	�กก��M:��,���*��)��:��#��,%�+�:M)ก�*�� 
ก��[�ก������	+�:��%���� ���ก��ก�$�"*� 	)�!	!�ก���6��
����� 
 3.3  กฎหมายความปลอดภัยในการทาํงาน 
 ก/�������������
�!�ก��,5���� ��;�ก��ก5��������S���
0���5�!� #M����$ก�� 
ก�� !�*M
��6��
����
�����������
�-�$#"��������
�,%��% ����	�ก�"�
�����"-�$ ��	�กก��
,5��������)ก	*�� G���-�:���;�����$��%������*�ก/����+�*  �
��%0  (��"��8  �
KL"ก"�.  2544) 
 1. ก/�����ก%���ก
�ก�����	�:��ก��  
 2. ก/�����ก%���ก
�ก��	
�ก��#���-���*��!�ก��,5���� 
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 ��$��=�
<<
���"*�����-����� �.�. 2541 !�����,%� 8 ����� 107 ก5����!�*���	*��
	
�!�*�%ก�����	#"��������)ก	*�� -�$#:�(�ก�����	�
�ก�:��-ก:��
ก������	-����� ,
0��%0 
�����
ก�กKL8-�$��&%,%�ก5����!�ก/ก�$,��� 	$����+�*�:�������%0����ก�*��ก�:���$ก��
ก�$,��� ����+,� ��
���ก���"*�����-�����J�
��ก:� G���ก5����!�*�%ก�����	�:��ก����:���*�� 
�`�$ 1 ��
0�  ��-�,�8-(��T		"�
�-�$!�*�%ก���ก���
ก��(�ก�����	+�*��:���*�� 5 �` ��:��+�           
ก����  !�,���6��
���
0�#:����ก	$!=*ก�����	-��+�:�%	"��":����� �
� +�:#
��
�&8ก
����-�$ 
#����"ก���,%��%��):!�#���-���*��!�ก��,5�����
0� ��
���	�ก�
�+�:�%ก/�����
��
��:� ก��,5����
��$��,!� �*���%ก�����	�:��ก���$+��*�� ��:��+�ก����M*�()*��$ก����=%���$��
ก�:�                
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 3.4  แนวคิดเกี�ยวกบัการบริหารด้านความปลอดภัยในองค์กร 
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��
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18001 : 2542  �%  6  ���8��$ก����
ก   �
������$ก��  4 
 
 �$��ก��	
�ก��#���-���*�� #5���
����8��$ก����
ก��� ��ก. 18001 : 2542   
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�����$ก��  4  ���8��$ก����� ��ก. 18001 : 2542 

 
,%���  :  �����,���
�#" �,
�&����&���=.  2550 : 15 - 26 
 
 ����$��%��������8��$ก���*�����������
�  �%�
��%0 
 ���8��$ก��,%� 1  ก��,�,��#M��$������*� 
 ��;�	"�������*����ก���
b���$��  ,%����8ก���*��,�,���
�����:� +�*�%�5�����ก��       
�*����=%�����
�-�$���������
�+���ก�*����%��!�  ���*��,�,���ก%���ก
� 
 1. �*�ก5�������ก/����,%��ก%����*��ก
���=%�����
�-�$���������
� 
 2. ��$#�,&���� -�$��$#�,&�(����,�
���ก�,%��%��): 	$M)ก�5�+�!=*!�ก��	
�ก��
�*����=%�����
�-�$���������
� 
 3. -��,��ก���5���������*����=%�����
� -�$���������
�,%��%��):!����8ก�� 
 4. �*��6��
�� -�$ก���5��������,%��%ก�:�G������8ก�� ��
���:������
��+�*	
�,5����+�*   
(Best practice) 
 �*��)�	�กก��,�,��#M��$������*�	$!=*��	��K�ก5����� ����-�$ก�$���ก��        
	
�,5��$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� 
 ���8��$ก��,%�   2   � ������=%�����
�-�$���������
� 
 ()*������#)�#"�������8ก���*��ก5����� ����,%�=
��	�  ��	
�,5���;���ก#����*��,
0�
�������
��-#���	�	5���!�ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
�  ��ก���(�-��:-�$           

ก����
���"���:���:���
��� 

1. ก��,�,��#M��$������*� 

2. ก��ก5����� ������=%�����
�
-�$���������
� 

3. ก�����-(� 

4. ก���5�+�!=*-�$�6��
�� 

5. ก�����	#��-�$-ก*+� 

6. ก��,�,��ก��	
�ก�� 
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���� �ก�#!�*�)ก	*���%#:���:��!�ก��!�*�*��������-�$�6��
������ ���� ���,
0��%ก��,�,��
��;��$�$ W ��
��!�*-�:!	�:� � ����,%�ก5������0��
��%��������$#�ก
����8ก�� 
 ���8��$ก��,%�  3  ก�����-(� 
 ��;����8��$ก��,%�#5 ��
<���ก���
b�� -�$�5� ����ก���$�� ��$ก���*��                   
���8��$ก���:��   �
��%0 
 1. ก����$���������#%��� ���8ก���*��	
�,5�-�$�6��
�������ก#���
0����ก���5��������
!�ก��=%0�:��
����� -�$ก����$��K�$�
������#%���,"กก�	ก��� -�$#���-���*��!�ก��
,5��������)ก	*�� -�$()*�ก%����*����
��!=*!�ก��ก5��������ก������"������#%��� 
 2. ก/����-�$�*�ก5�����
�� W  ���8ก���*��	
�,5�-�$�6��
�������ก#���
0����       
ก���5��������!�ก��=%0�:�-�$�������*�ก5�������ก/���� -�$�*�ก5�����
��W,%����8ก���5���!=*
!�ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
�  �=:�  ����S�� ��
�-���6��
��,%�ก5���� ��#����
��=�=%�  ���8ก��$��:����$�,�  ��;��*� 
 3. ก�����%��ก���*��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� ���8ก���*��	
�,5� 
-�$�6��
�������ก#���
0����ก���5��������!�ก�����%��ก��	
�ก�� M*��%ก���5�����ก�	ก���!��: 
��
��%ก����
���"����%���-���ก�	ก��� ���8ก���*��-ก*+�-(����!�*����$#� 
 ���8��$ก��,%�   4   ก���5�+�!=*-�$ก���6��
�� 
 ��;���
���ก��ก5���� ���#�*�� �����
�(��=������"���ก�!� ����� ���M��#���,%����
�5�����ก����
��!�*�ก�����������
�!�ก��,5���� ��$ก���*�����8��$ก���:�� W   �
��%0 
 1.  ���#�*��-�$�����
�(��=�� 
  1.1 ���8ก���*��ก5���� ���#�*�� �5���	��*�,%� -�$�����
�(��=������)ก	*��
,"ก�$�
�,%��ก%����*��ก
�ก��	
�ก��!��*����=%�����
�-�$���������
� ���,
0�	
�,5���;���ก#��
�(�-��: !�*�"���,%��ก%����*�����!����8ก��,��� �)ก	*��,%��6��
����*�,%�G����%(�ก�$,��*����=%����
�
�-�$���������
� �*���%�"K#��
��,%�����$#� 
  1.2 ���8ก���*��-�:��
0�()*-,�[U���������*����=%�����
� -�$���������
� 
(Occupational Health and Safety Management Representative � OH&SMR) ��
���6��
����� 
  1.3 ()*������#)�#"��*����;�()*�5�!�ก��-#�������
�(��=���*����=%�����
� -�$
���������
� -�$�)-�!�*�%ก����
���"��$��ก��	
�ก����=%�����
� -�$���������
�           
��:��#��5��#�� 
 2. ก��[�ก���� ก��#�*��	��#5���ก -�$�����)*����#����M ���8ก���*��	
�,5� -�$
�6��
�������ก#���
0����ก���5�������� ,%�-#��M�������*��ก��!�ก��[�ก���� -�$!�*ก��
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[�ก�����"���ก�,"ก�$�
����!����8ก�� !�*�%�����)*����#����M ���,
0�#�*��	��#5���ก��
��!�*
�ก��������$��
กM���
�����    -�$�����#%���!�ก�	ก���,%��*���
�(��=�� ��*��,
0���&%�6��
��!�
ก������"������#%��� -�$�*���%ก����
���"������)*����#����M���()*�6��
�����!�ก�	ก���                
,%��%�����#%��� 
 3. ก��#
��#�����8ก���*��	
�,5� -�$�6��
�������ก#���
0����ก���5��������          
!�ก��#
��#���*����=%�����
�-�$���������
�   ��!�*���8ก���
�XT��*�������� -�$�*�-�$�5�
ก����$=�#
��
�&8 ก���
�-�$���#����*��)� �:��#���$��:���"��� ()*�=%���=�<-�$��:�����
�$�
��:�� W ,
0����!�-�$�����ก 
 4. ��ก#��-�$ก������"���ก#�� !��$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� 
  4.1 ���8ก���*���%��ก#��!��$��ก��	
�ก����=%�����
� -�$���������
�   
��:����%���� ��
��!�*ก��	
�ก����;�+���:���%��$#�,&����-�$��$#�,&�(� 
  4.2 ���8ก�� �*��	
�,5� -�$�6��
�������ก#���
0����ก���5�������� !�ก���ก���
ก��
-�$����"���ก#�� ��
��!�*-�:!	�:���ก#���%����,
�#�
�-�$!=*+�*����
�M"��$#��8 
  4.3 ���8ก�� �*��	
�,5�-�$�6��
�����  ��ก#���
0����ก���5�������� #5���
����$
J"ก�J��  ��ก5����-(�J"ก�J����
����(�ก�$,�,%���	�ก����0� ��*��,
0�ก5����!�*�%ก��[�กG*�� 
���!�����,%�ก5���� ���	#���"�ก�K8,%�	$!=*!����$J"ก�J����;��$�$ ��
��!�*-�:!	�:�#����M!=*���
+�* ���,
0�,�,��-(�J"ก�J�������
�ก���ก�����$J"ก�J��-�$�����
�ก��[�กG*�� 
 5. ก��	
�G
0�-�$	
�	*�� ���8ก���*��	
�,5�-�$�6��
�������ก#�� �
0����ก���5��������   
#5���
�ก��	
�G
0�-�$ก��	
�	*��!�#:��,%��%(��:���=%�����
�-�$���������
� 
 6. ก������"�ก���6��
�� ���8ก���*��	
�,5�-�$�6��
�������ก#���
0����ก���5�������� 
!�ก������"�ก���6��
������)ก	*��!�-�:�$ก�	ก��� G������M��ก��!=*�
#�"�"�ก�K8-�$���
����
�
��:�������
� ก��	
�ก��!�*�%#���-���*��!�ก��,5����,%�����$#� ก���5��"��
ก�����
����
�   
���
���	
ก�-�$�"�ก�K8   ���,
0�ก�����
����*��  ก��	
��ก��  ก���ก���
ก��  ก��#:����  ��;��*�  
��
��!�*-�:!	�:�ก�	ก���,
0������5�����+��*�����������
�-�$��;�+����� ����,%�ก5����+�* 
 7. ก�����%��������*��#5���
����$J"ก�J��  ���8ก���*��	
�!�*�%ก����
���
����� 
!�ก�	ก���,%��%�����#%���  ��������"�M��=��� #M��$����
�M"�
����� ���,
0�#���������
����
� 
���
���	
ก� �"�ก�K8+XXY� -�$#M��,%�,%��%�����ก%����*��!��*����=%�����
�-�$���������
� 
 ����	!=*#
��,%��%����,�,�� ��*�!	�:�� =
��	� -�$��;�+��������S�����,����=ก����
�
�����
ก#�ก� !�ก�K%,%�+�:�%ก��ก5��������S���
�ก�:��!�*���8ก��	
�,5���0� ,
0��%0�*��	
�,5���;�
��ก#����
��ก���*����� 
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 8. ก����
���
����� 
 ���8��$ก��,%� 5 ก�����	#��-�$-ก*+�  
 ��;����8��$ก��,%�#�*�������
��!	�:�  #���,%�+�*ก5������;�� ����ก�����-(� -�$
ก���5�����ก�	ก����:�� W   ��$#�����#5����	��
�+�: �%�T<���"�#�����:��+� #����",%�-,*	���
�ก��	�ก�$+�  �%���8��$ก���:��  �
��%0 
 1. ก�����������	#��-�$ก���
�(�ก���6��
�� ���8ก���*��	
�,5� -�$�6��
�����
��ก#���
0����ก���5�������� !�ก�������� ���	#�� -�$�
�(�ก���6��
��,
0��=���"ก-�$�=���
� 
��
��!�*����"� ���� -�$ก�����%��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
�,%�ก5����+�* 
 ��ก�%ก��!=*���
����
���
�����	�
��*��	
�,5�-�$�6��
�������ก#���
0����ก���5��������        
,%�-#��M����������$#�������
����
�,%�!=* ��&%ก���ก�� ���	�
� -�$������$�8�
���:�� ก��#���,%�� 
(Calibration) ก���)-��
ก��-�$ก��G:���5��"���:������$#� 
 2. ก�����	��$����  ���8ก���*��	
�,5� -�$�6��
�������ก#���
0����ก���5�������� 
!�ก�����	��$�����$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� ���=:������,%�ก5����        
��:��#��5��#�� -�$�%��&%ก�����	��$��������,
0����8ก��  ���*��������"�����:�� ����M%�  
��&%ก�����	��$���� ���,
0������
�(��=��!�ก�����	��$���� -�$()*���	��$�����*����;�
�"���,%��%�����)*����#����M  !�ก�����	��$�����$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� 
-�$�%������#�$	�กก�	ก���,%�,5�ก�����	��$���� G�����	��	�ก�"��������ก���8ก��ก�+�* 
 3. ก��-ก*+�-�$ก���Y��ก
� ���8ก���*��	
�,5� -�$�6��
�������ก#���
0����            
ก���5��������,%�-#��M��ก��-ก*+��*��ก��:��,%���	�กก�����������	#�� ก���
�(�ก���6��
�� 
ก�����	��$���� �������"�
��ก��K8 G������M���"�
�����" ��
����"ก��K8�ก
���ก���"�
�����" �*�
�*����%��-�$�*��#��-�$  ��ก5������*�,%������
�(��=���5���	ก��	
�ก��!�ก��#��#��
#����",%�-,*	�������*��ก��:��-�*��5�����ก��-ก*+� ��
����(�ก�$,�!� W ,%��ก����0����#����"
���!��$�$����        ,%�����$#� ��*��,
0�ก5��������ก����
���Y��ก
���!�*�ก���*��ก��:��G05��%ก 
 4. ก��	
�,5�-�$ก��	��
�,�ก ���8ก���*��	
�,5� -�$�6��
�������ก#���
0����        
ก���5��������,%�-#��M��ก��=%0�:�ก�������� ก��,5��
=�% ก��	
��ก�� ก���
ก�� -�$ก��,5����
�
�,�ก�*����=%�����
�-�$���������
� ��ก	�ก�%0!�*M
��:��
�,�ก�*����=%�����
�-�$           
���������
�,%�()*�
�������
�()*�
�=:����;�#:����������ก��	
�,5��
�,�ก 
 ���8ก���*����	��K�����	5���;����ก�����%���-���� ����  ก�����%��ก��	
�ก��    
��=%�����
�-�$���������
� ���,
0����8��$ก���
��W ����$��ก��	
�ก����=%�����
�          
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-�$���������
�  ����	��K�	�ก(�ก�����	��$���� �$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$          
���������
� #���ก��K8,%����%���-���-�$�	�	5���,%�	$!�*�%ก����
���"���:���:���
��� 
 ���8��$ก��,%� 6 ก��,�,��ก��	
�ก�� 
 ()*�������$�
�#)� -�$ �K$ก���ก�����������
���=%�����
�-�$#���-���*��         
!�ก��,5����!�#M����$ก��ก��,%��%���ก/���� �*��,�,���$��ก��	
�ก����=%�����
� 
-�$���������
�����$�$����,%�ก5����+�*  ��
��!�*-�:!	�:��$��ก��	
�ก���
����%��������$#� 
�%������%�����%��$#�,&����-�$��$#�,&�(� ��ก	�ก�%0()*�������$�
�#)��*��������$�8�:�           
ก��ก�$,5�!�,%�	$��;��*��-ก*+�	�ก�*��ก��:������$��ก��	
�ก����=%�����
�-�$���������
� 
 3.5  ทฤษฎเีกี�ยวกบัการบริหารจัดการ 
 ,.�/%ก��	
�ก���%�
b��ก��������5��
� ��;�ก��#$,*��M��ก���6��
�����()*������ 
!�-�:�$ก�":�,.�/%  G���-�:�+�*��;� 3 ก�":� �
��%0 
 1. ,.�/%ก��	
�ก��-���
0����� (Classical  Theory)  (�����  ก���ก"�.  2545 : 27)�":���*�
���8ก��,%��%�)�-���
0���):���
0�S����
กก�� 4 ��$ก�� +�*-ก: ก��-�:��$�
�=
0�#��ก���
��
�
�
<=�  ก��-�:�����������M�
�  =:�����ก������"�-�$��ก���!�ก��	
�ก�� G����ก��	�กก��
���%���-���#
����"�#��ก���  �":�!�*�ก��(�(���,%��%��$#�,&����-�$��$#�,&�(� (�(���#)�-�$
�������  ��������
�����
���	
ก� (Mechanistic) +�:!�*����#5��
<�:���"��8 ����	�ก�����
���":� 
(Flexibility) ,.�/%ก��	
�ก��,%�	
���):!�#�
��%0  �
� 
  1.1 ,.�/%ก��������-����,����#��8 (Scientific Management Theory)  
(�����,���
�#" �,
�&����&���=.  2543 : 212)  ��;�,.�/%G�����*�ก��!=*��&%ก��,����,����#��8    
!�ก����
���"�����#����M!�ก��(����������� �
ก�����-�ก,%�!�*����#�!	ก
���$#�,&����      
!�ก��(��� �
� �X�������= �
���� �,����8  (Frederick W. Taylor.  1856-1915) ���+�*�������    
�
0�S����	�ก=��8#  -����	 (Charles Babbage) ,%��ก%���ก
�ก��-�:����ก
�,5��������=5���<
�*��ก����������ก������  (Job dilution) �
��ก��
� ก���5����,%��":���ก��	5�-�ก����$��%��   
��ก��;�����:�� W ,%�,5�+�*������0��:����0� -�$#����M,5�G05� W +�* �,����8�����:� ��������%0#����M
�5���!=*-ก*�T<��,%� ������"�#��ก���,%�ก5��
���$#��T<����):!��K$�
0�+�*  ���	��,�����5�
��&%ก��,����,����#��8��*���!=*!��,����ก����ก-�����(���-�$ก5��������S��ก��(���  ��
��  
!�*�)*�:� �����-�:�$������*��(���!������K�,:�!�   
 -����������*��ก��	
�ก��-����,����#��8����,����8  �%��
ก�
��%0 (�����  ก���ก"�. 
2545 : 28-49) 
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 1.   �
b����&%ก��,5����,%��%,%�#"� (One best way)  ��(:��ก��������$�8��:���%��
ก�กKL8
-,�ก��!=*ก/,%�+�:-�:��� (Rule of thumb) 
 2.   !=*��&%,����,����#��8�
���
�ก [�ก�
� #��-�$�
b�������!�*���ก
���� 
 3. �%ก���:���
�ก
��������
��!�*�=
���
���:����,
0����+�*�
b�������
ก�กKL8            
,����,����#��8 
 4.   �%ก��-�:����-�$�����
�(��=���$��:��ก��	
�ก��-�$-����� ����$!���%����
-�$�����
�(��=��#:��!�<:	$�ก��):ก
������ 
 5.   �����(�(���#)�#"�-,�,%�	$	5�ก
�(�(��� 
  1.2 ,.�/%ก�������� (Administrative Theory) (�����,���
�#" �,
�&����&���=.  2543 : 
213) ��$ �=�8���-����������%0��*���$�����ก%���ก
���
กก��������,%�#����M�5�+�!=*+�*        
��:��ก�*������  ()*�5�-����������%0�
�  �^��% X�=8 �  (Henri  Fayol)  G�����;�����ก����
��-�:!�<:      
!�[�
����# ���+�*,5�ก����ก����&%ก��,5����-�$������$�8�T<�����()*�������$�
�#)�!����8ก��
�:�� W ���:� ก��	
�ก����;�ก�$���ก�����ก�	ก����:�� W ,%�()*	
�ก���*��ก�$,5�-�$��	ก5������0�
��;�#�ก�+�* 
 -������������X��8 ��  #����M-�ก+�*  �
��%0   
 1.   -�:�ก���5�����&"�ก�	��;�ก�	ก����:�� W 
  1.1  �,���� (Technical) +�*-ก:  ��&%ก��(��� 
  1.2  ก����K�=�8 (Commercial) +�*-ก:  ก��G
0�  ก�����-�$ก��-�ก���%��� 
  1.3  ก������ (Financial) +�*-ก:  ก��	
�ก��-�$!=*����,"� 
  1.4  �����
���� (Security) +�*-ก:  ก���Y��ก
�,�
��8#��-�$�"��� 
  1.5  ก���
<=% (Accounting) +�*-ก:  ��
����
<=%-�$ก���ก��������#M����*�� 
  1.6  ก�������� (Management function or element of administration) 
 2.   ก�$���ก�������� (Elements of administration) 
 	"�#�!	���X��8 ����):,%�ก�������� ����%��������:�!�ก���5��������&"�ก�	#���#5��
<    
ก��
� ,
ก�$���ก��������  ����#��ก�$���ก��������+�*  5 �
0����  �
��%0 
  2.1  ก�����-(� (Planning) �
� ก�����ก$ก���:����*� 
  2.2  ก��	
����8ก�� (Organizing) �
� ก��	
�!�*�% ���#�*�����#������5�-��:����  
-�$�5���	��*�,%��:�� W 
  2.3 ก��#
��ก�� (Commanding) �
� ก���)-�#
��ก��!�*�����  ,5��������
�M"��$#��8
������8ก�� 



  
62

  2.4  ก����$#����� (Coordinating) �
�  ก��,5�����:���
�ก
�!����8ก�� 
  2.5  ก������"� (Controlling) �
�  ก���)-�ก�	ก���!�*#5����	���-(�,%����+�* 
 3. ��
กก�������� (Management principles) X��8 �+�*�#����
กก��,
��+�G���()*������ 
���	$���!	!#:+�* 14 �*� �
��%0  (#���  ���%ก��.  2547 : 56-65) 
  3.1 ก��-�:����ก
�,5� (Division of labor) ����%ก��-�:����ก
�,5�����
0�
S�������)*����#����M-�$����M�
� 
  3.2  �5���	��*�,%�-�$�����
�(��=�� (Parity of authority and responsibility)           
��;�����):ก
�  ��
���%��*�,%�ก��*���%�����
�(��=���*�� 
  3.3  ���
�	���� (Discipline) ��	$�*���
ก���$��%��  ���
���:�����:���
�  �*��ก��
	$�*��=
��	�-�$�"��&��� 
  3.4  ��ก���!�ก��#
��ก�� (Unity of direction) ก�	ก���-�$�
�M"��$#��8������8ก��
	$��;�-����:����%��ก
� 
  3.5  ��ก���!�ก������"� (Unity of command) 	$�%()*�
��
��
<=�  -�$#
��ก��
��%������%��  ��
���Y��ก
�ก��#
�#� 
  3.6  M
���$ �=�8#:�������กก�:�#:���� (Subordination of individual to general 
interest)  ��,"ก��	$�#%�#�$��$ �=�8#:���
���
����$ �=�8������8ก����;�,%��
0� 
  3.7  (���$ �=�8���-,� (Fair remuneration)  (����-,�����$#�ก
����-�$
����#����M��:���"��&��� 
  3.8 �5���	!�ก�������� (Centralization) 	$�����):#:��ก���  ��
��#$��ก!�ก������"�  
-�:	$ก�$	���5���	��ก+������������$#� 
  3.9 #��ก���
��
��
<=� (Scalar chain)  �
0�-�:�$�
���	�M���$�
��:��	$����:�
����5��
�=
0�  M*�#��ก���
��
��
<=������ก	$,5�!�*ก������:����=*�����
�(������+�* 
  3.10  �5�#
��-�$�$��%���*��
��
� (Order and regulation) ���ก5����+�*-�:���  
�$�"����#
��
�&8������-�:�$���+�*��:��=
��	�-�$��*�!	���ก
� 
  3.11   �����#����� (Equity) !�*�����"��&����#��,
��,"ก����
��	)�!	����� 
  3.12   �����
����!�ก��,5���� (Stability of personnel) �����	$+�*�
���
ก��$ก
� 
!������
����!����,%����,5���): 
  3.13   ��������������!�ก��,5���� (Initiative) !�* �ก�#-ก:�����+�*-#����������������
-�$+�*,����������������� 
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  3.14   ����#��
��% (Esprit de corps) ()*������#:��#���!�*�����,5������;�,%�        
 ���%��Y������:��ก
� -�$Fayol �
��5�����ก������:�#
��#��,��ก���)��"�ก
���กก�:�ก������:�  
 ��!=*��%����
�#
�����$��;�ก������:�,����� 
 !��` �.�. 1931 �)�G%�-�$���� �"���,
0�#����;�()*����������
, Onward Motors            
!�#��
S�����ก�  ���,
0�#��+�*�:��ก
���%����
�#
� Onward industry -�$�:��� !��` �.�. 1947 
+�*����8!��:!�*=
���:� The Principles Organization G����)�G%�-�$����+�*�#��-���������                 
��
����,������
�����$!�ก��#
��ก����
��!�*�ก��ก����$#����������!����8ก����:���%��$#�,&���� 
�
��%0 �
� 
 1.   ก����$#����� (Coordination) !����8ก���%ก��-�:����ก
�,5������*�,%� ���%
ก����$#�����-�$�:���
�ก
� 
 2.   ��
ก#��ก���
��
��
<=� (Hierarchy) �ก%���ก
�ก��	
��5��
��5���	��*�,%�  -�$          
�����
�(��=�����#��ก���
��
��
<=� 
 3.  ก�$���ก��-�:�-�ก��*�,%� (Function process) -�:����ก
�,5��������M�
���
�
����#����M (Specialization) 
 �)��ก-�$����8��ก ���,
0�#��+�*��%����
�#
�=
�� Papers on the Science of Administration : 
Notes on the Theory of Organization ���-#����������ก%���ก
�ก�$���ก����������;��
ก���:��:� 
��#���8� (POSDCORB Model) G����:���	�ก Planning (ก�����-(�) Organizing (ก��	
�           
���8ก��) Staffing (ก��	
�����*�,5����) Directing (ก���5����ก��)  Coordinating (ก����$#�����) 
Reporting  (ก��������)  -�$Budgeting  (����$��K) 
  1.3 ,.�/%�$����=ก�� (�����,���
�#" �,
�&����&���=.  2543 : 213) ��;�-��  
�������,%���*���$ �=�8��� ���#�*�����8ก��-�� ��$����=ก��' (Bureaucracy) �ก����0�	�ก   
���������������
ก	����,��=�������
�=
�� ������8 (Weber) �ก%���ก
� ���#�*�����8ก��,%���*�
�����%���"(�#)�#"���
����$#�,&����������8ก��   
 ������8  ก�:��M���
ก�K$#5��
<���,.�6%�$����=ก��  �
��%0 
 1.   ก���
��
��
<=���;�+�����5��
��
0� 
 2.   -�:����ก
�,5��������=5���<�J��$��:��  ����5�-��:���
������*�,%� 
 3. �����
ก�"K&���!�ก���
���
�ก�"���   ��!=*�กKL8�"K#��
��,����=�ก����
�          
�"K#��
��,����=�=%� 
 4.   ����ก*����*�!��5�-��:���
�������
����;�+�����5��
��
0� �������" # -�$ 
����#����M 
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 5.   �5���	��*�,%�+�:!=:�5���	#:���"���-�:��;��5���	���#M��
� 
 6.   ก/ �$��%�� �*��
��
� ��&%�6��
����;��กKL8-����:����%��ก
�  -�$���:���
� ����;�
����
ก�K8�
ก�� 
 7.   �%�����
����!���*�,%�ก����� 
 2. ,.�/%ก��	
�ก��-��!��:ก�:����� (Neo-classical Theory)  ���
b����	�ก#�
�
�
0�����  ��
�	�ก#���$����Sก�	�ก��5�!� #��
S�����ก�,5�!�*�%�
���ก���:�������ก��0� #����
-�������%�ก�*��(���$ �=�8!�*-ก:()*!=*-����� ,5�!�*�������������#5��
<-�$�"K�:������"��8 G���
M)ก�$���!���%�  ����$����;�#����%=%����%�����)*#�ก��ก��� 	����;�,�
���ก�ก��	
�ก��,%�#5��
<��ก 
J$�
0�ก��	
�ก��!�#�
��%0+�*�
b��,.�/% ��&%ก��-�$�,�����:�� W ,���*��#
�����,��-�$       
	����,����
��=:����ก����
�������ก%���ก
�ก�$���ก��-�$��*��.��ก�������� -�$ก�":���ก-�� 
��
����8ก��,%�+�:��;�,��ก��,%�-[�!����8ก��,%���;�,��ก�� 
  2.1 -����������.��ก�����"��8��������%��  ���  ก�����&   (Lillian M. Gilbreth) 
�
ก��=�ก��#��%=�������ก
�,%��":�����#�!	,%�	����,���ก%���ก
�ก��	
�ก��  G���(��������&�=:��
�#���#�*��������*�!	!�,�
���ก���!��"�#��ก���������0� 	��:���+�*�
�ก���ก�:���:���;�#��%
-�:�ก��	
�ก����-�ก  ก�����&#�!	��ก���.��ก�����"��8��;�����"���  ��+�*,5�ก�����	#��
�)�-�����ก��	
�ก�� (Management  style) -�$#�"�+�*�:��%��): 3 �)�-���*��ก
� +�*-ก: 
 1.   ก��	
�ก��-���
0����� ��
���$��K%����  ��;��
ก�K$���ก��	
�ก�����()*������ 
,%����:���
�!�ก��,5����  ����$�=
���
��!���ก���!�ก���
��
��
<=�-�$ก������5���	��*�,%� 
 2.   ก��	
�ก��-��(#��$��:��-���
0�����ก
�-����,����#��8 
 3.   ก��	
�ก��-����,����#��8 ()*��������*�ก���
���
�ก�"���ก� ก��!=*#���	)�!	     
ก��	
�#�
#��ก��#5���
��
ก���  -�$ก���
b���"���ก� 
  2.2 (�ก����ก��,%�^��8&��8� (Hawthorne studies) M
���;���กS��,%�#5��
<���
-����������=���.��ก���,%�,5�!�*�)*M���.��ก����"���-�$ก�":��"���ก����ก���%0�5� ��  ����
� 
�� � (Elton Mayo) ��	���8=����#�����%� ()*#����=��"�#��ก���#
��
�&8,%������,���
�^��8
���8� (Harvard) !���
0�-�ก���+�*,5�ก����ก�� ����*�����#�!	!���
�����������ก��ก��
	
�ก��-�$���$()*�5� -�:	�กก��,5�ก����ก����	
�������
0� ���+�*�*����:����,
�S��,��
�.��ก������ก�":��%��,&����:��.��ก���ก��,5��������"���-�$ก�":��"��� �����	$M)ก	)�!	
	�กก��+�*�
�����
����-,�!��)����ก��+�*�
��,��,!��:,��#
�����กก�:�ก��+�*�
�ก��
��
����%���#���-���*��,��ก�����  G���-#��!�*�����:��T		
�,��#
���-�$	����,�� �%��,&���
�:���$#�,&����!�ก��(�����;���:����ก 
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  2.3 -�������������=#����8 +� ���8���8�  (Chester I. Barnard) (�����   ก���ก"�.  
2545 : 44) �%�����=
��,%��:�ก��!=*�5���	�
��
��
<=���
�ก����ก�5�#
���
0� 	$�%��$#�,&������ก�*��
��%��!���0���):ก
�()*�
��5�#
���:�	$����
�  -�$�6��
������5�#
���
0���
�+�:  #5���
���
���+����ก��   
,%�()*�
��5�#
��	$�6��
������5�#
����
�+�:  ��0���):ก
���
���+� 4 ��$ก�� �
��%0 
 1.   ���%������*�!	�5�#
���
0� W ��
�+�: 
 2.   ������=
��+���:�  ก���6��
������5�#
���
0�	$+�:�
�ก
��
�M"��$#��8������8ก�� 
 3.   ������=
��+���:�  ก���6��
������5�#
��	$+�:�
�(���$ �=�8#:������� 
 4.   ������%����#����M,
0�,���*��	��!	-�$�:��ก��  ,%�	$�6��
������5�#
���
0� W 
��
�+�: 
 ���8���8�+�*#�"�-���������,��ก�����������8ก��  +�*�
��%0 
 1.   �%�$��#
��#��,%��%��$#�,&����+�*!����8ก�� 
 2.   �%ก��#:��#���-�$ �*��*��	��!	!�*��#����M�6��
�������:���% 
 3.   �%ก��ก5������Y�����!�ก���6��
�����+�*��:��=
��	� 
 3. ,.�/%ก��	
�ก��#�
�!��:  (Modern Theories of Management)  �
ก,.�/%#�
�
�T		"�
�+�*�������
b��-�$��,����
���"�-�����!�*�%��0� ��
���	�ก#�
�����!�*����#5��
<
(�(�����%����:����%��-�$#�
�!��:ก�:�����!�*����#5��
<(�(���-�$�
��"��� #5���
�#�
�
�T		"�
�+�*�������(�(�����กG�0�+�ก�:��
0�  ���5����M��#���-���*��,%��ก%����*��ก
�(�(���-�$�
�
�"��� #����M��
�!�*��*�ก
�#���-���*���:�� W G���+�*�%ก�����%���-�����):��������  ���,
0�
�����)*,����=�ก��#����:�� W +�*�	��<ก*����*���ก������0� G����%(�ก�$,��:����8ก�� 	�ก���"(�
�*���*��%0           	���ก��-���������,%�#5��
<,%��ก%���ก
�ก���������T		"�
���	�ก��#��8 2  #��� 
�
��%0 
 �.��ก�����#��8 ��;���#��8,%���	��K����8ก���:���;��$��#
���	����,��  ����*�   
�
��"����:���;����8��$ก��,%�#5��
< ���8ก���%#�����;��$������,%��%�����ก%����*��ก
�
#���-���*��-�$�"��������ก���8ก�� 	����;���#��8��$�"ก�8,%����
������)*,����=�ก�� 	�ก
���� W #��� �=:� 	����,�� #
�����,�� ���"����,��  ��;��*� 
 ก����������#��8  ��;�ก���5������&%ก�� �,��������	����
����
�!�,����,����#��8
����$�"ก�8!=*!�*��;���$ �=�8!�ก�������� +�*-ก: ก��!=*��=��K����#��8 ����ก�����#��8 #M���  
����S��#��8  �,����,������Sก�	 V�V ��!=*-ก*�T<�� 
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 ��
0���#��$���,.�/%ก��������#�
�!��:��	ก�:��+�*�:� ��;�ก���5�����$�����-�$
������$�"ก�8��*��*��ก
�  -�$�������*���*���,��-ก*+��*��ก��:��  ��*���5���&%ก��!��: W        
��!=*��
��!�*�ก����$ �=�8��ก,%�#"� �
�,.�/%�:�+��%0 
  3.1   ,.�/%�$�� (System Theory) -����������=���$���
0�M
��:�ก��	
�ก����;�
�$�������,%��%	"��":�������;��
�������
���%��ก
� G�����		$#�"��"K�
ก�K$#5��
<����$�� 
(&�=
�  #
������8.  2541 : 31)  +�*�
��%0 
 1.   #:���:�� W ����$��	$��):!�#M��$,%����
���+��+�* 
 2.   ก�����
���+�����#:���:�� W 	$�%�6�ก�������� �*�:��ก
� 
 3.  !��$������� W 	$��$ก���*�� �$���:�� W ��ก���-�$���!�-�:�$�$���:��
��		$�%�$���:����+��%ก+�*�=:�ก
� 
 4.  ก�����%���-���#:�������#:��!�����$�� ��	�%(�,5�!�*�*�����%���-�����
�
��
���"�#:���
��!��$���
0��*�� ��
�!�,5������%��ก
� ก�����%���-����$���:������� ��	,5�!�*
ก�$,�ก�$�,
��M���$��,%�!�<:ก�:��*��ก�+�* 
  3.2 ,.�6%ก�����������#M��ก��K8  �
ก������+�*������,%�	$��$�"ก�8-���������
ก��������#����:�� W !�*��*�ก
�#M��ก��K8!�#M��ก��K8����� ����*�����#
��
�&8�$��:�����8ก��
-�$#���-���*�� ก����� ���#�*�� ��&%�5����������
���&%������!����8ก�� 	��	5���;��*����ก��          
,5�������*�!	�
�-��,
0����!�-�$�����ก������8ก��!�*M:��-,*�#%�ก:�� 	��	$#����M�
b��-�$
��
���"���&%ก���:��W ���!�*��
���+���
�#M��ก��K8�
0� W +�* 
 #�"�#��$#5��
<���ก�����������#M��ก��K8 !�-�:�:�� W +�*�
��%0 
 1.   ก���������"������#M��ก��K8  	$�%���8��$ก��,%�#5��
< 2 ��$ก��  �
�         
,���*���,����-�$�*��� ����������8ก��  	$�*���%����#����*��ก
�  	��	$,5�!�*ก��������
�"�����;�+��*��������%���*�� 
 2.   ก�����-(����#M��ก��K8  ��;�ก��ก5����-(���
�-��ก���6��
����
��!=*!�
���"ก��K8,%�+�:+�*�������+�*�:����*� 
 3. ก����ก-�����8ก�����#M��ก��K8 �ก��	�ก-���������,%��:� +�:�%��&%!�,%��%,%�#"�
��%����&%��%��!�ก��	
����8ก�� 	�ก-����������%0 	���ก���%ก���
b�����8ก����0� ��
����
�!�*
����$#�ก
�#M��ก��K8 +�*-ก: ก��	
����8ก��!�*����$ก
�#���-���*�� �"��� �:�����  
��$��K% -�$        #���,%��ก%����*�� 
 4.   ก����;�()*�5����#M��ก��K8 ()*�5�	$,5����+�*�%��
�+�: �
0���0���):ก
����8��$ก��   
3 ��:�� �
� �5���	����5�-��:���*�,%� ก������
����()*!�*�
��
��
<=� -�$ ���#�*��������  



  
67

J$�
0� -���������,��ก�����������#M��ก��K8	��+�:�%ก��ก5����ก/�กKL8,%�����
� 	$��0���):ก
�
#M��ก��K8�
0�  W 
  3.3 ,.�/%��,��ก��	
�ก��  ,.�/%��,��ก��	
�ก����;�,.�/%#�
�!��:,%��
b����	�ก
-��������� �����
ก��,����#��8-�$��
ก��"��8#
��
�&8  ��	$��*�-��,��������$�8            
�=�������K��*�=:�� !�ก���
�#��!	-�$��$ก���*���*��)�#��,��:�� W ,%���%����!�ก�����-(�
-�$ก������"�-�$(������	
��=�������K ������!�*�%���"(���ก,%�#"� �=:�  ��-ก���#*���� 
PERT & CPM, MBO, Q.C.C., MIS, OD ��;��*� 
 #�"�  ,.�/%�ก%���ก
�ก��������	
�ก��  #����M-�:�+�* 3  ก�":� �
� ,.�/%ก��	
�ก��
-���
0����� ��$ก���*��,.�/%�
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