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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื�องมือการวจัิย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 

1.  �����	
������ ��.����  �����	�� ���������ก��	��������������� �� 

     !"������������#�$����%���&��'(�� 

2.  �����	
������ ��.	!��  �!��#�* ��������+�, 

     !"������������#�$����%���&��'(�� 

3.  ��.��&��
�  	���#����   ������%.�%�'��	
� 
     !"������������#�$����%���&��'(�� 

4.  ��.������  	��0�+	&��   ������%.�%�'��	
� 
     !"������������#�$����%���&��'(�� 

5.  ����*����	
������ ��.1�2���  �'��
 ������%.������ก�����ก�� 

     !"������������#�$����%���&��'(�� 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื�องมือการวิจัย   

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพื�อทดสอบคุณภาพเครื�องมือ  และ 

หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลเพื�อทาํงานวจัิย 
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ภาคผนวก  ค  
แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 122

แบบสอบถามเพื�อการวจัิย 

เรื�อง 

การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู กบั 

ขวญักาํลงัใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกดัสํานักงานเขตพื3นที�การศึกษาพระนครศรีอยุธยา 

เขต  1  และเขต  2 
 

คําชี3แจง 
1. ���
�����	����!�&3%4�  %��5�2��+�&��	��ก��	����ก���+6
�43��&0ก���7ก,�

����%���&��'(��+6
  1  ���+6
  2 

2. ���	����!8����&3������673�2��!&��
�'9��	�%  +�40���+%���"%��!	�!���(��"�*��
	!�����"��ก6��������"��	����7ก,�
�!ก��������6��%��  ก��6��:ก�����5�5�ก��
9$���
����6��%��  	��ก��	����ก���+6
�43��&0ก���7ก,�����%���&��'(��+6
  1  ���
+6
  2 

3. ���	����!8����&3��*�+9;�  3  
��  %4� 


���&0  1  6��!����0�19+ก&0��ก��	���#��	*��
��6�����
�����	����! 


���&0  2  	!�����"��ก6��������"��
�!ก��������6��%�� 

���&0  3  6��:ก�����5�5�ก��9$���
����6��%�� 

4. 29��
�����	����!5"�%���'ก6��
�!	#��%��!+9;�����  ��ก��
��
���	����!1!*!&��ก����5�<  
*�ก��9$���
����6���*��  ��������	���%��
��  
6���*��1��+9;�%��!���  ���6�6�����%'.  ��*��	���&0�*��ก�'.�
�����	����!
5�%��3��&3  %��
��6���*��+9;�6��!���&0!&%'.%*���*��!�ก
*�ก���7ก,������5�%��3��&3  ���
��+9;�9��2�����*����0�
*�ก���� ��%'.#��2��+�&��	��ก��	����ก���+6
�43��&0
ก���7ก,�����%���&��'(��+6
  1  ���+6
  2 

 

 

	���ก�  	4�	��� 

��ก�7ก,�9��::�2�  	�6�ก�����"��ก���7ก,� 

!"������������#�$����%���&��'(�� 
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ตอนที�  1  ข้อมูลทั�วไปเกี�ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี3แจง  ���	����!
���&0  1  +9;�6��!��+ก&0��ก��	���#��	*��
��6�����
�����	����! 

               29��ก�+%�40��"!��  �  ��5�  ����  "�4�ก��ก6��!����5�........�&0
��ก��%��!+9;����� 

 

1.  +�� 

  ���� ��� 

���� ":�� 

2.  �' �ก���7ก,� 

���� 
0��ก�*�9��::�
�& 

���� 9��::�
�& 

���� 	��ก�*�9��::�
�& 
3.  ���'9=��'���.......................9> 
 

4.  ����+����&0�����
���"�*�5�2��+�&���"*��&3........................9> 
 

5.  9��	�ก��.ก��	��..........................9>   
 

6.  	��ก��	����ก���+6
�43��&0ก���7ก,�����%���&��'(�� 

  ���� +6
  1 

���� +6
  2 
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ตอนที�  2  สมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษา 

คําชี3แจง 
1. ���	����!5�
���&0  2  �&3  +9;�6��%��!+ก&0��ก��	!�����"��ก6��������"��	����7ก,�6���*�� 

2. 6�5"��*�������.��*�  ������"��	����7ก,�6���*��1���	��	!�����
�!���ก��
*�19�&3��ก!�5"��*��1�������� !�ก  ����  +�&��5�  ����
������ก��ก�
+%�40��"!��  � ��5��*���*�����6��!4�����6��%��!�
*��6��  �&0
��ก��	#��ก��9$���
����5�2��+�&��6���*��!�ก�&0	'� 

3. +ก.@�����.���*���ก+9;�  5  �*��  !&%*�%�������*��"�*��  1  �7�  5  2��5�ก��
�����	����!5"��*���4��*��
*���*��!&����"*��+�*� <  ก�� 

5   "!���7� !&ก���	����ก5"�������  !�ก�&0	'�  
4   "!���7� !&ก���	����ก5"�������  !�ก 

   3   "!���7� !&ก���	����ก5"�������  9��ก���  

2   "!���7� !&ก���	����ก5"�������  ���� 

  1   "!���7� !&ก���	����ก5"�������  �����&0	'� 

 

ข้อที� 

 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร 

ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 

1 2 3 4 5 

1.  การรับรู้สมรรถนะด้านสติปัญญา 

1.1 ผู้บริหารมีความตระหนักในบริบทหรือสภาพแวดล้อมของชุมชนที�อยู่รอบ ๆ  โรงเรียน 
(�����.���กก��
��"��ก�7�9=:"�ก���7ก,�  ���	��%!  	#��������!  ���ก��+!4��  �'!��  %��!
���ก��6���'%%��40�) 

     

1.2 ผู้บริหารมีความสามารถในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ  อย่างกว้างขวางและยาวไกล 
(�����.���ก  %��!	�!���5�ก��ก��"����	������  ก���*��5"�����40�!&��	������  ก��	*�+	��!��	������  ก��ก��"��9=�����&0+ก&0��6���ก��
%��!	��+�C�
�!��	������  ���ก���� ��ก��'�(	��"������%
) 

     

 

 



 

 

ข้อที� 

 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร 

ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 

1 2 3 4 5 

1.3 ผู้บริหารมีความสามารถที�จะระบุโอกาสซึ�งจะช่วยให้สามารถปรับปรุงสถานการณ์ด้านต่างๆ  ของโรงเรียนให้ดีขึ3นได้ 
(�����.���ก  %��!
40�
��+!40�2�ก�	!��7�  ก��	����#����ก,.�&0�&5"��ก*2��+�&��  ก��������5
�#���%��!+	&0��) 

     

1.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  และจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร 
(�����.���ก  ก�����ก��6��!��  +9D�5����6��!�����%���&3���  ���E=�%��!%��+"C�6���'%%��40�  ก��	�'96��!��  ก��+�����*6��!��     
6��2��+�&��  	�!���5��6��!��5"�+ก��9��2����ก*���+�&��) 

     

1.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการวเิคราะห์และเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ  และปัญหาต่างๆ 
(�����.���ก  %��!	�!��������.�6��!��  ���9��+�C�	��%�:6��6��!��  ��ก���6��!���&0+9;�6��+�C�������ก��ก%��!%��+"C�           
"�4�6*���4�1��) 

     

1.6 ผู้บริหารมีความสามารถในการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด 
(�����.���กก��%��!	�!���5�ก��+กC�6��!��  +�40�9��ก��ก��
��	��5�  ก�������ก+����&0+"!��	!5�ก��
��	��5�  ���%��!	��%�:   
ก*��  "���  5�9��+�C��&0
���
��	��5�  	*�+	��!5"�!&ก��
��	��5��*�!ก��) 

     

1.7 ผู้บริหารมีความสามารถในการวางแผน  และบริหารเวลาตลอดจนปฏิบัติงานเพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายได้ 
(�����.���กก��%��ก��.�7�	�0��&0���+9;�  ก��%���*��"���  ก��9��+!��%��!���+9;�5�	�0��&0
������  ก�����	��+������������ก�      
+�40�������5"�	��+�C�
�!�'�!'*�"!��ก�����������ก*��  "���  6������&0���) 

     

2.  การรับรู้สมรรถนะด้านการมุ่งเน้นผลงาน 

2.1 ผู้บริหารมีความคาดหวงัที�จะดําเนินการใดๆ  ให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย  และสามารถจะบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายได้

จริงตามที�คาดหวงั 
(�����.���ก  ก��5"�%��!	��%�:5�ก��������  ก��9$���
�
�!�2�������
��	��5�
�!6��
ก��  ก��+�4�ก+���5�ก���	�������
������"��1��+"!��	!  ก���+���:ก��%��!����  ก����������*��+9;�����  ก��9$���
�5"�����'��
�'9��	�%�&0
�3�1��) 

     

 



 

 

ข้อที� 

 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร 

ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 

1 2 3 4 5 

3.  การรับรู้สมรรถนะด้านความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

3.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการพูดและเขียนให้ผู้อื�นเกดิความเข้าใจได้เป็นอย่างดี 
(�����.���ก  ก�����+6&��ก�����������+��  ก��+6&��������5"�����40�+6��5�1��2���*��  ก��	40�	��+�&��	�3�<  �
*1��+�43�"�	�������
6��!��6*��	��5"�����40�1���������) 

     

3.2 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพนัธ์กบับุคคลอื�น 
(�����.���ก  ก�����2��+�&��5"�!&	*���*��5�ก���� ��������0�  ก���	��5"�+"C��7���ก,����%��!����&5�ก��
��
*�ก���'%%��40�  
ก��	���������ก,�6��
ก��  ก��5"�%��9�7ก,�ก������+��5�5	*%����6���  ก��
��
*�	40�	��ก��%��&0"��ก"���1��  ก��5"�ก��
	���	�'�) 

     

3.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการแสดงบทบาทของผู้นํา 
(�����.���ก  ก�����5�ก��������  ก��+9;�%�	��%�:5�ก�������������ก�*�����  ก��+9;������*���&0	��%�:5�ก��������  %��!
�*�+�40��4�+9;������*���F
�ก��!�&0�*�+�40��4�  !&%��!9���F
��&0+"!��	!5��'ก2�ก�	  	�!�����ก��%��
�+
&��1��  ก�����5"�����40�5"�
�*�!!4�5�ก��������1��) 

     

3.4 ผู้บริหารมีความสามารถที�จะสร้างความความพงึพอใจให้เกดิกบัคนที�เกี�ยวข้องได้ 
(�����.���ก  ก��5"�%���������ก*�'%%��40�  1�����+����&0+"!��	!ก��ก�����ก��  ก��9����	�!���(6��2��+�&��  %��!
���ก�������
ก��
�����6������&0+ก&0��6���5�"�*�����) 

     

3.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการเป็นตันแทน  และนําเสนอ  เรื�องราวต่างๆ  เพื�อชักชวนให้บุคคลอื�นคล้อยตามเพื�อการ

บรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย 
(�����.���ก 2��+�&��
�3����*5�	#��������!�&0�&  ���+	���'��4�6��2��+�&��1��  ก��������
�'9��	�%6��ก���7ก,�  !&1!
�&�&0�&  	����
5"�+ก��%��!#�!�5�5�2��+�&��) 

     



 

 

ข้อที� 

 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร 

ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 

1 2 3 4 5 

3.6 ผู้บริหารมีความสามารถในการคลี�คลายสถานการณ์ที�ตึงเครียด  และเจรจาต่อรองเพื�อหาทางออกของความขัดแย้ง 
(�����.���ก  	�!������ก��	���ก��.���	#��1��  ก�����
��+"!��	!+9;�ก���  ก��9$���
�
�����%��!�'
�(��!  ก���ก�9=:"�
��*��+6��5����+9;�(��!) 

     

4.  การรับรู้สมรรถนะด้านความสามารถในการปรับตัว 

4.1 ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป 
(�����.���ก  %��!	�!���&0��"�'�	�0��&0ก�����������*+�40����5�+�40���&0+�*��*��1��  ก�����
����+���5�ก���������&0��*���  ก��������+8���"���1������&    
%��!	�!����&0��ก���19�������&0���%������*1��5�����&  ก��+9D�5�ก����+�40����ก��+9�&0���9��) 

     

4.2 ผู้บริหารมีความสามารถที�จะดําเนินการใด ๆ  ต่อไปได้แม้ว่าจะมีอุปสรรคเกดิขึ3น 
(�����.���ก  ก��!��	�0��&0+ก��673�5���*�&  ก��1!*���	7ก�������*�� <  ก���	��5"�+"C��7�ก������'�' �#���  ก���	��5"�+"C�%��!
+�40�!�0�5�
�+��) 

     

5.  สมรรถนะด้านวชิาชีพ 

5.1 ผู้บริหารมีความรู้ทางวชิาชีพที�จําเป็นต่อการการแสดงบทบาทของผู้บริหาร 
(�����.���ก  ก��+9;�����������ก���� ��"��ก	�
�  ก�����"��ก	�
�195�����ก��9��+!��"��ก	�
�  ก���������������ก���7ก,�6��
������0����9��+����
�  %��!������+ก&0��ก���������ก��+�&��ก��	��  +�%2�2��&	��	�+��  ก�����ก��9��+!��
�+��6��
	����7ก,�  �� ��ก��6��+�Cก) 

     

5.2 ผู้บริหารมีความสามารถที�จะแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ  ทางวชิาชีพ  และสามารถพจิารณาเรื�องต่าง ๆ               

ที�เกี�ยวข้องได้ 
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ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 
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5.3 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน 
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��
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%��!	��%�:ก*��  "��� ��*��+"!��	!  	�!����������&01����9��!�.�&0!&��*�����ก��1��) 

     

5.4 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ  อาคาร  พื3นที�  และทรัพย์สินต่าง ๆ  ของโรงเรียน 
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5.5 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการบุคลากรของโรงเรียน 
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5.6 ผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการนักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ  โดยการปฏิบัติงานของบุคคลอื�น 
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5.7 ผู้บริหารมีความสามารถในการริเริ�มการเปลี�ยนแปลง  และสามารถบริหารจัดการให้การเปลี�ยนเป็นไปด้วยดี 
(�����.���ก  ก��
��
�!+KH���9=����
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ข้อที� 

 

สมรรถนะหลกัของผู้บริหาร 

ระดับที�แสดงออกให้รับรู้ 

น้อย                              มาก 

1 2 3 4 5 

5.8 ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายกบัองค์กรต่างๆ  ในชุมชน  เพื�อให้เกดิประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน 
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