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ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

 การศึกษาเปนกลไกพื้นฐานในการพัฒนาคนและเปนกระบวนการที่สังคมหวังพึ่งพาให
เปนเครื่องมือในการเตรียมคนและสังคมใหพรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาประเทศ
อยางมีประสิทธิภาพ ในขณะที่อีกหลายประเทศไดเล็งเห็นถึงความสําคัญพรอมกับทุมเททรัพยากร
เพื่อปรับปรุงการศึกษาใหเขากับสภาวะและสภาพชีวิตสมัยใหมแตปรากฏวา  การศึกษาในฐานะ
คลังปญญาของสังคมไทยกับถูกมองขาม (บุญค่ํา รักษาศรี.  2546 : 18)  ดวยเหตุนี้จึงเนนความสาํคญั
และจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารการศึกษาทุกระดับตั้งแตระดับสูงไปจนถึงระดับปฏิบัติในโรงเรียน  
จึงตองมีวิสัยทัศน  มองเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพรอมที่จะเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลง  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของการบริหารจัดการสงเสริมใหบุคคลมีความรูความ
เขาใจและมีทักษะการจัดการ  กระบวนการเรียนรูเพื่อการศึกษาพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
ผูบริหารมืออาชีพนั้นจะตองทําใหโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดดีมีคุณภาพเปน
ที่นาพอใจแกผูปกครอง ผูบริหารโรงเรียนทุกแหงจําเปนจะตองเปดโอกาสใหหลายฝายมีสวนรวม 
กํากับ  ดูแล  สนับสนุน พรอมกับใหมีบทบาทในการกําหนดทิศทางการจัดการศึกษา   
 ในยุคโลกาภิวัตน  การบริหารกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับสาธารณะ  มีความจําเปนตองอาศัย
ผูบริหารมืออาชีพ  จึงจะทําใหธุรกิจตาง ๆ  เหลานั้นดําเนินการไปดวยดี และบรรลุจุดมุงหมาย       
ที่กําหนดไว  ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ  สังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เปนไปอยางรวดเร็วอยางไรพรมแดนและกระทบกระเทือนไปทุกประเทศทั่วโลก  แนวทาง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  มาตรา  53  
ไดกําหนดใหผูบริหารระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษาจะปฏิบัติหนาที่ไดตองไดรับ
อนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษา  ตามหลักเกณฑและวิธีการทีอ่งคกรวชิาชพีครู  ผูบริหาร
สถานศึกษา  และผูบริหารการศึกษากําหนด  ซ่ึงจะตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง 
นั่นคือ  จะตองเปนผูบริหารมืออาชีพ (ธีระ  รุญเจริญ.  2545 : 13) 

 ดังนั้น  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรู  ความเขาใจในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School  
based  management : SBM.)  การประกันคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  การบริหารโดยองคคณะ
บุคคล  การประเมินภายในและการประเมินภายนอก  การที่จะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประสิทธิผล  ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปนมืออาชีพและเปนผูนําทางวิชาการ  ซ่ึงจําเปนตองมี
สมรรถภาพทั้งความรู  ทักษะและมีคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพ  จึงจะนําไปสู
ความสําเร็จอยางแทจริง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545 : 8) 
   การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น  ปจจัยสําคัญตองมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาเปนหลักไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา   
จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ  เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร  การจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน  ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกับผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา  ซ่ึงอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่
ลักษณะของงานนั้นและจากการศึกษาของ สมิชทและคณะ (Smith and others.  1961 : unpaged) ได
จัดลําดับความสําคัญของงานวิชาการไวเปนลําดับแรกจากงานดานอื่น ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา
ไว  7  ดาน โดยใหน้ําหนักความสําคัญของงานวิชาการถึงรอยละ 40  งานบริหารบุคคลรอยละ  20  
งานกิจการนักเรียนรอยละ 20  งานการเงิน รอยละ 5  งานดานอาคารสถานที่รอยละ 5  งานธุรการ
รอยละ 5  และงาน อ่ืน ๆ  รอยละ  5  (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2535 : 15) 
 ดังนั้น  ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน  จึงควรจัดสิ่งตาง ๆ ใหสมดุล  เกื้อกูลสงเสริม
แกกัน  และที่สําคัญคือไมเนนงานดานอื่น ๆ เพียงดานหนึ่งหรือหลายดานจนละเลยงานวิชาการ  
ทั้งนี้ เพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอชุมชนและผูปกครองนักเรียนก็คือ ใหการศึกษาแกเดก็ใหมี
คุณภาพ  โดยจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ  โรงเรียนใดจะมีมาตรฐาน มีคุณภาพดีเพียงใด  
คงไมเนนเฉพาะดานบริเวณอาคารสถานที่ วัสดุ  ครุภัณฑ  อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชตาง ๆ เทานั้น 
แตตองรวมถึงงานอื่น ๆ โดยเฉพาะผลงานวิชาการเปนสําคัญ  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง บริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักการในการจัดระบบ
โครงสรางและกระบวนการศึกษาตามมาตรา  9  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  ที่กําหนดไว  ไดแก  การมีเอกภาพ  ดานนโยบายและ      
มีความหลากหลายในการปฏิบัติโดยการใชนโยบายหลักของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ขั้นพื้นฐานเปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการ  พรอมทั้งมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามนโยบาย  โดยใหผูปฏิบัติมีอิสระที่จะเลือกปฏิบัติตามแนวทางที่เหมาะสมกับตนเองมีการกระจาย
อํานาจโดยกําหนดขอบเขตการกระจายอํานาจ  การตัดสินใจใหแกผูบริหารในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในการกํากับ ดูแล สนับสนุนและสงเสริมใหสถานศึกษามีอิสระในการ
กําหนดความตองการ  การดําเนินงานและการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  งาน
งบประมาณ  งานบริหารงานบุคคลและงานบริหารทั่วไปภายใตการกําหนดมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาและการจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ  มีหลักการสงเสริมมาตรฐาน
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วิชาชีพและการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  ในการบริหารจัดการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองและสถานศึกษาในสังกัดในรูปแบบดังกลาวขางตนมีความ
สอดคลองกับแนวคิดในการบริหารการเปลี่ยนแปลง  สําหรับปญหาในการจัดการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่กําลังประสบอยูในขณะนี้ ซ่ึงไดสังเคราะหไวในแผนปฏิบัติการ   
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษา คือ  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง. 
2550 : 1 - 12) 
 1.   นักเรียนในระดับประถมศึกษามีทักษะดานการอานและการคิดวิเคราะหอยูในระดับ
ไมนาพอใจ 
 2.   ผลการเรียนของนักเรยีนมคีวามแตกตางชวงของคะแนนมาก นกัเรยีนเกงมีนอย  
นักเรียนในเกณฑปานกลางและออนมีมาก  คะแนนเฉลีย่อยูในระดบัไมดีเทาที่ควร 
 3.   ผูเรียนขาดคุณลักษณะอันพึงประสงคตามมาตรฐานการศึกษาในเรื่องการเปนคนดี      
มีคุณธรรม 
 4.   พฤติกรรมการสอนของครู  ไมไดสอนอยางเปนกระบวนการ  ไมนําผลหลังการสอน
มาปรับปรุงแกไข  ขาดการพัฒนาการสงตอเชื่อมโยงแตละชวงชั้นในเรื่องของคุณลักษณะเด็กที่
ตองการ 
 5.   โรงเรียนขาดแหลงเรียนรู 
 นอกจากนี้สํานักงานเขตพื้นที่ศึกษาอางทอง  ยังไดสรุปผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (NT)  
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่  6  ของจังหวัดอางทอง  ระหวางปการศึกษา  2549 – 2550  
คือ ปการศึกษา 2549  รอยละคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  คิดเปนรอยละ  45.21 
วิชาคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 39.67  วิชาวิทยาศาสตรคิดเปนรอยละ 43.85  วิชาภาษาอังกฤษ  คิด
เปนรอยละ 31.98 และในปการศึกษา 2550  รอยละคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย  
คิดเปนรอยละ  36.25  วิชาคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 45.92  วิชาวิทยาศาสตรคิดเปนรอยละ 48.76  
และวิชาภาษาอังกฤษ  คิดเปนรอยละ 34.42 
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทอง  : รอบแรก (พ.ศ. 2545 – 2548)  ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดจํานวน  168  แหง 
ไดมาตรฐาน  70  แหง  คิดเปนรอยละ 41.67  ไมไดมาตรฐาน  98  แหง  คิดเปนรอยละ 58.33 
 ในปการศึกษา  2550  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ไดทําการสังเคราะหผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน : รอบที่ 2 ซ่ึงมีโรงเรียนในสังกัดไดรับการ
ประเมินแลวจํานวน 69  โรงเรียน  ผานเกณฑการประเมินจํานวน 63 โรงเรียน และไมผานเกณฑ
จํานวน  6  โรงเรียน 
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 จากสภาพปญหาของการจัดการศึกษาโดยเฉพาะดานงานวิชาการที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทองไดสังเคราะหไวในแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงการปฏิรูป
การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่  6  ที่มีการทดสอบ
โดยใชขอสอบมาตรฐาน หรือขอสอบกลางที่กระทรวงศึกษาธิการจัดใหมีการสอบในภาพรวม     
ทั้งจังหวัดนั้น  ผลการสอบไมถึงรอยละ 50  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ
ผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  เพราะผูบริหารมีเปนผูที่มีบทบาทและมีความสําคัญมากในการ          
จัดการศึกษา  การบริหารงานดานวิชาการใหเกิดคุณภาพไดนั้น  ผูบริหารจะตองเปนมืออาชีพและ
เปนผูนําทางวิชาการ ซ่ึงจะตองเปนผูที่มีวิสัยทัศน  มีความซื่อสัตย  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค        
มีบุคลิกภาพที่ดี ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมและเปนผูที่มีคุณธรรมจริยธรรมตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพ  จึงจะนําไปสูความสําเร็จอยางแทจริงในการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ
และจะสงผลใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1.   เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 2.   เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 3.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ทําใหทราบถึงระดับคุณลักษณะความเปนมืออาชีพของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ทราบผลการบริหารงานวิชาการวามีคุณภาพ
มากนอยเพียงใด  และไดขอมูลความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพ
งานวิชาการ  ซ่ึงสามารถนําขอมูลไปพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีคุณลักษณะความเปนมืออาชีพ 

และนําไปวางแผนการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพตอไป 
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ขอบเขตของการวิจัย 

 1.   หนวยในการวเิคราะห   
  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
 2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  2.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง
จํานวน  168  คน 
  2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง จํานวน   117   คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(ยุทธพงษ  กัยวรรณ.  2543 : 75 –77) 
  3.   ตัวแปรที่ศึกษา  ประกอบดวย 

     3.1 คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ  ประกอบดวย 
   3.1.1  ดานวิสัยทัศน 
     3.1.2  ดานความซื่อสัตย 
     3.1.3  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
     3.1.4  ดานบุคลิกภาพที่ด ี
     3.1.5  ดานการบริหารแบบมสีวนรวม 
     3.1.6  ดานคุณธรรมจริยธรรม 

 3.2 คุณภาพงานวชิาการ  ประกอบดวย 
   3.2.1  ดานหลักสูตร 
   3.2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน 
   3.2.3  ดานการนิเทศภายใน 

   3.2.4  ดานการวัดผลประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้  มุงศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพ
งานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง
โดยผูวิจัยไดกรอบแนวคิดจากนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษา  รายละเอียดดังนี้ 
 1.   คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยสังเคราะหจากแนวคิดของธงชัย วงศชัยสุวรรณ 
(2540 : 26 - 37) จําลอง  นักฟอน (2543 : 61 - 63)  สุรศักดิ์  ปาแฮ (2543 : 70 - 75)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543 : 9 - 12)  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 89 - 90) 
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สมชาย   เทพแสง (2543 ก : 20 – 23) ถวิล  อรัญเวช (2544 : 17 - 19) อุทัย  เดชตานนท (2545 : 10)  ธีระ 
รุญเจริญ (2548 : 17 - 20)  ไดคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพที่สอดคลองกันจํานวน  6  ดาน   
ประกอบดวย 
    1.1  ดานวิสัยทัศน 
   1.2  ดานความซื่อสัตย 
    1.3  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
    1.4  ดานบุคลิกภาพทีด่ ี
    1.5  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
    1.6  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
 2.   คุณภาพงานวิชาการ  โดยสังเคราะหขอบขายงานวิชาการเพื่อศึกษาครั้งนี้จาก  กิติมา  
ปรีดีดิลก (2532 : 57)  บุญมี  เณรยอด (2536 : 2)  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
(2536 : 7)  อุทัย  บุญประเสริฐ (2538 : 82)  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 3 - 4)  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 163)  ไดขอบขายงานวิชาการที่สําคัญและสอดคลองกนั
จํานวน  4   ดาน  ประกอบดวย 
  2.1 ดานหลักสูตร 
  2.2 ดานการจดัการเรียนการสอน 

  2.3  ดานการนเิทศภายใน 
  2.4 ดานการวัดผลประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 7

คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
 

  1. ดานวิสัยทศัน 
  2.  ดานความซื่อสัตย 
  3.  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
  4.  ดานบุคลิกภาพทีด่ ี
  5.  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
  6.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
 

                   คุณภาพงานวิชาการ  
 
   1.  ดานหลักสูตร 
   2.  ดานการจัดการเรียนการสอน 
   3.  ดานการนิเทศภายใน 
   4.  ดานการวัดผลประเมินผล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1   กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

 1.   คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ  หมายถึง  ลักษณะสวนตัวหรือพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาและแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการกําหนดเปาหมายในการทํางาน  กําหนดนโยบาย
และวิธีการทํางานที่ชัดเจนสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยวัดจากความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ดวยแบบสอบถามประเภท
มาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ ประกอบดวย  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด ตาม
หลักการของ ลิเคิรท ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยสอบวัดคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพจํานวน  6  ดาน  
คือ 
  1.1 ดานวิสัยทัศน  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารที่มีความสามารถมองเห็นภาพ
ในอนาคต และมีแนวทางที่จะแกไขปญหาไดเปนอยางดี  สามารถกําหนดกลยุทธในการบริหารได
อยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไป  กําหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษาที่สอดคลองกับยุคสมัยชัดเจนมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ  เปนผูริเร่ิมแนวทางใน
การบริหารที่ทาทายกับการเปลี่ยนแปลงและความเปนนิติบุคคลของสถานศึกษา 
  1.2   ดานความซื่อสัตย หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของผูบริหารโดยการประพฤติตน
แบบตรงไปตรงมาไมคิดคดผูอ่ืน  รวมมือรวมใจกันทํางานดวยความบริสุทธิ์ใจ  มียินดีในความสําเร็จ
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ของผูอ่ืนโดยไมคิดริษยาหรือกล่ันแกลง  ไมเอาเวลาทํางานในหนาที่และอํานาจหนาที่ไปใชทําประโยชน
สวนตัวและพวกพอง 
  1.3 ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารที่มีความสามารถ
ในการคิดพลิกแพลงแกปญหาตาง ๆ ใหลุลวงดวยดี  มีความเปนตัวของตัวเอง มีความคิดอิสระไมชอบ
ตามอยางใคร  ตื่นตัวอยูตลอดเวลา  มีความสามารถในการใชสมาธิ  พินิจพิเคราะหความคิดอยาง
ถี่ถวน ชอบเปดรับประสบการณใหม ๆ ชอบแสดงออกมากกวาที่จะเก็บกดไว  มองการณไกล และ
มีความสามารถในการคิดหลายแงหลายมุม 
  1.4  ดานบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารที่แสดงออกใหเห็นถึงความ
สุภาพเรียบรอย  กิริยามารยาทดี  วาจาทาทางที่แสดงออกเปนเสนหแกผูพบเห็น  สามารถปรับตัวเขา
กับสิ่งแวดลอมและสังคมไดดีในทุกกาลเทศะ  มีความสงบเสงี่ยม  รูจักอดกลั้น  รูจักบังคับใจตนเอง  
เปนตัวของตัวเอง  กลาคิด  กลาตัดสินใจ  สามารถตัดสินใจไดอยางฉบับพลัน โดยไมมีจิตใจรวนเร 
  1.5  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารที่แสดงออกโดย
การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานขององคการ
มีสวนในการรวมคิด  รวมทํา  รวมตัดสินใจ  รวมแกปญหาและรวมรับผิดชอบโดยใชความเห็นพอง
ตองกันโดยใชเสียงสวนใหญเปนหลักและมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่เหมาะสม
กับความรูความสามารถ 
  1.6  ดานคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง  คุณลักษณะของผูบริหารที่แสดงออกใหเห็น
ถึงการตั้งมั่นอยูบนพื้นฐานของความซื่อสัตยสุจริต  เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให
ผูใตบังคับบัญชาใชเปนแบบอยางโดยไมใชตําแหนงหนาที่ในการแสวงหาผลประโยชนใหตนเอง
ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม  มีความมุงมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชนของผูเรียนเปน
สําคัญและไมเอารัดเอาเปรียบหรือเห็นแกไดโดยไมนึกถึงความเดือดรอนของผูอ่ืน 
 2.   คุณภาพงานวิชาการ หมายถึง ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารงานวิชาการ
ตามขอบขายงานวิชาการจํานวน 4 ดาน คือ 1)  ดานหลักสูตร 2)  ดานการจัดการเรียนการสอน 3) ดาน
การนิเทศภายใน และ 4)  ดานการวัดผลประเมินผล โดยวัดจากความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ดวยแบบสอบถามประเภทมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ  
ประกอบดวย มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตามหลักการของ ลิเคิรท ที่ผูวิจัยสรางขึ้น
โดยสอบวัดคุณภาพงานวิชาการจํานวน  4  ดาน คือ 
  2.1 ดานหลักสูตร หมายถึง  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารงานดาน
หลักสูตรซึ่งประกอบดวยการจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษาไดสอดรับกับกรอบ
สาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สอดคลองกับความถนัดและความสนใจ
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ของผูเรียน  ตลอดจนมีการศึกษาวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดทันตอการเปลี่ยนแปลงและ
สอดคลองกับความตองการของชุมชนและมีการประเมินผลการใชหลักสูตร มีการปรับปรุงสาระ  
การเรียนรูที่เหมาะสมกับทองถ่ินใหทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
  2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงาน
บริหารงานดานการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ ซ่ึงประกอบดวยการจัดกิจกรรม        
การเรียนการสอนโดยยึดผู เ รียนเปนสําคัญไดสอดคลองกับความสนใจของผู เ รียน   โดยมี
ความสัมพันธ เชื่อมโยง  และบูรณาการกันทั้งภายในกลุมประสบการณและระหวางกลุม
ประสบการณ  มีการจัดสภาพแวดลอม  บรรยากาศเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน  มีแผนการจัด    
การเรียนรูครบถวนทุกชั้นทุกกลุมประสบการณโดยครูผูสอนเปนผูจัดทําเองและมีความพรอม     
ในดานสถานที่ อุปกรณ เครื่องมือเคร่ืองใชและหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในกลุมประสบการณตางๆ 
  2.3 ดานการนิเทศภายใน หมายถึง ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารงาน
ดานการนิเทศภายในไดอยางมีคุณภาพ ประกอบดวยการนิเทศภายในที่มีการปฏิบัติอยางเปนระบบ    
มีขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและตอเนื่องมีบรรยากาศความเปนประชาธิปไตย  ยอมรับในความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน ยอมรับในบทบาทหนาที่ของผูรวมงาน และภารกิจที่กําหนดรวมกัน  สามารถ
สรางสรรคและสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนทํางานดวยความมั่นใจและภูมิใจในผลงาน  สามารถ
สรางความผูกพัน และความมั่นคงตองานอาชีพ  รวมทั้งความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง
และสามารถพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครู  ใหมีความรูสึกภาคภูมิใจในการเปนอาชีพที่ตองใชวิชา
ความรูและความสามารถและสามารถที่จะพัฒนาได 
  2.4  ดานการวัดผลประเมินผล หมายถึง  ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานบริหารงาน
ดานการวัดผลประเมินผลไดอยางมีคุณภาพประกอบดวยมีการวัดผลประเมินผลที่เปนไปอยางเหมาะสม
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ไดผลการประเมินถูกตองตามสภาพความรูความสามารถที่แทจริงของ
ผูเรียน  สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร  มีการวัดผลประเมินผล
การศึกษาดวยวิธีการที่หลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด  ธรรมชาติของวิชา และระดับชวงชั้น
ของผูเรียน  มีการจัดการเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ  สามารถรองรับการ
ประเมินภายในและการประเมินภายนอกตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได 
 3.   ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนหรือผูปฏิบัติหนาที่รักษา
ราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีความคิดเห็นวา
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพงานวิชาการ 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1.   ทําใหผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ไดทราบ
ระดับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ ซ่ึงสามารถขอมูลนํามาใชสําหรับพัฒนาตนเองเพื่อใหมี
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพไดสูงขึ้น 
 2.   ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง สามารถนําขอมูล
เกี่ยวกับคุณภาพงานวิชาการ   มาใชเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีคุณภาพ
สูงขึ้น และเพื่อเปนประโยชนในการจัดการศึกษาตอไป 
 
 
 


