
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ผูวิจัยไดเสนอ
ผลการวิเคราะหโดยใชตารางและภาพประกอบความเรียง  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 ตอนที่  3  การวิเคราะหขอมูลคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
 ตอนที ่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของผูบริหารมอือาชีพกับคุณภาพ
งานวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 เปนการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน  117  คน เกี่ยวกับ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  ดังรายละเอียดตามตาราง  4 
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ตาราง  4  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
 

 
108 

9 

 
92.31 
7.69 

อายุ 
          46 - 50 ป 
          51 - 55 ป 
         56 – 60 ป 
 

 
36 
57 
24 

 
30.77 
48.72 
20.51 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก 
          อ่ืน ๆ  (ประกาศนยีบตัรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา) 
 

 
5 

76 
1 
5 

 

 
29.91 
64.96 
0.86 
4.27 

 
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
          1 - 3  ป 
          4 – 6  ป 
          7 – 10 ป 
          10  ปขึ้นไป 
 

 
11 
21 
38 
47 

 

 
9.40 

17.95 
32.48 
40.17 

 
 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชายจํานวน  108  คน  คิดเปน
รอยละ  92.31  มีอายุระหวาง 51 – 55 ป มากที่สุดจํานวน  57  คน คิดเปนรอยละ  48.72  มีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ  64.96 ระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 10  ปขึ้นไป  มากที่สุดจํานวน  47  คน คิดเปนรอยละ 40.17    
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ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 

 ในการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  5  
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 
     
 ดานวิสัยทัศน 4. 37 0.61 มาก 

1. มีความสามารถมองเห็นภาพความสําเร็จในอนาคต และ 
มีแนวทางที่จะแกไขปญหาไดเปนอยางด ี

4.38 0.55 มาก 

2. มีความสามารถในการกําหนดกลยุทธในการบริหาร 
จัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ   
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.38 0.54 มาก 

3. มีความสามารถในการกําหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษาทีชั่ดเจนสอดคลองกับยุคสมัยมีความเปนไป
ไดในทางปฏบิัติ 

4.49 0.62 มาก 

4. มีความสามารถในการกําหนดกิจกรรมที่เปนนวัตกรรม   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.64 มาก 

5. เปนผูริเร่ิมแนวทางในการบริหารที่ทาทายกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเปนนติิบุคคลของสถานศึกษา 

4.37 0.65 มาก 

 ดานความซื่อสัตย 4.70 0.47 มากที่สุด 
6. ไมเอาเวลาทํางานในหนาที่ไปใชทําประโยชนสวนตวั    

และพวกพอง 
4.62 0.50 มากที่สุด 

7. ไมใชอํานาจหนาที่ไปใชทําประโยชนสวนตัวและพวก
พอง 

4.74 0.46 มากที่สุด 

8. ประพฤติตนตรงไปตรงมาไมคิดคดผูอ่ืน 4.66 0.48 มากที่สุด 
9. รวมมือรวมใจกันทํางานดวยความบริสุทธิ์ใจ 4.68 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 

     
10. ยินดใีนความสําเร็จของผูอ่ืน ไมคิดริษยาหรือกล่ันแกลง 4.78 0.42 มากที่สุด 

 ดานความคิดรเิร่ิมสรางสรรค   4.20 0.57 มาก 
11. มีความสามารถในการคิด  พฒันางาน  แกปญหารูปแบบ 

ตาง ๆ  ใหลุลวงดวยดี   
4.11 0.63 มาก 

12. เปนตัวของตัวเอง มีความคิดอิสระและสรางสรรคงาน
ใหม ๆ   

4.22 0.73 มาก 

13. เปนผูที่มีความสามารถในการใชสมาธิ  พินจิพิเคราะห
ความคิดอยางถี่ถวน คิดคนงาน/กิจกรรมที่หลากหลาย 

4.15 0.36 มาก 

14. มองการณไกล มีความสามารถในการคิดหลายแงหลายมมุ 4.31 0.46 มาก 
 ดานบุคลิกภาพที่ด ี 4.41 0.55 มาก 

15. มีความสุภาพเรียบรอย  กิริยามารยาทดี  วาจาทาทาง 
ที่แสดงออกเปนเสนหแกผูพบเห็น 

4.41 0.49 มาก 

16. สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและสังคมไดด ี
ในทุกกาลเทศะ   

4.34 0.48 มาก 

17. มีความสงบเสงี่ยม  รูจักอดกลั้น  รูจักบังคับใจตนเอง   4.46 0.64 มาก 
18. เปนตัวของตวัเอง  กลาคิด  กลาตัดสินใจ 4.44 0.52 มาก 
19. มีความสามารถในการตัดสนิใจไดอยางฉบัพลัน 

ไมมีจิตใจรวนเร 
4.38 0.63 มาก 

 ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 4.52 0.54 มากที่สุด 
20. เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในการ 

มีสวนรวมการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
4.62 0.52 มากที่สุด 

21. บริหารงานแบบใหทีมงานมสีวนรวมคิด รวมทํา รวม
ตัดสินใจและรวมรับผิดชอบ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

22. เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเหน็และมีสวน
รวมในการตัดสินใจโดยใชความเหน็พองตองกันโดยใช
เหตุผลและความถูกตอง 

4.45 0.59 มาก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 

     
23. มอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติงานที่

เหมาะสม 
กับความรูความสามารถ 

4.56 0.56 มากที่สุด 

  24.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเหน็ใน
การแกปญหารวมกัน 

4.43 0.50 มาก 

 ดานคณุธรรมจริยธรรม 4.64 0.49 มากที่สุด 
  25.   ตั้งมั่นอยูบนพืน้ฐานของความซื่อสัตยสุจริต   4.51 0.50 มากที่สุด 
  26.   เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให

ผูใตบังคับบัญชาใชเปนแบบอยาง 
4.62 0.52 มากที่สุด 

  27.   ไมใชตําแหนงหนาที่การงานแสวงหาผลประโยชน 
ใหตนเองหรือพวกพองไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออม 

4.71 0.47 มากที่สุด 

  28.   มีความมุงมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชนของผูเรียน 
เปนสําคัญ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

  29.   ไมเอารัดเอาเปรียบหรือเหน็แกไดโดยไมคํานึงถึง 
ความเดือดรอนของผูอ่ืน 

4.65 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.49 0.56 มาก 
     

 
 จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง        
มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก( X = 4.49, .S.D = 0.56)  
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากที่สุดจํานวน  3 ดาน  
เรียงตามลําดับคือ ดานความซื่อสัตย ( X = 4.70 , .S.D  = 0.47) ดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.64 , 

.S.D  = 0.49)  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  ( X = 4.52 , .S.D  = 0.54)  และอยูในระดับมาก
จํานวน  3  ดาน เรียงตามลําดับคือ ดานบุคลิกภาพที่ดี  ( X = 4.41 , .S.D  = 0.55)  ดานวิสัยทัศน  
( X = 4.37 , .S.D  = 0.61)  และดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ( X = 4.20, .S.D  = 0.57) 
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ตอนท่ี  3    การวิเคราะหระดับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 

 ในการวิเคราะหขอมูลคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  6 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
 ดานหลักสูตร 4.04 0.71 มาก 

1. สถานศกึษาของทานจัดทาํสาระการเรียนรูทองถ่ินไดสอด
รับ  กบักรอบสาระการเรยีนรูทองถ่ินของสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษา 

4.05 0.54 มาก 

2. สถานศึกษาของทานจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติมได
สอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

4.11 0.55 มาก 

3. สถานศึกษาของทานไดศึกษาวิจยัพัฒนาหลักสูตรไดทนั
ตอการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน 

3.97 0.75 มาก 

4. สถานศึกษาของทานมีการประเมินผลการใชหลักสตูร
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของ 

4.04 0.88 มาก 

5. สถานศึกษาของทานมีการปรับปรุงสาระการเรียนรูที่
เหมาะสมกับทองถ่ินใหทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

4.01 0.78 มาก 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 4.25 0.74 มาก 
6. สถานศกึษาของทานจัดการเรยีนการสอนโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญไดสอดคลอง กับความสนใจและสภาพชีวิต
จริงของผูเรียน  

4.41 0.59 มาก 

     
 



 95

ตาราง  6  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
7. สถานศกึษาของทานจัดการเรียนการสอนไดสัมพันธ 

เชื่อมโยง และบูรณาการกันทั้งภายในกลุมสาระการ
เรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู 

4.19 0.69 มาก 

8. สถานศกึษาของทานจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอ
การเรียนรูของผูเรียน 

4.55 0.55 มากที่สุด 

9. สถานศกึษาของทานมแีผนการจัดการเรียนรูครบถวนทุก
ช้ันทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยครูผูสอนเปนผูจัดทําเอง 

4.05 0.85 มาก 

10. สถานศกึษาของทานมีความพรอมในดานสถานที่
อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชและหองพิเศษเพื่อสนับสนุน
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ 

4.06 0.83 มาก 

 ดานการนิเทศภายใน 4.16 0.66 มาก 
11. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในโดยการปฏิบัติ

อยางเปนระบบ  มีขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและ
ตอเนื่อง 

3.97 0.64 มาก 

12. สถานศกึษาของทานการนิเทศภายในที่มีบรรยากาศความ
เปนประชาธิปไตย  ยอมรับในความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ยอมรับในบทบาทหนาทีข่องผูรวมงาน และภารกิจที่
กําหนดรวมกนั 

4.18 0.68 มาก 

13. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในที่สามารถ
สรางสรรคและสงเสริมใหบคุลากรในโรงเรียนทํางาน
ดวยความมั่นใจและภูมิใจในผลงาน 

4.23 0.62 มาก 

14. สถานศกึษาของทานมกีารนเิทศภายในที่สามารถสราง
ความผูกพันและความมั่นคงตองานอาชพี รวมทัง้ความ
เชื่อมัน่ในความสามารถของตนเอง 

4.17 0.65 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
15. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในที่สามารถพัฒนา

และสงเสริมวชิาชีพคร ูใหมคีวามรูสึกภาคภูมิใจในการ
เปนอาชีพทีต่องใชวิชาความรูและความสามารถ และ
สามารถที่จะพัฒนาได 

4.23 0.71 มาก 

 ดานการวดัผลประเมินผล 4.27 0.62 มาก 
16. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา

เปนไปอยางเหมาะสมมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตาม
ระเบียบวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 

4.30 0.62 มาก 

17. สถานศกึษาของทานไดรับผลการประเมนิถูกตองตรงตาม
สภาพความรูความสามารถทีแ่ทจริงของผูเรียน 

4.27 0.60 มาก 

18. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา
สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาที่กําหนด
ในหลักสูตร 

4.25 0.59 มาก 

19. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา
ดวยวิธีการทีห่ลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด  
ธรรมชาติของวิชา และระดบัชวงชั้นของผูเรียน 

4.25 0.66 มาก 

20. สถานศกึษาของทานดําเนนิการวัดและประเมินผล โดยมี
การจัดการเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ  สามารถรองรับการประเมนิภายในและการ
ประเมนิภายนอกตามระบบ  การประกันคณุภาพ
การศึกษาได 

4.29 0.66 มาก 

 รวม 4.18 0.69 มาก 
     

 
 จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง    
มีความคิดเห็นวาคุณภาพงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.18 , .S.D  = 0.69) เรียง
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ตามลําดับคือ ดานการวัดผลประเมินผล ( X = 4.27 , .S.D = 0.62) ดานการจัดการเรียนการสอน 
( X = 4.25 , .S.D  = 0. 74)   ดานการนิเทศภายใน ( X = 4.16 , .S.D  = 0.66) และดานหลักสูตร  
( X = 4.04 , .S.D  = 0.71)   
 
ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการ  ผูวิจัยวิ เคราะหผลความสัมพันธโดยใชการวิ เคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
(Correlation) ดังตาราง 7 - 9 
 
ตาราง  7   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
       กับคุณภาพงานวิชาการ  
 
คุณลักษณะของผูบริหารมือ

อาชีพ/ 
คุณภาพงานวชิาการ 

ดาน
หลักสูตร 

ดานการ
จัดการเรียน
การสอน 

ดาน 
การนิเทศ
ภายใน 

ดาน 
การวัดผล
ประเมินผล 

รวม 

      
1.  ดานวิสัยทัศน .598** .625** .651** .541** .604** 
2.  ดานความซื่อสัตย .484* .479* .545** .455* .491* 
3.  ดานความคดิริเร่ิม

สรางสรรค 
.566** .658** .574** .591** .597** 

4.  ดานบุคลิกภาพที่ดี .512** .481* .477* .545** .504** 
5.  ดานการบรหิารงานแบบมี

สวนรวม 
.654** .565** .654** .655** .632** 

6.  ดานคณุธรรมจริยธรรม .541** .574** .587** .554** .564** 
รวม 

 
.559** .564** .581** .557** .565** 

*p < .05 
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 จากตาราง  7  พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  
 
ตาราง  8   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
      กับคุณภาพงานวิชาการ และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ 

(r) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(r2) 
   
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ .565 .331 
   

 
 จากตาราง  8  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางโดยตัวแปรทั้งสอง
มีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
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ตาราง  9  การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธ ระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร 
       มืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ 
 
แหลงความแปรปรวน df Sum of square Mean Square F Sig 

Regression 1 13.530 13.530 95.117 000 
Residual 116 19.571 0.168   

Total 117 33.101    

 
 จากตาราง  9  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้นเปนไปไดที่คุณลักษณะของผูบริหาร
มืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพงานวิชาการ 
 
 โดยสรุป  จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง  สามารถสรุปไดวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  โดยตัวแปรทั้งสอง
มีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
 


