
 
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ
ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ผูวิจัยไดเสนอ
ผลการวิเคราะหโดยใชตารางและภาพประกอบความเรียง  รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 ตอนที่  3  การวิเคราะหขอมูลคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
 ตอนที ่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของผูบริหารมอือาชีพกับคุณภาพ
งานวิชาการตามความคิดเหน็ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาอางทอง 
 
ตอนที่  1  การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 เปนการวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน  117  คน เกี่ยวกับ เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด และระยะเวลา
ในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา  ดังรายละเอียดตามตาราง  4 
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ตาราง  4  จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศกึษา จําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
เพศ 
          ชาย 
          หญิง 
 

 
108 

9 

 
92.31 
7.69 

อายุ 
          46 - 50 ป 
          51 - 55 ป 
         56 – 60 ป 
 

 
36 
57 
24 

 
30.77 
48.72 
20.51 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 
          ปริญญาตรี 
          ปริญญาโท 
          ปริญญาเอก 
          อ่ืน ๆ  (ประกาศนยีบตัรบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา) 
 

 
5 

76 
1 
5 

 

 
29.91 
64.96 
0.86 
4.27 

 
ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
          1 - 3  ป 
          4 – 6  ป 
          7 – 10 ป 
          10  ปขึ้นไป 
 

 
11 
21 
38 
47 

 

 
9.40 

17.95 
32.48 
40.17 

 
 
 จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา สวนใหญเปนเพศชายจํานวน  108  คน  คิดเปน
รอยละ  92.31  มีอายุระหวาง 51 – 55 ป มากที่สุดจํานวน  57  คน คิดเปนรอยละ  48.72  มีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโทมากที่สุด จํานวน  76  คน  คิดเปนรอยละ  64.96 ระยะเวลาในการ
ดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 10  ปขึ้นไป  มากที่สุดจํานวน  47  คน คิดเปนรอยละ 40.17    
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ตอนท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 

 ในการวิเคราะหขอมูลคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  5  
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
      ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 
     
 ดานวิสัยทัศน 4. 37 0.61 มาก 

1. มีความสามารถมองเห็นภาพความสําเร็จในอนาคต และ 
มีแนวทางที่จะแกไขปญหาไดเปนอยางด ี

4.38 0.55 มาก 

2. มีความสามารถในการกําหนดกลยุทธในการบริหาร 
จัดการศึกษาไดอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ   
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.38 0.54 มาก 

3. มีความสามารถในการกําหนดทิศทางในการบริหาร
สถานศึกษาทีชั่ดเจนสอดคลองกับยุคสมัยมีความเปนไป
ไดในทางปฏบิัติ 

4.49 0.62 มาก 

4. มีความสามารถในการกําหนดกิจกรรมที่เปนนวัตกรรม   
มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ 

4.21 0.64 มาก 

5. เปนผูริเร่ิมแนวทางในการบริหารที่ทาทายกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเปนนติิบุคคลของสถานศึกษา 

4.37 0.65 มาก 

 ดานความซื่อสัตย 4.70 0.47 มากที่สุด 
6. ไมเอาเวลาทํางานในหนาที่ไปใชทําประโยชนสวนตวั    

และพวกพอง 
4.62 0.50 มากที่สุด 

7. ไมใชอํานาจหนาที่ไปใชทําประโยชนสวนตัวและพวก
พอง 

4.74 0.46 มากที่สุด 

8. ประพฤติตนตรงไปตรงมาไมคิดคดผูอ่ืน 4.66 0.48 มากที่สุด 
9. รวมมือรวมใจกันทํางานดวยความบริสุทธิ์ใจ 4.68 0.49 มากที่สุด 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 

     
10. ยินดใีนความสําเร็จของผูอ่ืน ไมคิดริษยาหรือกล่ันแกลง 4.78 0.42 มากที่สุด 

 ดานความคิดรเิร่ิมสรางสรรค   4.20 0.57 มาก 
11. มีความสามารถในการคิด  พฒันางาน  แกปญหารูปแบบ 

ตาง ๆ  ใหลุลวงดวยดี   
4.11 0.63 มาก 

12. เปนตัวของตัวเอง มีความคิดอิสระและสรางสรรคงาน
ใหม ๆ   

4.22 0.73 มาก 

13. เปนผูที่มีความสามารถในการใชสมาธิ  พินจิพิเคราะห
ความคิดอยางถี่ถวน คิดคนงาน/กิจกรรมที่หลากหลาย 

4.15 0.36 มาก 

14. มองการณไกล มีความสามารถในการคิดหลายแงหลายมมุ 4.31 0.46 มาก 
 ดานบุคลิกภาพที่ด ี 4.41 0.55 มาก 

15. มีความสุภาพเรียบรอย  กิริยามารยาทดี  วาจาทาทาง 
ที่แสดงออกเปนเสนหแกผูพบเห็น 

4.41 0.49 มาก 

16. สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและสังคมไดด ี
ในทุกกาลเทศะ   

4.34 0.48 มาก 

17. มีความสงบเสงี่ยม  รูจักอดกลั้น  รูจักบังคับใจตนเอง   4.46 0.64 มาก 
18. เปนตัวของตวัเอง  กลาคิด  กลาตัดสินใจ 4.44 0.52 มาก 
19. มีความสามารถในการตัดสนิใจไดอยางฉบัพลัน 

ไมมีจิตใจรวนเร 
4.38 0.63 มาก 

 ดานการบริหารแบบมีสวนรวม 4.52 0.54 มากที่สุด 
20. เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนแสดงความคิดเห็นในการ 

มีสวนรวมการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
4.62 0.52 มากที่สุด 

21. บริหารงานแบบใหทีมงานมสีวนรวมคิด รวมทํา รวม
ตัดสินใจและรวมรับผิดชอบ 

4.54 0.50 มากที่สุด 

22. เปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเหน็และมีสวน
รวมในการตัดสินใจโดยใชความเหน็พองตองกันโดยใช
เหตุผลและความถูกตอง 

4.45 0.59 มาก 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ X  .S.D  ความหมาย 

     
23. มอบหมายงานใหผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติงานที่

เหมาะสม 
กับความรูความสามารถ 

4.56 0.56 มากที่สุด 

  24.   เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมแสดงความคิดเหน็ใน
การแกปญหารวมกัน 

4.43 0.50 มาก 

 ดานคณุธรรมจริยธรรม 4.64 0.49 มากที่สุด 
  25.   ตั้งมั่นอยูบนพืน้ฐานของความซื่อสัตยสุจริต   4.51 0.50 มากที่สุด 
  26.   เปนแบบอยางที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเพื่อให

ผูใตบังคับบัญชาใชเปนแบบอยาง 
4.62 0.52 มากที่สุด 

  27.   ไมใชตําแหนงหนาที่การงานแสวงหาผลประโยชน 
ใหตนเองหรือพวกพองไมวาจะเปนทางตรงหรือ
ทางออม 

4.71 0.47 มากที่สุด 

  28.   มีความมุงมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชนของผูเรียน 
เปนสําคัญ 

4.68 0.47 มากที่สุด 

  29.   ไมเอารัดเอาเปรียบหรือเหน็แกไดโดยไมคํานึงถึง 
ความเดือดรอนของผูอ่ืน 

4.65 0.48 มากที่สุด 

 รวม 4.49 0.56 มาก 
     

 
 จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง        
มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ โดยรวมอยูในระดับมาก( X = 4.49, .S.D = 0.56)  
เมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมากที่สุดจํานวน  3 ดาน  
เรียงตามลําดับคือ ดานความซื่อสัตย ( X = 4.70 , .S.D  = 0.47) ดานคุณธรรมจริยธรรม ( X = 4.64 , 

.S.D  = 0.49)  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  ( X = 4.52 , .S.D  = 0.54)  และอยูในระดับมาก
จํานวน  3  ดาน เรียงตามลําดับคือ ดานบุคลิกภาพที่ดี  ( X = 4.41 , .S.D  = 0.55)  ดานวิสัยทัศน  
( X = 4.37 , .S.D  = 0.61)  และดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  ( X = 4.20, .S.D  = 0.57) 
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ตอนท่ี  3    การวิเคราะหระดับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 

 ในการวิเคราะหขอมูลคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  รายละเอียดปรากฏตามตาราง  6 
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของ 
      ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
 ดานหลักสูตร 4.04 0.71 มาก 

1. สถานศกึษาของทานจัดทาํสาระการเรียนรูทองถ่ินไดสอด
รับ  กบักรอบสาระการเรยีนรูทองถ่ินของสํานักงานเขต
พื้นที่การศกึษา 

4.05 0.54 มาก 

2. สถานศึกษาของทานจัดทําสาระการเรียนรูเพิ่มเติมได
สอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

4.11 0.55 มาก 

3. สถานศึกษาของทานไดศึกษาวิจยัพัฒนาหลักสูตรไดทนั
ตอการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับความตองการของ
ชุมชน 

3.97 0.75 มาก 

4. สถานศึกษาของทานมีการประเมินผลการใชหลักสตูร
โดยการมีสวนรวมของทุกฝายที่เกีย่วของ 

4.04 0.88 มาก 

5. สถานศึกษาของทานมีการปรับปรุงสาระการเรียนรูที่
เหมาะสมกับทองถ่ินใหทันสมัยและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษาอยางตอเนือ่ง 

4.01 0.78 มาก 

 ดานการจัดการเรียนการสอน 4.25 0.74 มาก 
6. สถานศกึษาของทานจัดการเรยีนการสอนโดยยดึผูเรียน

เปนสําคัญไดสอดคลอง กับความสนใจและสภาพชีวิต
จริงของผูเรียน  

4.41 0.59 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
7. สถานศกึษาของทานจัดการเรียนการสอนไดสัมพันธ 

เชื่อมโยง และบูรณาการกันทั้งภายในกลุมสาระการ
เรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู 

4.19 0.69 มาก 

8. สถานศกึษาของทานจัดสภาพแวดลอม บรรยากาศเอื้อตอ
การเรียนรูของผูเรียน 

4.55 0.55 มากที่สุด 

9. สถานศกึษาของทานมแีผนการจัดการเรียนรูครบถวนทุก
ช้ันทุกกลุมสาระการเรียนรูโดยครูผูสอนเปนผูจัดทําเอง 

4.05 0.85 มาก 

10. สถานศกึษาของทานมีความพรอมในดานสถานที่
อุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชและหองพิเศษเพื่อสนับสนุน
การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูตาง ๆ 

4.06 0.83 มาก 

 ดานการนิเทศภายใน 4.16 0.66 มาก 
11. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในโดยการปฏิบัติ

อยางเปนระบบ  มีขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและ
ตอเนื่อง 

3.97 0.64 มาก 

12. สถานศกึษาของทานการนิเทศภายในที่มีบรรยากาศความ
เปนประชาธิปไตย  ยอมรับในความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน ยอมรับในบทบาทหนาทีข่องผูรวมงาน และภารกิจที่
กําหนดรวมกนั 

4.18 0.68 มาก 

13. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในที่สามารถ
สรางสรรคและสงเสริมใหบคุลากรในโรงเรียนทํางาน
ดวยความมั่นใจและภูมิใจในผลงาน 

4.23 0.62 มาก 

14. สถานศกึษาของทานมกีารนเิทศภายในที่สามารถสราง
ความผูกพันและความมั่นคงตองานอาชพี รวมทัง้ความ
เชื่อมัน่ในความสามารถของตนเอง 

4.17 0.65 มาก 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 
ขอที่ คุณภาพงานวชิาการ X  .S.D  ความหมาย 

     
15. สถานศกึษาของทานมกีารนิเทศภายในที่สามารถพัฒนา

และสงเสริมวชิาชีพคร ูใหมคีวามรูสึกภาคภูมิใจในการ
เปนอาชีพทีต่องใชวิชาความรูและความสามารถ และ
สามารถที่จะพัฒนาได 

4.23 0.71 มาก 

 ดานการวดัผลประเมินผล 4.27 0.62 มาก 
16. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา

เปนไปอยางเหมาะสมมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพตาม
ระเบียบวัดและประเมนิผลของสถานศึกษา 

4.30 0.62 มาก 

17. สถานศกึษาของทานไดรับผลการประเมนิถูกตองตรงตาม
สภาพความรูความสามารถทีแ่ทจริงของผูเรียน 

4.27 0.60 มาก 

18. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา
สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการศกึษาที่กําหนด
ในหลักสูตร 

4.25 0.59 มาก 

19. สถานศกึษาของทานมกีารวดัผลประเมินผลการศึกษา
ดวยวิธีการทีห่ลากหลายเหมาะสมกับสิ่งที่ตองการวัด  
ธรรมชาติของวิชา และระดบัชวงชั้นของผูเรียน 

4.25 0.66 มาก 

20. สถานศกึษาของทานดําเนนิการวัดและประเมินผล โดยมี
การจัดการเปนระบบและกระบวนการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพ  สามารถรองรับการประเมนิภายในและการ
ประเมนิภายนอกตามระบบ  การประกันคณุภาพ
การศึกษาได 

4.29 0.66 มาก 

 รวม 4.18 0.69 มาก 
     

 
 จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง    
มีความคิดเห็นวาคุณภาพงานวิชาการ โดยรวมอยูในระดับมาก  ( X = 4.18 , .S.D  = 0.69) เรียง
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ตามลําดับคือ ดานการวัดผลประเมินผล ( X = 4.27 , .S.D = 0.62) ดานการจัดการเรียนการสอน 
( X = 4.25 , .S.D  = 0. 74)   ดานการนิเทศภายใน ( X = 4.16 , .S.D  = 0.66) และดานหลักสูตร  
( X = 4.04 , .S.D  = 0.71)   
 
ตอนที่  4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอางทอง 
 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงาน
วิชาการ  ผูวิจัยวิ เคราะหผลความสัมพันธโดยใชการวิ เคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
(Correlation) ดังตาราง 7 - 9 
 
ตาราง  7   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
       กับคุณภาพงานวิชาการ  
 
คุณลักษณะของผูบริหารมือ

อาชีพ/ 
คุณภาพงานวชิาการ 

ดาน
หลักสูตร 

ดานการ
จัดการเรียน
การสอน 

ดาน 
การนิเทศ
ภายใน 

ดาน 
การวัดผล
ประเมินผล 

รวม 

      
1.  ดานวิสัยทัศน .598** .625** .651** .541** .604** 
2.  ดานความซื่อสัตย .484* .479* .545** .455* .491* 
3.  ดานความคดิริเร่ิม

สรางสรรค 
.566** .658** .574** .591** .597** 

4.  ดานบุคลิกภาพที่ดี .512** .481* .477* .545** .504** 
5.  ดานการบรหิารงานแบบมี

สวนรวม 
.654** .565** .654** .655** .632** 

6.  ดานคณุธรรมจริยธรรม .541** .574** .587** .554** .564** 
รวม 

 
.559** .564** .581** .557** .565** 

*p < .05 
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 จากตาราง  7  พบวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ มี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  
 
ตาราง  8   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางคะแนนคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ 
      กับคุณภาพงานวิชาการ และคาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด 
 

ตัวแปร 
คาสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ 

(r) 

คาสัมประสิทธิ์ 
ของการกําหนด 

(r2) 
   
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ .565 .331 
   

 
 จากตาราง  8  พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับปานกลางโดยตัวแปรทั้งสอง
มีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
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ตาราง  9  การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธ ระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร 
       มืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ 
 
แหลงความแปรปรวน df Sum of square Mean Square F Sig 

Regression 1 13.530 13.530 95.117 000 
Residual 116 19.571 0.168   

Total 117 33.101    

 
 จากตาราง  9  พบวา  ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้นเปนไปไดที่คุณลักษณะของผูบริหาร
มืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพงานวิชาการ 
 
 โดยสรุป  จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง  สามารถสรุปไดวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง มีความสัมพันธกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับปานกลาง  โดยตัวแปรทั้งสอง
มีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
 


