
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  โดยมีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร 
มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง      
2)  เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทอง และ 3)  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน 117  คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง โดยแบงเปน  3  ตอน ประกอบดวย  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพและคุณภาพงานวิชาการ  โดยใช
แบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และ
นอยที่สุด  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคา  
ทางสถิติไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ 
เพียรสัน สามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง  สามารถสรุปเปนสวน ดังนี้   
 1.   ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ  ดาน
ความซื่อสัตย  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  ดานบุคลิกภาพที่ดี  ดาน
วิสัยทัศน และดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค   
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 2.   ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง มีคุณภาพงานวิชาการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการ
จัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน และดานหลักสูตร  
 3.   คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงมีความสัมพันธกัน
ในระดับปานกลาง  โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร  
มืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง ผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลไดดังนี้  
 1.   ผลการวิเคราะหพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ กติตภิชั  
กนกธาดาสกล (2546 : 153)  ที่ศึกษาลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ตามทัศนะของผูบริหารและครูใน
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา  พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ถวัลย  หงษไทย  
(2546 : 119) ที่ศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  พบวา โดยรวม ทุกดาน ครูผูสอน    
มีทัศนะตอสภาพความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารอยูในระดับมาก   
 ทั้งนี้  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
เพื่อมุงหวังใหโรงเรียนจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียกับการจัดการศึกษา  
โดยในป พ.ศ. 2540  คุรุสภาไดทําการวิจัยและพัฒนาเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาเพื่อที่จะนํา
ผูบริหารการศึกษาไปสูผูบริหารมืออาชีพไดถึง  12  มาตรฐาน  ซ่ึงเปนการกระตุนใหผูบริหาร
สถานศึกษาตองพัฒนาตนเอง  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อยางจริงจัง  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น  มีจิตสํานึกและมีความตระหนักที่จะพัฒนา
ตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพตามนโยบายของผูบังคับบัญชาในระดับสูง  โดยการวิจัยคร้ังนี้ 
พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพที่อยูในระดับมากที่สุดจํานวน  2  ดาน  ไดแก  ดานความ
ซ่ือสัตย  ซ่ึงสอดคลองกับ สุวัฒน  ชางเหล็ก (2545 : 42 - 43)  ไดแสดงทัศนะไววา  คุณลักษณะของ
ผูบริหารองคกรไทยมีทั้งหมด  20  ขอ  สําหรับลําดับแรกคือ  เปนผูมีความซื่อสัตย (Sincerity)  
สอดคลองกับ  Joseph  Blasé และ Peggy  C.  Kirby (กรมวิชาการ  สถาบันการแปลหนังสือ. 2545 : 
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141-142)  ไดวิจัยระหวาง  ค.ศ. 1989-1990  เพื่อสํารวจยุทธวิธีที่ครูใหญใชในการสรางอิทธิพล
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวครู ผูตอบแบบสอบถามเปนครูประจําการ  1,200  คน  ผลวิจัย
พบวา  บุคลิกภาพของครูใหญที่มีประสิทธิภาพจะมีลักษณะเดน  3  ประการ  คือ  หนึ่งความ
ซ่ือสัตย   สอง  การมองโลกในแงดี  สาม  ความเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน   นอกจากนี้ครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพจะเปนตัวอยางและตนแบบของพฤติกรรมที่ครูใหญตองการใหครูเปน  ครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพจะเปนที่รักใครและนับถือของครู  รองลงมาไดแกดานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึง
สอดคลองกับ สุวัจชัย  เอมไพบูลย (2541 : 36)  กลาวไววา  การเปนผูบริหารหรือผูนําที่ดีนั้นจะตอง
เปนบุคคลที่มักทําใหงานสําเร็จได  ทั้งนี้เพราะการเปนผูนําที่ดีจะตองมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
การประกอบอาชีพใดก็ตาม  ผูประกอบการจําเปนตองมีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมสําหรับเปน
กรอบในทางปฏิบัติ  ผูนําก็เชนกันจะตองประพฤติปฏิบัติใหถูกตองตามทํานองคลองธรรม  ถาผูนํา
สวนใหญหรือทั้งหมดยึดมั่นในธรรม ไมใชอํานาจหนาที่ไปในทางมิชอบและไมทิ้งอุดมการณโดย
หวังผลประโยชนอันไมบังควร  ก็เชื่อไดวาผูนํามืออาชีพจะมีอนาคตที่สุดใสรุงเรือง 
 ดังนั้น สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ไดมี
การพัฒนาตนเอง  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  
จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น  มีจิตสํานึกและมีความตระหนักที่จะพัฒนาตนเองให
เปนผูบริหารมืออาชีพ จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมี
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก 
 2.   ผลการวิจัย  พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณภาพ
งานวิชาการ อยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ อนันต  บุญแตง (2545 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาคุณภาพงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5  ผลการวิจัย  พบวา  คุณภาพงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
 ทั้งนี้  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดการศึกษาใหไดคุณภาพนั้น  ส่ิงแรกก็คือการบริหารงาน
วิชาการใหมีคุณภาพกอน  เพราะงานวิชาการถือเปนเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับ 
มิลเลอร (Miller) (อนันต  บุญแตง.  2545 : 96)  ซ่ึงกลาววา  เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา  งาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ  ถือไดวางานวิชาการเปนหัวใจของ
โรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือเลวขึ้นอยูกับงานวิชาการ  ถาฝายวิชาการออนฝายอื่น ๆ ก็จะออนตาม  
และสอดคลองกับ  ฉัตรชัย  อรุณนันท (อนันต  บุญแตง.  2545 : 97) ไดกลาววา งานวิชาการเปน
การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการสอนโดยตรง  โดยครอบคลุมถึง  การใชหลักสูตร  การจัดการเรียน
การสอน  การวัดผลและประเมินการศึกษา  งานวิชาการดังกลาวนี้  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
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รับผิดชอบเปนอันดับแรก  เพราะภารกิจของสถานศึกษา  คือ  การใหบริการทางวิชาการโดย
ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ  การทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําครูในดานการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง   
ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ  โดยสามารถบริหารงานดานหลักสูตรไดสอดคลองกับ
ความสนใจของผูเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรไดทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัด
สภาพแวดลอมไดเอื้อตอการเรียนรู  มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ  มีการวัดผลประเมินผล
การศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได  จึงทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณภาพงานวิชาการ  อยูในระดับมาก 
 3.  ผลการวิจัย พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพ
งานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว  ซึ่งนาจะ
เนื่องมาจาก  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  มาตรา  53  ไดกําหนดใหผู บริหารการศึกษาระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและผู บริหาร
สถานศึกษาจะปฏิบัติหนาที่ไดจะตองไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษา  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที ่องคกรวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศึกษาและผู บริหารการศึกษา
กําหนด  ซึ่งจะตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงแนนอนนั่นคือจะตองเปนผูบริหาร
การศึกษามืออาชีพ  ซ่ึงสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2548 : คํานํา) ซ่ึงไดกลาววา การที่จะ
ดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายไดคุณภาพที่พึงประสงค
จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนมืออาชีพอยางแทจริง และคุณภาพงาน
วิชาการก็เปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ 
ฉัตรชัย  อรุณนันท (อนันต บุญแตง.  2545 : 97) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนการดําเนินงานที่
เกี่ยวของกับการสอนโดยตรง โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร การจัดการเรียน      การสอน การ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา งานวิชาการดังกลาวนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปน
อันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการใหบริการทางวิชาการโดยผูบริหารโรงเรียนมี
หนาที่เปนผูนําทางวิชาการ การทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําครูในดานการเรียน         การสอน
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  และสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 15) ซ่ึงไดกลาววา  
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น  ปจจัยสําคัญตองมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา
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เปนหลักไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได
จากผลงานดานวิชาการ   
 ทั้งนี้จึงมีความเปนไปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพ
งานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักและเปนหัวใจ
ของสถานศึกษา จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับงานวิชาการและบริหารงาน
วิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
มืออาชีพดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  โดยการจัดอบรมใหความรู  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาเปน
ผูที่มีความสามารถในการคิด พัฒนางาน แกปญหาไดทุกรูปแบบ  เปนผูที่มีความสามารถในการใช
สมาธิ  พินิจพิเคราะหความคิดอยางถี่ถวน คิดคนงาน/กิจกรรมที่หลากหลาย เปนตัวของตัวเอง มี
ความคิดอิสระและสรางสรรคงานใหม ๆ   
  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ควรมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะงานดานหลักสูตร  โดยการจัดอบรมใหความรูกับครูผูสอน  เพือ่ใหสถานศกึษา
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตลอดจนมีการ
ศึกษาวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 
  1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพให
สูงขึ้นโดยรับการอบรมและศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพและ
ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาโดยการจัดการอบรมใหความรูกับ
ครูผูสอนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อใหผลของการวิจัยนี้มีผลสืบเนื่องไปในอนาคต และเพื่อประโยชนของการจัด
การศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามตามความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อนําผลมาเปรียบเทียบกับการวิจัย คร้ัง
นี้ อันจะเปนการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามคีวามเปนมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 
    2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพเพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผูบริหารใหเปนผูบริหารมืออาชีพตอไป 
 


