
 
บทที่  5 

สรุปผล  อภปิรายผลและขอเสนอแนะ 
 

 ในบทนี้ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย  เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  โดยมีวัตถุประสงค  1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร 
มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง      
2)  เพื่อศึกษาคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทอง และ 3)  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  กลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง จํานวน 117  คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทอง โดยแบงเปน  3  ตอน ประกอบดวย  ตอนที่  1  สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3  
สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพและคุณภาพงานวิชาการ  โดยใช
แบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา  5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และ
นอยที่สุด  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลนํามาวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคา  
ทางสถิติไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ 
เพียรสัน สามารถสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะตามลําดับดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเร่ือง  การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง  สามารถสรุปเปนสวน ดังนี้   
 1.   ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ  ดาน
ความซื่อสัตย  ดานคุณธรรมจริยธรรม  ดานการบริหารแบบมีสวนรวม  ดานบุคลิกภาพที่ดี  ดาน
วิสัยทัศน และดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค   
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 2.   ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นดวยวา สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง มีคุณภาพงานวิชาการอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับคือ ดานการวัดผลประเมินผล  ดานการ
จัดการเรียนการสอน  ดานการนิเทศภายใน และดานหลักสูตร  
 3.   คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการ  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซ่ึงมีความสัมพันธกัน
ในระดับปานกลาง  โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันรอยละ 33 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร  
มืออาชีพกับคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง ผลการวิจัยพบประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลไดดังนี้  
 1.   ผลการวิเคราะหพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง มีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพ อยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ กติตภิชั  
กนกธาดาสกล (2546 : 153)  ที่ศึกษาลักษณะผูบริหารมืออาชีพ ตามทัศนะของผูบริหารและครูใน
โรงเรียนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
นครราชสีมา  พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ถวัลย  หงษไทย  
(2546 : 119) ที่ศึกษาสภาพและความตองการพัฒนาความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  พบวา โดยรวม ทุกดาน ครูผูสอน    
มีทัศนะตอสภาพความเปนผูบริหารมืออาชีพของผูบริหารอยูในระดับมาก   
 ทั้งนี้  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เปนเพราะกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
เพื่อมุงหวังใหโรงเรียนจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียกับการจัดการศึกษา  
โดยในป พ.ศ. 2540  คุรุสภาไดทําการวิจัยและพัฒนาเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาเพื่อที่จะนํา
ผูบริหารการศึกษาไปสูผูบริหารมืออาชีพไดถึง  12  มาตรฐาน  ซ่ึงเปนการกระตุนใหผูบริหาร
สถานศึกษาตองพัฒนาตนเอง  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
อยางจริงจัง  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น  มีจิตสํานึกและมีความตระหนักที่จะพัฒนา
ตนเองใหเปนผูบริหารมืออาชีพตามนโยบายของผูบังคับบัญชาในระดับสูง  โดยการวิจัยคร้ังนี้ 
พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพที่อยูในระดับมากที่สุดจํานวน  2  ดาน  ไดแก  ดานความ
ซ่ือสัตย  ซ่ึงสอดคลองกับ สุวัฒน  ชางเหล็ก (2545 : 42 - 43)  ไดแสดงทัศนะไววา  คุณลักษณะของ
ผูบริหารองคกรไทยมีทั้งหมด  20  ขอ  สําหรับลําดับแรกคือ  เปนผูมีความซื่อสัตย (Sincerity)  
สอดคลองกับ  Joseph  Blasé และ Peggy  C.  Kirby (กรมวิชาการ  สถาบันการแปลหนังสือ. 2545 : 
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141-142)  ไดวิจัยระหวาง  ค.ศ. 1989-1990  เพื่อสํารวจยุทธวิธีที่ครูใหญใชในการสรางอิทธิพล
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวครู ผูตอบแบบสอบถามเปนครูประจําการ  1,200  คน  ผลวิจัย
พบวา  บุคลิกภาพของครูใหญที่มีประสิทธิภาพจะมีลักษณะเดน  3  ประการ  คือ  หนึ่งความ
ซ่ือสัตย   สอง  การมองโลกในแงดี  สาม  ความเห็นอกเห็นใจผู อ่ืน   นอกจากนี้ครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพจะเปนตัวอยางและตนแบบของพฤติกรรมที่ครูใหญตองการใหครูเปน  ครูใหญที่มี
ประสิทธิภาพจะเปนที่รักใครและนับถือของครู  รองลงมาไดแกดานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึง
สอดคลองกับ สุวัจชัย  เอมไพบูลย (2541 : 36)  กลาวไววา  การเปนผูบริหารหรือผูนําที่ดีนั้นจะตอง
เปนบุคคลที่มักทําใหงานสําเร็จได  ทั้งนี้เพราะการเปนผูนําที่ดีจะตองมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
การประกอบอาชีพใดก็ตาม  ผูประกอบการจําเปนตองมีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมสําหรับเปน
กรอบในทางปฏิบัติ  ผูนําก็เชนกันจะตองประพฤติปฏิบัติใหถูกตองตามทํานองคลองธรรม  ถาผูนํา
สวนใหญหรือทั้งหมดยึดมั่นในธรรม ไมใชอํานาจหนาที่ไปในทางมิชอบและไมทิ้งอุดมการณโดย
หวังผลประโยชนอันไมบังควร  ก็เชื่อไดวาผูนํามืออาชีพจะมีอนาคตที่สุดใสรุงเรือง 
 ดังนั้น สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง ไดมี
การพัฒนาตนเอง  พัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  
จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น  มีจิตสํานึกและมีความตระหนักที่จะพัฒนาตนเองให
เปนผูบริหารมืออาชีพ จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมี
คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพอยูในระดับมาก 
 2.   ผลการวิจัย  พบวา  สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณภาพ
งานวิชาการ อยูในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยนี้สอดคลองกับ อนันต  บุญแตง (2545 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาคุณภาพงานวิชาการที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา  5  ผลการวิจัย  พบวา  คุณภาพงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมาก   
 ทั้งนี้  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดการศึกษาใหไดคุณภาพนั้น  ส่ิงแรกก็คือการบริหารงาน
วิชาการใหมีคุณภาพกอน  เพราะงานวิชาการถือเปนเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด  ซ่ึงสอดคลองกับ 
มิลเลอร (Miller) (อนันต  บุญแตง.  2545 : 96)  ซ่ึงกลาววา  เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา  งาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ  ถือไดวางานวิชาการเปนหัวใจของ
โรงเรียน  โรงเรียนจะดีหรือเลวขึ้นอยูกับงานวิชาการ  ถาฝายวิชาการออนฝายอื่น ๆ ก็จะออนตาม  
และสอดคลองกับ  ฉัตรชัย  อรุณนันท (อนันต  บุญแตง.  2545 : 97) ไดกลาววา งานวิชาการเปน
การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการสอนโดยตรง  โดยครอบคลุมถึง  การใชหลักสูตร  การจัดการเรียน
การสอน  การวัดผลและประเมินการศึกษา  งานวิชาการดังกลาวนี้  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง
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รับผิดชอบเปนอันดับแรก  เพราะภารกิจของสถานศึกษา  คือ  การใหบริการทางวิชาการโดย
ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่เปนผูนําทางวิชาการ  การทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําครูในดานการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 ดังนั้น จึงสรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง   
ใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ  โดยสามารถบริหารงานดานหลักสูตรไดสอดคลองกับ
ความสนใจของผูเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรไดทันสมัยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ มีการจัด
สภาพแวดลอมไดเอื้อตอการเรียนรู  มีการนิเทศภายในอยางเปนระบบ  มีการวัดผลประเมินผล
การศึกษาเปนไปอยางเหมาะสมและสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมินภายนอก
ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได  จึงทําใหงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอางทองมีคุณภาพงานวิชาการ  อยูในระดับมาก 
 3.  ผลการวิจัย พบวา  คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพ
งานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั ้งไว  ซึ่งนาจะ
เนื่องมาจาก  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545  มาตรา  53  ไดกําหนดใหผู บริหารการศึกษาระดับเขตพื ้นที ่การศึกษาและผู บริหาร
สถานศึกษาจะปฏิบัติหนาที่ไดจะตองไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหารการศึกษา  
ตามหลักเกณฑและวิธีการที ่องคกรวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศึกษาและผู บริหารการศึกษา
กําหนด  ซึ่งจะตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพชั้นสูงแนนอนนั่นคือจะตองเปนผูบริหาร
การศึกษามืออาชีพ  ซ่ึงสอดคลองกับ ธีระ  รุญเจริญ (2548 : คํานํา) ซ่ึงไดกลาววา การที่จะ
ดําเนินการบริหารและจัดการศึกษาประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายไดคุณภาพที่พึงประสงค
จําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่เปนมืออาชีพอยางแทจริง และคุณภาพงาน
วิชาการก็เปนปจจัยหนึ่งที่จะทําใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับ 
ฉัตรชัย  อรุณนันท (อนันต บุญแตง.  2545 : 97) ไดกลาววา  งานวิชาการเปนการดําเนินงานที่
เกี่ยวของกับการสอนโดยตรง โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร การจัดการเรียน      การสอน การ
วัดผลและประเมินผลการศึกษา งานวิชาการดังกลาวนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปน
อันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการใหบริการทางวิชาการโดยผูบริหารโรงเรียนมี
หนาที่เปนผูนําทางวิชาการ การทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําครูในดานการเรียน         การสอน
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  และสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2535 : 15) ซ่ึงไดกลาววา  
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น  ปจจัยสําคัญตองมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา
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เปนหลักไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด  มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได
จากผลงานดานวิชาการ   
 ทั้งนี้จึงมีความเปนไปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพมีความสัมพันธกับคุณภาพ
งานวิชาการอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักและเปนหัวใจ
ของสถานศึกษา จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญกับงานวิชาการและบริหารงาน
วิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.   ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปประยุกตใช 
 จากผลการวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพกับ
คุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อางทอง ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้  
  1.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ควรมีการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหาร
มืออาชีพดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  โดยการจัดอบรมใหความรู  เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาเปน
ผูที่มีความสามารถในการคิด พัฒนางาน แกปญหาไดทุกรูปแบบ  เปนผูที่มีความสามารถในการใช
สมาธิ  พินิจพิเคราะหความคิดอยางถี่ถวน คิดคนงาน/กิจกรรมที่หลากหลาย เปนตัวของตัวเอง มี
ความคิดอิสระและสรางสรรคงานใหม ๆ   
  1.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  ควรมีการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะงานดานหลักสูตร  โดยการจัดอบรมใหความรูกับครูผูสอน  เพือ่ใหสถานศกึษา
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน  ตลอดจนมีการ
ศึกษาวิจัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไดทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 
  1.3  ผูบริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเองใหมีคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพให
สูงขึ้นโดยรับการอบรมและศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพและ
ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาโดยการจัดการอบรมใหความรูกับ
ครูผูสอนในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 2.  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อใหผลของการวิจัยนี้มีผลสืบเนื่องไปในอนาคต และเพื่อประโยชนของการจัด
การศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี้ 

 2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตามตามความคิดเห็นของครู
และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อนําผลมาเปรียบเทียบกับการวิจัย คร้ัง
นี้ อันจะเปนการพัฒนาใหผูบริหารสถานศึกษามคีวามเปนมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 
    2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพเพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาผูบริหารใหเปนผูบริหารมืออาชีพตอไป 
 


