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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 81 ไดกําหนดใหมีการ
ออกกฎหมายการศึกษาของชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และกฎหมาย
การศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ไดรับการแกไขเพิ่มเติมบางมาตรา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กลาวคือ ใน
มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งคณะกรรมการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทําหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาตาม  มาตรา  40 
(“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. พ.ศ.2542,”  2542 : 24-25) และใหปลัดกระทรวงและ
เลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 44 (“พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ. พ.ศ.2546,”  2546 : 44-45) เปนผลใหในปจจุบันนี้สถานศึกษามี
อํานาจและอิสระในการตัดสินใจมากขึ้น 
 จากนโยบายการศึกษาของรัฐบาลป พ.ศ.2550-2551 ที่วา “เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดย
ยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง 
โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสรางความตระหนักในคุณคา
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันทสันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนไทยใช
คุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถานศึกษา ครอบครัว 
ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจไปสูเขต
พื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและทองถ่ิน รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชนเพื่อให
การศึกษาสรางคนและสรางความรู สูสังคม คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพ” และ
หนึ่งในนโยบายนั้น คือ การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจไปสู เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษาและทองถ่ิน ซ่ึงถือวาเปนนโยบายสําคัญที่จะขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550ก : 1) 
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 จากหลักการและแนวนโยบายของรัฐดังกลาวนําไปสูการออกกฎกระทรวงของ
กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550ข : 29-36) และประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550 
ประกาศใชเมื่อวันที่  10  กรกฎาคม  2550 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 158-171)  
 สถานศึกษาทุกแหงจึงจําเปนตองปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาอยางจริงจัง  
ทั้งนี้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  เพื่อใหการศึกษาบรรลุเปาหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมี
ความสุข และเพื่อใหการศึกษาสรางคน และสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและ
ประสิทธิภาพตอไป (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 1) 
 การบริหาร เปนกระบวนการอยางหนึ่งโดยพื้นฐานแลวมันเกี่ยวของกับการทําใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดโดยองคการหรือสถาบัน ไมมีองคการไหนสามารถทําใหบรรลุเปาหมายได  
นอกเสียจากวา สมาชิกทั้งหมดของกลุมบูรณาการเขาดวยกันแลวทําเปาหมายใหเปนจริงการบริหาร
ถูกมองวาเปนกลไกที่บริหาร องคการเปนที่ทราบกันในทางเทคนิควา การบริหารเปนสวนหลักที่
เกี่ยวของกับการทําใหส่ิงตาง ๆ บรรลุความสําเร็จ (ชาญชัย อาจินสมาจาร.  2548 : 1)  
 ซ่ึงทุกสถาบันมีจุดหมายและจุดมุงหมายบางอยาง โรงเรียนเปนหนวยทางสังคม     
(Social unit) และการบริหารเปนกลไกที่บริหารหนวย กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพนําผลงาน
ที่เปนระบบและประโยชนมาสูโรงเรียน การบริหารเปนระบบอยางหนึ่ง การศึกษาก็เปนระบบอยาง
หนึ่งเชนเดียวกัน (ชาญชัย อาจินสมาจาร.  2548 : 43) 
 การบริหารงานวิชาการ เปนพันธกิจการบริหารอีกงานหนึ่งที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 39 (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545 : 24) ใหเปนพันธกิจการบริหารของคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงถือวาเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับ
พื้นที่ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเปนอีกงานหนึ่งที่มีผูบริหาร ควรไดศึกษาทําความเขาใจและทํา
หนาที่ในพันธกิจนี้อยางมุงมั่นและทุมเทตอไป เพราะงานวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรูนั้น ถือไววาเปนหัวใจของการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา หรือที่ ฮอยและ    
มิสเกล (Hoy and Miskel.  2005 : 40) เรียกวา “เทคนิคหลักขององคการ (Technical core)” ขององคการ
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ทางการศึกษาและเปนเหตุผลหลักที่มีการจัดตั้งหนวยงานทางการศึกษาขึ้นมาในสังคม คือ เพื่อจัดการ
เรียนการสอนและการเรียนรูของสมาชิกของสังคม (สมาน  อัศวภูมิ.  2549 : 239) 
 ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ที่วา “การบริหารงานวิชาการ ถือวา
เปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษา  
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา   จึงอยูที่งานดานวิชาการ   ซ่ึงจะประกอบดวยงาน              
ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ  การจัดสิ่งสงเสริมงานดาน
วิชาการ  รวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล  ขั้นตอนการดําเนินงานดานวิชาการ  จะมีขั้นการ
วางแผนงานดานวิชาการ  ขั้นการจัดและดําเนินการ  และข้ันสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ  
หลักการบริห า ร ง านด านวิ ช าก าร   คื อ   หลักแห งประสิ ทธิ ภ าพและประสิทธิ ผล ”                        
(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.  2543 : 7) 
 แตการที่จะบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหบรรลุตามเจตนารมณดังกลาวได ปจจัยสําคัญ
ที่สุดอยางหนึ่ง  คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีบทบาทสําคัญสูงสุด
ในสถานศึกษา  ในการกําหนดนโยบาย  แนวทางการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผล  ดังนั้น  
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีทักษะทางการบริหาร และการจูงใจในการปฏิบัติงาน เพราะ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสภาวะที่กระแสแหงความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีอยูอยาง
ไมขาดสายจะมีความสลับสับซอนมากยิ่งขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําที่พรอม
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งเกาเพื่อแสวงหาสิ่งใหม พรอมรับฟงและพรอมที่จะรวมมือกับทุกฝาย เพื่อให
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามที่สังคมคาดหวัง 
 ในการวิจัยคร้ังนี้จะทําการวิจัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยแบงเขตพื้นที่การศึกษา
ออกเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษา คือ  เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี 9 อําเภอ ไดแก 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา  อําเภอทาเรือ  อําเภอนครหลวง  อําเภอบางปะหัน อําเภอบานแพรก  
อํา เภอภาชี   อํา เภอมหาราช   อํา เภอวังนอย   อํา เภออุทัย  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ข : 1) และเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มี 7 อําเภอ 
ไดแก อําเภอบางซาย อําเภอบางไทร  อําเภอบางบาล  อําเภอบางปะอิน  อําเภอผักไห  อําเภอลาดบัวหลวง  
อําเภอเสนา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 95) 
 จากขอมูลพื้นฐานป พ.ศ. 2550 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
สถานศึกษาในสังกัด 237 แหง เปนสถานศึกษาของรัฐบาล 216 แหง และเปนสถานศึกษาของ
เอกชน 21 แหง ครูในสถานศึกษาของรัฐบาล 2,722 คน ครูในสถานศึกษาของเอกชน 921 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ก : 1-3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด 208 แหง เปนสถานศึกษาของรัฐบาล 190 แหง และ
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เปนสถานศึกษาของเอกชน 18 แหง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 
95) ครูในสถานศึกษาของรัฐบาล 2,115 คน ครูในสถานศึกษาของเอกชน 413 คน (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 14) สถานศึกษาที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้รวมทั้งสิ้น 406 
โรงเรียน (สถานศึกษาของรัฐบาลเขต 1 และเขต 2) 
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานักทดสอบทางการศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 1 และเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 ผลปรากฏดังนี้ 
 

ตาราง 1    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงาน 
กกกคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
กกกเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้น 
กกกมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 
 

เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 /ระดับชั้น เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2/ระดับชั้น 
สาระการเรียนรู 

ป.3 ป.6 ม.3 ป.3 ป.6 ม.3 
ภาษาไทย 59.29 42.69 44.51 - 42.74 43.94 
คณิตสาสตร 48.32 37.85 31.89 - 38.87 31.15 
วิทยาศาสตร 45.87 42.33 38.65 - 43.17 39.34 
สังคมศึกษา - - 42.10 - - 41.69 
ภาษาอังกฤษ - 32.67 32.67 - 34.51 30.85 
       

 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ก : 13 ; 
           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 1 
 
 จากตาราง 1 พบวา ผลการประเมินคุณภาพระดับชาติ จากสํานักทดสอบทางการศึกษา
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 ของสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีผลการประเมินอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ
ของสํานักทดสอบทางการศึกษา (เกณฑการตัดสินระดับขั้นต่ํารอยละ 50 ถือวา ผาน) ทุกสาระ    
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การเรียนรูที่ไดรับการประเมิน ซ่ึงเปนปญหาทางการจัดการศึกษาดานงานวิชาการของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เชน  อํานาจ  เภทพอคา (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยแวดลอมที่สัมพันธกบัคณุภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ซ่ึงไดกําหนดคุณภาพงาน
วิชาการจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ.2536 โดยไดเสนอวาหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การศึกษาซึ่งอยูเหนือระดับโรงเรียนขึ้นไป ควรจะใหความรูแกผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน ใน
ดานการกํากับ ติดตาม การนิเทศใหมากยิ่งขึ้น  บรรลือ  ดอกเตย (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปจจัย
แรงจูงใจที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรสาคร  สวัสดิ์  พานกลาง (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สกลนคร  ไดแก  1)ภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร 2) ความรู
ความสามารถและคุณภาพการสอนของครู และ 3) บรรยากาศในโรงเรียน  กาญจนา  ไชยรัตน 
(2547 : บทคัดยอ)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 ไดแก วุฒิการศึกษา ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร พฤติกรรมของผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
การแกปญหาความขัดแยง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการไดรับการสนับสนุนของครู    
 จากการศึกษาแนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ     
ตาง ๆ จะเห็นไดวาปจจัยตาง ๆ จะมีสวนสัมพันธ และมีสวนชวยสงเสริมประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงเปนขอสังเกตที่
นาสนใจวา มีปจจัยใดบางที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยางไร  และในการวิจัย
คร้ังนี้ ไดกําหนดทักษะทางการบริหารและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไดศึกษาองคประกอบ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามแนวความคิดของ กิลฟอรด (Guilford.  1959 : 437-439) แมคเคลแลนด 
(McClelland.  1961 : 207-256) แครนดอนล (Crandall.  1963 : 240) ลินดเกรน (Lindgren.  1967 : 
31-34) เฮอรแมน (Herman.  1970 : 354-355) และไวเนอร (Weiner.  1972 : 203-215) ประกอบดวย 
1) ความทะเยอทะยาน 2) ความกระตือรือรน 3) การรูจักวางแผน 4) ความกลาเสี่ยง 5) ความ
รับผิดชอบตอตนเอง 6) ความมีเอกลักษณ  และทักษะของผูบริหาร  ไดศึกษาตามแนวคิดของ เดรค 
และ โรว  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  ประกอบดวยทักษะดานตางๆ  5  ดาน  ไดแก ทักษะดาน
ความรูความคิด  (Cognitive skills)  ทักษะดานเทคนิค  (Technical skills)  ทักษะดานการศึกษาและ
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การสอน  (Educational and instructional skills)  ทักษะดานมนุษย  (Human skills)  ทักษะดานมโน
ภาพ  (Conceptual skills)  และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได
ศึกษาตามกรอบแนวความคิดของ มอทท (Mott.  1972 : 27) โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 
ประการ ไดแก 1) ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ 2) ความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และเพื่อผลของการวิจัยคร้ัง
นี้จะไดเปนประโยชนและเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและ
เปนขอมูลเบื้องตนสําหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
และมีคุณภาพสูงตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้  จะทําใหทราบถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ตลอดจนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษาไดใชเปน
ขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐาน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อจุดหมายที่ยกระดับมาตรฐานการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล  ทําให
ทราบขอเสนอแนะในการแกปญหาการดําเนินงานตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการจัดศึกษา  การใหความชวยเหลือแกไขปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานตามแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตการวิจัย 
 1. หนวยในการวิเคราะห  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 216 คน และเขต 2 จํานวน 190 คน 
รวมทั้งสิ้นจํานวน 406 คน 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยกําหนดขนาดของกลุมตวัอยาง
ไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และ มอรแกน (พวงรัตน ทวีรัตน.  2543 : 303) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น .05  ไดผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 198 คน เลือกกลุมตัวอยางโดยใช
วิธีการสุมอยางแบบแบงชั้น  (Stratified random sampling)  ตามสัดสวนจํานวนผูบริหาร
สถานศึกษาแตละอําเภอทั้ง 16 อําเภอ 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรตน  ไดแก  ปจจัย ซ่ึงประกอบดวย แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความ
ทะเยอทะยาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานมีเอกลักษณ ทักษะดาน
ความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู ทักษะดานมนุษย และ
ทักษะดานมโนทัศน ที่สงผล ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
  3.2 ตัวแปรตาม  ไดแก  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 4. กรอบความคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาหลักการ  แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ  แลวนํามา
วิเคราะหและสังเคราะห เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา  ดังนี้ 
 1. การศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภารกิจ
สําคัญ  5  งาน  ไดแก  1) งานดานการบริหารจัดการหลักสูตร  2) งานดานการนิเทศการศึกษา       3) 
งานดานการจัดการเรียนรู  4) งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  5) งานดานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ของนักวิชาการตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  จํานวน 8 คน คือ 1) อุทัย  บุญประเสริฐ 
(2538 : 82)  2) รุจิร  ภูสาระและจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 58-76)  3) ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
(2546 : 9-10)  4) ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 3-4)  5) รุง  แกวแดง (2546 : 88-105)              
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6) กมล  ภูประเสริฐ (2547 : 9)  7) กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 32)  8) กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550 : 29-30)  9) เฟเบอร และเชียรอน (Faber & Shearron.  1970 : 212)  
 2. ตัวแปรที่เปนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยยึดแนวคิด
ทฤษฎีระบบ โดย ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 : 297 - 307) และแฮนสัน (Hanson.  
1996 : 35) ที่มีแนวคิดวา กระบวนการจัดการศึกษามีลักษณะสอดคลองกับทฤษฎีระบบ ซ่ึง
ประกอบดวยปจจัยปอนเขา  กระบวนการและผลผลิต 
  2.1 ตัวแปรตน ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน  แรงจูงใจ            
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานมีเอกลักษณ ทักษะดานความรูความคิด  
(Cognitive skills) ทักษะดานเทคนิค (Technical skills) ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู  
(Educational and instructional skills) ทักษะดานมนุษย  (Human skills) และทักษะดานมโนทัศน  
(Conceptual skills) ซ่ึงไดศึกษาองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามแนวความคิดของ กิลฟอรด 
(Guilford.  1959 : 437-439) แมคเคลแลนด (McClelland.  1961 : 207-256) แครนดอนล (Crandall.  
1963 : 240) ลินดเกรน (Lindgren.  1967 : 31-34) เฮอรแมน (Herman.  1970 : 354-355) ไวเนอร 
(Weiner.  1972 : 203-215) ชูชีพ ออนโคกสูง (2522 : 47-48) พวงเพชร วัชรอยู (2537 : 56-57)   
เพราพรรณ เปลี่ยนภู (2542 : 325-326) และพรรณี ชูทัยเจนจิต (2545 : 292-293) และทักษะของ
ผูบริหาร  ศึกษาตามแนวคิดของ เดรค และ โรว  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  ตามลําดับ 
  2.2 ตัวแปรตาม  ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน  ไดศึกษาตามกรอบแนวความคิดของ มอทท (Hoy & Miskel.  2001 : 207)                         
ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2532 : 5) ชวลิต หมื่นนุช (2535 : 77-78) และสกุล กังวานไกล (2542 : 8)       
นิรัตน โสภาคะยัง (2549 : 13-15)โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 ประการ ไดแก 
   2.2.1 ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ  ในการวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาตาม
ภารกิจสําคัญ 5 งาน ไดแก  1) งานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  2) งานดานการ
นิเทศการศึกษา  3) งานดานการจัดการเรียนรู  4) งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  5) งาน
ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2.2.2 ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
   2.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกลาว  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   ดังแสดงในแผนภาพ 1 
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ปจจัยท่ีสงผล ประกอบดวย 

ตัวแปรตน         ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง ตัวแปรตนหรือ       
ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีผลตอผลการดําเนินงานในการ
ที่จะใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสงเสริมใหผูบริหารสามารถทํางาน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวย 

1. ความสําเร็จของการบริหารงาน
วิชาการ ตามภารกิจสําคัญ 5 งาน 
ไดแก 

1) งานดานการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

2) งานดานการนิเทศการศึกษา 
3)  งานดานการจัดการเรียนรู 
4) งานดานวัดผลและประเมินผล

การศึกษา  
5) งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. ความสามารถในการแกปญหา

ภายในสถานศึกษา 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา 

1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน ความกระตือรอืรน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 

4. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง 

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 

6. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ 

7. ทักษะดานความรูความคิด 

8. ทักษะดานเทคนิค   

9. ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 

10. ทักษะดานมนุษย 

11. ทักษะดานมโนทัศน 
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วิชาการไดบรรลุจุดมุงหมายและสําเร็จลุลวงดวยดี ประกอบดวย แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และทักษะของ
ผูบริหาร ซ่ึงมีอยู  11 ตัว ไดแก 
  1.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความตองการใหตนประสบความสําเร็จใน
การทํางาน โดยการตั้งความมุงมั่นความคาดหวังไวสูง มุงมั่นที่จะทําสิ่งที่ตองการใหได เพื่อให
ฐานะหรือความเปนอยูของตนสูงขึ้น ดีเดนเหนือกวาบุคคลอื่น สรางผลงานใหเปนที่ประจักษแก
บุคคลอื่น ชอบการแขงขันหรือฝกอบรมตนเองใหมีทักษะในงานที่ปฏิบัติเปนประจําพรอมทั้ง
ตองการเอาชนะเมื่อมีการแขงขัน ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.2 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความเต็มใจเอาใจใสและตั้งใจในการ
ทํางาน อาสางานที่ตนถนัด ทํางานทันทีที่ไดรับมอบหมาย ไมผัดวันประกันพรุง มีความมานะ     
บากบั่นขยันขันแข็งในงานที่ตองใชความคิด และในงานที่ตนรับผิดชอบ มีความอดทนสูงไมยอทอ
ตออุปสรรคที่ขัดขวาง มีความสุขในการทํางาน และสามารถทํางานไดสําเร็จในเวลาที่กําหนดทุก
คร้ัง ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.3 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีแบบแผนในการทํางาน มีจุดประสงคที่เดนชัด 
มองเห็นลูทางในการทํางานเปนขั้นตอน เล็งเห็นการณไกลทํางานอยางประณีตและเปนระเบียบ มี
ความรอบคอบและรวบรวมรายละเอียดขอมูลกอนการตัดสินใจ ผูกพันกับอนาคตมากกวาอดีตหรือ
ปจจุบัน และเลือกผูรวมงานที่มีความสามารถเปนอันดับแรก มีการติดตามกํากับงานที่มอบหมาย
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.4 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง หมายถึง คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีการตัดสินใจเด็ดเดี่ยวในการกระทําที่เปนไปได 
และมีความยากพอเหมาะกับความสามารถของตน กลาไดกลาเสีย ทําทุกสิ่งดวยความมั่นใจ มี
การศึกษาขอมูลใหแนชัดทุกครั้งกอนตัดสินใจ มุงทํางานเพื่อใหเกิดความสําเร็จมากกวาที่จะทํา
เพื่อใหเกิดความลมเหลว มีปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะหนาที่เกดขึ้นไดเปนอยางดี ซ่ึง
สอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.5 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความรับผิดชอบตอตนเอง หมายถึง คะแนนจากการ
สอบวัดระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีการรักษาสิทธิหนาที่ของตนอยาง
เครงครัด มีความผูกพันและเอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมาย กลารับผิดชอบในผลงานของตน 
และปรับปรุงตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ ทํางานเสร็จตามความพึงพอใจของตนเอง แมถูกรบกวน
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ในขณะทํางานก็จะทํางานนั้นใหสําเร็จใหได พรอมทั้งมีความคิดอยูเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.7 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความมีเอกลักษณ หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่เปนตัวของตัวเองสูงไมเลียนแบบผูอ่ืน มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่ดีดวยความคิดของตนเอง สนใจเหตุการณหรือส่ิงใหม ๆ มีอิสระในการ
ทํางานและการแสดงออก ใชความคิดใหม ๆ และเหตุผลตามหลักวิชาการที่ไมซํ้าแบบใครในการ
แกปญหา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.8 ทักษะดานความรูความคิด  (Cognitive skills)  หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติความรูความสามารถในการบริหารงานโดยใชความรู ความคิดและปญญาที่เกิดจาก
การเรียนรูและการศึกษา อาจเปนการศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย การเขารวม
ประชุมสัมมนา การอภิปรายรวมกับคนอื่น การเรียนรูประสบการณของตัวเอง และการเรียนรูจาก
ประสบการณของผูอ่ืนและนําความรูที่ไดเหลานั้นมาพัฒนาความคิด ในการสรางสรรคงาน 
เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันเหตุการณ เปนเครื่องมือและแนวทางการบริหารงาน เพื่อคนหา
แนวทางปฏิบัติงานที่ดีกวาอยูเสมอ รวมทั้งเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของตนเองและ
ผูรวมงานอีกดวย ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางขึ้น 
  1.9 ทักษะดานเทคนิค  (Technical skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติความสามารถในการทํางานของผูบริหารที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอยาง ซึงเกี่ยวกับ
วิธีการ กระบวนการ และเทคนิคตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมรวมทั้งเปนเครื่องมือในการตัดสินใจอยาง
รอบคอบและการวางแผนงานในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนถูกตองและเหมาะสมโดยอาศัย
ความรู การวิเคราะห และรูจักการใชเครื่องมือตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ซ่ึงสอบวัดได
จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.10  ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู  (Educational and instructional 
skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับการปฏิบัติความรูความเขาใจ ความสามารถและ
ความชํานาญในการจัดการบริหารหลักสูตรการเรียนรู เปนทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรู ตองรูองคประกอบของการ
จัดการเรียนรู ขอบขายงานวิชาการครอบคลุมตั้งแตการวางแผน การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู การจัดบริการ การวัดผลประเมินผลและการติดตามผล รวมทั้งการใช จัดหาทรัพยากร 
แหลงวิทยาการในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเปนผูมีภูมิรู เปน
นักวิชาการที่ดีจึงจะบริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด
การศึกษา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
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  1.11  ทักษะดานมนุษย  (Human skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับการ
ปฏิบัติความสามารถในการสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน โดยการทํางานเปนทีม ศึกษา
ความตองการของผูรวมงาน รูจักควบคุมอารมณตนเองเมื่อเผชิญหนากับปญหาในสถานการณ   ตาง 
ๆ ติดตามและประสานงานกับบุคคลตาง ๆ หนวยงานอื่นและชุมชน โดยเปดโอกาสใหทุกคนทุก
ฝายมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการศึกษา เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีและลดความกดดันในการ
ทํางาน โดยอาศัยปจจัยในดานตาง ๆ เขาสนับสนุนเพื่อใหเปนที่ยอมรับนับถือและเปนขวัญกําลังใจ
ในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา อันจะนําพาองคกรสูเปาหมายที่ตั้งไว ซ่ึงสอบวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.12  ทักษะดานมโนทัศน  (Conceptual skills) หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติความสามารถในการ  รูศักยภาพของบุคลากร มองภาพรวมทั้งหมดขององคกรได
อยางชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธระหวางองคกรกับสิ่งแวดลอม และเขาใจความสัมพันธสวนตาง 
ๆ ขององคกร สามารถทํางานเปนขั้นตอนและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยใชความรูและประสบการณ
ที่ส่ังสมมา และตองอาศัยทักษะการวางแผน กําหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษาไวลวงหนา 
รูจักวิเคราะห แยกแยะเหตุผลและสรุปประเด็นไดถูกตองเหมาะสม จนทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  ระดับความสําเร็จของการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงเปน 3 องคประกอบ ไดแก ความสําเร็จของการ
บริหารงานวิชาการ ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
  2.1 ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
และเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา  หลักการและแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูเรียนใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ คือ เปนคนดี เปน
คนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข เมื่อเทียบกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว  โดย
การใชทรัพยากรไดอยางประหยัด และคุมคา  โดยวัดจากแบบสอบถาม “ความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ” เปนแบบมาตรวัดประเมินคาของลิเคอรท (Likert scale) ตามลําดับ  การ
บริหารงานในที่นี้เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการตามบทบาทและหนาที่ของการจัดการ
เรียนรู เพื่อบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว  ซ่ึงประกอบดวยภารกิจสําคัญ  5  งาน  ไดแก   
   2.1.1 งานดานการบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง   แนวทางการจัด
ประสบการณใหกับนักเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และเจตคติที่เปนไปตามเจตนารมณของ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซ่ึงประกอบดวย การกําหนดกระบวนการและสาระการเรียนรู การ
คัดเลือกและแตงตั้งผูดําเนินงาน การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ
อุปกรณทางการศึกษามาสนับสนุน การบริหารจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน การติดตามประเมินผลและการสรุปผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร 
   2.1.2 งานดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ  แนะนํา  ความ
รวมมือเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อสงเสริมคุณภาพการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
   2.1.3 งานดานการจัดการเรียนรู  หมายถึง  กระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษา 
จัดครูเขาสอนตามความถนัด  สงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนและผูเรียนไดจัดกิจกรรมรวมกัน
เพื่อใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่กําหนดในหลักสูตร 
   2.1.4 งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่
ตรวจสอบวาผูเรียนไดบรรลุผลในการเรียนและครูผูสอนไดบรรลุผลในการสอนตามจุดหมาย
ปลายทางของหลักสูตร 
   2.1.5 งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  
ส่ือกลางชวยเหลือใหนักเรียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรูเร็ว เปนสิ่งที่จําเปนที่ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองจัดหา  จัดบริการ  สงเสริมใหครูผลิต  ใช  บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและ
แสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมการ
ถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ความสามารถในการแกปญหา (Solving problem) ภายในสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการปญหาตาง ๆ ทั้งดานการจัดการเรียนรู การปกครอง
นักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 
  2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน  (Adaptability)  และพัฒนาสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานทั้งดานวิชาการ การ
จัดการเรียนรู เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนา ทันสมัย กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 
 3. สํ านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา   หมาย ถึ ง   สํ านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 หมวด 2 การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา มาตรา 33 และมาตรา 34  และ
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ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศ ณ วันที่  7  กรกฎาคม  
พ.ศ.2546   
 4 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 5. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกระตือรือรน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกลาเสี่ยง ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความมีเอกลักษณ ปจจัยทักษะของผูบริหารดานความรูความคิด ปจจัยทักษะของผูบริหารดาน
เทคนิค ปจจัยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู ปจจัยทักษะของผูบริหารดาน
มนุษย ปจจัยทักษะของผูบริหารดานมโนทัศน รวมกันสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. มีปจจัยอยางนอย 3 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาไดนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไป
ประยุกตใชในการวางแผน  การพัฒนานโยบายในการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางการ
กระจายอํานาจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
 2. ใชเปนขอมูลใหบุคลากรในสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและ
การพัฒนาการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารงานดาน
วิชาการเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษาไดนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในวางแผนและการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ตอไป 
 


