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ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 จากรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 81 ไดกําหนดใหมีการ
ออกกฎหมายการศึกษาของชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และกฎหมาย
การศึกษาแหงชาติฉบับนี้ ไดรับการแกไขเพิ่มเติมบางมาตรา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 กลาวคือ ใน
มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งคณะกรรมการ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง และใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทําหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาตาม  มาตรา  40 
(“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ. พ.ศ.2542,”  2542 : 24-25) และใหปลัดกระทรวงและ
เลขานุการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง
ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรงตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 44 (“พระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ. พ.ศ.2546,”  2546 : 44-45) เปนผลใหในปจจุบันนี้สถานศึกษามี
อํานาจและอิสระในการตัดสินใจมากขึ้น 
 จากนโยบายการศึกษาของรัฐบาลป พ.ศ.2550-2551 ที่วา “เรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดย
ยึดคุณธรรมนําความรู มุงมั่นที่จะขยายโอกาสทางการศึกษาของประชาชนใหกวางขวางและทั่วถึง 
โดยคํานึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ เสริมสรางความตระหนักในคุณคา
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันทสันติวิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนไทยใช
คุณธรรมเปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เชื่อมโยงความรวมมือของสถานศึกษา ครอบครัว 
ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษา การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจไปสูเขต
พื้นที่การศึกษา สถานศึกษาและทองถ่ิน รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชนเพื่อให
การศึกษาสรางคนและสรางความรู สูสังคม คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพ” และ
หนึ่งในนโยบายนั้น คือ การจัดการศึกษาจะเนนการกระจายอํานาจไปสู เขตพื้นที่การศึกษา 
สถานศึกษาและทองถ่ิน ซ่ึงถือวาเปนนโยบายสําคัญที่จะขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม” (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550ก : 1) 
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 จากหลักการและแนวนโยบายของรัฐดังกลาวนําไปสูการออกกฎกระทรวงของ
กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา พ.ศ.2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  2550ข : 29-36) และประกาศ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่ือง การกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2550 
ประกาศใชเมื่อวันที่  10  กรกฎาคม  2550 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 158-171)  
 สถานศึกษาทุกแหงจึงจําเปนตองปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาอยางจริงจัง  
ทั้งนี้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  เพื่อใหการศึกษาบรรลุเปาหมายที่จะจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีความสามารถและอยูรวมกับสังคมอยางมี
ความสุข และเพื่อใหการศึกษาสรางคน และสรางความรูสูสังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและ
ประสิทธิภาพตอไป (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550 : 1) 
 การบริหาร เปนกระบวนการอยางหนึ่งโดยพื้นฐานแลวมันเกี่ยวของกับการทําใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดโดยองคการหรือสถาบัน ไมมีองคการไหนสามารถทําใหบรรลุเปาหมายได  
นอกเสียจากวา สมาชิกทั้งหมดของกลุมบูรณาการเขาดวยกันแลวทําเปาหมายใหเปนจริงการบริหาร
ถูกมองวาเปนกลไกที่บริหาร องคการเปนที่ทราบกันในทางเทคนิควา การบริหารเปนสวนหลักที่
เกี่ยวของกับการทําใหส่ิงตาง ๆ บรรลุความสําเร็จ (ชาญชัย อาจินสมาจาร.  2548 : 1)  
 ซ่ึงทุกสถาบันมีจุดหมายและจุดมุงหมายบางอยาง โรงเรียนเปนหนวยทางสังคม     
(Social unit) และการบริหารเปนกลไกที่บริหารหนวย กลไกการบริหารที่มีประสิทธิภาพนําผลงาน
ที่เปนระบบและประโยชนมาสูโรงเรียน การบริหารเปนระบบอยางหนึ่ง การศึกษาก็เปนระบบอยาง
หนึ่งเชนเดียวกัน (ชาญชัย อาจินสมาจาร.  2548 : 43) 
 การบริหารงานวิชาการ เปนพันธกิจการบริหารอีกงานหนึ่งที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในมาตรา 39 (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2545 : 24) ใหเปนพันธกิจการบริหารของคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ซ่ึงถือวาเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาในระดับ
พื้นที่ ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงเปนอีกงานหนึ่งที่มีผูบริหาร ควรไดศึกษาทําความเขาใจและทํา
หนาที่ในพันธกิจนี้อยางมุงมั่นและทุมเทตอไป เพราะงานวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรูนั้น ถือไววาเปนหัวใจของการจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษา หรือที่ ฮอยและ    
มิสเกล (Hoy and Miskel.  2005 : 40) เรียกวา “เทคนิคหลักขององคการ (Technical core)” ขององคการ
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ทางการศึกษาและเปนเหตุผลหลักที่มีการจัดตั้งหนวยงานทางการศึกษาขึ้นมาในสังคม คือ เพื่อจัดการ
เรียนการสอนและการเรียนรูของสมาชิกของสังคม (สมาน  อัศวภูมิ.  2549 : 239) 
 ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ที่วา “การบริหารงานวิชาการ ถือวา
เปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษา  ทั้งนี้เพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจัดการศึกษา  
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา   จึงอยูที่งานดานวิชาการ   ซ่ึงจะประกอบดวยงาน              
ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ  การจัดสิ่งสงเสริมงานดาน
วิชาการ  รวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล  ขั้นตอนการดําเนินงานดานวิชาการ  จะมีขั้นการ
วางแผนงานดานวิชาการ  ขั้นการจัดและดําเนินการ  และข้ันสงเสริมและติดตามผลดานวิชาการ  
หลักการบริห า ร ง านด านวิ ช าก าร   คื อ   หลักแห งประสิ ทธิ ภ าพและประสิทธิ ผล ”                        
(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน.  2543 : 7) 
 แตการที่จะบริหารงานวิชาการโรงเรียนใหบรรลุตามเจตนารมณดังกลาวได ปจจัยสําคัญ
ที่สุดอยางหนึ่ง  คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษา คือ ผูที่มีบทบาทสําคัญสูงสุด
ในสถานศึกษา  ในการกําหนดนโยบาย  แนวทางการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิผล  ดังนั้น  
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มีทักษะทางการบริหาร และการจูงใจในการปฏิบัติงาน เพราะ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในสภาวะที่กระแสแหงความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีอยูอยาง
ไมขาดสายจะมีความสลับสับซอนมากยิ่งขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีภาวะผูนําที่พรอม
เปลี่ยนแปลงจากสิ่งเกาเพื่อแสวงหาสิ่งใหม พรอมรับฟงและพรอมที่จะรวมมือกับทุกฝาย เพื่อให
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนบรรลุเปาหมายตามที่สังคมคาดหวัง 
 ในการวิจัยคร้ังนี้จะทําการวิจัยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยแบงเขตพื้นที่การศึกษา
ออกเปน 2 เขตพื้นที่การศึกษา คือ  เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี 9 อําเภอ ไดแก 
อําเภอพระนครศรีอยุธยา  อําเภอทาเรือ  อําเภอนครหลวง  อําเภอบางปะหัน อําเภอบานแพรก  
อํา เภอภาชี   อํา เภอมหาราช   อํา เภอวังนอย   อํา เภออุทัย  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ข : 1) และเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มี 7 อําเภอ 
ไดแก อําเภอบางซาย อําเภอบางไทร  อําเภอบางบาล  อําเภอบางปะอิน  อําเภอผักไห  อําเภอลาดบัวหลวง  
อําเภอเสนา (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 95) 
 จากขอมูลพื้นฐานป พ.ศ. 2550 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มี
สถานศึกษาในสังกัด 237 แหง เปนสถานศึกษาของรัฐบาล 216 แหง และเปนสถานศึกษาของ
เอกชน 21 แหง ครูในสถานศึกษาของรัฐบาล 2,722 คน ครูในสถานศึกษาของเอกชน 921 คน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ก : 1-3) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด 208 แหง เปนสถานศึกษาของรัฐบาล 190 แหง และ
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เปนสถานศึกษาของเอกชน 18 แหง (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 
95) ครูในสถานศึกษาของรัฐบาล 2,115 คน ครูในสถานศึกษาของเอกชน 413 คน (สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 14) สถานศึกษาที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้รวมทั้งสิ้น 406 
โรงเรียน (สถานศึกษาของรัฐบาลเขต 1 และเขต 2) 
 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานักทดสอบทางการศึกษา
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา    
เขต 1 และเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 ผลปรากฏดังนี้ 
 

ตาราง 1    ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ สํานักทดสอบทางการศึกษา สํานักงาน 
กกกคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 
กกกเขต 2 ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้น 
กกกมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 
 

เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 1 /ระดับชั้น เขตพื้นท่ีการศึกษา เขต 2/ระดับชั้น 
สาระการเรียนรู 

ป.3 ป.6 ม.3 ป.3 ป.6 ม.3 
ภาษาไทย 59.29 42.69 44.51 - 42.74 43.94 
คณิตสาสตร 48.32 37.85 31.89 - 38.87 31.15 
วิทยาศาสตร 45.87 42.33 38.65 - 43.17 39.34 
สังคมศึกษา - - 42.10 - - 41.69 
ภาษาอังกฤษ - 32.67 32.67 - 34.51 30.85 
       

 
ที่มา : สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2550 ก : 13 ; 
           สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2.  2550 : 1 
 
 จากตาราง 1 พบวา ผลการประเมินคุณภาพระดับชาติ จากสํานักทดสอบทางการศึกษา
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2549 ของสํานักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีผลการประเมินอยูในระดับต่ํากวาเกณฑ
ของสํานักทดสอบทางการศึกษา (เกณฑการตัดสินระดับขั้นต่ํารอยละ 50 ถือวา ผาน) ทุกสาระ    
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การเรียนรูที่ไดรับการประเมิน ซ่ึงเปนปญหาทางการจัดการศึกษาดานงานวิชาการของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เชน  อํานาจ  เภทพอคา (2540 : บทคัดยอ) ไดศึกษาปจจัยแวดลอมที่สัมพันธกบัคณุภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตการศึกษา 6 ซ่ึงไดกําหนดคุณภาพงาน
วิชาการจากเกณฑมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ.2536 โดยไดเสนอวาหนวยงานที่รับผิดชอบดาน
การศึกษาซึ่งอยูเหนือระดับโรงเรียนขึ้นไป ควรจะใหความรูแกผูบริหารและครูวิชาการโรงเรียน ใน
ดานการกํากับ ติดตาม การนิเทศใหมากยิ่งขึ้น  บรรลือ  ดอกเตย (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาปจจัย
แรงจูงใจที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสมุทรสาคร  สวัสดิ์  พานกลาง (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยปจจัยที่สงผลตอสภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สกลนคร  ไดแก  1)ภาวะผูนําและความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร 2) ความรู
ความสามารถและคุณภาพการสอนของครู และ 3) บรรยากาศในโรงเรียน  กาญจนา  ไชยรัตน 
(2547 : บทคัดยอ)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 1 ไดแก วุฒิการศึกษา ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร พฤติกรรมของผูนําทางวิชาการ พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรม
การแกปญหาความขัดแยง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและการไดรับการสนับสนุนของครู    
 จากการศึกษาแนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ     
ตาง ๆ จะเห็นไดวาปจจัยตาง ๆ จะมีสวนสัมพันธ และมีสวนชวยสงเสริมประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงเปนขอสังเกตที่
นาสนใจวา มีปจจัยใดบางที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อยางไร  และในการวิจัย
คร้ังนี้ ไดกําหนดทักษะทางการบริหารและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่สงผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ไดศึกษาองคประกอบ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามแนวความคิดของ กิลฟอรด (Guilford.  1959 : 437-439) แมคเคลแลนด 
(McClelland.  1961 : 207-256) แครนดอนล (Crandall.  1963 : 240) ลินดเกรน (Lindgren.  1967 : 
31-34) เฮอรแมน (Herman.  1970 : 354-355) และไวเนอร (Weiner.  1972 : 203-215) ประกอบดวย 
1) ความทะเยอทะยาน 2) ความกระตือรือรน 3) การรูจักวางแผน 4) ความกลาเสี่ยง 5) ความ
รับผิดชอบตอตนเอง 6) ความมีเอกลักษณ  และทักษะของผูบริหาร  ไดศึกษาตามแนวคิดของ เดรค 
และ โรว  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  ประกอบดวยทักษะดานตางๆ  5  ดาน  ไดแก ทักษะดาน
ความรูความคิด  (Cognitive skills)  ทักษะดานเทคนิค  (Technical skills)  ทักษะดานการศึกษาและ
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การสอน  (Educational and instructional skills)  ทักษะดานมนุษย  (Human skills)  ทักษะดานมโน
ภาพ  (Conceptual skills)  และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได
ศึกษาตามกรอบแนวความคิดของ มอทท (Mott.  1972 : 27) โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 
ประการ ไดแก 1) ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ 2) ความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และเพื่อผลของการวิจัยคร้ัง
นี้จะไดเปนประโยชนและเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาและ
เปนขอมูลเบื้องตนสําหรับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
และมีคุณภาพสูงตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้  จะทําใหทราบถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ตลอดจนปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้งนี้เพื่อใหสถานศึกษาไดใชเปน
ขอมูลในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  การพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐาน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อจุดหมายที่ยกระดับมาตรฐานการศึกษาตามนโยบายของรัฐบาล  ทําให
ทราบขอเสนอแนะในการแกปญหาการดําเนินงานตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เพื่อเปนขอมูลสําหรับผูบริหารสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของกับการจัด
การศึกษาไดใชเปนแนวทางในการวางแผนการจัดศึกษา  การใหความชวยเหลือแกไขปรับปรุงและ
พัฒนาการดําเนินงานตามแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาดานการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  ใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตการวิจัย 
 1. หนวยในการวิเคราะห  
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. ประชากร และกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จํานวน 216 คน และเขต 2 จํานวน 190 คน 
รวมทั้งสิ้นจํานวน 406 คน 
  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยกําหนดขนาดของกลุมตวัอยาง
ไดจากการเปดตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และ มอรแกน (พวงรัตน ทวีรัตน.  2543 : 303) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น .05  ไดผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 198 คน เลือกกลุมตัวอยางโดยใช
วิธีการสุมอยางแบบแบงชั้น  (Stratified random sampling)  ตามสัดสวนจํานวนผูบริหาร
สถานศึกษาแตละอําเภอทั้ง 16 อําเภอ 
 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรตน  ไดแก  ปจจัย ซ่ึงประกอบดวย แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความ
ทะเยอทะยาน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานมีเอกลักษณ ทักษะดาน
ความรูความคิด ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู ทักษะดานมนุษย และ
ทักษะดานมโนทัศน ที่สงผล ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
  3.2 ตัวแปรตาม  ไดแก  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 4. กรอบความคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ไดศึกษาหลักการ  แนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ  แลวนํามา
วิเคราะหและสังเคราะห เพื่อเปนกรอบแนวคิดในการศึกษา  ดังนี้ 
 1. การศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในภารกิจ
สําคัญ  5  งาน  ไดแก  1) งานดานการบริหารจัดการหลักสูตร  2) งานดานการนิเทศการศึกษา       3) 
งานดานการจัดการเรียนรู  4) งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  5) งานดานการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ของนักวิชาการตาง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ  จํานวน 8 คน คือ 1) อุทัย  บุญประเสริฐ 
(2538 : 82)  2) รุจิร  ภูสาระและจันทรานี  สงวนนาม (2545 : 58-76)  3) ชุมศักดิ์  อินทรรักษ 
(2546 : 9-10)  4) ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 3-4)  5) รุง  แกวแดง (2546 : 88-105)              
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6) กมล  ภูประเสริฐ (2547 : 9)  7) กระทรวงศึกษาธิการ (2547 : 32)  8) กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550 : 29-30)  9) เฟเบอร และเชียรอน (Faber & Shearron.  1970 : 212)  
 2. ตัวแปรที่เปนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยยึดแนวคิด
ทฤษฎีระบบ โดย ฮอย และ มิสเกล (Hoy & Miskel, 2001 : 297 - 307) และแฮนสัน (Hanson.  
1996 : 35) ที่มีแนวคิดวา กระบวนการจัดการศึกษามีลักษณะสอดคลองกับทฤษฎีระบบ ซ่ึง
ประกอบดวยปจจัยปอนเขา  กระบวนการและผลผลิต 
  2.1 ตัวแปรตน ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน  แรงจูงใจ            
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานมีเอกลักษณ ทักษะดานความรูความคิด  
(Cognitive skills) ทักษะดานเทคนิค (Technical skills) ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู  
(Educational and instructional skills) ทักษะดานมนุษย  (Human skills) และทักษะดานมโนทัศน  
(Conceptual skills) ซ่ึงไดศึกษาองคประกอบแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตามแนวความคิดของ กิลฟอรด 
(Guilford.  1959 : 437-439) แมคเคลแลนด (McClelland.  1961 : 207-256) แครนดอนล (Crandall.  
1963 : 240) ลินดเกรน (Lindgren.  1967 : 31-34) เฮอรแมน (Herman.  1970 : 354-355) ไวเนอร 
(Weiner.  1972 : 203-215) ชูชีพ ออนโคกสูง (2522 : 47-48) พวงเพชร วัชรอยู (2537 : 56-57)   
เพราพรรณ เปลี่ยนภู (2542 : 325-326) และพรรณี ชูทัยเจนจิต (2545 : 292-293) และทักษะของ
ผูบริหาร  ศึกษาตามแนวคิดของ เดรค และ โรว  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  ตามลําดับ 
  2.2 ตัวแปรตาม  ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน  ไดศึกษาตามกรอบแนวความคิดของ มอทท (Hoy & Miskel.  2001 : 207)                         
ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2532 : 5) ชวลิต หมื่นนุช (2535 : 77-78) และสกุล กังวานไกล (2542 : 8)       
นิรัตน โสภาคะยัง (2549 : 13-15)โดยกําหนดองคประกอบเปน 3 ประการ ไดแก 
   2.2.1 ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ  ในการวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาตาม
ภารกิจสําคัญ 5 งาน ไดแก  1) งานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  2) งานดานการ
นิเทศการศึกษา  3) งานดานการจัดการเรียนรู  4) งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  5) งาน
ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   2.2.2 ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
   2.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 จากแนวคิดและทฤษฎีดังกลาว  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยปจจัยที่สงผลตอ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2   ดังแสดงในแผนภาพ 1 
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ปจจัยท่ีสงผล ประกอบดวย 

ตัวแปรตน         ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง ตัวแปรตนหรือ       
ตัวแปรอิสระที่มีอิทธิผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ที่มีผลตอผลการดําเนินงานในการ
ที่จะใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงสงเสริมใหผูบริหารสามารถทํางาน

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวย 

1. ความสําเร็จของการบริหารงาน
วิชาการ ตามภารกิจสําคัญ 5 งาน 
ไดแก 

1) งานดานการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 

2) งานดานการนิเทศการศึกษา 
3)  งานดานการจัดการเรียนรู 
4) งานดานวัดผลและประเมินผล

การศึกษา  
5) งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
2. ความสามารถในการแกปญหา

ภายในสถานศึกษา 
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษา 

1. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน 

2. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน ความกระตือรอืรน 

3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 

4. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง 

5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 

6. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ 

7. ทักษะดานความรูความคิด 

8. ทักษะดานเทคนิค   

9. ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 

10. ทักษะดานมนุษย 

11. ทักษะดานมโนทัศน 
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วิชาการไดบรรลุจุดมุงหมายและสําเร็จลุลวงดวยดี ประกอบดวย แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และทักษะของ
ผูบริหาร ซ่ึงมีอยู  11 ตัว ไดแก 
  1.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความตองการใหตนประสบความสําเร็จใน
การทํางาน โดยการตั้งความมุงมั่นความคาดหวังไวสูง มุงมั่นที่จะทําสิ่งที่ตองการใหได เพื่อให
ฐานะหรือความเปนอยูของตนสูงขึ้น ดีเดนเหนือกวาบุคคลอื่น สรางผลงานใหเปนที่ประจักษแก
บุคคลอื่น ชอบการแขงขันหรือฝกอบรมตนเองใหมีทักษะในงานที่ปฏิบัติเปนประจําพรอมทั้ง
ตองการเอาชนะเมื่อมีการแขงขัน ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.2 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีความเต็มใจเอาใจใสและตั้งใจในการ
ทํางาน อาสางานที่ตนถนัด ทํางานทันทีที่ไดรับมอบหมาย ไมผัดวันประกันพรุง มีความมานะ     
บากบั่นขยันขันแข็งในงานที่ตองใชความคิด และในงานที่ตนรับผิดชอบ มีความอดทนสูงไมยอทอ
ตออุปสรรคที่ขัดขวาง มีความสุขในการทํางาน และสามารถทํางานไดสําเร็จในเวลาที่กําหนดทุก
คร้ัง ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.3 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน หมายถึง คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีแบบแผนในการทํางาน มีจุดประสงคที่เดนชัด 
มองเห็นลูทางในการทํางานเปนขั้นตอน เล็งเห็นการณไกลทํางานอยางประณีตและเปนระเบียบ มี
ความรอบคอบและรวบรวมรายละเอียดขอมูลกอนการตัดสินใจ ผูกพันกับอนาคตมากกวาอดีตหรือ
ปจจุบัน และเลือกผูรวมงานที่มีความสามารถเปนอันดับแรก มีการติดตามกํากับงานที่มอบหมาย
อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.4 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง หมายถึง คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีการตัดสินใจเด็ดเดี่ยวในการกระทําที่เปนไปได 
และมีความยากพอเหมาะกับความสามารถของตน กลาไดกลาเสีย ทําทุกสิ่งดวยความมั่นใจ มี
การศึกษาขอมูลใหแนชัดทุกครั้งกอนตัดสินใจ มุงทํางานเพื่อใหเกิดความสําเร็จมากกวาที่จะทํา
เพื่อใหเกิดความลมเหลว มีปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะหนาที่เกดขึ้นไดเปนอยางดี ซ่ึง
สอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.5 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความรับผิดชอบตอตนเอง หมายถึง คะแนนจากการ
สอบวัดระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่มีการรักษาสิทธิหนาที่ของตนอยาง
เครงครัด มีความผูกพันและเอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมาย กลารับผิดชอบในผลงานของตน 
และปรับปรุงตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ ทํางานเสร็จตามความพึงพอใจของตนเอง แมถูกรบกวน
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ในขณะทํางานก็จะทํางานนั้นใหสําเร็จใหได พรอมทั้งมีความคิดอยูเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.7 แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความมีเอกลักษณ หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติการแสดงออกถึงลักษณะนิสัยบุคคลที่เปนตัวของตัวเองสูงไมเลียนแบบผูอ่ืน มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่ดีดวยความคิดของตนเอง สนใจเหตุการณหรือส่ิงใหม ๆ มีอิสระในการ
ทํางานและการแสดงออก ใชความคิดใหม ๆ และเหตุผลตามหลักวิชาการที่ไมซํ้าแบบใครในการ
แกปญหา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.8 ทักษะดานความรูความคิด  (Cognitive skills)  หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติความรูความสามารถในการบริหารงานโดยใชความรู ความคิดและปญญาที่เกิดจาก
การเรียนรูและการศึกษา อาจเปนการศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย การเขารวม
ประชุมสัมมนา การอภิปรายรวมกับคนอื่น การเรียนรูประสบการณของตัวเอง และการเรียนรูจาก
ประสบการณของผูอ่ืนและนําความรูที่ไดเหลานั้นมาพัฒนาความคิด ในการสรางสรรคงาน 
เปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันเหตุการณ เปนเครื่องมือและแนวทางการบริหารงาน เพื่อคนหา
แนวทางปฏิบัติงานที่ดีกวาอยูเสมอ รวมทั้งเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงานของตนเองและ
ผูรวมงานอีกดวย ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางขึ้น 
  1.9 ทักษะดานเทคนิค  (Technical skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับ
การปฏิบัติความสามารถในการทํางานของผูบริหารที่เกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอยาง ซึงเกี่ยวกับ
วิธีการ กระบวนการ และเทคนิคตาง ๆ ในการจัดกิจกรรมรวมทั้งเปนเครื่องมือในการตัดสินใจอยาง
รอบคอบและการวางแผนงานในการปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนถูกตองและเหมาะสมโดยอาศัย
ความรู การวิเคราะห และรูจักการใชเครื่องมือตาง ๆ ในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ซ่ึงสอบวัดได
จากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.10  ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู  (Educational and instructional 
skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับการปฏิบัติความรูความเขาใจ ความสามารถและ
ความชํานาญในการจัดการบริหารหลักสูตรการเรียนรู เปนทักษะที่สําคัญและจําเปนสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรู ตองรูองคประกอบของการ
จัดการเรียนรู ขอบขายงานวิชาการครอบคลุมตั้งแตการวางแผน การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู การจัดบริการ การวัดผลประเมินผลและการติดตามผล รวมทั้งการใช จัดหาทรัพยากร 
แหลงวิทยาการในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองเปนผูมีภูมิรู เปน
นักวิชาการที่ดีจึงจะบริหารงานในโรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัด
การศึกษา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
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  1.11  ทักษะดานมนุษย  (Human skills)  หมายถึง  คะแนนจากการสอบวัดระดับการ
ปฏิบัติความสามารถในการสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นกับผูรวมงาน โดยการทํางานเปนทีม ศึกษา
ความตองการของผูรวมงาน รูจักควบคุมอารมณตนเองเมื่อเผชิญหนากับปญหาในสถานการณ   ตาง 
ๆ ติดตามและประสานงานกับบุคคลตาง ๆ หนวยงานอื่นและชุมชน โดยเปดโอกาสใหทุกคนทุก
ฝายมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการศึกษา เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีและลดความกดดันในการ
ทํางาน โดยอาศัยปจจัยในดานตาง ๆ เขาสนับสนุนเพื่อใหเปนที่ยอมรับนับถือและเปนขวัญกําลังใจ
ในการทํางานของผูใตบังคับบัญชา อันจะนําพาองคกรสูเปาหมายที่ตั้งไว ซ่ึงสอบวัดไดจาก
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
  1.12  ทักษะดานมโนทัศน  (Conceptual skills) หมายถึง คะแนนจากการสอบวัด
ระดับการปฏิบัติความสามารถในการ  รูศักยภาพของบุคลากร มองภาพรวมทั้งหมดขององคกรได
อยางชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธระหวางองคกรกับสิ่งแวดลอม และเขาใจความสัมพันธสวนตาง 
ๆ ขององคกร สามารถทํางานเปนขั้นตอนและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยใชความรูและประสบการณ
ที่ส่ังสมมา และตองอาศัยทักษะการวางแผน กําหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษาไวลวงหนา 
รูจักวิเคราะห แยกแยะเหตุผลและสรุปประเด็นไดถูกตองเหมาะสม จนทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น 
 2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ หมายถึง  ระดับความสําเร็จของการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงเปน 3 องคประกอบ ไดแก ความสําเร็จของการ
บริหารงานวิชาการ ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงสอบวัดไดจากแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  
  2.1 ความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  ความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา
และเปนไปตามเจตนารมณของปรัชญา  หลักการและแนวคิดทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ผูเรียนใหไดรับการพัฒนารอบดานจนเต็มศักยภาพ เพื่อใหเปนมนุษยที่สมบูรณ คือ เปนคนดี เปน
คนเกง และอยูในสังคมอยางมีความสุข เมื่อเทียบกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว  โดย
การใชทรัพยากรไดอยางประหยัด และคุมคา  โดยวัดจากแบบสอบถาม “ความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการ” เปนแบบมาตรวัดประเมินคาของลิเคอรท (Likert scale) ตามลําดับ  การ
บริหารงานในที่นี้เกี่ยวของกับการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการตามบทบาทและหนาที่ของการจัดการ
เรียนรู เพื่อบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว  ซ่ึงประกอบดวยภารกิจสําคัญ  5  งาน  ไดแก   
   2.1.1 งานดานการบริหารจัดการหลักสูตร  หมายถึง   แนวทางการจัด
ประสบการณใหกับนักเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรู ทักษะ และเจตคติที่เปนไปตามเจตนารมณของ
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซ่ึงประกอบดวย การกําหนดกระบวนการและสาระการเรียนรู การ
คัดเลือกและแตงตั้งผูดําเนินงาน การประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุ
อุปกรณทางการศึกษามาสนับสนุน การบริหารจัดการหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน การติดตามประเมินผลและการสรุปผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร 
   2.1.2 งานดานการนิเทศการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการชี้แนะ  แนะนํา  ความ
รวมมือเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการทํางานของบุคลากรในสถานศึกษา  เพื่อสงเสริมคุณภาพการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  อันจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน 
   2.1.3 งานดานการจัดการเรียนรู  หมายถึง  กระบวนการที่ผูบริหารสถานศึกษา 
จัดครูเขาสอนตามความถนัด  สงเสริมและสนับสนุนใหผูสอนและผูเรียนไดจัดกิจกรรมรวมกัน
เพื่อใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคที่กําหนดในหลักสูตร 
   2.1.4 งานดานวัดผลและประเมินผลการศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่
ตรวจสอบวาผูเรียนไดบรรลุผลในการเรียนและครูผูสอนไดบรรลุผลในการสอนตามจุดหมาย
ปลายทางของหลักสูตร 
   2.1.5 งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  หมายถึง  
ส่ือกลางชวยเหลือใหนักเรียนเกิดความสนใจ เกิดการเรียนรูเร็ว เปนสิ่งที่จําเปนที่ผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตองจัดหา  จัดบริการ  สงเสริมใหครูผลิต  ใช  บํารุงรักษาสื่ออยางคุมคาและ
แสวงหาแหลงวิทยาการในทองถ่ินมาใชเปนประโยชนตอการจัดการเรียนรู เพื่อสงเสริมการ
ถายทอดความรูของครูไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ความสามารถในการแกปญหา (Solving problem) ภายในสถานศึกษา  หมายถึง 
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการปญหาตาง ๆ ทั้งดานการจัดการเรียนรู การปกครอง
นักเรียนและงานที่รับผิดชอบอื่น ๆ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดจนบรรลุวัตถุประสงคของ
สถานศึกษา 
  2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยน  (Adaptability)  และพัฒนาสถานศึกษา 
หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการพัฒนาปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานทั้งดานวิชาการ การ
จัดการเรียนรู เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนา ทันสมัย กับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 
 3. สํ านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา   หมาย ถึ ง   สํ านั กงานเขตพื้ นที่ ก ารศึ กษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ.2546 หมวด 2 การจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษา มาตรา 33 และมาตรา 34  และ
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ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กําหนดเขตพื้นที่การศึกษา ประกาศ ณ วันที่  7  กรกฎาคม  
พ.ศ.2546   
 4 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 5. ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 1. ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกระตือรือรน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกลาเสี่ยง ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความมีเอกลักษณ ปจจัยทักษะของผูบริหารดานความรูความคิด ปจจัยทักษะของผูบริหารดาน
เทคนิค ปจจัยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู ปจจัยทักษะของผูบริหารดาน
มนุษย ปจจัยทักษะของผูบริหารดานมโนทัศน รวมกันสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. มีปจจัยอยางนอย 3 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาไดนําผลจากการวิจัยในครั้งนี้ไป
ประยุกตใชในการวางแผน  การพัฒนานโยบายในการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวทางการ
กระจายอํานาจของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 
 2. ใชเปนขอมูลใหบุคลากรในสถานศึกษาใชเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและ
การพัฒนาการกระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดระบบการบริหารงานดาน
วิชาการเพื่อใหมีประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษาไดนําผลการวิจัยไปประยุกตใชในวางแผนและการจัดทําแผนปฏิบัติงาน
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 ตอไป 
 


