
                                                                                              
บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
 ในการวิเคราะหขอมูลเรื่อง การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ซ่ึง
ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล วิเคราะหโดยการใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สวนการทดสอบสมมุติฐานทดสอบดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการ
วิเคราะหคาถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน นําเสนอขอมูลในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย โดย
แบงออกเปน 6 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา
อันประกอบดวยเพศ อายุ อายุราชการ ระดับการศึกษา สาขาวิชาที่จบการศึกษา และ ประสบการณ
ในการบริหารงาน วิเคราะหดวยคารอยละ  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ตอนที่ 5 การตรวจสอบลักษณะของขอสันนิษฐาน (Assumptions) ของการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณ  
 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดย
สถิติสหสัมพันธแบบเพียรสัน, วิธีการถดถอยพหุคูณ และ ถดถอยแบบขั้นตอน  

 
สัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลผลขอมูล ผูวิจัยไดใชสัญลักษณ และอักษรยอ 
ตอไปนี้ในการวิเคราะหขอมูล 

n    หมายถึง   กลุมตัวอยางคือผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด  
     สํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2    
     จํานวน  198 คน 
Χ    หมายถึง   คาเฉลี่ยของคะแนน 
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S.D.   หมายถึง   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
r    หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 
R    หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
R2    หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนด หมายถึง รอยละของการ 
       แปรปรวนในตัวแปรตามที่ถูกกําหนดดวยตัวแปรอิสระรวมกัน 
Sum of Squares หมายถึง   ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
Mean Squares หมายถึง   ผลตางของคะแนนเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
F     หมายถึง   คาสถิติในการทดสอบคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ 
Adjusted R2 หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์การกําหนดที่ไดรับการปรับ 
Beta   หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
T    หมายถึง   คาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับคา 

   พารามิเตอรของสมการถดถอยแตละคาที่อยูในสมการ 
Df   หมายถึง   ระดับชั้นแหงความอิสระ (Degree of freedom) 
VIF   หมายถึง   คาสถิติที่ใชบอกปริมาณความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปร 

   อิสระดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา 
   Multicollinearity หรือไม 

Tolerance  หมายถึง   คาสถิติที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ 
  ดวยกันวามีปริมาณมากจนทําใหเกิดปญหา Multicollinearity 
   หรือไม 

X1   หมายถึง   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยานของผูบริหาร 
   สถานศึกษา 

X2   หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรนของผูบริหาร 
   สถานศึกษา 

X3   หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผนของผูบริหาร 
   สถานศึกษา 

X4   หมายถึง   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยงของผูบริหาร 
     สถานศึกษา 
X5    หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเองของ 
     ผูบริหารสถานศึกษา 
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X6   หมายถึง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณของผูบริหาร 
     สถานศึกษา 
X7    หมายถึง  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานความรูความคิด 
X8   หมายถึง  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานเทคนิค 
X9    หมายถึง  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการศึกษาและการสอน 
X10   หมายถึง  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมนุษย 
X11    หมายถึง  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนทัศน 
Y    หมายถึง  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน
ทั้งสิ้น  198  คน  เมื่อแยกพิจารณา เพศ  อายุ  อายุราชการ  ระดับการศึกษา  สาขาวิชาที่จบการศึกษา  
ประสบการณในการบริหารงาน  ปรากฏผลดังตาราง 5 
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ตาราง 5 จํานวนและรอยละของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1.  อายุ 
               ไมเกิน 40 ป 
                ระหวาง 41 – 50 ป 
                มากกวา 50 ป 
                                รวม 

 
5 

68 
125 
198 

 
2.53 
34.34 
63.13 
100.00 

2.  เพศ 
                ชาย 
                หญิง 
                                รวม 

 
174 
24 
198 

 
87.88 
12.12 
100.00 

3.  อายุราชการ 
                ไมเกิน 10 ป 
                ระหวาง 11 – 20 ป 
                มากกวา 20 ป 
                                รวม 

 
4 

23 
170 
198 

 
2.02 
12.12 
85.86 
100.00 

4.  ระดับการศึกษา 
                ปริญญาตรี 
                ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
                ปริญญาโท 
                สูงกวาปริญญาโท 
                                รวม 

 
37 
39 
112 
10 
198 

 
18.69 
19.70 
56.56 
5.05 

100.00 
5.  สาขาวิชาที่จบการศึกษา 
                สาขาบริหารการศึกษา 
                สาขาวิชาอื่น ๆ 
                                รวม 

 
174 
24 
198 

 
87.88 
12.12 
100.00 

6.  ประสบการณในการบริหารงาน 
                นอยกวา 5 ป 
                ระหวาง 5 – 10 ป 
                มากกวา 10 ป 
                                รวม 

 
11 
48 
139 
198 

 
5.56 
24.24 
70.20 
100.00 
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จากตาราง 5  พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ เปนชาย คิดเปนรอยละ 87.88 
และเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 12.12 และมีอายุมากกวา 50 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.13 
รองลงมาไดแกอายุระหวาง 40 – 50 ป และอายุไมเกิน 40 ป คิดเปนรอยละ 34.34 และ2.53 
ตามลําดับ มีอายุราชการมากกวา 20 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.86 รองลงมาไดแกอายุราชการ
ระหวาง 11 – 20 ป และอายุราชการไมเกิน 10 ป คิดเปนรอยละ 12.12 และ2.02 ตามลําดับ มีระดับ
การศึกษาปริญญาโท มากที่สุด คิดเปนรอยละ 56.56 รองลงมาไดแกระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี และระดับสูงกวาปริญญาโท คิดเปนรอยละ 19.70 18.69 และ5.05 ตามลําดับ 
สาขาวิชาที่จบการศึกษาสวนใหญ เปนสาขาบริหารการศึกษา มากที่สุด คิดเปนรอยละ 87.88 และ
รองลงมาเปนสาขาวิชาอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 12.12 และมีประสบการณในการบริหารงานมากกวา 
10 ป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 70.20 รองลงมาไดแกประสบการณในการบริหารงานระหวาง 5 – 10 
ป และนอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 24.24 และ5.56 ตามลําดับ 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้ง  3  ดาน 
ประกอบดวย 1. ดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ไดแก 1) งานการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษา 2) งานการนิเทศการศึกษา 3) งานการจัดการเรียนรู 4) งานการวัดผลและ
ประเมินผลการศึกษา 5) งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 2. ดาน
ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา  3. ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ปรากฏผลดังตาราง 6 – 14 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในงาน 
กกกการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ งานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
X S.D. แปลความ 

1.  ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย 4.01 .64 มาก 

2.  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการ
เรียนรูทุกชั้นเรียน 

4.26 .63 มาก 

3.  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทํา
หนาที่นิเทศ กาํกับติดตามและประเมนิผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

3.90 .67 มาก 

4.  ใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาทางการ
จัดการเรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 4.16 .62 มาก 

5.  มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจน
เกิดประโยชนแกผูเรียน 3.97 .68 มาก 

รวม 4.06 .53 มาก 
 

จากตาราง 6 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ในงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรูทุก
ช้ันเรียน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.26) รองลงมาไดแกขอใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหา
ทางการจัดการเรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจนเกิด
ประโยชนแกผูเรียนและ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทําหนาที่นิเทศ กํากับ ติดตาม
และประเมินผลการใชหลักสูตร ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในงาน 
กกกนิเทศการศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ งานนิเทศการศึกษา 
X S.D. แปลความ 

1.  จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครู
ไดอยางเหมาะสม 4.11 .64 มาก 

2.  ฝายบริหารมีการประสานงานกันใหการ
ดําเนินงานดานการจัดการเรยีนรูจนบรรลุเปาหมาย 

4.24 .69 มาก 

3.  ไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอกอยางเหมาะสมเกีย่วกับการวางแผน 4.12 .73 มาก 

4.  มีการดําเนนิการนิเทศโดยใชกจิกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

4.00 .63 มาก 

5.  นําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา
ขอบกพรอง วเิคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ 

4.05 .64 มาก 

รวม 4.10 .56 มาก 
 

จากตาราง 7 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในงานนิเทศการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอฝายบริหารมีการประสานงานกัน
ใหการดําเนินงานดานการจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.24) รองลงมา
ไดแกขอไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกอยางเหมาะสมเกี่ยวกับการ
วางแผน จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครูไดอยางเหมาะสม นําผลการประเมินผล
การนิเทศมาตรวจสอบหาขอบกพรอง วิเคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
นิเทศ และมีการดําเนินการนิเทศโดยใชกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายเหมาะสมและทั่วถึง 
ตามลําดับ 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในงาน 
กกกการจัดการเรียนรู 
 

ระดับความสําเร็จ งานการจัดการเรียนรู 
X S.D. แปลความ 

1.  สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือการจัดการเรยีนรูได
เหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาจนบรรลุจุดมุงหมาย 

4.23 .56 มาก 

2.  มีการจัดครเูขาสอนตรงตามความสามารถและ
ความถนัด 4.28 .65 มาก 

3.  กําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ตดิตาม เพื่อ
พัฒนาการจดัการเรียนรูจนบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตร 

4.30 .64 มาก 

4.  เปดโอกาสใหบุคคลที่เกีย่วของมีสวนรวมในการ
กําหนดขั้นตอนและแนวทางการพัฒนา การจัดการ
เรียนรูจนบรรลุเปาหมาย 

4.30 .61 มาก 

5.  กําหนดมาตรฐานตามโครงสรางโปรแกรมการ
จัด การเรียนรูใหนกัเรียนเขาเรียนตามแผนการเรียน
ไดอยางเหมาะสม 

4.12 .67 มาก 

รวม 4.25 .51 มาก 
 
จากตาราง 8 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในงานการจัดการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูใน
ระดับมาก โดยขอกําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ติดตาม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูจนบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตร  และเปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนและ
แนวทางการพัฒนา การจัดการเรียนรูจนบรรลุเปาหมาย มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.30) รองลงมา
ไดแกขอมีการจัดครูเขาสอนตรงตามความสามารถและความถนัด สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือการ
จัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุงหมาย 
และกําหนดมาตรฐานตามโครงสรางโปรแกรมการจัดการเรียนรูใหนักเรียนเขาเรียนตามแผนการเรียน
ไดอยางเหมาะสม ตามลําดับ 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ในงาน 
กกกการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ งานการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
X S.D. แปลความ 

1.  ควบคุม ดแูลใหการวดัผลและประเมินผล            
การเรียนของนกัเรยีนถูกตองเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา 

4.36 .61 มาก 

2.  พัฒนาเครือ่งมือวัดผลและประเมนิผลใหได
ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 4.12 .62 มาก 

3.  สงเสริมใหนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปน
ขอมูลในการพัฒนากิจกรรมกําหนดการจดัการ
เรียนรู 

4.21 .60 มาก 

4.  ยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริงทุกกลุมสาระการเรียนรู 4.24 .65 มาก 

5.  จัดเก็บขอมลูผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยาง
เปนระบบเพื่อตรวจสอบ พฒันา 4.13 .62 มาก 

รวม 4.21 .52 มาก 
 
จากตาราง 9 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา สถานศึกษามีประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการ ในงานการวัดผลและประเมินผลการศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอควบคุม ดูแลใหการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียน
ถูกตองเปนไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยมากที่สุด          
(Χ = 4.36) รองลงมาไดแกขอยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุมสาระการ
เรียนรู สงเสริมใหนําผลการประเมินการเรียนรูมาใชเปนขอมูลในการพัฒนากิจกรรมกําหนดการ
จัดการเรียนรู จัดเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปนระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา และ
พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 
ตามลําดับ 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
กกกดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ในงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
กกกทางการศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา X S.D. แปลความ 

1.  จัดทํา จัดหา สงเสริมการผลิตสื่อเพื่อใชในการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.09 .63 มาก 

2.  ติดตามและประเมนิผลการใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาประกอบการจดัการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 

4.07 .65 มาก 

3.  สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูได
เหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู เพื่อให
นักเรียนเกดิการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงคและ
บรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

4.29 .58 มาก 

4.  จัดใหมีหองจัดเก็บและใหบริการสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดอยางเปนระบบ 3.96 .74 มาก 

5.  ประสานความรวมมือในการผลติ จัดหา 
พัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายใน
กลุมเครือขาย เพื่อใชในการจัดการเรียนรู 

4.03 .72 มาก 

รวม 4.09 .54 มาก 
 
จากตาราง  10 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  สถานศึกษามีประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ในงานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอสงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการ
เรียนรูไดเหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู  เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตรงตาม
วัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของหลักสูตรมีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.29) รองลงมาไดแกขอ
จัดทํา จัดหา สงเสริมการผลิตสื่อเพื่อใชในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ติดตามและประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาประกอบการจัดการเรียนรู
อยางตอเนื่อง  ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ภายในกลุมเครือขาย เพื่อใชในการจัดการเรียนรู และ จัดใหมีหองจัดเก็บและใหบริการสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดอยางเปนระบบ ตามลําดับ 
 
ตาราง 11 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
กกกดานการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายงาน 
 

ระดับความสําเร็จ ดานการบริหารงานวชิาการ 
X S.D. แปลความ 

1.  งานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 4.06 .53 มาก 
2.  งานนิเทศการศึกษา 4.10 .56 มาก 
3.  งานการจัดการเรียนรู 4.25 .51 มาก 
4.  งานการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา 4.21 .52 มาก 
5.  งานการพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 4.09 .54 มาก 

รวม 4.14 .48 มาก 
 
จากตาราง  11 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  สถานศึกษามีประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 5 
งาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ตามลําดับดังนี้ คือ  งานการจัดการเรียนรู  งานการวัดผลและ
ประเมินผลทางการศึกษา  งานนิเทศการศึกษา  งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
ดดดดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา X S.D. แปลความ 

1.  ความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจาก
กระบวนการบริหารงานไดด ี 4.22 .60 มาก 

2.  มีการนําขอมูลและผลการประเมนิไปใชตัดสินใจ
และปรับปรุงงาน 

4.20 .57 มาก 

3.  ยึดหลักการมีสวนรวมในการแกปญหาเกี่ยวกับ
นักเรียน ของครูในสถานศึกษา 4.25 .59 มาก 

4.  เมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหารยึด
หลักการประนีประนอมในการแกปญหา 

4.31 .60 มาก 

5.  ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกปญหาความขัดแยง
ของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา 4.44 .64 มาก 

รวม 4.29 .49 มาก 
 
จากตาราง  12 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  สถานศึกษามีประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอใชหลักธรรมาภิบาลในการแกปญหา
ความขัดแยงของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.44) รองลงมาไดแก
ขอเมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหารยึดหลักการประนีประนอมในการแกปญหา         
ยึดหลักการมีสวนรวมในการแกปญหาเกี่ยวกับนักเรียน ของครูในสถานศึกษา  ความสามารถใน
การแกปญหาที่เกิดจากกระบวนการบริหารงานไดดี และ มีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใช
ตัดสินใจและปรับปรุงงาน ตามลําดับ   
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ตาราง 13 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ   
ดดดดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
 

ระดับความสําเร็จ ดานความสามารถในการปรบัเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา X S.D. แปลความ 

1.  ความสามารถในการกาํหนดเปาหมายเพือ่พัฒนา
คุณภาพการศกึษา 4.26 .54 มาก 

2.  มีวิสัยทศันในการพัฒนาบุคลากร 4.33 .54 มาก 
3.  ใชกระบวนการมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยน
บทบาทหนาทีห่รือการดําเนนิการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวธีิการดําเนินงานของครู 

4.32 .58 มาก 

4.  ความสามารถในการจัดเก็บระบบขอมลู
สารสนเทศครบถวน ถูกตองกับความตองการและ
ทันตอการใชงานของสถานศึกษา 

4.12 .63 มาก 

5.  ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาดาน
อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อให
สามารถใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.23 .62 มาก 

รวม 4.25 .48 มาก 
 
จากตาราง  13 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  สถานศึกษามีประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการ ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอมีวิสัยทัศนในการพัฒนาบุคลากร  
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.33) รองลงมาไดแกขอใชกระบวนการมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยน
บทบาทหนาที่หรือการดําเนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานของครู  ความสามารถใน
การกําหนดเปาหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาดาน
อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหสามารถใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  และ 
ความสามารถในการจัดเก็บระบบขอมูลสารสนเทศครบถวน ถูกตองกับความตองการและทันตอ
การใชงานของสถานศึกษา ตามลําดับ  
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ตาราง 14 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ    
กกกโดยภาพรวมและรายดาน 
 

ระดับความสําเร็จ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
X S.D. แปลความ 

1.  ดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ 4.14 .48 มาก 
2.  ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.29 .49 มาก 

3.  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.25 .48 มาก 

รวม 4.23 .45 มาก 
 
จากตาราง  14 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวา  สถานศึกษามีประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับมากทั้ง 3 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ตามลําดับ
ดังนี้  คือ  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา  ดานความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ 
 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการวิเคราะหปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 6 
ดาน คือ 1) ดานความทะเยอทะยาน 2) ดานความกระตือรือรน 3) ดานการรูจักวางแผน 4) ดานความ
กลาเสี่ยง 5) ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 6) ดานความมีเอกลักษณ ปรากฏผลดังตาราง 15 – 21 
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ตาราง 15 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์             
กกกดานความทะเยอทะยานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานความทะเยอทะยาน 
X S.D. แปลความ 

1.  ทานพยายามสรางผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืน
ยอมรับและชืน่ชม 4.01 .76 มาก 

2.  ในการทํางานแตคร้ังทานจะตั้งใจมุงมั่นที่จะ
ทํางานนั้นใหสําเร็จ 

4.44 .59 มาก 

3.  ทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน 3.74 .87 มาก 
4.  ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 4.32 .63 มาก 

5.  เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน ทานรูสึกวา
เปนเรื่องที่ทาทายความสามารถและสติปญญาของ
ตน 

4.53 .89 มากที่สุด 

รวม 4.21 .79 มาก 
 
จากตาราง 15 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานความ

ทะเยอทะยานโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอ 
เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน ทานรูสึกวาเปนเรื่องที่ทาทายความสามารถและสติปญญาของตน  
มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.53) รองลงมาไดแกขอในการทํางานแตคร้ังทานจะตั้งใจมุงมั่นที่จะทํางาน
นั้นใหสําเร็จ  ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน  ทานพยายามสรางผลงาน
ดีเดนเพื่อใหผูอ่ืนยอมรับและชื่นชม  และทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน ตามลําดับ 
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ตาราง 16 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์             
ดดดดานความกระตือรือรนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานความกระตือรือรน 
X S.D. แปลความ 

1.  เมื่อไดรับมอบหมายทานจะศึกษารายละเอียดของ
งานและพรอมดําเนินการใหเสร็จเรียบรอยกอน
กําหนดเสมอ 

4.36 .61 มาก 

2.  ทานมีความเต็มใจ เอาใจใสและตั้งใจจริงในการ
ปฏิบัติงาน 4.48 .60 มาก 

3.  ชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนัดดวยความเต็มใจ 4.05 .76 มาก 
4.  มีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรคใด 
ๆ ที่ขัดขวางในการปฏิบัติงาน 

4.39 .60 มาก 

5.  ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการ
ปฏิบัติงาน 4.35 .63 มาก 

รวม 4.33 .53 มาก 
 
จากตาราง 16 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานความ

กระตือรือรนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอ
ทานมีความเต็มใจ เอาใจใสและตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.48) รองลงมา
ไดแกขอมีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรคใด ๆ ที่ขัดขวางในการปฏิบัติงาน  เมื่อไดรับ
มอบหมายทานจะศึกษารายละเอียดของงานและพรอมดําเนินการใหเสร็จเรียบรอยกอนกําหนด
เสมอ  ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการปฏิบัติงาน  และชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนัด
ดวยความเต็มใจ ตามลําดับ 
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ตาราง 17 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์            
ดดดดานการรูจักวางแผนของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานการรูจักวางแผน 
X S.D. แปลความ 

1. ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนด
จุดประสงคของงานนั้นไวอยางชัดเจน 4.34 .57 มาก 

2. ทานศึกษาสภาพปจจุบันปญหากอนเสมอเมื่อ
ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 

4.35 .57 มาก 

3. ทานมีการกํากบัติดตามงานที่มอบหมายอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 4.24 .56 มาก 

4. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีการปฏิบัติ
อยางเปนขั้นตอน 

4.22 .58 มาก 

5. ทานมีความสามารถเลือกใชผูรวมงานได
เหมาะสมกับลักษณะงานไดเปนอยางด ี 4.25 .61 มาก 

รวม 4.28 .49 มาก 
 
จากตาราง 17 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานการรูจัก

วางแผนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอทาน
ศึกษาสภาพปจจุบันปญหากอนเสมอเมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน มีคาเฉล่ียมากที่สุด                  
(Χ = 4.35) รองลงมาไดแกขอในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนดจุดประสงคของงานนั้นไว
อยางชัดเจน  ทานมีความสามารถเลือกใชผูรวมงานไดเหมาะสมกับลักษณะงานไดเปนอยางดี  ทาน
มีการกํากับติดตามงานที่มอบหมายอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  และในการปฏิบัติงานแตละครั้ง 
ทานมีการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน  ตามลําดับ 
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ตาราง 18 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์             
ดดดดานความกลาเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานความกลาเสี่ยง 
X S.D. แปลความ 

1. กอนตัดสินใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมี
ขอมูลที่ถูกตองและเพยีงพออยูเสมอทุกครั้ง 4.32 .58 มาก 

2. ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะ
หนาที่เกดิขึ้นไดเปนอยางด ี

4.25 .55 มาก 

3. ทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการ
ปฏิบัติงาน 4.15 .61 มาก 

4. มุงทํางานใหเกิดความสําเรจ็มากกวาที่จะทําให
เกิดความลมเหลว 

4.35 .61 มาก 

5. ทานตัดสินใจอยางรวดเรว็และถูกตองในการ
ปฏิบัติงานที่เปนไปได 4.22 .56 มาก 

รวม 4.26 .46 มาก 
 
จากตาราง 18 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ดานความกลา

เสี่ยงโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอมุงทํางาน
ใหเกิดความสําเร็จมากกวาที่จะทําใหเกิดความลมเหลว มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.35) รองลงมา
ไดแกขอกอนตัดสินใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมีขอมูลที่ถูกตองและเพียงพออยูเสมอทุกครั้ง  
ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี  ทานตัดสินใจอยาง
รวดเร็วและถูกตองในการปฏิบัติงานที่เปนไปได  และทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการ
ปฏิบัติงาน  ตามลําดับ 
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ตาราง 19 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์             
กกกดานความรับผิดชอบตอตนเองของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
X S.D. แปลความ 

1. เมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทานจะ
คิดวางานนั้นเปนสิ่งสําคัญที่สุด 4.42 .55 มาก 

2. ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของ
ตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 

4.34 .61 มาก 

3. ทานสามารถแกปญหาเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุผล 4.35 .57 มาก 

4. ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้น
จากการทํางาน 

4.40 .56 มาก 

5. ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของ
ตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 
 

4.43 .55 มาก 

รวม 4.39 .48 มาก 
 
จากตาราง 19 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานความ

รับผิดชอบตอตนเองโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก 
โดยขอทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด         
(Χ = 4.43) รองลงมาไดแกขอเมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทานจะคิดวางานนั้นเปนสิ่ง
สําคัญที่สุด  ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นจากการทํางาน  ทานสามารถแกปญหา
เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุผล  และทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของตนเองใหดีขึ้นอยู
เสมอ ตามลําดับ 
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ตาราง 20 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์            
ดดดดานความมีเอกลักษณของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิดานความมีเอกลักษณ 
X S.D. แปลความ 

1. ทานชอบทํางานสิ่งตาง ๆ ที่เปนความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของตนเอง 4.35 .58 มาก 

2. ในการปฏิบัติงานทานมักจะมีความคิดดดัแปลง
ส่ิงตาง ๆ ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับบริบท 

4.33 .60 มาก 

3. หากมีปญหาเกิดขึ้นในขณะทํางานทานจะแกไข
ดวยเหตุผลตามสถานการณ 4.39 .56 มาก 

4. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีความมุงมั่น
อยางเต็มความสามารถของตนเอง 

4.41 .58 มาก 

5. ทานชอบใชความคิดอยางอสิระเต็มที่ในการ
ปฏิบัติงานแตละครั้ง 
 

4.34 .58 มาก 

รวม 4.36 .50 มาก 
 
จากตาราง 20 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ดานความมี

เอกลักษณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอใน
การปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีความมุงมั่นอยางเต็มความสามารถของตนเอง  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
(Χ = 4.41) รองลงมาไดแกขอหากมีปญหาเกิดขึ้นในขณะทํางานทานจะแกไขดวยเหตุผลตาม
สถานการณ  ทานชอบทํางานสิ่งตาง ๆ ที่เปนความคิดริเร่ิมสรางสรรคของตนเอง  ทานชอบใช
ความคิดอยางอิสระเต็มที่ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง และในการปฏิบัติงานทานมักจะมีความคิด
ดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับบริบท  ตามลําดับ 
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ตาราง 21 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์             
ดดดโดยภาพรวมและรายดานของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิแรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์ 
X S.D. แปลความ 

1. ดานความทะเยอทะยาน 4.21 .79 มาก 
2. ดานความกระตือรือรน 4.33 .53 มาก 
3. ดานการรูจกัวางแผน 4.28 .49 มาก 
4. ดานความกลาเสี่ยง 4.26 .46 มาก 
5. ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 4.39 .48 มาก 
6. ดานความมเีอกลักษณ 
 

4.36 .50 มาก 

รวม 4.30 .44 มาก 
 
จากตาราง 21 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิโดยภาพรวม 

อยูในระดับมากทั้ง 6 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ตามลําดับดังนี้  คือ  ดานความรับผิดชอบ
ตอตนเอง  ดานความมีเอกลักษณ  ดานความกระตือรือรน  ดานการรูจักวางแผน  ดานความกลาเสี่ยง  
และ ดานความทะเยอทะยาน 
 
ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ผลการวิเคราะหปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 5 ดาน คือ        
1) ทักษะดานความรูความคิด 2) ทักษะดานเทคนิค 3) ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู     
4) ทักษะดานมนุษย 5) ทักษะดานมโนทัศน ปรากฏผลดังตาราง 22 – 27 
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ตาราง 22 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะ  ดานความรูความคิดของ 
ดดดผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะดานความรูความคิด 
X S.D. แปลความ 

1. นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศกึษา 
คนควา มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสม 

4.28 .51 มาก 

2. บริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนด
ทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศกึษา 4.33 .56 มาก 

3. พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและ
แนวทางในการบริหารงาน 4.25 .59 มาก 

4. มีทักษะในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึน้ใน
สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 4.20 .59 มาก 

5. สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกดิผลดีตอ
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 4.22 .58 มาก 

6. สงเสริมสนับสนุนในการพฒันาครูใหมี
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

4.38 .57 มาก 

7. กําหนดความตองการ และความจําเปนของ
บุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆไดอยางเหมาะสม
กับสถานการณและลักษณะงาน 
 

4.22 .56 มาก 

รวม 4.27 .47 มาก 
 
จากตาราง 22 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะดานความรูความคิด       

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอสงเสริม
สนับสนุนในการพัฒนาครูใหมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.38) 
รองลงมาไดแกขอบริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนดทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของ
สถานศึกษา  นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศึกษา คนควา มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
ไดอยางเหมาะสม   พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทางในการบริหารงาน  
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สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกิดผลดีตอสถานศึกษาอยางตอเนื่อง  กําหนดความตองการ 
และความจําเปนของบุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆไดอยางเหมาะสมกับสถานการณและลักษณะงาน  
และมีทักษะในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม  ตามลําดับ 
 
ตาราง 23 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะ  ดานเทคนิคของผูบริหาร 
ดดดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะดานเทคนิค 
X S.D. แปลความ 

1. นําเทคนิคและกระบวนการบริหารไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 4.25 .54 มาก 

2. นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนินกจิกรรม
เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อใหเกดิ        องค
ความรูใหม 

4.20 .56 มาก 

3. มีทักษะในการเลือกใชเครื่องมือในการดําเนิน
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.21 .56 มาก 

4. พัฒนาเครื่องมอืสําหรับการบริหารงานตาม
ความสามารถและความชํานาญ 

4.06 .56 มาก 

5. นําวิธีการและเทคนิคใหม ๆ มาใชในการ
บริหารงานใหมีประสิทธภิาพไดอยางเปนระบบ 4.12 .62 มาก 

6. ใชแนวทางเปนเครื่องมือเพือ่ชวยในการตดัสิน
ปญหาไดอยางถูกตองและเปนระบบ 

4.16 .54 มาก 

7. ใชกระบวนการทางการบริหารงานบุคคลเพื่อ
พัฒนาการปฏบิัติงานของบุคลากรใหมีความพรอม
อยางตอเนื่อง 
 

4.19 .57 มาก 

รวม 4.17 .47 มาก 
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จากตาราง 23 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะดานเทคนิคโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอนําเทคนิคและกระบวนการ
บริหารไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (Χ = 4.38) 
รองลงมาไดแกขอมีทักษะในการเลือกใชเครื่องมือในการดําเนินกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ  
นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อใหเกิดองคความรู
ใหม  ใชกระบวนการทางการบริหารงานบุคคลเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมีความ
พรอมอยางตอเนื่อง ใชแนวทางเปนเครื่องมือเพื่อชวยในการตัดสินปญหาไดอยางถูกตองและเปน
ระบบ  นําวิธีการและเทคนิคใหม ๆ มาใชในการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพไดอยางเปนระบบ  และ
พัฒนาเครื่องมือสําหรับการบริหารงานตามความสามารถและความชํานาญ  ตามลําดับ 
 
ตาราง 24 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะ  ดานการศึกษาและการ 
กกกจัดการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
X S.D. แปลความ 

1. นําความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารงาน
วิชาการมาใชในการจัดการเรยีนรู 4.34 .57 มาก 

2. มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ 
เกี่ยวกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม 4.22 .57 มาก 

3. เปนผูนาํที่มีความเชีย่วชาญและเปนทีย่อมรับของ
ผูรวมงานในเรือ่งการบรหิารงานวิชาการ 4.13 .66 มาก 

4. ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรู
ใหกับผูรวมงานไดอยางถกูตองเหมาะสมสอดคลอง
กับสถานการณ 

4.21 .56 มาก 

5. เสนอแนะเทคนิควิธีและนวตักรรมใหม ๆ มาใช
พัฒนาการจดัการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 4.17 .61 มาก 

6. จัดใหมีการพฒันาวิธีการตาง ๆ ในเรื่องการ
จัดการเรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหเกิด
ความเหมาะสมกับสถานศึกษา 
 

4.19 .55 มาก 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
X S.D. แปลความ 

7. สนับสนุนใหครูรูจักรูปแบบการสอนที่
หลากหลายเกีย่วกับการจัดการเรียนรู เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

4.22 .60 มาก 

รวม 4.21 .48 มาก 
 

จากตาราง 24 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะดานการศึกษาและการ
จัดการเรียนรูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอนาํ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมาใชในการจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด    
(� = 4.34) รองลงมาไดแกขอมีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ เกี่ยวกับการศึกษาไดอยาง
เหมาะสม  สนับสนุนใหครูรูจักรูปแบบการสอนที่หลากหลายเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน  ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใหกับผูรวมงานไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ  จัดใหมีการพัฒนาวิธีการตาง ๆ ในเรื่องการจัดการ
เรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับสถานศึกษา  เสนอแนะเทคนิควิธีและ
นวัตกรรมใหม ๆ มาใชพัฒนาการจัดการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ  และเปนผูนําที่มีความเชี่ยวชาญ
และเปนที่ยอมรับของผูรวมงานในเรื่องการบริหารงานวิชาการ  ตามลําดับ 
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ตาราง 25 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะ ดานมนุษยของผูบริหาร 
ดดดสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะดานมนษุย 
X S.D. แปลความ 

1. สงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัดการศกึษา 4.38 .55 มาก 

2. รูจักยกยองและใหความสําคญักับผูรวมงาน    
ทั้งเปนรายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ 4.43 .56 มาก 

3. สามารถควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับ
ปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดด ี 4.27 .61 มาก 

4. สามารถวิเคราะหความตองการของครูและ
มอบหมายงานใหปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 

4.26 .60 มาก 

5. มีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของไดเปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอการ
บริหารการศึกษา 

4.24 .57 มาก 

6. ใชหลักการบรหิารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.32 .55 มาก 

7. สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชมุชน 
และเปดโอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมของ
สถานศึกษา รวมถึงการประสานงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

4.29 .59 มาก 

รวม 4.31 .47 มาก 
 

จากตาราง 25 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะดานมนุษยโดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอรูจักยกยองและใหความสําคัญ
กับผูรวมงาน ทั้งเปนรายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ  มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (� = 4.43) รองลงมา
ไดแกขอสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัด



 161

การศึกษา  ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชุมชน และเปดโอกาสให
ชุมชนไดรวมกิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึงการประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถ
ควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดดี   สามารถวิเคราะหความตองการ
ของครูและมอบหมายงานใหปฏิบัติไดอยางเหมาะสม  และมีการติดตามและประสานงานกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของไดเปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษา  ตามลําดับ 
 
ตาราง 26 คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะ ดานมโนทัศนของ 
ดดดผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการปฏิบัติ ทักษะดานมโนทัศน 
X S.D. แปลความ 

1. สามารถวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความ
ตองการของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถกูตอง 
ชัดเจน 

4.21 .58 มาก 

2. สามารถรูถึงศักยภาพของบุคลากร และมองเหน็
ภาพรวมของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงานสําหรับ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4.27 .56 มาก 

3. มีการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลท่ีไดไปใชแกไขปรับปรุง
การบริหารและวางแผนบริหารการจัดการศึกษาในปตอไป 

4.20 .52 มาก 

4. มีการวิเคราะหปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนการ
ตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 

4.22 .60 มาก 

5. มีการวิเคราะหและวางแผนการใชทรัพยากรของ
สถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสมโดยยึดหลัก
ความคุมคา 

4.29 .58 มาก 

6. มีการวางแผนตรวจสอบงบประมาณดานการเงินและ
พัสดุไดถูกตองตามระเบียบ 

4.25 .58 มาก 

7. สามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาไดอยางครอบคลุม 

4.26 .54 มาก 

รวม 4.24 .49 มาก 
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จากตาราง 26 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะดานมโนทัศนโดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอทุกขออยูในระดับมาก โดยขอมีการวิเคราะหและวางแผน  
การใชทรัพยากรของสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสมโดยยึดหลักความคุมคา  มีคาเฉลี่ย
มากที่สุด (� = 4.29) รองลงมาไดแกขอสามารถรูถึงศักยภาพของบุคลากร และมองเห็นภาพรวม
ของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงานสําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  สามารถกําหนด
นโยบายและเปาหมายทางการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาไดอยางครอบคลุม  มีการ
วางแผนตรวจสอบงบประมาณดานการเงินและพัสดุไดถูกตองตามระเบียบ  มีการวิเคราะหปญหา
ตาง ๆ อยางรอบคอบกอนการตัดสินใจสั่งการโดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ  สามารถ
วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมไดอยางถูกตอง ชัดเจน  
และ มีการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลที่ไดไปใช
แกไขปรับปรุงการบริหารและวางแผนบริหารการจัดการศึกษาในปตอไป  ตามลําดับ 
  
ตาราง 27 คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษา 
กกกขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายดาน 
 

ระดับการปฏบิัต ิทักษะของผูบริหาร 
X S.D. แปลความ 

1. ทักษะดานความรูความคิด 4.27 .47 มาก 
2. ทักษะดานเทคนิค 4.17 .47 มาก 
3. ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 4.21 .48 มาก 
4. ทักษะดานมนษุย 4.31 .47 มาก 
5. ทักษะดานมโนทัศน 
 

4.24 .49 มาก 

รวม 4.24 .43 มาก 
 
จากตาราง 27 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีทักษะโดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ทั้ง 5 ดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ตามลําดับดังนี้  คือ  ทักษะดานมนุษย ทักษะดานความรู
ความคิด ทักษะดานมโนทัศน ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู และทักษะดานเทคนิค   
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ตอนที่ 5 ผลการทดสอบขอสันนิษฐาน (Assumtions) ของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 
 กอนการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลวาเปนไปตาม               

ขอสันนิษฐาน (Assumtions) ของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 5 ประการหรือไม ดังรายการตอไปนี้ 
 1.  ตัวแปรอิสระแตละตัวมีความสัมพันธกับตัวแปรตามเชิงเสนตรง 
 2.  คาความคลาดเคลื่อนในการพยากรณมีการแจกแจงปกติ และมีคาเฉลี่ยเปน 0 
 3.  ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณมีการกระจายในลักษณะคงที่ 
 4.  คาความคลาดเคลื่อนตองเปนอิสระตอกัน 
 5.  ความสัมพันธของตัวแปรอิสระแตละตัวตองไมสัมพันธกันเองสูงจนทําใหเกิด

ปญหาภาวะที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันสูง (Multicollinearity) 

 5.1 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวกับตัวแปรตาม 
  5.1.1 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  5.1.2  การทดสอบความสัมพันธ เชิงเสนตรงระหวางทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์และ

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูวิจัยนําเสนอเปนภาพประกอบแสดงจุดกระจายของคูคะแนน ปรากฏผลดังภาพประกอบ 7 – 17  
(ภาคผนวก ง) ตามลําดับ 

 จากภาพประกอบ 7-17 จะเห็นวา ตัวแปรอิสระทั้ง 11 ตัว จุดกระจายมีลักษณะเปน
แนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้นไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ตัวแปรอิสระทั้ง 11 ตัว
กับตัวแปรตามมีความสัมพันธกันทางบวกสูง 

 5.2 การทดสอบความเปนปกติและคาเฉล่ียของการแจกแจง คะแนนความคลาดเคลื่อน 
ในการพยากรณ 

 การทดสอบความเปนปกติของการแจกแจง และคาเฉลี่ยคะแนนความคลาดเคลื่อนใน
การพยากรณ ผูวิจัยนําเสนอดวยกราฟฮีสโทแกรม (Histogram) และทดสอบความเปนปกติของ 
การแจกแจงคะแนนความคลาดเคลื่อนในการพยากรณดวยสถิติทดสอบคอลโมโกรอฟ สเมียรนอฟ 
(Kolmogorov-Smirnov Test) ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังภาพประกอบ 18 และตาราง 28 
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กราฟฮิสโทแกรม (Histogram) 
 

ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ความคลาดเคลื่อนในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 

ภาพประกอบ 18  กราฟฮิสโทแกรม (Histogram) แสดงการแจกแจงของคะแนน 
ความคลาดเคลื่อนในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

 
 จากภาพประกอบ 18 จะเห็นวา การแจกแจงของคะแนนความคลาดเคลื่อนจากการ
พยากรณในรูปของคะแนนมาตรฐาน มีรูปรางโคงเปนปกติ และเพื่อใหแนใจวาขอมูลดังกลาวมีการ
แจกแจงเปนปกติหรือไม จึงทดสอบความเปนปกติ (Test of normality) โดยใชการทดสอบคอลโม
โกรอฟ-สเมียรนอฟ (Kolmogorov-Smirnov test) ปรากฏผลดังตาราง 28 

 
ตาราง 28 ผลการทดสอบความเปนปกติของการแจกแจงคาความคลาดเคลื่อนดวยสถิติทดสอบ 
dddคอลโมโกรอฟ สเมียรนอฟ (Kolmogorov-Smirnov Test) 
 

 Kolmogorov-Smirnov test 
 Statistic df Sig. 

Standardized residual .060 198 .084 

    

คว
าม
ถี ่
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 จากตาราง 28 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ 0.05 นั้น เปนไปไดที่คะแนนความ
คลาดเคลื่อนจากการพยากรณมีการแจกแจงเปนปกติ ซ่ึงเปนไปตามขอกําหนดของการวิเคราะห
สหสัมพันธพหุคูณที่วาคาความคลาดเคลื่อนมีรูปการแจกแจงเปนปกติ 

 5.3  การทดสอบคาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณมีการกระจาย
ลักษณะคงที่ 
 การทดสอบความคงที่ในการกระจายของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ ปรากฏผล
ดังภาพประกอบ  19 
 

                    ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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         คาพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 
ภาพประกอบ 19 แสดงความสัมพันธระหวางคาความคลาดเคลื่อนมาตรฐานกับคาพยากรณ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

 จากภาพประกอบ 19 พบวา คาความแปรปรวนของความคลาดเคลื่อนในการพยากรณมี
ลักษณะกระจายคอนขางคงที่ ซ่ึงเปนไปตามเงื่อนไขของการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 

 5.4  การทดสอบความเปนอิสระตอกันของคาความคลาดเคลื่อน 
 การทดสอบความเปนอิสระตอกันของความคลาดเคลื่อนตามเงื่อนไขของการวิเคราะห

สหสัมพันธพหุคูณ ผูวิจัยใชสถิติทดสอบของ เดอรบินวัตสัน (Durbin-Watson) ปรากฏผลการ
วิเคราะหดังตาราง 29 
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ตาราง 29  แสดงการตรวจสอบขอกําหนดเกี่ยวกับการเปนอิสระตอกันของคาความคลาดเคลื่อนดวย 
dddคาสถิติของเดอรบิน วัตสัน (Durbin-Watson) 
 
Model R R2 Adjusted R2 Std.error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .882 .778 .765 .22140 2.117 
      
 

 จากตาราง 29 พบวา คาเดอรบิน-วัตสัน (Durbin-Watson) เทากับ 2.117 ซ่ึงเขาใกล 2 มาก 
แสดงวาคาความคลาดเคลื่อนแตละคาเปนอิสระตอกันซึ่งเปนไปตามขอกําหนดของการวิเคราะห 
สหสัมพันธพหุคูณที่วา คาความคลาดเคลื่อนแตละคาเปนอิสระตอกัน 

 5.5 การทดสอบความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรอิสระดวยกัน 
 ในการทดสอบความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรอิสระดวยกัน เพื่อจะดูวาจะมีมากจนทํา

ใหเกิดปญหาตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันสูง (Multicollinearity) หรือไม ใชการวิเคราะห
คาสถิติที่แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ (Tolerance) และคา VIF ผลการทดสอบ
ดังตาราง 30 
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ตาราง 30 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางกลุมตัวแปรอิสระดวยกัน เพื่อทดสอบปญหาที่ 
ดดดภาวะตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกันสูง (Multicollinearity) โดยใชสถิติที่แสดงใหเห็น 
ดดดความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ (Tolerance) และคา VIF 
 

Collinearity Statistics Model 
Tolerance VIF 

  1.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน (X1) 
  2.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  
  3.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) 
  4.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง (X4) 
  5.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (X5) 
  6.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ (X6)  
  7.  ทักษะดานความรูความคิด (X7) 
  8.  ทักษะดานเทคนิค (X8) 
  9.  ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X9) 
10.  ทักษะดานมนุษย (X10) 
11.  ทักษะดานมโนทัศน (X11) 

.695 

.333 

.194 

.295 

.268 

.328 

.213 

.217 

.296 

.257 

.242 

1.438 
3.002 
5.145 
3.391 
3.735 
3.045 
4.699 
4.618 
3.377 
3.884 
4.129 

   
  

 จากตาราง 30 พบวา คา Tolerance ของตัวแปรอิสระมีคามากกวา 0.10 ทุกคา สวนคา 
VIF ของตัวแปรอิสระมีนอยกวา 10 ทุกคา แสดงวาตัวแปรอิสระแตละตัวไมมีความสัมพันธกันเอง
สูงในระดับที่จะทําใหเกิดปญหาตอการวิเคราะหสหสัมพันธพหุคูณ 
 สรุปผลการทดสอบขอสันนิษฐาน (Assumtions) ที่แสดงความเหมาะสมในการวิเคราะห
สหสัมพันธพหุคูณทั้ง 5 ประการ พบวา ขอมูลเปนไปตามเงื่อนไขในการวิเคราะหสหสัมพันธ
พหุคูณทุกขอ  
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ตอนที่ 6  ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 การนําเสนอผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ผูวิจัยแบงการนําเสนอเปน 
2 สวน คือ 
 6.1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis) โดยนําตัวแปรอิสระทั้ง 11  ตัว เขาสมการเพื่อทําการทดสอบพรอมกัน (Enter regression 
analysis) 
 6.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อคัดเลือกตัวแปรอิสระท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการมากที่สุด โดยวิธีวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 
 
 6.1  ผลการวิเคราะหความสัมพันธโดยใชวิธีการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression 
analysis)  ปรากฏผลดังตาราง 31 - 33 
 
ตาราง 31 การวิเคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบความสัมพันธพหุคูณของตัวแปรอิสระทุกตัว 
กกกรวมกันกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
1         Regression 
           Residual 
           Total 

31.962 
9.118 
41.079 

11 
186 
197 

2.906 
.049 

59.275 .000 a 

      
 
 จากตาราง 31 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น เปนไปไดที่ปจจัยทั้ง 11 ตัวรวมกัน
แลวมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
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ตาราง 32  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดของตัวแปรอิสระ 11  
กกกตัวรวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น 
กกกพื้นฐาน 
 

Model Summary 
Change Statistic Model R R 

Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 
R2 

Square 
F 

Change 
df1 df2 Sig F 

Durbin -
Watson 

 .882a .778 .765 .22140 .778 59.275 11 186 .000 2.117 
           
 
 จากตาราง 32 พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน  (X1)  แรงจูงใจ           
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  แรงจูงใจ   
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง (X4)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (X5)  
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความมีเอกลักษณ (X6)  ทักษะดานความรูความคิด (X7)  ทักษะดานเทคนิค 
(X8)  ทักษะดานการศึกษาและการสอน (X9)  ทักษะดานมนุษย (X10) รวมกันกับทักษะดานมโน
ทัศน (X11) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน(Y) 
ในระดับสูง (R = .882) ซ่ึงหมายความวา ถาตัวแปรอิสระแตละตัวเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จะเพิ่มขึ้นดวย และเมื่อพิจารณาถึงคาสัมประสิทธิ์
ของการกําหนด (Coefficient of determination) หรือ R2 พบวา มีคาเทากับ .778 ซ่ึงหมายความวา   
ตัวแปรอิสระทั้ง 11 ตัว รวมกัน มีอํานาจจําแนกในการกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) ไดประมาณรอยละ 78 
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ตาราง 33 การทดสอบอิทธิพลของตัวแปรอิสระ(X)แตละตัวที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน 
กกกวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients Model 

B Std. Error Bata 
t Sig. 

(Constant) 
X1 
X2 
X3 
X4 
X5 
X6 
X7 
X8 

X9 
X10 
X11 

.224 

.000 

.146 

.245 
-.058 
.111 
.000 
-.041 
.081 
.295 
.043 
.104 

.167 

.024 

.051 

.073 

.063 

.064 

.055 

.073 

.072 

.060 

.066 

.065 

 
.000 
.170 
.264 
-.058 
.116 
.001 
-.042 
.083 
.313 
.044 
.113 

1.342 
.007 
2.845 
3.370 
-.919 
1.736 
.009 
-.555 
1.122 
4.935 
.648 
1.603 

.181 

.995 

.005 

.001 

.359 

.084 

.993 

.580 

.263 

.000 

.517 

.111 
      

 
 จากตาราง 33 เมื่อพิจารณาดูคา t-test พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น ทักษะดาน
การศึกษาและการเรียนรู (X9) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ดานความกระตือรือรน (X2) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มี
ความสัมพันธกันทางบวก และเมื่อพิจารณาคาเบตา (Beta) แลวพบวา มีคัวแปร 3 ตัว คือ ทักษะดาน
การศึกษาและการเรียนรู (X9) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานการรูจักวางแผน (X3) และแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2) ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอิทธิพลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาก 
 



 171

 
 
 
 6.2 ผลการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 

 จากการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั้นตอน พบวาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มี คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คา
สัมประสิทธิ์การถดถอย คาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เปลี่ยนไปจากเดิมเมื่อเพิ่มตัวแปรอิสระทีละตัว 
ปรากฏผลดังตาราง 34 – 36 

 
ตาราง 34 การทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลกับตัวแปรตาม 
 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

1         Regression 
           Residual 
           Total 

26.162 
14.917 
41.079 

1 
196 
197 

26.162 
.076 

343.760 .000 a 

2         Regression 
           Residual 
           Total 

30.639 
10.441 
41.079 

2 
195 
197 

15.319 
.054 

286.121 .000 b 

3         Regression 
           Residual 
           Total 

31.267 
9.812 
41.079 

3 
194 
197 

10.422 
.051 

206.071 .000 c 

4         Regression 
           Residual 
           Total 

31.637 
8.442 
41.079 

4 
193 
197 

7.909 
.049 

161.665 .000 d 

5         Regression 
           Residual 
           Total 

31.840 
9.239 
41.079 

5 
192 
197 

6.368 
.048 

132.339 .000 e 
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a. Predictors: (Constant),  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) 
b. Predictors: (Constant),  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9) 
c. Predictors: (Constant),  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2) 
d. Predictors: (Constant),  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
e. Predictors: (Constant),  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง(X5) 
f. Dependent Variable: ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Y) 
 
 จากตาราง 34 พบวา ที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05 นั้น มีตัวแปร 5 ตัว คือ แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความ
กระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน (X11) และแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความรับผิดชอบตอ
ตนเอง (X5) ที่เมื่อรวมกันมีอิทธิพลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 
 
ตาราง 35  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ คาสัมประสิทธิ์ของการกําหนดของตัวแปรอิสระ ที่ 
กกกถูกคัดสรรรวมกันกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
กกกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 
Durbin 
Watson 

1 .798a .637 .635 .27587  
2 .864b .746 .743 .23139  
3 .872c .761 .757 .22489  
4 .878d .770 .765 .22119  
5 .880e .775 .769 .21936 2.128 
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a. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) 
b. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9) 
c. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2) 
d. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
e. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง(X5)  
 
 จากตาราง 35 พบวา คาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรที่มีอิทธิพลซ่ึงประกอบดวย ตัวแปร
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน (X11) และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอ
ตนเอง (X5) มีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน(Y) 
ในระดับสูง (R = .880) ซ่ึงหมายความวา ถาตัวแปรอิสระแตละตัวเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จะเพิ่มขึ้นดวย และเมื่อพิจารณาถึงคาสัมประสิทธิ์
ของการกําหนด (Coefficient of determination) หรือ R2 พบวา มีคาเทากับ .780 ซ่ึงหมายความวา  
ตัวแปรแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  แรงจูงใจ            
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน (X11) และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความรับผิดชอบตอตนเอง (X5) รวมกันสามารถกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) ไดประมาณรอยละ 78 
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ตาราง 36  การทดสอบอิทธิพลของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) ทักษะดาน 
ดดดการศึกษา (X9) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2) ทักษะดานมโนทัศน (X11) และ 
ดดดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (X5) ที่มีตอประสิทธิผลการบริหารงาน 
ดดดวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients Model 

B Std. Error Bata 
t Sig. 

1         (Constant) 
              X3 

1.005 
.742 

.172 

.040 
 

.798 
5.831 
18.541 

.000 

.000 
2         (Constant) 
              X3 
              X9 

.449 

.446 

.432 

.157 

.047 

.047 

 
.480 
.458 

2.865 
9.591 
9.144 

.005 

.000 

.000 
3         (Constant) 
              X3 
              X9 
              X2 

.358 

.319 

.409 

.169 

.155 

.058 

.046 

.048 

 
.344 
.433 
.198 

2.315 
5.520 
8.811 
3.526 

.022 

.000 

.000 

.001 
4         (Constant) 
              X3 
              X9 
              X2 
              X11 
 

.282 

.272 

.332 

.164 

.146 

.154 

.059 

.053 

.047 

.053 

 
.293 
.353 
.192 
.158 

1.826 
4.587 
6.232 
3.473 
2.749 

.069 

.000 

.000 

.001 

.007 

      
 
a. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3) 
b. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9) 
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c. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา (X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2) 
 
d. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
e. Predictors: (Constant), แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  ทักษะดานการศึกษา(X9)  
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดานมโนทัศน(X11) 
          แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง(X5) 
f. Dependent Variable: ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ(Y) 
 
 จากตาราง 36 เมื่อพิจารณาจากคาเบตา (Beta) ซ่ึงเปนคาสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป
ของคะแนนมาตรฐาน พบวา ทักษะดานการศึกษาของผูบริหาร (X9) มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Y) มากที่สุด (Beta = .332) รองลงมาคือ แรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (X2)  ทักษะดาน
มโนทัศน(X11) และ  แรงจูงใจใฝ สัมฤทธ์ิดานความรับผิดชอบตอตนเอง  (X5) ตามลําดับ              
(Beta = .257, .163, .137, .118 ตามลําดับ) โดยตัวแปรสามารถรวมกันอธิบายความแปรปรวน
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรอยละ 77.50 และสามารถสราง
สมการพยากรณประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดดังนี้ 
 สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 Y’ =  0.204 + 0.313(X9) + 0.239(X3) + 0.139(X2) + 0.127(X11) + 0.113(X5) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

 1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 อยูในระดับมาก 

 2.  ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน (X1)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดาน
ความกระตือรือรน (X2)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (X3)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกลาเสี่ยง (X4)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง (X5)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความมีเอกลักษณ (X6)  ทักษะดานความรูความคิด (X7)  ทักษะดานเทคนิค (X8)  ทักษะดาน
การศึกษาและการสอน (X9)  ทักษะดานมนุษย (X10) และทักษะดานมโนทัศน (X11)ที่สงผลตอ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 อยูในระดับมาก 

 3.  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มี 5 ปจจัย คือ 1. แรงจูงใจ         
ใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน  2. ทักษะดานการศึกษาและการเรียนรู  3. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดาน
ความกระตือรือรน  4. ทักษะดานมโนทัศน  และ  5. แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอ
ตนเอง   


