
                                                                                              
บทที่  5 

สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

ในการวิจัยเร่ือง การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
ผูวิจัยจะนําเสนอสาระสําคัญลําดับ ดังนี้ 

1.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.  สมมติฐานในการวิจัย 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
4.  สรุปผลการวิจัย 
5.  อภิปรายผล 
6.  ขอเสนอแนะ 

 
1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 2. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
 
2.  สมมติฐานในการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 2.  ปจจัยทั้ง 11 ตัว ไดแก ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความทะเยอทะยาน ปจจัย
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความกระตือรือรน ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน ปจจัย
แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความกลาเสี่ยง ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ ปจจัยทักษะของผูบริหารดานความรูความคิด 
ปจจัยทักษะของผูบริหารดานเทคนิค ปจจัยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
ปจจัยทักษะของผูบริหารดานมนุษย และปจจัยทักษะของผูบริหารดานมโนทัศน มีอิทธิพลตอ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
 
3.  วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 ซ่ึงมี
วิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 จํานวน 409 คน 

2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย การกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดดําเนินการสุม
ตัวอยางโดยสุมตัวอยางจากแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยสุมจากประชากร   
แตละกลุมยอยมาเขาเปนกลุมตัวอยางไดกลุมตัวอยางจํานวน 198 คน  

3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ ซ่ึงผูวิจัยไดสรางขึ้น
แบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม แบบสอบถามมีลักษณะ
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จํานวน 6 ขอ  

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีลักษณะเปน
แบบมาตรประมาณคา (Rating scale) มี 5 ระดับ ตามแบบที่พัฒนาขึ้นโดย ลิเคิรท (Likert)         
(พวงรัตน ทวีรัตน.  2543 : 107) โดยผูตอบแบบสอบถามจะพิจารณาใหคาน้ําหนักตัวช้ีวัดของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ตามสภาพที่เปนจริง คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และ
นอยที่สุด จํานวน 35 ขอ 

ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  
โดยศึกษาตัวแปร 11 ตัว คือ ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ทั้ง 6 ดาน ไดแก ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ
ดานความทะเยอทะยาน ดานความกระตือรือรน ดานการรูจักวางแผน ดานความกลาเสี่ยง ดานความ
รับผิดชอบตอตนเอง ปจจัยดานความมีเอกลักษณ และปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้ง 5 ดาน ไดแก ปจจัยทักษะของผูบริหารดานความรูความคิด ดานเทคนิค ดานการศึกษา
และการจัดการเรียนรู ดานมนุษย และดานมโนทัศน มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating 
scale) มี 5 ระดับ ตามแบบที่พัฒนาขึ้นโดย ลิเคิรท (Likert) (พวงรัตน ทวีรัตน.  2543 : 107) โดย
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ผูตอบแบบสอบถามจะพิจารณาใหคาน้ําหนักตัวช้ีวัดของปจจัย คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 
และนอยที่สุด จําแนกเปนปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ จํานวน 30 ขอ และปจจัยดานทักษะของ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 35 ขอ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดขอหนังสือจากสํานักงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา เสนอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
โดยผูวิจัยไดจัดเก็บขอมูลดวยตนเอง ใชระยะเวลา 25 วัน ทั้งนี้ ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 
ซ่ึงเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ จํานวน 198 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100.00 

5. การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple 
regression analysis) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise multiple 
regression analysis) 
 
4. สรุปผลการวิจัย 

จากการวิเคราะหขอมูลผลการวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยในประเด็นสําคัญไดดังนี้  
 1.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบวา ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไปหานอย ได
ดังนี้คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา และดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ  
 2.  การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 พบวา ปจจัยทั้ง 
11 ตัว (ตัวแปรอิสระ) รวมกันมีอิทธิพลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยปจจัยทั้ง 11 รวมกันกําหนดความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ไดประมาณรอยละ 86 และเมื่อพิจารณาอิทธิพลของปจจัยแตละ
ตัวที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 พบวา ปจจัยแตละตัวมีอิทธิพลกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังนี้คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน (Beta = 0.000)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความ
กระตือรือรน (Beta = 0.170) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (Beta = 0.264)  แรงจูงใจ    



 180

ใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง (Beta = -0.058) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
(Beta = 0.116) แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ (Beta = 0.001) ทักษะดานความรูความคิด 
(Beta = -0.042)  ทักษะดานเทคนิค (Beta = 0.083)  ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู (Beta 
= 0.313)  ทักษะดานมนุษย (Beta = 0.044) และทักษะดานมโนทัศน (Beta = 0.113) 
 3.  การวิ เคราะหปจจัยที่มี อิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 
พบวา ปจจัยที่ดีที่สุด มี 5 ปจจัย ซ่ึงไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน  แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธ์ิดานการรูจักวางแผน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  ทักษะดาน
การศึกษาและการจัดการเรียนรู  และทักษะดานมโนทัศน ของผูบริหารสถานศึกษา เมื่อรวมกันแลว
มีอํานาจในการกําหนดความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 ไดประมาณรอยละ 79 โดยสามารถเรียงลําดับคา
สัมประสิทธิ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Beta) จากมากไปหานอยไดดังนี้ ทักษะดานการศึกษาและการ
จัดการเรียนรู (Beta = 0.332)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน (Beta = 0.257)  แรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน (Beta = 0.163)  ทักษะดานมโนทัศน (Beta = 0.137) และแรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธ์ิดานความรับผิดชอบตอตนเอง (Beta = 0.118) และไดสมการพยากรณหรือ สมการ
ถดถอย ดังนี้ 
   
  Y’ =  0.204 + 0.313(X9) + 0.239(X3) + 0.139(X2) + 0.127(X11) + 0.113(X5) 
 
5.  อภิปรายผล 

 1.  ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 พบวา ประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากมากไป
หานอย ไดดังนี้คือ ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา และดานความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของ
แคพโล (Caplow) (ภรณี มหานนท.  2529 : 59-60) ที่วา ประสิทธิผล หมายถึง ผลรวมสุทธิของ
กิจกรรมขององคการ ซ่ึงประกอบไปดวยปจจัยหลายประการนั้นสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีระบบ 
และสอดคลองกับแนวคิดของฮอยและมิเกล (Hoy and Miskel.  1991 : 384) ที่วา ประสิทธิผลของ
โรงเรียนหมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับตัวกับสิ่งแวดลอมที่ถูกบีบบังคับได รวมทั้งสามารถ
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แกปญหาภายในโรงเรียนไดเปนอยางดี และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร(2532 : 
51) พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยครู หมายถึง ระดับความสําเร็จของการ
บริหารงานวิชาการในคณะทุกคณะตามภารกิจสําคัญ 4 ประการ คือ งานจัดการเรียนการสอน งาน
พัฒนาอาจารย งานบริการวิชาการแกสังคมและงานสงเสริมวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ
ชวลิต หมื่นนุช (2535 : 18) พบวา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
หมายถึง ระดับความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการของคณบดีตามภารกิจ 5 ประการ คือ งาน
จัดการเรียนการสอน งานสงเสริมวิชาการ งานพัฒนาบุคากร งานสงเสริมการวิจัยและงานบริการ
วิชาการแกสังคม ทั้งนี้เปนเพราะวา ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและวางแผนในการบริหารงาน
วิชาการจะตองสอดคลองและทันสมัย มีความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลง ใหสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จหรือบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนงานที่ผูบริหารตองอาศัยความรวมมือกันของทุกฝาย
ในกําหนดเกณฑอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติและการประเมินตามสภาพจริงไปสู
ความสําเร็จ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานในการวิจัยขอที่ 1  

 2.  ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 พบวา ปจจัยทั้ง 
11 ตัว (ตัวแปรอิสระ) เมื่อรวมกันแลวมีอิทธิพลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยปจจัยทั้ง 11 รวมกันกําหนดความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ไดประมาณรอยละ 86 และเมื่อพิจารณาอิทธิพล
ของปจจัยแตละตัวที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
ปจจัยแตละตัวมีอิทธิพลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 เรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังนี้คือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความทะเยอทะยาน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความกระตือรือรน 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความมีเอกลักษณ ทักษะดานความรู
ความคิด  ทักษะดานเทคนิค  ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู  ทักษะดานมนุษยและ
ทักษะดานมโนทัศน ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของ มอทท (Mott.  1972 : 27) ไดเสนอแนวความคิดวา 
ในการที่จะวัดประสิทธิผลขององคการ สามารถวัดไดดวยปจจัย 8 ประการ ไดแก ความชัดเจนของ
วัตถุประสงคที่ผูรวมงานทุกคนในองคการรวมกันสรางขึ้น ความสําเร็จในงานยอยแตละงาน  
ความสามารถในการคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาของบุคลากรแตละคนในการทํางาน ความสามารถ
ในการคิดสรางสรรคเพื่อแกปญหาของกลุมในการทํางาน ความสามารถในการประสานงานเพื่อ
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แกปญหาระหวางบุคคลในองคการกับงานที่ทํา สัดสวนที่เหมาะสมระหวางบุคคลในองคการกับ
หนวยงานยอยที่ไดรับมอบหมาย ความสามารถในการสนองตอบตอความตองการของบุคคลใน
องคการที่เกี่ยวกับงาน อยางยุติธรรมและมีเหตุผล และระดับของความสําเร็จที่ผูบริหารตั้งไว ซ่ึง
สอดคลองแนวความคิดที่ เกี่ยวของกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผลงานวิจัยของ        
ชวลิต หมื่นนุช (2535 : 18) ไดศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําของคณบดีที่มีตอประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กลาววา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน หมายถึง ระดับความสําเร็จของการบริหารงานวิชาการของคณบดีตาม
ภารกิจ 5 ประการ คือ งานจัดการเรียนการสอน งานสงเสริมวิชาการ งานพัฒนาบุคลากร งาน
สงเสริมการวิจัยและงานบริการวิชาการแกสังคม  และสอดคลองกับงานวิจัยของ นราลัษณ  ขันธรูจี 
(2548 : 103-105) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานระดับประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน อุดรธานี เลย และ
หนองคาย  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัล
พระราชทานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 5 ปจจัย คือ ปจจัยดานการจัดการงบประมาณ  
ดานคุณลักษณะทางวิชาชีพของครูผูสอน  ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ดาน
บรรยากาศในโรงเรียน  และดานความพรอมของอาคารสถานที่  โดยสามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนรางวัลพระราชทานไดรอยละ 72.80 ทั้งนี้อาจเปน
เพราะวา  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิและทักษะการบริหารงานเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา ที่จะนํามาใชในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มี
ช่ือเสียง เปนที่นิยม และเปนที่ยอมรับ ซ่ึงความสําเร็จในการบริหารงานของสถานศึกษาอยูที่การ
บริหารงานวิชาการนั่นเอง ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานในการวิจัยขอที่ 2 
 3.  การวิเคราะหปจจัยหรือกลุมตัวแปรที่มีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดวยการวิเคราะหถดถอยแบบขั้นตอน พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลมี 
5 ปจจัย คือ ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิดานความกระตือรือรน  ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการ
รูจักวางแผน  ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง  ปจจัยทักษะดานการศึกษา
และการจัดการเรียนรู  และปจจัยทักษะดานมโนทัศน ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  แตเมื่อพิจารณาปจจัยทั้ง 5 ดาน
ดังกลาว พบวา ปจจัยทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรูมีอิทธิพลมากกวาปจจัยแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน  ปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน  ปจจัยทักษะดาน     
มโนทัศน  และปจจัยแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง ตามลําดับ  และทดสอบ
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ความมีอิทธิพลของตัวแปรอิสระแตละตัวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ปจจัยทั้ง 5 ดานเมื่อรวมกันแลวมีอิทธิพลในการกําหนดความความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ 0.05 ไดประมาณรอยละ 79 ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ รูล (Ruhl.  1985 : 3216-A) ได
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่จะชวยพัฒนาสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ  ผลการวิจัยพบวา  ปจจัย
ที่จะชวยใหโรงเรียนประสบความสําเร็จมี 5 ดาน ไดแก ความคาดหวังในความสําเร็จของงาน  ภาวะ
ผูนําของผูบริหาร  บรรยากาศของสถานศึกษา  เปาหมายทางวิชาการ  และโปรแกรมการประเมินผล 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาชนแดน สมบุตร (2549 : 120-122) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและบาลี 
สํานักเรียนในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา  ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ เรียงตามลําดับความสําคัญประกอบดวย การมีคุณลักษณะความเปนครูสอนที่ดีและการ
พัฒนาศักยภาพครูใหปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุผล  กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ  ความพรอมของโรงเรียนและการกําหนดนโยบายการศึกษาของโรงเรียน  การดําเนินงาน
ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีการศึกษา การเปนผูนําในการบริหารงานวิชาการ  และการสงเสริม
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบายการศึกษา  
 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ประสิทธิผลหรือความสําเร็จการบริหารงานวิชาการของแตละ
สถานศึกษานั้น ขึ้นอยูกับองคประกอบที่สําคัญหลายองคประกอบ ทั้งที่เปนบุคลากร งบประมาณ 
ส่ิงแวดลอม ชุมชน และ อ่ืน ๆ แตที่สําคัญจะปฏิเสธไมไดวาองคประกอบในการขับเคลื่อนให
สถานศึกษาแตละแหงประสบความสําเร็จในการจัดการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของการศึกษา
ชาตินั้น คือ ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงแตละบุคคลนั้นจะสามารถสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิผลไดมากนอยแตกตางกัน สวนมากจะขึ้นอยูกับความรูความสามารถในการศึกษาเชิง
วิชาการที่จะนํามาบริหารจัดการและจัดการศึกษาในสถานศึกษา และยังประกอบกับพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาแตละบุคคลในการที่จะรูจักวางแผน ความกระตือรือรนในการที่จะปฏิบัติงาน 
และความรับผิดชอบตอตนเองและงานในหนาที่ที่ตนเองรับผิดชอบ และที่สําคัญอีกประการหนึ่ง 
คือ การมองภาพรวมของสถานศึกษาที่จะนําไปสูประสิทธิผลของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา
ใหเปนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษา 
 ผลการศึกษาครั้งนี้ไมเปนไปตามแนวคิดของ มอทท (Mott.  1972 : 27) คือ ปจจัย
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยงและปจจัยทักษะดานความรูความคิดของผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายความวา หากปจจัยทั้ง 2 ดานมีอิทธิพลมากก็สงผลทําใหประสิทธิผล
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การบริหารวิชาการของสถานศึกษามีนอย ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษามีความมั่นใจ
ในการทํางานของตนสูงเกินไป หรือคิดวาเขามีความรูความสามารถมากกวาคนอื่นจนขาดความ
รอบคอบ อาจมีผลทําใหการตัดสินใจของตนเองผิดพลาดไป จนสงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และการที่คนเราจะประสบผลสําเร็จในการทํางานใด ๆ ขึ้นอยู
กับพฤติกรรมของตนในการแสดงออกที่จะนําความรูความสามารถทางดานทักษะตาง ๆ และการ
ประสานความรวมมือกับคนอื่น ไปใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหารงานของ
สถานศึกษาสืบไป 
 
6.  ขอเสนอแนะ 

 6.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 การใหขอเสนอแนะครั้งนี้ ผูวิจัยไดนําผลการวิจัยมาใชเปน แนวทางในการเสนอแนะ

โดยพิจารณาจากระดับตัวแปร ความสัมพันธของตัวแปรแตละตัวที่รวมกันแลวมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 โดยมีประเด็นสําคัญดังนี้ 

  6.1.1  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําขอคนพบที่เปนปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปใชประโยชนในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผลมากขึ้น 

  6.1.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ควรจัด
ประชุม อบรม สัมมนา แกผูบริหาร ใหมีความรู ทักษะ การบริหาร และแลกเปลี่ยนประสบการณ 
เพื่อใหเกิดการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  6.1.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ควรนํา
ผลการวิจัยเปนขอมูลสารสนเทศในการกําหนดนโยบายวางแผนในการกําหนดตัวบงชี้ความสําเร็จ
ในการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหสอดคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษา 

 6.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 เพื่อเปนการสงเสริมและพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐานใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผูวิจัยขอเสนอแนวคิดสําหรับการวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 



 185

  6.2.1  ควรศึกษาปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีผลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  

  6.2.2  ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2 

  6.2.3  ควรศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ครูผูสอน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2  

  6.2.4  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิผลการบริหารวิชาการกับความ
พึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วามีความสัมพันธกันมากนอยเพียงใด และ
ทิศทางใด 


