
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจเครื่องมือดานความตรงตามเนือ้หา 

หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือดานความตรงตามเนื้อหา 
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจเครื่องมือดานความตรงตามเนื้อหา 
 

1. ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
2. นางปาลิตา  กลุรุงโรจน ผูอํานวยการ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
3. นายณรงค  ลาภเกนิ ผูอํานวยการเชีย่วชาญโรงเรียนวัดสวางอารมณ  อําเภอวังนอย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.เพชริน  สงคประเสริฐ ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรเหนือ  อําเภอเมือง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
 จังหวดัเพชรบรูณ 
5. ดร.สุรวุฒิ  ยัญญลักษณ รองผูอํานวยการโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั   
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับ
การวิจัย เร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน  4  ตอน 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบ จํานวน 6 ขอ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 35 ขอ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารสถานศึกษา                

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 30 ขอ 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 35 ขอ 
ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานในฐานะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกตอนและทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานนั้นมีคายิ่งตอการวิจัยและ
จะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถานศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 และหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดี จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
           นางชุลี  รุงพานิช  
      นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง  (  )  หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจรงิเกี่ยวกับ 
  สถานภาพของทาน 
 

 1. เพศ 
         (  )  ชาย                      (  )  หญิง 
 
 2. อายุ 
        (  )  ไมเกนิ 40 ป     (  )  ระหวาง 41 – 50 ป       (  )  มากกวา 50 ป 
 
 3. อายุราชการ 
        (  )  ไมเกนิ 10 ป     (  )  ระหวาง 11 – 20 ป       (  )  มากกวา 20 ป 
 
 4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
        (  )  ปริญญาตรี          (  )  ป.บัณฑิต 
        (  )  ปริญญาโท          (  )  สูงกวาปริญญาโท 
 
 5. สาขาวิชาที่จบการศึกษา 
        (  )  สาขาการบริหารการศึกษา 
        (  )  สาขาวิชาอื่น ๆ  ระบุ..................................................................... 
 
 6. ประสบการณในการบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        (  )  นอยกวา 5 ป       (  )  ระหวาง 5 – 10 ป         (  )  มากกวา 10 ป 
 
 
 
 
 
 
 



 218

ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความสําเร็จเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่ตรงกับการปฏิบัติงานของทานมากที่สุดในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึงแตละชอง
มีความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 81 - 100  
         หรืออยูในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 61 - 80 

     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 41 – 60 

 หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 21 – 40 

 หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 1 – 20 

 หรืออยูในระดับนอยที่สุด 
ตัวอยาง  ศกึษาโครงสรางและจุดมุงหมายหลักสูตรไดบรรลุเปาหมาย 
 

ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 ศึกษาโครงสรางและจุดมุงหมายหลักสูตรได

บรรลุเปาหมาย 
     

 

คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา สถานศึกษามีความสําเร็จในการศึกษาโครงสรางและจุดมุงหมาย
หลักสูตรไดบรรลุเปาหมาย ประมาณรอยละ 81 – 100 หรืออยูในระดบัมากที่สุด 
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ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
 

1. 

1. ดานความสาํเร็จของการบริหารงานวชิาการ  
งานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
2. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระ

การเรียนรูทุกชั้นเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทํา

หนาที่นิเทศ กาํกับติดตามและประเมนิผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
4. ใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาทางการ

จัดการเรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5. มีกระบวนการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรจน

เกดิประโยชนแกผูเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

6. 
งานการนิเทศการศึกษา 

จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครู
ไดอยางเหมาะสม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
7. ฝายบริหารมีการประสานงานกันใหการ

ดําเนินงานดานการจัดการเรยีนรูจนบรรลุ
เปาหมาย 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
8. ไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอกอยางเหมาะสมเกีย่วกับการวางแผน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
9. มีการดําเนนิการนิเทศโดยใชกิจกรรมการนิเทศ

ที่หลากหลายเหมาะสมและทั่วถึง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
10. นําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา

ขอบกพรอง วเิคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

11. 
งานการจดัการเรียนรู 

สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือการจัดการเรียนรูได
เหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอม
ของสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุงหมาย 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
12. มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความสามารถและ

ความถนัด 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
13. กําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ตดิตาม 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูจนบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
14. เปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน

การกําหนดขัน้ตอนและแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรูจนบรรลุเปาหมาย 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
15. กําหนดมาตรฐานตามโครงสรางโปรแกรม     

การจัดการเรยีนรูใหนกัเรยีนเขาเรียนตาม
แผนการเรยีนไดอยางเหมาะสม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

16. 
งานการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

ควบคุม ดแูลใหการวดัผลและประเมนิผล       
การเรียนของนกัเรยีนถูกตองเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของ
สถานศกึษา 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 
17. พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหได

ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. สงเสริมใหนําผลการประเมินการเรียนรูมาใช

เปนขอมูลในการพัฒนากจิกรรม 
การจัดการเรยีนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
19. ยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริงทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 



 221

ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
20. จัดเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยาง

เปนระบบเพื่อตรวจสอบ พฒันา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 
 

21. 

งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
จัดทํา จัดหา สงเสริมการผลิตสื่อเพื่อใชในการ
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 
22. ติดตามและประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาประกอบการ
จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
23. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูได

เหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู เพื่อให
นักเรียนเกดิการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงค
และบรรลุเปาหมายของหลกัสูตร 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
24. จัดใหมีหองจัดเก็บและใหบริการสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
25. ประสานความรวมมือในการผลิต จดัหา 

พัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ภายในกลุมเครอืขาย เพือ่ใชในการจดัการเรียนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 
 

26. 

2. ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 
ความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจาก
กระบวนการบริหารงานไดด ี

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
27. มีการนําขอมูลและผลการประเมนิไปใช

ตัดสินใจและปรับปรุงงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
28. ยึดหลักการมสีวนรวมในการแกปญหาเกี่ยวกับ

นักเรียน ของครูในสถานศึกษา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับความสําเร็จ 

ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

29. เมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหาร
ยึดหลักการประนีประนอมในการแกปญหา 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

30. ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกปญหาความ
ขัดแยงของครแูละบุคลากรภายในสถานศกึษา 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

31. 

3. ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา 
ความสามารถในการกาํหนดเปาหมายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศกึษา 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
32. มีวิสัยทศันในการพฒันาบุคลากร …… …… …… …… …… 
33. ใชกระบวนการมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยน

บทบาทหนาทีห่รือการดําเนนิการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวธีิการดําเนินงานของครู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
34. ความสามารถในการจดัเก็บระบบขอมูล

สารสนเทศครบถวน ถูกตองกับความตองการ
และทันตอการใชงานของสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
35. ความสามารถในการปรับปรงุและพัฒนาดาน

อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก
เพื่อใหสามารถใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
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ตอนที่ 3 ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีลักษณะเปนแบบ
มาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ตรงกับพฤติกรรมที่ทานมีการปฏิบัติอยูในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึงแตละชองมี
ความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5    หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 81–100 
     หรืออยูในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 61 – 80 
     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 41 – 60 

หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 21 – 40 

หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 1 – 20 

หรืออยูในระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยาง  ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ ควรคาแกการยกยองชมเชย 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ ควรคาแก

การยกยองชมเชย 
     

 
คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา ทานมีการปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จควรคาแกการยกยอง
ชมเชย ประมาณรอยละ 61 ถึง 80 หรืออยูในระดับมาก 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ดานความทะเยอทะยาน 
ทานพยายามสรางผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืน
ยอมรับและชืน่ชม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
2. ในการทํางานแตคร้ังทานจะตั้งใจมุงมั่นทีจ่ะ

ทํางานนั้นใหสําเร็จ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. ทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน …… …… …… …… …… 
4. ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะใน

การปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5 เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงาน ทานรูสึกวา

เปนเรื่องที่ทาทายความสามารถและสติปญญา
ของตน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

6. 
ดานความกระตือรือรน 
เมื่อไดรับมอบหมายทานจะศกึษารายละเอียด
ของงานและพรอมดําเนินการใหเสร็จเรียบรอย
กอนกําหนดเสมอ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
7. ทานมีความเตม็ใจ เอาใจใสและตั้งใจจริงใน

การปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
8. ชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนดัดวยความเตม็ใจ …… …… …… …… …… 
9. มีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรค

ใด ๆ ที่ขัดขวางในการปฏิบัตงิาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
10 ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการ

ปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

11. 
ดานการรูจักวางแผน 
ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนด
จุดประสงคของงานนั้นไวอยางชัดเจน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
12. ทานศึกษาสภาพปจจุบันปญหากอนเสมอเมื่อ

ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 

ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

13. ทานมีการกํากบัติดตามงานที่มอบหมายอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

14. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีการปฏิบัติ
อยางเปนขั้นตอน 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

15 ทานมีความสามารถเลือกใชผูรวมงานได
เหมาะสมกับลักษณะงานไดเปนอยางด ี

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
16. 

ดานความกลาเสี่ยง 
กอนตัดสินใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมี
ขอมูลที่ถูกตองและเพยีงพออยูเสมอทุกครั้ง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
17 ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหา

เฉพาะหนาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางด ี
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. ทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการ

ปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
19 มุงทํางานใหเกิดความสําเรจ็มากกวาที่จะทําให

เกิดความลมเหลว 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
20 ทานตัดสินใจอยางรวดเรว็และถูกตองในการ

ปฏิบัติงานที่เปนไปได 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

21. 
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
เมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทาน
จะคิดวางานนัน้เปนสิ่งสําคัญที่สุด 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
22. ทานคิดเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
23. ทานสามารถแกปญหาเพื่อใหการปฏิบัติงาน

บรรลุผล 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
24. ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้น

จากการทํางาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 

ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

25 ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของ
ตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
26. 

ดานความมีเอกลักษณ 
ทานชอบทํางานสิ่งตาง ๆ ที่เปนความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของตนเอง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
27. ในการปฏิบัติงานทานมักจะมีความคิดดดัแปลง

ส่ิงตาง ๆ ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับ
บริบท 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
28. หากมีปญหาเกิดขึ้นในขณะทํางานทานจะแกไข

ดวยเหตุผลตามสถานการณ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
29. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีความมุงมั่น

อยางเต็มความสามารถของตนเอง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
30 ทานชอบใชความคิดอยางอสิระเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานแตละครั้ง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ตอนที่ 4 ปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 4 เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีลักษณะเปนแบบ          
มาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกับพฤติกรรมที่ทานมีการปฏิบัติอยูในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึง   
แตละชองมีความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5    หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 81–100 
     หรืออยูในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 61 – 80 
     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 41 – 60 

หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 21 – 40 

หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 1 – 20 
    หรืออยูในระดับนอยที่สุด 

 

ตัวอยาง  การสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการทํางานที่สูงขึ้น 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 การสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการ

ทํางานที่สูงขึ้น 
     

 
คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา ทานมีทักษะการสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการทํางาน
ที่สูงขึ้น ประมาณรอยละ 81 ถึง 100 หรืออยูในระดับมากที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ทักษะดานความรูความคิด 
นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศกึษา 
คนควา มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
2. บริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนด

ทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศกึษา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและ

แนวทางในการบริหารงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
4. มีทักษะในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึน้ใน

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5. สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกดิผลดีตอ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
6. สงเสริมสนับสนุนในการพฒันาครูใหมี

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
7. กําหนดความตองการ และความจําเปนของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและลักษณะงาน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

8. 
ทักษะดานเทคนิค 
นําเทคนิคและกระบวนการบริหารไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
9. นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนินกจิกรรม

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อใหเกดิ      
องคความรูใหม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
10. มีทักษะในการเลือกใชเครื่องมือในการดําเนิน

กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
11. พัฒนาเครื่องมอืสําหรับการบริหารงานตาม

ความสามารถและความชํานาญ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
12. นําวิธีการและเทคนิคใหม ๆ มาใชในการ

บริหารงานใหมีประสิทธภิาพไดอยางเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
13. ใชแนวทางเปนเครื่องมือเพือ่ชวยในการตดัสิน

ปญหาไดอยางถูกตองและเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
14. ใชกระบวนการทางการบริหารงานบุคคลเพื่อ

พัฒนาการปฏบิัติงานของบุคลากรใหมีความ
พรอมอยางตอเนื่อง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

15. 
ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
นําความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารงาน
วิชาการมาใชในการจัดการเรยีนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
16. มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ 

เกี่ยวกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
17. เปนผูนาํที่มีความเชีย่วชาญและเปนทีย่อมรับของ

ผูรวมงานในเรือ่งการบรหิารงานวิชาการ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรู

ใหกับผูรวมงานไดอยางถกูตองเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
19. เสนอแนะเทคนิควิธีและนวตักรรมใหม ๆ มา

ใชพัฒนาการจดัการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
20. จัดใหมีการพฒันาวิธีการตาง ๆ ในเรื่องการ

จัดการเรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อให
เกิดความเหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
21. สนับสนุนใหครูรูจักรูปแบบการสอนที่

หลากหลายเกีย่วกับการจัดการเรียนรู เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

22. 
ทักษะดานมนษุย 
สงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัดการศกึษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
23. รูจักยกยองและใหความสําคญักับผูรวมงาน   

ทั้งเปนรายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
24. สามารถควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับ

ปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดด ี
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
25. สามารถวิเคราะหความตองการของครูและ

มอบหมายงานใหปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
26. มีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของไดเปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอ
การบริหารการศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
27. ใชหลักการบรหิารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
28. สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชมุชน 

และเปดโอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมของ
สถานศึกษา รวมถึงการประสานงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
 

29. 
ทักษะดานมโนภาพ 
สามารถวิเคราะหสภาพปจจบุัน ปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมได
อยางถูกตอง ชัดเจน 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
30. สามารถรูถึงศักยภาพของบคุลากร และมองเห็น

ภาพรวมของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงาน
สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
31. มีการวิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลที่ไดไปใช
แกไขปรับปรงุการบริหารและวางแผนบรหิาร
การจัดการศกึษาในปตอไป 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
32. มีการวิเคราะหปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอน

การตัดสินใจสัง่การโดยคํานงึถึงหลัก          
ธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
33. มีการวิเคราะหและวางแผนการใชทรัพยากร

ของสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม
โดยยดึหลักความคุมคา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
34. มีการวางแผนตรวจสอบงบประมาณดาน

การเงินและพสัดุไดถูกตองตามระเบียบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
35. สามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการ

ศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาได
อยางครอบคลุม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) 
แบบสรุปความตรงตามเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 
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คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) 
 
ตอนที ่1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

เพศ 
        (  )  ชาย             (  )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

อายุ 
       (  )  ไมเกนิ 40 ป      
       (  )  ระหวาง 41 – 50 ป         
        (  )  มากกวา 50 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

อายุราชการ 
       (  )  ไมเกนิ 10 ป     
       (  )  ระหวาง 11 – 20 ป        
        (  )  มากกวา 20 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ระดับการศึกษา 
       (  )  ปริญญาตรี          
       (  )  ป.บณัฑิต 
       (  )  ปริญญาโท          
       (  )  สูงกวาปริญญาโท 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

สาขาวิชาเอกที่จบการศึกษา 
       (  )  วิชาเอก / โท  การบริหารการศึกษา 
       (  )  วิชาเอก / โท  อ่ืน ๆ  ......................................... 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ประสบการณในการบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       (  )  นอยกวา 5 ป      
       (  )  ระหวาง 5 – 10 ป       
       (  )  มากกวา 10 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่  2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ดานความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการ ตามภารกิจ
สําคัญ 5 งาน ไดแก 
งานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
1. ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความรับผิดชอบ
ของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 
2. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรู
ทุกชั้นเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทําหนาที่
นิเทศ กํากับตดิตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
4. ใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาทางการจัดการ
เรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. ประสบผลสําเร็จในการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรให
เกิดประโยชนตอผูเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

งานดานการนเิทศการศึกษา 
6. จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครูไดอยาง
เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
7. ฝายบริหารมีการประสานงานกันใหการดําเนินงานดาน
การจัดการเรยีนรูจนบรรลุเปาหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

8. ไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก
อยางเหมาะสมเกี่ยวกับการวางแผน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
0.60 

9. มีการดําเนนิการนิเทศโดยใชกจิกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. นําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา
ขอบกพรอง วเิคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการนิเทศ 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

งานดานการจดัการเรียนรู 
11. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาจน
บรรลุจุดมุงหมาย 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
12. ประสบความสําเร็จในการจัดครู ตรงตามความสามารถ
และความถนดัของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.60 

13. กําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ตดิตาม เพื่อ
พัฒนาการจดัการเรียนรูจนบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตร 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
14. เปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนดขั้นตอนและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู
จนบรรลุเปาหมาย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
15. กําหนดกฎเกณฑใหนักเรยีนเขาเรยีนตามแผนการเรียน
หรือตามโครงสรางการเรียนไดเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

งานดานวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
16. ควบคุม ดแูลใหการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนบรรลุผลตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการและ
นโยบายของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
17. พัฒนาเครือ่งมือวัดผลและประเมนิผลใหไดครอบคลุม
และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. สงเสริมใหนําผลที่ไดจากการวิเคราะหผลการเรียนรูมา
ใชเปนขอมูลในการพัฒนากจิกรรมการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

19. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลที่เนนสภาพจริงทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

20. จัดเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปน
ระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
21. จัดทํา จัดหา วัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อใชในการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
22. ติดตามและประเมนิผลการใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาประกอบการจดัการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
23. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับ
แผนการเรียนรูและคูมือครู เพื่อใหนกัเรียนเกิดการเรยีนรู
ตรงตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
24. จัดทําทะเบียนสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

25. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายในกลุมเครือขาย เพื่อ
ใชในการจัดการเรียนรู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
26. ความสามารถในการแกปญหาการบริหารงานไดด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

27. ความสามารถในการนําขอมูลและผลการประเมินไปใช
ในการตัดสนิใจและปรับปรุงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. ความสามารถในการขอความรวมมือแกปญหาเกีย่วกบั
นักเรียน ของครูในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

29. เมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหารมี
ความสามารถควบคุมสถานการณได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

30. ความสามารถในการแกปญหาความขดัแยงของครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
31. ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จดัทําแผนและ
กระบวนการจดัการเรียนรู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
32. ความสามารถในการปรับปรุงและพฒันาวิธีการจดัการ
เรียนรูของคณะคร ู

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

33. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่หรือ
การดําเนนิการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงาน
ของครู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
34. ความสามารถในการจัดเก็บระบบขอมลูสารสนเทศ
ครบถวน ถูกตองกับความตองการและทันตอการใชงาน
ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
35. ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาดานอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหสามารถใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
 
ตอนที่  3 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ดานความทะเยอทะยาน 
1. ทานพยายามสรางผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืนยอมรับและ
ช่ืนชม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
2. ในการทํางานแตคร้ังทานมุงมั่นที่จะทํางานนั้นใหสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3. ทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน +1 +1 +1 0 +1 0.80 
4. ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5. เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน ทานรูสึกวาเปนเรื่อง
ที่ทาทายความสามารถและสติปญญาของตน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

ดานความกระตือรือรน 
6. เมื่อไดรับมอบหมายทานจะรีบทําใหเสรจ็เรียบรอยกอน
กําหนดเสมอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
7. ทานมีความเต็มใจ เอาใจใสและตั้งใจจริง ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8. ชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนัดดวยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9. มีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรคใด ๆ ที่
ขัดขวางในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
ดานการรูจักวางแผน 
11. ในการปฏบิัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนดจุดประสงค
ของงานนั้นไวอยางชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
12. ทานศึกษาสภาพปจจุบนัปญหากอนเสมอเมื่อไดรับ
มอบหมายใหปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

13. ในการปฏบิัติงานแตละครั้ง ทานมีการปฏิบัติอยางเปน
ขั้นตอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

14. ทานมีการกํากับติดตามงานที่มอบหมายอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

15. ทานสามารถเลือกใชผูรวมงานใหเหมาะสมกับลักษณะ
งานไดเปนอยางดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความกลาเสี่ยง 
16. กอนตัดสนิใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมีขอมูลที่
ถูกตองและเพยีงพออยูเสมอทุกครั้ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
17. ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะหนาที่
เกิดขึ้นไดเปนอยางด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. ทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19. มุงทํางานใหเกิดความสําเสร็จมากกวาทีจ่ะทําใหเกดิ
ความลมเหลว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

20. ทานตัดสินใจอยางรวดเร็วและถูกตองในการ
ปฏิบัติงานที่เปนไปได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
21. เมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทานจะคิดวา
งานนั้นเปนสิ่งสําคัญที่สุด 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
22. ทานคิดเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

23. ถึงแมวามปีญหาและอุปสรรคมารบกวนทานก็จะ
ทํางานนั้นจนสําเร็จใหได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24. ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึน้จากการ
ทํางาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

25. ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของตนเองใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความมีเอกลักษณ 
26. ชอบทํางานสิ่งตาง ๆ  ที่เปนความคิดริเร่ิมสรางสรรคของ
ตนเอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
27. ในการปฏบิัติงานทานมกัจะมีความคิดดัดแปลงสิ่ง
ตางๆ ใหมีความแปลกใหม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. หากมีปญหาเกิดขึน้ในขณะทํางานทานจะแกไขดวย
เหตุผลตามหลักวิชาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

29. ในการปฏบิัติงานแตละครั้ง ทานมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

30. ทานชอบใชความคิดอยางอิสระเต็มที่ในการปฏิบัติงาน
แตละครั้ง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ตอนที่  4  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ทักษะดานความรูความคิด 
1. นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศึกษา คนควา มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
2. บริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนดทิศทาง
เพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3. พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทางใน
การบริหารงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

4. ใชความรูความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกดิผลดีตอ
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

6. สงเสริมสนบัสนุนใหครูรูจักใชความรูความสามารถทีม่ี
อยู เพื่อเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

7. กําหนดและเปลี่ยนแปลงบุคลากรในการปฏิบัตงิานตาง ๆ ไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและลักษณะงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานเทคนิค 
8. นําเทคนิคและกระบวนการบริหารไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
9. นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนนิกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาการปฏบิัติงานและเพือ่ใหเกดิองคความรูใหม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. ใชเครื่องมือดวยความคลองแคลวในการดําเนิน
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

11. พัฒนาเครือ่งมือสําหรับการบริหารงานตาม
ความสามารถและความชํานาญ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

12. นําวิธีการและเทคนิคตาง ๆ มาใชในการบริหารงานให
มีประสิทธิภาพไดอยางเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

13. นําวิธีการตาง ๆ มาใชเพื่อชวยเปนเครื่องมือในการตดัสิน
ปญหาไดอยางถูกตองและเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

14. ใชกระบวนการทางการบริหารเพื่อพฒันาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมคีวามพรอมอยางตอเนื่อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
15. นําความรูความเขาใจมาใชในการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

16. มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ เกี่ยวกับ
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

17. เปนผูนําทีม่ีความเชี่ยวชาญและเปนทีย่อมรับของ
ผูรวมงานในเรื่องการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใหกับ
ผูรวมงานไดอยางถูกตองเหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
ตามได 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
19. เสนอแนะเทคนิควิธีและนวตักรรมใหม ๆ มาใช
พัฒนาการจดัการเรยีนรูใหมปีระสิทธภิาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

20. จัดใหมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการตาง  ๆในเรื่องการจัด      
การเรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหเกิดความ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
21. สนับสนุนใหครูรูจักใชแนวคิดเกี่ยวกับการจัด          
การเรียนรู เพือ่เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานมนษุย 
22. สงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัดการศกึษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
23. รูจักยกยองและใหความสําคัญกับผูรวมงาน ทั้งเปน
รายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24. สามารถควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับปญหาใน
สถานการณตาง ๆ ไดด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 



 242

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

25. สามารถวิเคราะหความตองการของครูและมอบหมาย
งานใหปฏิบัตไิดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

26. มีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของได
เปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

27. ใชการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชุมชน และเปด
โอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึงการ
ประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
ทักษะดานมโนภาพ 
29. สามารถวเิคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ
ของสถานศกึษาในภาพรวมไดอยางถูกตอง ชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
30. สามารถรูถึงศักยภาพของบุคลากร และมองเห็น
ภาพรวมของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงานสําหรับ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
31. มีการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลที่ไดไปใชแกไขปรับปรุง
การบริหารและวางแผนบริหารการจัดการศึกษาในปตอไป 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
32. มีการวิเคราะหปญหาตาง ๆ  อยางรอบคอบกอนการตัดสินใจ     
ส่ังการโดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

33. มีการวิเคราะหและวางแผนการใชทรัพยากรของ
สถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสมโดยยดึหลัก
ความคุมคา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
34. มีการวางแผนตรวจสอบงบประมาณดานการเงินและ
พัสดุไดถูกตองตามระเบียบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

35. สามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของสถานศึกษาไดอยางครอบคลุม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

                                     สรุป คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรอสิระแตละตัวกับตัวแปรตาม 
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5.1. การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวกับตัวแปรตาม 
5.1.1 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงเสนตรงของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูวิจัยนาํเสนอเปนภาพประกอบแสดงจดุกระจายของคูคะแนน ดังภาพประกอบ 7 
- 12 
 

ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

14.0012.0010.008.006.004.002.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน 
 

ภาพประกอบ 7  แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
 จากภาพประกอบ 7 จะเหน็วา จุดกระจายมลัีกษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยานของผูบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีความสัมพันธกนั
ทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.002.502.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน 
 

ภาพประกอบ 8  แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 8 จะเหน็วา จุดกระจายมลัีกษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยงัขวามอืบนอยางชดัเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรนของผูบริหาสถานศกึษา
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสัมพนัธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 
 

ภาพประกอบ 9 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผนกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 9 จะเห็นวา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผนของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง 
 

ภาพประกอบ 10 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสีย่งกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 10 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มคีวามสัมพันธกนัทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
 

ภาพประกอบ 11 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเองกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 11 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีความสัมพันธกนั
ทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ 

 
ภาพประกอบ 12 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ดานความมเีอกลักษณกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 12 จะเห็นวา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกสูง 

 
5.1.2 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางทกัษะของผูบริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงเสนตรงของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผูวิจัยนําเสนอเปนภาพประกอบแสดงจุดกระจายของคูคะแนนดังแผนภาพ 13 - 17 
 

ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานความรูความคิด 
 
ภาพประกอบ 13 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของผูบริหาร 

สถานศึกษาดานความรูความคิดกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
จากภาพประกอบ 13 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานความรูความคิดกัประสิทธิ
ผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธกันทางบวกสงู 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.002.50

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานเทคนิค 
 
ภาพประกอบ 14 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของผูบริหาร 

สถานศึกษาดานเทคนิคกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 14 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานเทคนิคกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสมัพันธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานการศึกษาและการเรียนรู 
 

ภาพประกอบ 15 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาดานการศึกษาและการเรียนรูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 15 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการศึกษาและการเรียนรูกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานมนษุย 
 

ภาพประกอบ 16 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะ 
ของผูบริหารสถานศึกษาดานมนุษยกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 16 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมนุษยกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสมัพันธกันทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานมโนภาพ 
 

ภาพประกอบ 17 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะ 
ของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนภาพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 17 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนภาพกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสมัพันธกันทางบวกสูง 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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    โทรศัพท  0-3535-9508 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2522 มัธยมศึกษาปที่ 3  โรงเรียนกันตะบตุร 
    เขตสามเสนใน  กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2524 มัธยมศึกษาปที่ 5  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา   
 เขตพญาไท  กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2528 ครุศาสตรบัณฑิต (วิทยาศาสตรทั่วไป)   
 วิทยาลัยครูสวนดุสิต  กรุงเทพมหานคร 

พ.ศ. 2552 ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
 
 
 
 
 
 
 


