
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจเครื่องมือดานความตรงตามเนือ้หา 

หนังสือขอเรียนเชิญเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครื่องมือดานความตรงตามเนื้อหา 
และหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ตรวจเครื่องมือดานความตรงตามเนื้อหา 
 

1. ดร.กีรติ  ศรีวิเชียร มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
2. นางปาลิตา  กลุรุงโรจน ผูอํานวยการ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
3. นายณรงค  ลาภเกนิ ผูอํานวยการเชีย่วชาญโรงเรียนวัดสวางอารมณ  อําเภอวังนอย 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
4. ดร.เพชริน  สงคประเสริฐ ผูอํานวยการโรงเรียนบานไรเหนือ  อําเภอเมือง 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 
 จังหวดัเพชรบรูณ 
5. ดร.สุรวุฒิ  ยัญญลักษณ รองผูอํานวยการโรงเรียนอยธุยาวิทยาลยั   
 อําเภอพระนครศรีอยุธยา   
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 จังหวดัพระนครศรีอยุธยา 
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ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  ปจจัยทีส่งผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับ
การวิจัย เร่ือง ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 

2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงออกเปน  4  ตอน 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสถานภาพของผูตอบ จํานวน 6 ขอ 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 35 ขอ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของผูบริหารสถานศึกษา                

ขั้นพื้นฐาน จํานวน 30 ขอ 
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จํานวน 35 ขอ 
ผูวิจัยขอความกรุณาจากทานในฐานะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดโปรดตอบ

แบบสอบถามใหครบทุกตอนและทุกขอตามความเปนจริง คําตอบของทานนั้นมีคายิ่งตอการวิจัยและ
จะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานของสถานศึกษาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 และหวังเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความอนุเคราะห
จากทานดวยดี จึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
           นางชุลี  รุงพานิช  
      นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑติ 
    สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง  (  )  หนาขอความที่ตรงกบัความเปนจรงิเกี่ยวกับ 
  สถานภาพของทาน 
 

 1. เพศ 
         (  )  ชาย                      (  )  หญิง 
 
 2. อายุ 
        (  )  ไมเกนิ 40 ป     (  )  ระหวาง 41 – 50 ป       (  )  มากกวา 50 ป 
 
 3. อายุราชการ 
        (  )  ไมเกนิ 10 ป     (  )  ระหวาง 11 – 20 ป       (  )  มากกวา 20 ป 
 
 4. ระดับการศึกษาสูงสุด 
        (  )  ปริญญาตรี          (  )  ป.บัณฑิต 
        (  )  ปริญญาโท          (  )  สูงกวาปริญญาโท 
 
 5. สาขาวิชาที่จบการศึกษา 
        (  )  สาขาการบริหารการศึกษา 
        (  )  สาขาวิชาอื่น ๆ  ระบุ..................................................................... 
 
 6. ประสบการณในการบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        (  )  นอยกวา 5 ป       (  )  ระหวาง 5 – 10 ป         (  )  มากกวา 10 ป 
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ตอนที่ 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 มีลักษณะเปนแบบมาตรประมาณคา 
(Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความสําเร็จเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาที่ตรงกับการปฏิบัติงานของทานมากที่สุดในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึงแตละชอง
มีความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 81 - 100  
         หรืออยูในระดับมากที่สุด  
ระดับ 4   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 61 - 80 

     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 41 – 60 

 หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 21 – 40 

 หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1   หมายถึง   มีการบริหารงานวิชาการในขอนั้นมีความสําเร็จประมาณรอยละ 1 – 20 

 หรืออยูในระดับนอยที่สุด 
ตัวอยาง  ศกึษาโครงสรางและจุดมุงหมายหลักสูตรไดบรรลุเปาหมาย 
 

ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 ศึกษาโครงสรางและจุดมุงหมายหลักสูตรได

บรรลุเปาหมาย 
     

 

คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา สถานศึกษามีความสําเร็จในการศึกษาโครงสรางและจุดมุงหมาย
หลักสูตรไดบรรลุเปาหมาย ประมาณรอยละ 81 – 100 หรืออยูในระดบัมากที่สุด 
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ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 
 

1. 

1. ดานความสาํเร็จของการบริหารงานวชิาการ  
งานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความ
รับผิดชอบของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
2. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระ

การเรียนรูทุกชั้นเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทํา

หนาที่นิเทศ กาํกับติดตามและประเมนิผลการใช
หลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
4. ใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาทางการ

จัดการเรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5. มีกระบวนการพัฒนาและปรบัปรุงหลักสูตรจน

เกดิประโยชนแกผูเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

6. 
งานการนิเทศการศึกษา 

จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครู
ไดอยางเหมาะสม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
7. ฝายบริหารมีการประสานงานกันใหการ

ดําเนินงานดานการจัดการเรยีนรูจนบรรลุ
เปาหมาย 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
8. ไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและ

ภายนอกอยางเหมาะสมเกีย่วกับการวางแผน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
9. มีการดําเนนิการนิเทศโดยใชกิจกรรมการนิเทศ

ที่หลากหลายเหมาะสมและทั่วถึง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
10. นําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา

ขอบกพรอง วเิคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

11. 
งานการจดัการเรียนรู 

สงเสริมใหครูผูสอนใชส่ือการจัดการเรียนรูได
เหมาะสมกับธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอม
ของสถานศึกษาจนบรรลุจุดมุงหมาย 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
12. มีการจัดครูเขาสอนตรงตามความสามารถและ

ความถนัด 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
13. กําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ตดิตาม 

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูจนบรรลุ
จุดมุงหมายของหลักสูตร 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
14. เปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน

การกําหนดขัน้ตอนและแนวทางการพัฒนา 
การจัดการเรยีนรูจนบรรลุเปาหมาย 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
15. กําหนดมาตรฐานตามโครงสรางโปรแกรม     

การจัดการเรยีนรูใหนกัเรยีนเขาเรียนตาม
แผนการเรยีนไดอยางเหมาะสม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

16. 
งานการวดัผลและประเมินผลการศึกษา 

ควบคุม ดแูลใหการวดัผลและประเมนิผล       
การเรียนของนกัเรยีนถูกตองเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของ
สถานศกึษา 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 
17. พัฒนาเครื่องมอืวัดผลและประเมินผลใหได

ครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. สงเสริมใหนําผลการประเมินการเรียนรูมาใช

เปนขอมูลในการพัฒนากจิกรรม 
การจัดการเรยีนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
19. ยึดแนวทางการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ

จริงทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับความสําเร็จ 
ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
20. จัดเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยาง

เปนระบบเพื่อตรวจสอบ พฒันา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 
 

21. 

งานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 
จัดทํา จัดหา สงเสริมการผลิตสื่อเพื่อใชในการ
จัดกิจกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 

 
 
 
 

…… 
22. ติดตามและประเมินผลการใชส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศกึษาประกอบการ
จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
23. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูได

เหมาะสมกับแผนการเรียนรูและคูมือครู เพื่อให
นักเรียนเกดิการเรียนรูตรงตามวัตถุประสงค
และบรรลุเปาหมายของหลกัสูตร 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
24. จัดใหมีหองจัดเก็บและใหบริการสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไดอยางเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
25. ประสานความรวมมือในการผลิต จดัหา 

พัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ภายในกลุมเครอืขาย เพือ่ใชในการจดัการเรียนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 
 

26. 

2. ดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
สถานศึกษา 
ความสามารถในการแกปญหาที่เกิดจาก
กระบวนการบริหารงานไดด ี

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
27. มีการนําขอมูลและผลการประเมนิไปใช

ตัดสินใจและปรับปรุงงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
28. ยึดหลักการมสีวนรวมในการแกปญหาเกี่ยวกับ

นักเรียน ของครูในสถานศึกษา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับความสําเร็จ 

ขอ การบริหารงานวิชาการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

29. เมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหาร
ยึดหลักการประนีประนอมในการแกปญหา 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

30. ใชหลักธรรมาภิบาลในการแกปญหาความ
ขัดแยงของครแูละบุคลากรภายในสถานศกึษา 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
 

31. 

3. ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
สถานศึกษา 
ความสามารถในการกาํหนดเปาหมายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศกึษา 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
32. มีวิสัยทศันในการพฒันาบุคลากร …… …… …… …… …… 
33. ใชกระบวนการมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยน

บทบาทหนาทีห่รือการดําเนนิการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงวธีิการดําเนินงานของครู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
34. ความสามารถในการจดัเก็บระบบขอมูล

สารสนเทศครบถวน ถูกตองกับความตองการ
และทันตอการใชงานของสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
35. ความสามารถในการปรับปรงุและพัฒนาดาน

อาคารสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก
เพื่อใหสามารถใชประโยชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
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ตอนที่ 3 ปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 3 เกี่ยวกับปจจัยดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีลักษณะเปนแบบ
มาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศึกษาที่ตรงกับพฤติกรรมที่ทานมีการปฏิบัติอยูในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึงแตละชองมี
ความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5    หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 81–100 
     หรืออยูในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 61 – 80 
     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 41 – 60 

หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 21 – 40 

หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1     หมายถึง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 1 – 20 

หรืออยูในระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยาง  ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ ควรคาแกการยกยองชมเชย 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 ปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ ควรคาแก

การยกยองชมเชย 
     

 
คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา ทานมีการปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จควรคาแกการยกยอง
ชมเชย ประมาณรอยละ 61 ถึง 80 หรืออยูในระดับมาก 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ดานความทะเยอทะยาน 
ทานพยายามสรางผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืน
ยอมรับและชืน่ชม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
2. ในการทํางานแตคร้ังทานจะตั้งใจมุงมั่นทีจ่ะ

ทํางานนั้นใหสําเร็จ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. ทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน …… …… …… …… …… 
4. ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะใน

การปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5 เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงาน ทานรูสึกวา

เปนเรื่องที่ทาทายความสามารถและสติปญญา
ของตน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

6. 
ดานความกระตือรือรน 
เมื่อไดรับมอบหมายทานจะศกึษารายละเอียด
ของงานและพรอมดําเนินการใหเสร็จเรียบรอย
กอนกําหนดเสมอ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
7. ทานมีความเตม็ใจ เอาใจใสและตั้งใจจริงใน

การปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
8. ชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนดัดวยความเตม็ใจ …… …… …… …… …… 
9. มีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรค

ใด ๆ ที่ขัดขวางในการปฏิบัตงิาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
10 ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการ

ปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

11. 
ดานการรูจักวางแผน 
ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนด
จุดประสงคของงานนั้นไวอยางชัดเจน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
12. ทานศึกษาสภาพปจจุบันปญหากอนเสมอเมื่อ

ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 

ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

13. ทานมีการกํากบัติดตามงานที่มอบหมายอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

14. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีการปฏิบัติ
อยางเปนขั้นตอน 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

15 ทานมีความสามารถเลือกใชผูรวมงานได
เหมาะสมกับลักษณะงานไดเปนอยางด ี

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
16. 

ดานความกลาเสี่ยง 
กอนตัดสินใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมี
ขอมูลที่ถูกตองและเพยีงพออยูเสมอทุกครั้ง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
17 ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหา

เฉพาะหนาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางด ี
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. ทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการ

ปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
19 มุงทํางานใหเกิดความสําเรจ็มากกวาที่จะทําให

เกิดความลมเหลว 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
20 ทานตัดสินใจอยางรวดเรว็และถูกตองในการ

ปฏิบัติงานที่เปนไปได 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

21. 
ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
เมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทาน
จะคิดวางานนัน้เปนสิ่งสําคัญที่สุด 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
22. ทานคิดเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
23. ทานสามารถแกปญหาเพื่อใหการปฏิบัติงาน

บรรลุผล 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
24. ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึ้น

จากการทํางาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 

ขอ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

25 ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของ
ตนเองใหดีขึ้นอยูเสมอ 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
…… 

 
26. 

ดานความมีเอกลักษณ 
ทานชอบทํางานสิ่งตาง ๆ ที่เปนความคิดริเร่ิม
สรางสรรคของตนเอง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
27. ในการปฏิบัติงานทานมักจะมีความคิดดดัแปลง

ส่ิงตาง ๆ ใหมีความทันสมัยและสอดคลองกับ
บริบท 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
28. หากมีปญหาเกิดขึ้นในขณะทํางานทานจะแกไข

ดวยเหตุผลตามสถานการณ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
29. ในการปฏิบัติงานแตละครั้ง ทานมีความมุงมั่น

อยางเต็มความสามารถของตนเอง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
30 ทานชอบใชความคิดอยางอสิระเต็มที่ในการ

ปฏิบัติงานแตละครั้ง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ตอนที่ 4 ปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

คําชี้แจง   
1. แบบสอบถามตอนที่ 4 เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2  มีลักษณะเปนแบบ          
มาตรประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ  

2. โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตรงกับพฤติกรรมที่ทานมีการปฏิบัติอยูในแตละขอ เพียงขอละ 1 คําตอบ ซ่ึง   
แตละชองมีความหมาย  ดังนี้  

ระดับ 5    หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 81–100 
     หรืออยูในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 61 – 80 
     หรืออยูในระดับมาก 
ระดับ 3     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 41 – 60 

หรืออยูในระดับปานกลาง 
ระดับ 2     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 21 – 40 

หรืออยูในระดับนอย 
ระดับ 1     หมายถึง มีทักษะในขอนั้นตรงกับการปฏิบัติประมาณรอยละ 1 – 20 
    หรืออยูในระดับนอยที่สุด 

 

ตัวอยาง  การสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการทํางานที่สูงขึ้น 
 

ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
0 การสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการ

ทํางานที่สูงขึ้น 
     

 
คําอธิบายตัวอยาง 
 จากตัวอยางขอ 0 แสดงวา ทานมีทักษะการสงเสริมใหครูไดรับความกาวหนาในการทํางาน
ที่สูงขึ้น ประมาณรอยละ 81 ถึง 100 หรืออยูในระดับมากที่สุด 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

1. 
ทักษะดานความรูความคิด 
นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศกึษา 
คนควา มาประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
อยางเหมาะสม 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
2. บริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนด

ทิศทางเพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศกึษา 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
3. พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและ

แนวทางในการบริหารงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
4. มีทักษะในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึน้ใน

สถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
5. สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกดิผลดีตอ

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
6. สงเสริมสนับสนุนในการพฒันาครูใหมี

สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
7. กําหนดความตองการ และความจําเปนของ

บุคลากรในการปฏิบัติงานตาง ๆไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและลักษณะงาน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

8. 
ทักษะดานเทคนิค 
นําเทคนิคและกระบวนการบริหารไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
9. นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนินกจิกรรม

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานและเพื่อใหเกดิ      
องคความรูใหม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
10. มีทักษะในการเลือกใชเครื่องมือในการดําเนิน

กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
11. พัฒนาเครื่องมอืสําหรับการบริหารงานตาม

ความสามารถและความชํานาญ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
12. นําวิธีการและเทคนิคใหม ๆ มาใชในการ

บริหารงานใหมีประสิทธภิาพไดอยางเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
13. ใชแนวทางเปนเครื่องมือเพือ่ชวยในการตดัสิน

ปญหาไดอยางถูกตองและเปนระบบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
14. ใชกระบวนการทางการบริหารงานบุคคลเพื่อ

พัฒนาการปฏบิัติงานของบุคลากรใหมีความ
พรอมอยางตอเนื่อง 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 

15. 
ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
นําความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารงาน
วิชาการมาใชในการจัดการเรยีนรู 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
16. มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ 

เกี่ยวกับการศึกษาไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
17. เปนผูนาํที่มีความเชีย่วชาญและเปนทีย่อมรับของ

ผูรวมงานในเรือ่งการบรหิารงานวิชาการ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
18. ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกีย่วกบัการจัดการเรยีนรู

ใหกับผูรวมงานไดอยางถกูตองเหมาะสม
สอดคลองกับสถานการณ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
19. เสนอแนะเทคนิควิธีและนวตักรรมใหม ๆ มา

ใชพัฒนาการจดัการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
20. จัดใหมีการพฒันาวิธีการตาง ๆ ในเรื่องการ

จัดการเรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อให
เกิดความเหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
21. สนับสนุนใหครูรูจักรูปแบบการสอนที่

หลากหลายเกีย่วกับการจัดการเรียนรู เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 

22. 
ทักษะดานมนษุย 
สงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัดการศกึษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
23. รูจักยกยองและใหความสําคญักับผูรวมงาน   

ทั้งเปนรายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
24. สามารถควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับ

ปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดด ี
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
25. สามารถวิเคราะหความตองการของครูและ

มอบหมายงานใหปฏิบัติไดอยางเหมาะสม 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
26. มีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของไดเปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอ
การบริหารการศึกษา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
27. ใชหลักการบรหิารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
28. สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชมุชน 

และเปดโอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมของ
สถานศึกษา รวมถึงการประสานงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
 

29. 
ทักษะดานมโนภาพ 
สามารถวิเคราะหสภาพปจจบุัน ปญหาและ
ความตองการของสถานศึกษาในภาพรวมได
อยางถูกตอง ชัดเจน 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
30. สามารถรูถึงศักยภาพของบคุลากร และมองเห็น

ภาพรวมของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงาน
สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
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ระดับการปฏบิัติ 
ขอ ทักษะของผูบริหาร มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
31. มีการวิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัติงาน

ของสถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลที่ไดไปใช
แกไขปรับปรงุการบริหารและวางแผนบรหิาร
การจัดการศกึษาในปตอไป 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 

 
 
 

…… 
32. มีการวิเคราะหปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอน

การตัดสินใจสัง่การโดยคํานงึถึงหลัก          
ธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
33. มีการวิเคราะหและวางแผนการใชทรัพยากร

ของสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม
โดยยดึหลักความคุมคา 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
34. มีการวางแผนตรวจสอบงบประมาณดาน

การเงินและพสัดุไดถูกตองตามระเบียบ 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
 

…… 
35. สามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการ

ศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาได
อยางครอบคลุม 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 

 
 

…… 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) 
แบบสรุปความตรงตามเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 
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คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) 
 
ตอนที ่1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

เพศ 
        (  )  ชาย             (  )  หญิง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

อายุ 
       (  )  ไมเกนิ 40 ป      
       (  )  ระหวาง 41 – 50 ป         
        (  )  มากกวา 50 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

อายุราชการ 
       (  )  ไมเกนิ 10 ป     
       (  )  ระหวาง 11 – 20 ป        
        (  )  มากกวา 20 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ระดับการศึกษา 
       (  )  ปริญญาตรี          
       (  )  ป.บณัฑิต 
       (  )  ปริญญาโท          
       (  )  สูงกวาปริญญาโท 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

สาขาวิชาเอกที่จบการศึกษา 
       (  )  วิชาเอก / โท  การบริหารการศึกษา 
       (  )  วิชาเอก / โท  อ่ืน ๆ  ......................................... 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

ประสบการณในการบริหารงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
       (  )  นอยกวา 5 ป      
       (  )  ระหวาง 5 – 10 ป       
       (  )  มากกวา 10 ป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่  2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ดานความสําเร็จของการบรหิารงานวชิาการ ตามภารกิจ
สําคัญ 5 งาน ไดแก 
งานดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
1. ประสานงานการใชหลักสูตรซึ่งอยูในความรับผิดชอบ
ของสถานศึกษาจนบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

+1 

 
 
 
 

1.00 
2. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครบทุกกลุมสาระการเรียนรู
ทุกชั้นเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทําหนาที่
นิเทศ กํากับตดิตามและประเมินผลการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
4. ใหคําปรึกษาแกครูในการแกไขปญหาทางการจัดการ
เรียนรูไดบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. ประสบผลสําเร็จในการปรับปรุงและพฒันาหลักสูตรให
เกิดประโยชนตอผูเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

งานดานการนเิทศการศึกษา 
6. จัดใหมีการนิเทศภายในใหความชวยเหลือแกครูไดอยาง
เหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
7. ฝายบริหารมีการประสานงานกันใหการดําเนินงานดาน
การจัดการเรยีนรูจนบรรลุเปาหมาย 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

8. ไดรับความรวมมือกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอก
อยางเหมาะสมเกี่ยวกับการวางแผน 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
0.60 

9. มีการดําเนนิการนิเทศโดยใชกจิกรรมการนิเทศที่
หลากหลายเหมาะสมและทัว่ถึง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. นําผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหา
ขอบกพรอง วเิคราะหปญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการนิเทศ 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

งานดานการจดัการเรียนรู 
11. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับ
ธรรมชาติวิชาและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาจน
บรรลุจุดมุงหมาย 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
12. ประสบความสําเร็จในการจัดครู ตรงตามความสามารถ
และความถนดัของแตละกลุมสาระการเรียนรู 

 
+1 

 
0 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
0.60 

13. กําหนดนโยบาย การวางแผน กํากับ ตดิตาม เพื่อ
พัฒนาการจดัการเรียนรูจนบรรลุจุดมุงหมายของ
หลักสูตร 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

0.80 
14. เปดโอกาสใหบุคคลที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการ
กําหนดขั้นตอนและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู
จนบรรลุเปาหมาย 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
15. กําหนดกฎเกณฑใหนักเรยีนเขาเรยีนตามแผนการเรียน
หรือตามโครงสรางการเรียนไดเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

งานดานวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
16. ควบคุม ดแูลใหการวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
นักเรียนบรรลุผลตามระเบียบกระทรวงศกึษาธิการและ
นโยบายของสถานศึกษา 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

+1 

 
 
 

1.00 
17. พัฒนาเครือ่งมือวัดผลและประเมนิผลใหไดครอบคลุม
และสอดคลองกับมาตรฐานการเรียน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. สงเสริมใหนําผลที่ไดจากการวิเคราะหผลการเรียนรูมา
ใชเปนขอมูลในการพัฒนากจิกรรมการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

19. จัดใหมีการวัดผลและประเมินผลที่เนนสภาพจริงทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

20. จัดเก็บขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนไดอยางเปน
ระบบเพื่อตรวจสอบ พัฒนา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

งานดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
21. จัดทํา จัดหา วัสดุประกอบหลักสูตรเพื่อใชในการจดั
กิจกรรมการจดัการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
22. ติดตามและประเมนิผลการใชส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาประกอบการจดัการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
23. สงเสริมใหครูใชส่ือการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมกับ
แผนการเรียนรูและคูมือครู เพื่อใหนกัเรียนเกิดการเรยีนรู
ตรงตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายของหลักสูตร 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
24. จัดทําทะเบียนสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาไดอยางเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

25. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาการใช
ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีภายในกลุมเครือขาย เพื่อ
ใชในการจัดการเรียนรู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา 
26. ความสามารถในการแกปญหาการบริหารงานไดด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

27. ความสามารถในการนําขอมูลและผลการประเมินไปใช
ในการตัดสนิใจและปรับปรุงงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. ความสามารถในการขอความรวมมือแกปญหาเกีย่วกบั
นักเรียน ของครูในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

29. เมื่อเกิดปญหาขึ้นภายในสถานศึกษาผูบริหารมี
ความสามารถควบคุมสถานการณได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

30. ความสามารถในการแกปญหาความขดัแยงของครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 
31. ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร จดัทําแผนและ
กระบวนการจดัการเรียนรู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
32. ความสามารถในการปรับปรุงและพฒันาวิธีการจดัการ
เรียนรูของคณะคร ู

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
0.80 

33. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่หรือ
การดําเนนิการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงาน
ของครู 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
34. ความสามารถในการจัดเก็บระบบขอมลูสารสนเทศ
ครบถวน ถูกตองกับความตองการและทันตอการใชงาน
ของสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
35. ความสามารถในการปรับปรุงและพัฒนาดานอาคาร
สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหสามารถใช
ประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
 
ตอนที่  3 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ดานความทะเยอทะยาน 
1. ทานพยายามสรางผลงานดีเดนเพื่อใหผูอ่ืนยอมรับและ
ช่ืนชม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
2. ในการทํางานแตคร้ังทานมุงมั่นที่จะทํางานนั้นใหสําเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3. ทานชอบทํางานที่มีการแขงขัน +1 +1 +1 0 +1 0.80 
4. ทานชอบอบรมฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
5. เมื่อไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน ทานรูสึกวาเปนเรื่อง
ที่ทาทายความสามารถและสติปญญาของตน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

ดานความกระตือรือรน 
6. เมื่อไดรับมอบหมายทานจะรีบทําใหเสรจ็เรียบรอยกอน
กําหนดเสมอ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 
0 

 
 

+1 

 
 

0.80 
7. ทานมีความเต็มใจ เอาใจใสและตั้งใจจริง ในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
8. ชอบอาสาทํางานที่ตนเองถนัดดวยความเต็มใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
9. มีความมานะ อดทนสูง ไมยอทอตออุปสรรคใด ๆ ที่
ขัดขวางในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. ทานรูสึกวามีความสุขและสนุกสนานในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
ดานการรูจักวางแผน 
11. ในการปฏบิัติงานทุกครั้ง ทานจะกําหนดจุดประสงค
ของงานนั้นไวอยางชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
12. ทานศึกษาสภาพปจจุบนัปญหากอนเสมอเมื่อไดรับ
มอบหมายใหปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

13. ในการปฏบิัติงานแตละครั้ง ทานมีการปฏิบัติอยางเปน
ขั้นตอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

14. ทานมีการกํากับติดตามงานที่มอบหมายอยางตอเนื่อง
และสม่ําเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

15. ทานสามารถเลือกใชผูรวมงานใหเหมาะสมกับลักษณะ
งานไดเปนอยางดี 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความกลาเสี่ยง 
16. กอนตัดสนิใจทําสิ่งใด ๆ ทานคิดวาจะตองมีขอมูลที่
ถูกตองและเพยีงพออยูเสมอทุกครั้ง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
17. ทานใชปฏิภาณไหวพริบในการแกปญหาเฉพาะหนาที่
เกิดขึ้นไดเปนอยางด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. ทานมีลักษณะเปนคนกลาได กลาเสียในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
19. มุงทํางานใหเกิดความสําเสร็จมากกวาทีจ่ะทําใหเกดิ
ความลมเหลว 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 

1 2 3 4 5 
IOC 

20. ทานตัดสินใจอยางรวดเร็วและถูกตองในการ
ปฏิบัติงานที่เปนไปได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
21. เมื่อไดรับมอบหมายใหทํางานใด ๆ แลวทานจะคิดวา
งานนั้นเปนสิ่งสําคัญที่สุด 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
22. ทานคิดเสมอวาอนาคตตนเองขึ้นอยูกับความสําเร็จใน
การปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

23. ถึงแมวามปีญหาและอุปสรรคมารบกวนทานก็จะ
ทํางานนั้นจนสําเร็จใหได 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24. ทานกลารับผิดชอบหากมีความผิดพลาดเกิดขึน้จากการ
ทํางาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

25. ทานมีความมุงมั่นที่จะปรับปรุงผลงานของตนเองใหดี
ขึ้นอยูเสมอ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ดานความมีเอกลักษณ 
26. ชอบทํางานสิ่งตาง ๆ  ที่เปนความคิดริเร่ิมสรางสรรคของ
ตนเอง 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
27. ในการปฏบิัติงานทานมกัจะมีความคิดดัดแปลงสิ่ง
ตางๆ ใหมีความแปลกใหม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. หากมีปญหาเกิดขึน้ในขณะทํางานทานจะแกไขดวย
เหตุผลตามหลักวิชาการ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

29. ในการปฏบิัติงานแตละครั้ง ทานมีความมั่นใจใน
ความสามารถของตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

30. ทานชอบใชความคิดอยางอิสระเต็มที่ในการปฏิบัติงาน
แตละครั้ง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ตอนที่  4  ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

ทักษะดานความรูความคิด 
1. นําความรูและประสบการณที่ไดจากการศึกษา คนควา มา
ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
2. บริหารงานโดยใชความรูความคิดในการกําหนดทิศทาง
เพื่อมุงสูเปาหมายของสถานศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

3. พัฒนาแนวคิดใหม ๆ เพื่อเปนเครื่องมือและแนวทางใน
การบริหารงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

4. ใชความรูความสามารถในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

5. สรางสรรคและพัฒนาผลงานเพื่อใหเกดิผลดีตอ
สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

6. สงเสริมสนบัสนุนใหครูรูจักใชความรูความสามารถทีม่ี
อยู เพื่อเพิ่มสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

7. กําหนดและเปลี่ยนแปลงบุคลากรในการปฏิบัตงิานตาง ๆ ไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณและลักษณะงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานเทคนิค 
8. นําเทคนิคและกระบวนการบริหารไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
9. นําวิธีการใหม ๆ มาใชในการดําเนนิกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาการปฏบิัติงานและเพือ่ใหเกดิองคความรูใหม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

10. ใชเครื่องมือดวยความคลองแคลวในการดําเนิน
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

11. พัฒนาเครือ่งมือสําหรับการบริหารงานตาม
ความสามารถและความชํานาญ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

12. นําวิธีการและเทคนิคตาง ๆ มาใชในการบริหารงานให
มีประสิทธิภาพไดอยางเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 
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ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

13. นําวิธีการตาง ๆ มาใชเพื่อชวยเปนเครื่องมือในการตดัสิน
ปญหาไดอยางถูกตองและเปนระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

14. ใชกระบวนการทางการบริหารเพื่อพฒันาการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรใหมคีวามพรอมอยางตอเนื่อง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานการศึกษาและการจัดการเรียนรู 
15. นําความรูความเขาใจมาใชในการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

16. มีภูมิรูและสามารถสรางองคความรูใหม ๆ เกี่ยวกับ
การศึกษาไดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

17. เปนผูนําทีม่ีความเชี่ยวชาญและเปนทีย่อมรับของ
ผูรวมงานในเรื่องการจัดการเรียนรู 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

18. ใหคําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูใหกับ
ผูรวมงานไดอยางถูกตองเหมาะสมและสามารถปฏิบัติ
ตามได 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
19. เสนอแนะเทคนิควิธีและนวตักรรมใหม ๆ มาใช
พัฒนาการจดัการเรยีนรูใหมปีระสิทธภิาพ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

20. จัดใหมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการตาง  ๆในเรื่องการจัด      
การเรียนรูและใชภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อใหเกิดความ
เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
21. สนับสนุนใหครูรูจักใชแนวคิดเกี่ยวกับการจัด          
การเรียนรู เพือ่เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

ทักษะดานมนษุย 
22. สงเสริมสนับสนุนใหคณะครูมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจและรวมวางแผนในการจัดการศกึษา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
23. รูจักยกยองและใหความสําคัญกับผูรวมงาน ทั้งเปน
รายบุคคลและสวนรวมอยางจริงใจ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

24. สามารถควบคุมอารมณ เมื่อเผชิญหนากับปญหาใน
สถานการณตาง ๆ ไดด ี

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

 



 242

ผูเชี่ยวชาญคนที่ ขอความ 
1 2 3 4 5 

IOC 

25. สามารถวิเคราะหความตองการของครูและมอบหมาย
งานใหปฏิบัตไิดอยางเหมาะสม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

26. มีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของได
เปนอยางดีเพื่อใหเกิดประโยชนตอการบริหารการศึกษา 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
0.80 

27. ใชการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ของสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

28. สามารถรวมกิจกรรมที่เปนประโยชนกับชุมชน และเปด
โอกาสใหชุมชนไดรวมกิจกรรมของสถานศึกษา รวมถึงการ
ประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
ทักษะดานมโนภาพ 
29. สามารถวเิคราะหสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ
ของสถานศกึษาในภาพรวมไดอยางถูกตอง ชัดเจน 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
30. สามารถรูถึงศักยภาพของบุคลากร และมองเห็น
ภาพรวมของสถานศึกษา โดยจัดเตรียมทีมงานสําหรับ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
31. มีการวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาที่ผานมา แลวนําผลที่ไดไปใชแกไขปรับปรุง
การบริหารและวางแผนบริหารการจัดการศึกษาในปตอไป 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
32. มีการวิเคราะหปญหาตาง ๆ  อยางรอบคอบกอนการตัดสินใจ     
ส่ังการโดยคํานึงถึงหลักธรรมาภิบาลเปนสําคัญ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

33. มีการวิเคราะหและวางแผนการใชทรัพยากรของ
สถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสมโดยยดึหลัก
ความคุมคา 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

1.00 
34. มีการวางแผนตรวจสอบงบประมาณดานการเงินและ
พัสดุไดถูกตองตามระเบียบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

35. สามารถกําหนดนโยบายและเปาหมายทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาศกัยภาพของสถานศึกษาไดอยางครอบคลุม 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
1.00 

                                     สรุป คาดัชนีความสอดคลองของผูเชี่ยวชาญ (IOC) อยูระหวาง 0.60-1.00 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรอสิระแตละตัวกับตัวแปรตาม 
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5.1. การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางตัวแปรอิสระแตละตัวกับตัวแปรตาม 
5.1.1 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงเสนตรงของแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูบริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูวิจัยนาํเสนอเปนภาพประกอบแสดงจดุกระจายของคูคะแนน ดังภาพประกอบ 7 
- 12 
 

ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

14.0012.0010.008.006.004.002.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยาน 
 

ภาพประกอบ 7  แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยานกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
 จากภาพประกอบ 7 จะเหน็วา จุดกระจายมลัีกษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความทะเยอทะยานของผูบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีความสัมพันธกนั
ทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.002.502.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรน 
 

ภาพประกอบ 8  แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 8 จะเหน็วา จุดกระจายมลัีกษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยงัขวามอืบนอยางชดัเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกระตือรือรนของผูบริหาสถานศกึษา
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความสัมพนัธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผน 
 

ภาพประกอบ 9 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผนกับประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 9 จะเห็นวา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานการรูจักวางแผนของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยง 
 

ภาพประกอบ 10 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสีย่งกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 10 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความกลาเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มคีวามสัมพันธกนัทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเอง 
 

ภาพประกอบ 11 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจ 
ใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเองกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 11 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ดานความรับผิดชอบตอตนเองของผูบริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน มีความสัมพันธกนั
ทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00  
   แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณ 

 
ภาพประกอบ 12 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

ดานความมเีอกลักษณกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
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สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 12 จะเห็นวา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดานความมีเอกลักษณของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสัมพันธกัน
ทางบวกสูง 

 
5.1.2 การทดสอบความสัมพันธเชิงเสนตรงระหวางทกัษะของผูบริหารสถานศึกษากบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
การนําเสนอผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงเสนตรงของทักษะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผูวิจัยนําเสนอเปนภาพประกอบแสดงจุดกระจายของคูคะแนนดังแผนภาพ 13 - 17 
 

ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานความรูความคิด 
 
ภาพประกอบ 13 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของผูบริหาร 

สถานศึกษาดานความรูความคิดกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
จากภาพประกอบ 13 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานความรูความคิดกัประสิทธิ
ผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มคีวามสัมพันธกันทางบวกสงู 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.002.50

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานเทคนิค 
 
ภาพประกอบ 14 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของผูบริหาร 

สถานศึกษาดานเทคนิคกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 14 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานเทคนิคกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสมัพันธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานการศึกษาและการเรียนรู 
 

ภาพประกอบ 15 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะของ 
ผูบริหารสถานศึกษาดานการศึกษาและการเรียนรูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จากภาพประกอบ 15 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น

ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานการศึกษาและการเรียนรูกบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธกันทางบวกสูง 

 
ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานมนษุย 
 

ภาพประกอบ 16 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะ 
ของผูบริหารสถานศึกษาดานมนุษยกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 16 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมนุษยกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสมัพันธกันทางบวกสูง 
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ตัวแปรตาม : ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

5.004.504.003.503.00

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

 
   ทักษะดานมโนภาพ 
 

ภาพประกอบ 17 แสดงการตรวจสอบความสัมพันธเชิงเสนตรง (Linear) ระหวางทักษะ 
ของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนภาพกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

จากภาพประกอบ 17 จะเหน็วา จุดกระจายมีลักษณะเปนแนวโนม (trend) จากซายมือลางขึ้น
ไปยังขวามือบนอยางชัดเจน แสดงวา ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาดานมโนภาพกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสมัพันธกันทางบวกสูง 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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