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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเกี่ยวกับการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2 ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อเปนฐานและแนวคิดที่จะนําไปสูกรอบ
ความคิดใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยและเปนขอมูลประกอบการศึกษาวิเคราะหและการ
อภิปรายผลการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก 
 1.   แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวกับการรับรู 
 2.   แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
  2.2  กระบวนการบริหารจัดการ 
  2.3  ขอบขายงานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  2.4  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 3.   แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1  ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2  ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3  หลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.4  หลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.5  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใช 
 4.   การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
  4.1 การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาของ
กระทรวงศกึษาธิการ 
  4.2  การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา 
  4.3 การดําเนินการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2  เกี่ยวกับการสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา 
 5.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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ตีความ  (สัญชาน) 
การคิด  ความเขาใจ  การจํา  การเรียนรู  มโนภาพ 

 6.   สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
1.   แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการรับรู  
 สุวิทย  หิรัณยากาณฑ  สิริวรรณ  เมธีวิวัฒน และ ชนินทรชัย  อินทิราภรณ (2540 : 183)
กลาววา การรับรู (Perception) หมายถึง อาการที่จิตใจรับเอาผลการสัมผัสตาง ๆ จากอวัยวะรับ
ความรูสึก  มาคลุกเคลาปะปนกับความรู เกา แลวทําใหเกิดการรับรูวาอะไร ประสบการณ  
(Experience)  ในสิ่งใดก็ตามยอมทําใหเกิดการรับรู  แลวนําไปสูความคิดรวบยอด  (Conception) 
 ประโยชนของการรับรู  (สัญชาน)  มีดังนี้ 

1. ทําใหคนเกิดความสามารถ  และความชาํนาญ 
2. ทําใหเกิดสติปญญาลึกซึ้ง 
3. สงเสริมการดํารงชีพในฐานะมนุษยสังคม 
4. ทําใหชีวิตปลอดภัย  และเจริญกาวหนา   

 สมภพ  สุขกลัด  (2543 : 17)  ไดใหความหมายของการรับรู  คือ  การสัมผัสที่สามารถสื่อ
ความหมาย  เปนการแปลหรือตีความแหงการสัมผัสที่ไดรับออกมาเปนสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่มีความหมาย
อันเปนส่ิงรูจักและเขาใจในการแปลหรือตีความหมายของการสัมผัสนั้น  จําเปนที่อินทรียจะใช
ประสบการณเดิมหรือความจัดเจนแตหนหลัง  แตหากคนเราไมมีความรูเดิม  หรือลืมเรื่องนั้น ๆ ไป
ก็จะไมมีการรับรูส่ิงนั้น ๆ จะมีเพียงสัมผัสกับสิ่งเราเทานั้น 
 กระบวนการรับรู  หมายถึง  กระบวนการที่คาบเกี่ยวระหวางความรูสึก  ความเขาใจ  การ
คิด  การเรียนรู  การตัดสินใจ  และเปนการแสดงพฤติกรรมซึ่งสามารถเขียนภาพไดดังนี้ 
 
 
ส่ิงเรา                                                                                                                           พฤติกรรม 
 
กระบวนการภายนอก     กระบวนการภายใน  กระบวนการแสดงออก 
         (Stimulus)          (Perception)           (Response) 
 

ภาพประกอบ 2  กระบวนการของการรับรู 
 

ที่มา : สมภพ  สุขกลัด.  2543 : 17 
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 เกศราภรณ  วิทยไพจิตร  (2544  : 33)  ไดใหความหมายของการรับรู  หมายถึง  การไดยิน
การมองเห็นภาพ  การไดกล่ิน  การไดสัมผัส  จากอวัยวะรับสัมผัสเปนตัวผาน  กอใหเกิดการ
ตอบสนองอาจจะเปนดานการกระทํา  ทําใหเกิดความสํานึกคิด  และแปรความหมายออกมาเปน
คุณคาตามสิ่งที่เรานั้น 
 ทองใบ  สุดชารี  (2547 : 10)  กลาววา  การรับรู  หมายถึง  การตีความของสนเทศ  ของ
ผูรับขาวสาร  ซ่ึงปกติแลวบุคคลจะตีความขาวสารเดียวกันออกไปขึ้นอยูกับการศึกษา  และ
ประสบการณของผูรับขาวสาร 
 สุเทพ  การุณยลัญจกร  (2546 : 26)  กลาววา  การรับรู  เปนกระบวนการที่แตละบุคคลจัด
ระเบียบและแปรความหมายความรูสึกที่ไดจากประสาทสัมผัสของตนเพื่อใหความหมายแก
ส่ิงแวดลอมของตน   
 สัญญา  ชาวไร  (2548 : 17)  ไดใหความหมายของการรับรูวา  เปนการที่บุคคลตีความจาก
ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น และแปลความหมายหรือสามารถอธิบาย  หรือบอกสิ่งนั้นๆ ได  เพื่อนําไปสูการ
ตัดสินใจโดยอาศัยประสบการณแลวแสดงออกทางพฤติกรรม  เชน  ทางดานทัศนคต ิ อารมณ  การ
ยอมรับ  ไมยอมรับ  สนใจ  ไมสนใจรวมถึงการสื่อสารเพื่อการรับรู  เปนมูลเหตุสําคัญของการรับรู  
เชน  การปลุกเราอารมณการสรางศรัทธา  หรือ การใหรางวัล 
 สมพร  ศรีนรจันทร  (2548 : 9)  ไดใหความหมายของการรับรูไววา  การรับรู หมายถึง  
การที่บุคคลแสดงออกวาตนเองมีความรูความเขาใจในเรื่องราวตาง ๆ ที่เกิดจากการอาน  การไดฟง  
และการมีประสบการณเกี่ยวกับปจจัยหรือส่ิงเรา  โดยผานกระบวนการแปลความหมายของสมอง  
ซ่ึงแสดงออกในรูปของพฤติกรรม  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน สมชาย หิรัญกิตติ และ ธนวรรธ ตั้งสินทรัพยศิริ (2550 : 309) กลาวถึง
การรับรู วาเปนกระบวนการซึ่งบุคคลจัดระเบียบและตีความรูสึกประทับใจของตนเองเพื่อให
ความหมายเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  
 ซิคูเลอร  (Sekuler.  1990 : 1)  ไดใหความหมายของการรับรูวา  การเชื่อมโยงครั้งสุดทาย
ในหวงโซของความสัมพันธของเหตุการณ  นอกจากนี้ยังกลาวถึงการกระทําของบุคคลวาผลมาจาก
การรับรูของบุคคลนั้น 
 คราวเทอร (Crowther.  1995 : 859) ไดใหความหมายของการรับรู หมายถึง ความสามารถ
ในการเห็น  การไดยิน  หรือ  เขาใจสิ่งตาง  ๆ   
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 รอบบินส  (Robbins.  1998 : 90)  ไดใหความหมายของการรับรูวา  เปนกระบวนการซึ่ง 
แตละบุคคลจัดระบบ  และแปลความจากความรูสึกที่พอใจ  ประทับใจ  สงผลใหสภาพแวดลอมนั้น
มีความหมาย 
 วีเวลล (Wevell.  1998 : 640) ไดใหความหมายของการรับรู หมายถึง ส่ิงที่นํามาซึ่งความ
เขาใจ 
 แฮงส  (Hanks.  1998 : 956) ไดใหความหมายของการรับรู หมายถึง กระบวนการที่อวัยวะ
คนหา  และแปลความหมายขอมูลจากโลกภายนอก  โดยอวัยวะรับสัมผัส  
 เฮลลิงเจล  สโลคัม และ วูดแมน  (Hellrigel  Slocum  &  Woodman.  2001 : 76-77)  ได
ใหความหมายของการรับรูวา การรับรูเกี่ยวกับบุคคลเปนกระบวนการที่บุคคลเลือก  และจัดระบบ
ของคุณลักษณะของบุคคลอื่น  ทําใหผูที่รับรูเกิดประสบการณที่มีความหมาย  ตอส่ิงที่ตนเองพบ
เห็น  หรือมีความรูสึกนึกคิด 
 โบเวน และ ซูสเตอร (Miller  et  al.  2002 : 2-3 ; citing  Bowen  &  Schuster.  1986. 
What  Matters  Most  to  Morale  in  the  Acadamic  community ? Thoughtful  Responses  
form  Faculty  Member.  p.138)  กลาวถึง  การวัดความจริงในองคกรของการรับรูวา ความเปน
จริงในองคกร สามารถวัดได 2 รูปแบบ  คือ  แบบแรกความจริงที่เปนรูปธรรม วัดโดยอาศัยขอมูลที่
เปนหลักฐาน เชน การลงทะเบียน  ภาระทางการสอน  เปนตน  สวนแบบที่สอง  ความจริงใน
องคกร  ที่ไมสามารถวัดไดอยางเปนรูปธรรม  ซ่ึงตองอาศัยพื้นฐานจากการรับรู 
 เกทท และ ฮารโลว (Gate  &  Harlow.  2006 : 1131) ไดใหความหมายของการรับรู  
หมายถึง  ความสามารถทางธรรมชาติ  ที่จะเขาใจ  หรือ  สังเกตเรื่องราว  ไดอยางรวดเร็ว 
 สรุปไดวา  การรับรู  หมายถึง  ความรูสึกตอส่ิงเราหรือส่ิงกระตุนภายนอก จากนั้นจึง
ตีความแสดงการตอบสนองออกมาเปนพฤติกรรมที่แตกตางกัน โดยอาศัยขอมูลท่ีไดรับในปจจุบัน
ประกอบกับสิ่งที่เคยรับรูไวจากอดีตและเก็บไวในความทรงจํา ตลอดจนความคาดหวังของบุคคล
ตอส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเปนกระบวนการที่บุคคลจัดระเบียบและตีความหรือประเมิน
ความรูสึกของตนเองจากสิ่งเราตาง ๆ ที่มากระตุนประสาทสัมผัสทั้งหา คือ การเห็น การไดกล่ิน  
การลิ้มรส  การสัมผัส  และการไดยิน  แลวเกิดความรู  ความเขาใจ  หรือแสดงพฤติกรรมโตตอบกับ
ส่ิงเรานั้น  จนเกิดเปนความสามารถและความชํานาญ 
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2.  แนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.1 ความหมายของการบริหารจัดการ 
 มีนักการศึกษาไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารจัดการไวหลายทัศนะดวยกนั ผูวจิยัได
รวบรวมไวดังนี้ 
 พีรสิทธิ์  คํานวณศิลป  (2543 : 1) กลาววา การบริหาร คือ การทําใหงานตาง ๆ ลุลวงหรือ
สําเร็จ โดยอาศัยบคุคลอื่นเปนผูทํา 
 สมยศ  นาวีการ  (2545 : 11)  การบริหาร  คือ  กระบวนการทํางานรวมกับบุคคลอื่นและ
ใชบุคคลอื่นเพื่อความสําเร็จ  ของเปาหมายขององคการ  องคการทุกประเภทตองมีผูบริหารแสวงหา
กําไร  และไมแสวงหากําไร  ขนาดเล็กและขนาดใหญ  ผูบริหารทุกคนตองเกี่ยวของกับกิจกรรม
ดังตอไปนี้  คือ  การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดหาบุคคล  การฝกอบรม  การเปนผูนํา  การ
จัดการความขัดแยง  กิจกรรมเหลานี้ตองอาศัยกระบวนการพื้นฐานสองอยางคือ  การตัดสินใจ    
การติดตอส่ือสาร  และความเขาใจเรื่องบุคคล  กลุม  และองคการ   
 เมธี  กล่ินสกุล (2545 : 32) ไดสรุปความหมายของการบริหารไววา  การบริหาร  หมายถึง  
กิจกรรมที่เปนกระบวนการของบุคคลอยางนอยสองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายเดียวกัน  โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 
 วิโรจน  สารรัตนะ  (2546 : 1)  กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อให
บรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัย “หนาที่ทางการบริหาร” ที่สําคัญ คือ การวางแผน (Planning)  
การจัดการองคการ  (Organizing)  การนํา  (Leading)  และการควบคุม  (Controlling) 
 ฮอย  และ มิสเคิล  (Hoy  &  Miskel.  2001 : 437- 438) กลาวถึง การบริหารวา การบริหาร
เปนกระบวนการที่มุงไปสูจุดหมายที่กําหนดไวดวยองคประกอบหลายประการ เชน การตัดสินใจ  
องคกร แรงจูงใจ ภาวะผูนํา เปนตน โดยการบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและ
สภาพการณที่เกิดขึ้นในอนาคตดวย 
 ศิริพร  พงศศรีโรจน  (2543 : 13)  กลาววา  การจัดการ หรือการบริหาร คือ ศิลปะในการ
ดําเนินงานรวมกันของคณะบุคคล  ซ่ึงเปนกลุมผูบริหารขององคการในสวนที่เกี่ยวกับการวางแผน  
การจัดองคการ  การจัดคนเขาทํางาน  การสั่งการ  และการควบคุมกิจการใหดําเนินไปตามนโยบาย
จนบรรลุวัตถุประสงคขององคการที่วางไดอยางประหยัด  และมีประสิทธิภาพที่สุด 
 แคมเบอร (Chambers.  2003 : 780)  กลาววา การจัดการ เปนทักษะ หรือการปฏิบัติของ
การควบคุมบางสิ่ง  การติดตอกิจการโดยเฉพาะ  
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 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และ คณะ  (2545 : 18)  กลาววา การบริหารจัดการ เปนกระบวนการ
ของกิจกรรมที่ตอเนื่องและประสานงานกัน  ซ่ึงผูบริหารตองเขามาชวยเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายของ
องคการ  ประเด็นสําคัญของการบริหารจัดการมีดังนี้ 
 1.   การบริหารจัดการสามารถประยุกตใชกับองคการใดองคการหนึ่งได 
 2.   เปาหมายของผูบริหารทุกคนคือ  การสรางกําไร 
 3.   การบริหารจัดการเกี่ยวของกับการเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุงสูประสิทธิภาพ  
(Efficiency) (วิธีการใชทรัพยากรโดยประหยัดที่สุด) และประสิทธิผล (Effectiveness) (บรรลุ
เปาหมาย  คือ  ประโยชนสูงสุด)   
 4.   การบริหารจัดการสามารถนํามาใชสําหรับผูบริหารในทุกระดับชั้นขององคการ  
 ธร  สุนทรายุทธ (2550 : 18) กลาววา การบริหารจัดการ หมายถึง กลุมของกิจกรรม
ประกอบดวย การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การสั่งการ หรือการชี้นํา  
(Directing or  leading) และการควบคุม (Controlling) ที่มีความสัมพันธโดยตรงกับทรัพยากรของ
องคการ  เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนและดวยจุดมุงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผล 
 สรุปไดวา  การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการที่จะทําใหงานตาง ๆ สําเร็จลุลวงตาม
จุดประสงคขององคการ โดยใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  ดวยวิธีการดําเนินการตาม
กระบวนการบริหารซึ่งผูบริหารจะตองมีศาสตรและศิลป โดยอาศัยทั้งอํานาจหนาที่  ภาวะผูนํา  
และความรูทางการบริหาร 
 2.2 กระบวนการบริหารจัดการ 
 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และ คณะ (2545 : 18) ; สโตน ( สุรพันธ  ฉันทแดนสุวรรณ.  2546 : 5 ;  
อางอิงจาก  Stone.  1978.  Management.)  และ ตุลา  มหาพสุธานนท (2547 : 45) กลาววา  
กระบวนการบริหารจัดการ  มีขั้นตอนดังนี ้

1. การวางแผน  (Planning) 
2. การจัดองคการ  (Organizing) 
3. การชี้นํา หรือการสั่งการ  (Leading) 
4. การควบคมุ  (Controlling) 

  กูลิค และ เออรวิค (สมคิด  บางโม.  2547 : 71-72 ; อางอิงจาก Urwick.  1956.  The  
Management’s  Span  of  Control.)  กลาววา  กระบวนการบริหารจัดการมี  7  ขั้นตอนดังนี้ 

1. การวางแผน  (Planning) 
2. การจัดหนวยงาน  (Organizing) 
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3. การจัดตัวบุคคล  (Staffing) 
4. การอํานวยการ  (Directing) 
5. การประสานงาน  (Coordinating) 
6. การรายงานผล  (Reporting) 
7. การงบประมาณ  (Budgeting) 

 ชนงกรณ  กุณฑลบุตร  (2547 : 3)  กลาววา  กระบวนการบริหารจัดการประกอบดวย
หนาที่ทางการจัดการ  ดังตอไปนี ้

1. การวางแผน  (Planning) 
2. การจัดองคการ  (Organizing) 
3. การอํานวยการ  (Directing) 
4. การควบคุม  (Controlling) 

 วิลาวรรณ  รพีพิศาล  (2550 : 42)  กลาววา  กระบวนการบริหารจัดการ  มีดังตอไปนี้ 
1. การวางแผน  (Planning) 
2. การจัดองคการ  (Organizing) 
3. การจัดคนเขาทํางาน  (Staffing) 
4. การชี้นํา   (Leading) 
5. การควบคุม  (Controlling) 

 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน พบวาแนวคิดคอนขางใกลเคียงกัน ผูวิจัย
ไดทําการสังเคราะหสามารถสรุปไดวา  กระบวนการบริหารจัดการมี  4   ขั้นตอน  1) การวางแผน  
(Planning)  2) การจัดองคการ  (Organizing)  3) การชี้นํา หรือการสั่งการ  (Leading)  4) การควบคุม  
(Controlling)  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นตอนที่  1  การวางแผน 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมาย และกระบวนการวางแผนไวดังนี้ 
 เสนาะ  ติเยาว  (2543 : 83)  ไดใหความหมายของการวางแผนไววา  การวางแผน  คือ  
กระบวนการในการกําหนดวัตถุประสงคและวิธีการวาจะทําอยางไรใหบรรลุวัตถุประสงคนั้น  หาก
จะกลาวในแงของสถานการณการวางแผนเปนกระบวนการในการเผชิญกับความไมแนนอนโดย
การกําหนดการกระทําขึ้นลวงหนาเพื่อใหไดผลตามที่กําหนดไว  การวางแผนจะเกี่ยวของกัน  2  
อยาง  คือ  จุดหมายปลายทางกับวิธีการ  จุดหมายปลายทางก็คือจะทําอะไร  วิธีการก็คือจะทํา
อยางไร  โดยในการวางแผนมกีระบวนการดังตอไปนี้  (เสนาะ  ติเยาว.  2543 : 88-89)   

1. การวิเคราะหสถานการณ 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

16 

2. การกําหนดวัตถุประสงคและแผน 
3. การประเมินวัตถุประสงคและแผน  จัดลําดับความสําคัญ 
4. การเลือกวัตถุประสงคและแผน 
5. การนําไปใช 
6. การตรวจสอบและควบคุม 

 ศิริอร  ขันธหัตถ  (2544 : 58)  ไดสรุปความหมายของการวางแผนไววา  การวางแผน  
หมายถึง  การตกลงใจไวลวงหนาวาจะทําอะไร  ทําเทาไร  ทําทําไม  ทําเมื่อใด  ทําที่ไหน  ทํากับ
ใคร ใครเปนผูทํา และทําอยางไร โดยใชปจจัยตาง ๆ ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ เวลา และการ
จัดการมาประสานสัมพันธและจัดเปนระบบขึ้น  ซ่ึงในการจัดทําแผนและการดําเนินงานตามแผน
ควรปฏิบัติเปนขั้น ๆ ดังนี้ (ศิริอร  ขันธหัตถ.  2544 : 65 ; อางอิงจาก วัลลภ  กันทรัพย.  2525.  
องคการและการจัดการ.) 

1. กําหนดปญหาหรือความตองการ 
 2.    กําหนดแผนเพื่อแกปญหาหรือเพื่อสนองความตองการซึ่งอาจประกอบดวยขั้นตอน
ยอยลงไปดังนี้ 

2.1 กําหนดวัตถุประสงคของการแกปญหาหรือการสนองความตองการ 
2.2 หาวิธีแกหลายๆ วิธี  พรอมทั้งสรุปขอดี-ขอเสีย  หรือขอจํากัดและแตละวิธี  แลว

พิจารณาตัดสินใจเลือกวิธีที่เหมาะสมกับสภาพของปญหา  และขอจํากัดของแตละวิธี  แลวพิจารณา
ตัดสินใจเลือกวิธีที่เหมาะสมกับสภาพของปญหา  และขอจํากัดตาง ๆ มากที่สุด  เพื่อใหสามารถ
แกปญหาได 

2.3 กําหนดขั้นตอนในการดําเนินการ  เพื่อแกปญหาหรือสนองความตองการตามวิธี
ที่ไดเลือกแลว 

2.4 ลงมือแกปญหาหรือดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว 
2.5 จัดใหมีการติดตามและควบคุมดําเนินงานและทําการประเมินผลเมื่อดําเนินงาน

เสร็จแลว 
 สมคิด  บางโม  (2547 : 81)  ไดใหความหมายของการวางแผนไววา  การวางแผน  คอื   
การกําหนดเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไวลวงหนา  โดยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ และเลือก
แนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ  ซ่ึงกระบวนการวางแผน (สมคิด  บางโม.  
2547 : 109)  มีดังตอไปนี้   

1. การเตรียมการและรวบรวมขอมูลกอนการวางแผน 
2. การวิเคราะหปญหา 
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3. การกําหนดแผนงานและโครงการ 
4. การปฏิบัติตามแผน 
5. การประเมินผลแผน 

 ชนงกรณ  กุณฑลบุตร  (2547 : 78)  กลาวถึง  กระบวนการวางแผน  มีกระบวนการ
ดังตอไปนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคของแผน 
2. วิเคราะหสถานการณและปจจัยที่เกี่ยวของ 
3. กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติหลายๆ  ทาง 
4. ประเมินผลโดยการเปรียบเทียบแตละทางเลือก 

 วันชัย  มีชาติ  (2549 : 150)  กลาววา  การวางแผนเปนกระบวนการทางการบริหารที่
เกี่ยวของกับการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  และการดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือ
วัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว  และการวางแผนประกอบดวยกระบวนการที่องคการตองดําเนินการ
ดังตอไปนี้  (วันชัย  มีชาติ.  2549 : 157-160)  คือ 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
2. การกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ 
3. การเสนอทางเลือก 
4. การวิเคราะหทางเลือก 
5. การเลือกทางเลือก 
6. การกําหนดแผนในรายละเอียด 
7. การจัดสรรทรัพยากรและอุปกรณที่จําเปนใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 วรพจน  บษุราคัมวดี  (2551 : 85)  ไดใหความหมายของการวางแผนไววา  การวางแผน  
หมายถึง กระบวนการการจัดการที่มีความเกี่ยวของกับวิเคราะหสภาวะแวดลอมที่เกี่ยวของ  การ
ตัดสินใจลวงหนาในการกําหนดเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมาย  และแนวทางในการ
ปฏิบัติในอนาคต  ซ่ึงโดยทั่วไปกระบวนการวางแผนมี  6  กระบวนการ (วรพจน  บุษราคัมวดี.  
2551 : 87-90)   ดังนี้   

1. การวิเคราะหสถานการณ 
2. การกําหนดเปาหมายและแผน 
3. การประเมินเปาหมายและแผน 
4. การคัดเลือกเปาหมายและแผน 
5. การดําเนินงาน 
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6. การตรวจสอบและการควบคุม 
 จากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน  พบวา  ไดใหความหมาย  และ
กําหนดกระบวนการวางแผนไวใกลเคียงกัน  ซ่ึงสามารถสังเคราะหออกมาไดดังนี้ 

1. การวางแผน  หมายถึง  กระบวนการในการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  และ
การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว   

2. การวางแผน  มีกระบวนการดังตอไปนี้ฃ 
  2.1 การวิเคราะหขอมูล  สภาพแวดลอม  และปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนการพิจารณา
ผลกระทบของปจจัยตาง ๆ  
  2.2   กําหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ 
   2.3 จัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ 
  2.4   การกําหนดแผนงาน  โครงการ 
  2.5   การกําหนดผูรับผิดชอบ  ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  งบประมาณ  และทรัพยากร   
  2.6   ตรวจสอบ และการเสนอแผนงาน   
 สรุปไดวา  การวางแผน  หมายถึง  กระบวนการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ  และ
การดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว  โดยการวิเคราะหขอมูล  
สภาพแวดลอม  และปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ การกําหนด
วัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ การจัดลําดับความสําคัญ  การกําหนดแผนงาน  
โครงการ  การกําหนดผูรับผิดชอบ ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน งบประมาณ และทรัพยากร การ
ตรวจสอบ  และการเสนอแผนงาน  อยางพอประมาณ  มีเหตุผล  และมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
 ขั้นตอนที่  2  การจัดองคการ 
 นักวิชาการไดใหความหมายของการจัดองคการ และกระบวนการในการจัดองคการไว
ดังนี้ 
 ธิดา  พาหอม (2544 : 57) ไดสรุปความหมายของการจัดองคการไววา การจัดองคการ  คือ  
กระบวนการที่เกี่ยวของกับ  การจัดกลุมคน  และกิจกรรมของงาน  มอบหมายความรับผิดชอบและ
อํานาจหนาที่ใหบุคคล  เพื่อใหการดําเนินงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กําหนด
ไว  
 ศิริอร  ขันธหัตถ (2544 : 79) ไดสรุปความหมายของการจัดองคการไววา การจดัองคการ   
หมายถึง  การจัดระบบความสัมพันธระหวางสวนงานตาง ๆ และบุคคลในองคการ โดยกําหนด
ภารกิจ  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหชัดแจง  เพื่อใหการประกอบการตามภารกิจของ
องคการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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 สมคิด  บางโม (2547 : 114) ไดใหความหมายของการจดัองคการไววา การจัดองคการ  
คือ การกําหนดโครงสรางขององคการอยางเปนทางการ โดยการจัดแบงออกเปนหนวยงานยอย
ตางๆ กําหนดอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงานไวใหชัดเจน รวมทั้งความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยเหลานั้น ทั้งนี้เพื่อใหเอื้อตอการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ
อยางมีประสิทธิภาพ 
 ชนงกรณ  กุณฑลบุตร (2547 : 84) ไดใหความหมายของการจัดองคการไววา การจัด
องคการเปนการพิจารณาการแบงหนาที่  การกําหนดอํานาจและความรับผิดชอบของแตละฝาย  
กําหนดขอบขายการสื่อสารและการประสานงาน  และกําหนดปจจัยอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวของ 
 วิลาวรรณ  รพีพิศาล (2550 : 63) การจดัองคการเปนการจัดระบบโครงสรางของงานใน
หนาที่ตาง ๆ ใหมีระเบียบแบบแผน โดยมีกระบวนการที่เริ่มตนดวยการจัดกลุมกิจกรรม  กําหนด
ขอบเขตของงานอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงานใหกับฝายตางๆ ตลอดจนจัดใหมีการประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในองคการ  โดยยึดหลักการทํางานรวมกันในเปาหมายเดียวกัน  
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายรวมที่กําหนดไว  ซ่ึงสามารถแบงขอบเขตของกระบวนการจัด
องคการ   (วิลาวรรณ  รพีพิศาล.  2550 : 66-67)  ไดดังนี้ 

1. กําหนดโครงสรางของงาน  คือ  การจัดหมวดหมู  แบงกลุม  และจัดแบงประเภทของ
งาน  โดยอาศัยนโยบายและวัตถุประสงคของงานเปนเกณฑ 

2. กําหนดขอบเขตของอํานาจหนาที่ โดยพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ความถนัด
ของผูปฏิบัติงานเปนพื้นฐาน  เนนใหทุกคนเกิดความพึงพอใจและทราบถึงขอบเขตหนาที่ที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

3. กําหนดความสัมพันธของงาน โดยสรางความสัมพันธในงานระหวางโครงสรางของ
งานกับอํานาจหนาที่ตางๆ ใหเขาดวยกัน  เพื่อใหเกิดการประสานสัมพันธและทําใหงานดําเนินไป
ตามทิศทางที่กําหนดไว  โดยยึดหลักในเรื่องสายการบังคับบัญชาเปนเกณฑ 
 จากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน  พบวา  ไดใหความหมาย  และ
กําหนดกระบวนการจัดองคการไวใกลเคียงกัน  ซ่ึงสามารถสังเคราะหออกมาไดดังนี้ 

1. การจัดองคการ  หมายถึง  กระบวนการการจัดระบบความสัมพันธระหวางสวนงาน
ตาง ๆ และบุคคลในองคการ  โดยยึดหลักการทํางานรวมกันในเปาหมายเดียวกัน  เพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายรวมที่กําหนดไว  

2.   การจัดองคการ  มีกระบวนการดังตอไปนี้ 
   2.1  กําหนดโครงสรางการบริหารงาน 
  2.2  มอบหมายและแบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน   
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  2.3  จัดคนเขาทํางาน   
  2.4  จัดสายการบังคับบัญชา   
  2.5  ประสานสัมพันธระหวางงานและบุคลากร 
 สรุปไดวา  การจัดองคการ  หมายถึง กระบวนการการจัดระบบความสัมพันธระหวาง
สวนงานตาง ๆ และบุคคลในองคการ  โดยยึดหลักการทํางานรวมกันในเปาหมายเดียวกัน  เพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายรวมท่ีกําหนดไว ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการกําหนดโครงสราง  การ
มอบหมายและแบงอํานาจหนาที่  การจัดคนเขาทํางาน  การจัดสายการบังคับบัญชา  และประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากร  อยางพอประมาณ  มีเหตุผล  และมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
 ขั้นตอนที่   3  การอํานวยการหรือการชี้นํา 
  นักวิชาการไดใหความหมายของการอํานวยการหรือการชี้นํา และกระบวนการในการ
อํานวยการหรอืการชี้นําไวดงันี้ 
 ศิริอร  ขันธหัตถ  (2544 : 128-131)   กลาวถึง  การอํานวยการไววา  การอํานวยการ  
หมายถึง  การสั่งการ  การนิเทศงาน  และการติดตามผล  เพื่อใหงานดําเนินไปตามแผนหรือ
เปาหมายที่กําหนดไว  ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ  4  ประการคือ  ความเปนผูนํา  การจูงใจ  การ
ติดตอส่ือสาร  และการสรางความสัมพันธระหวางองคการกับบุคคล 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2545 : 21-22) กลาวถึง การนําไววา การนําประกอบดวย 

1. การติดตอส่ือสารและอธิบายวัตถุประสงคใหแกผูใตบังคับบัญชาไดทราบ 
2. การมอบหมายมาตรฐานของการปฏิบัติงานตาง ๆ  
3. การใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาใหสอดคลองกับมาตรฐานของ

การปฏิบัติงาน 
4. การใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาบนพื้นฐานของผลการปฏิบัติงาน 
5. การยกยองสรรเสริญและการตําหนิติเตียนอยางยุติธรรมและถูกตองเหมาะสม 
6. การจัดหาสภาพแวดลอมมากระตุนการจูงใจ โดยการติดตอส่ือสาร เพื่อสํารวจความ

ตองการและสถานการณการเปลี่ยนแปลง 
7. การทบทวนและปรับวิธีการของภาวะความเปนผูนํา เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลง  และ

ผลลัพธของการควบคุมไมเปนไปตามที่กําหนด 
8. การติดตอส่ือสารโดยทั่วทุกแหงในกระบวนการของภาวะความเปนผูนํา 

 ชนงกรณ  กุณฑลบุตร (2547 : 4) กลาววา การอํานวยการ หมายถึง การมีผูรับผิดชอบใน
งานดานตาง ๆ ขององคการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตองการ โดยการนําหรือการจูงใจ
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ผูปฏิบัติงานในองคการธุรกิจจะตองมีผูบริหาร  ผูจัดการ  หัวหนางานเพื่อคอยประสานงาน  ส่ังการ  
จูงใจพนักงานและดูแลทุกขสุขของพนักงาน  เพื่อใหพนักงานปฎิบัติหนาที่ตามที่องคการคาดหวัง 
 ตุลา มหาพสุธานนท (2547 : 211) กลาวถึงการชี้นําไววา การชี้นําตองอาศัยความสามารถ 
ดานความรูพื้นฐานทางพฤติกรรม,  ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา, แรงจูงใจในการทํางาน, การ
ประสานงาน,  การติดตอส่ือสาร  และการตัดสินใจ  อันเปนองคประกอบที่สําคัญใหการชี้นําของ
ผูบริหารในองคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สมคิด  บางโม  (2547 : 174-175) กลาววา  การอํานวยการ หมายถึง กิจกรรมทุกอยางที่มุง
ผลักดันใหพนักงานทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดแก การสั่งการ  การ
ตัดสินใจ  การแกปญหา  การชี้แนะสอนงาน  การจูงใจใหพนักงานทํางาน การสรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางาน  และการประสานงาน 
 การอํานวยการหรือการชี้นําเปนศิลปะอยางหนึ่ง  มิใชเปนการสั่งการแตเพียงอยางเดียว  
การอํานวยการจะตองทําใหเกิดความรูสึกวาเปนการชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน มิใชใชอํานาจ ส่ัง หรือบังคับใหทํา ดังนั้นการอํานวยการจึงควรประกอบดวยกิจกรรม
หลายประการดังนี้   

1. การตัดสินใจ 
2. การสั่งการ 
3. การจูงใจ 
4. การสรางขวัญในการทํางาน 
5. การประสานงาน 
6. การสื่อสาร 

 วิลาวรรณ  รพีพิศาล  (2550 : 118-119)  ไดสรุปความหมายของการชี้นําไววา  การชี้นํา  
เปนหนาที่ที่ผูบริหารทุกคนในองคการจะตองชวยกันปฏิบัติ  โดยชี้แนะแนวทางเพื่อกระตุนให    
ทุกคนเห็นคุณคาของงาน  พยายามทุมเทแรงกายแรงใจอยางเต็มที่  เพื่อเปาหมายขององคการ         
ที่สําคัญจะตองเปนไปในลักษณะชวยเหลือ  แนะนํา  หรือชี้นํามากกวาจะเปนการสรางความรูสึกวา
ถูกบังคับใหปฏิบัติ 
 จากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน  สามารถสังเคราะหออกมาได
ดังนี้ 
 1.   การอํานวยการหรือการชี้นํา หมายถึง กิจกรรมทุกอยางที่มุงผลักดันใหพนักงาน
ทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อเปาหมายขององคการ   
 2.    การอํานวยการหรือการชี้นํา มีองคประกอบดังตอไปนี้ 
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  2.1  การสนับสนุน แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงาน 
  2.2  การจูงใจหรือสรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชา 
  2.3  การถายทอดขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา   
  2.4  การประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา 
 สรุปไดวา  การอํานวยการ หรือการชี้นํา หมายถึง กิจกรรมทุกอยางที่มุงผลักดันให
ผูรวมงานทํางานตามที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อเปาหมายขององคการ ซ่ึง
ประกอบดวย  การสนับสนุน  แนะนําชวยเหลือ การแกไขปญหา การมอบหมายงาน การจูงใจหรือ
สรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชา การถายทอดขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา 
การประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา อยางพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันที่ดีใน
ตัว 
 ขั้นตอนที่  4  การควบคุม 
 นักวิชาการไดใหความหมายของการควบคุม และกระบวนการในการควบคุมไวดังนี้ 
 เสนาะ  ติเยาว (2543 : 294-296) กลาวถึงการควบคุมไววา การควบคุมมีกระบวนการ
ดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดมาตรฐานที่ใชวัด 
2. การวัดผลงานที่ทําไดจริง 
3. การเปรียบเทียบผลงานที่ทําไดจรงิกับมาตรฐาน 
4. การแกไขใหถูกตอง 

 ธิดา  พาหอม (2544 : 158) ไดสรุปความหมายของการควบคุมงานไววา การควบคุมงาน  
คือ  การตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่วางไวหรือไม  ซ่ึง
กระบวนการควบคุมงาน (ธิดา  พาหอม.  2544 : 162-163)  มีดังตอไปนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคการ 
2. กําหนดมาตรฐานที่ใชตรวจสอบเปรียบเทียบหรือวัดผลการปฏิบัติงาน 
3. เปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
4. การดําเนินการปรับปรุงแกไขจากการเปรียบเทียบหรือวัดผลการปฏิบัติงาน 

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน  และ คณะ  (2545 : 375)  กลาวถึง  การควบคุม  ไววา  การควบคุม       
มีกระบวนการดังตอไปนี ้  

1. การกําหนดมาตรฐาน 
2. การวัดผลการปฏิบัติงาน 
3. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 
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4. การปฏิบัติการแกไข 
  สมยศ  นาวกีาร (2546 : 1203-1209) ไดใหความหมายของการควบคุมไววา การควบคมุ   
คือ  กระบวนการของการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานขององคการ  เพื่อที่ผลการปฏิบัติงานจริงจัง
จะเปนไปตามมาตรฐานและเปาหมายขององคการที่คาดหมายไว  ซ่ึงมีกระบวนการดังนี้ 

1. การกําหนดขอบเขตของการควบคุม 
2. การกําหนดมาตรฐาน 
3. การวัดผลการปฏิบัติงาน  
4. การเปรียบเทียบระหวางผลการปฏิบัติงานและมาตรฐาน 
5. การยกยองผลการปฏิบัติงาน 
6. การทําการแกไขที่จําเปน 
7. การปรับปรุงมาตราฐานและเครื่องมือวัดที่จําเปน 

 สุรพันธ  ฉันทแดนสุวรรณ  (2546 : 107-109)  กลาวถึงการควบคุมไววา การควบคุม  คือ  
ความพยายามอยางมีระบบ  เพื่อกําหนดมาตรฐานของการปฏิบัติงาน  การออกแบบระบบขอมูล
ยอนกลับ  การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่กําหนดไว   ซ่ึงมี
กระบวนการดังนี้ 

1. การกําหนดมาตรฐาน และวิธีการวัดการปฏิบัติงาน เปนเกณฑที่กําหนดขึ้นสําหรับ
การปฏิบัติงาน  ซ่ึง ผูบ ริหารใช เปนเครื่องมือในการวัดการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติหรือ
ผูใตบังคับบัญชา 

2. การประเมินหรือการวัดผลงาน เปนกระบวนการของผูบริหารที่ใชเพื่อกําหนดการ
วัดผลการปฏิบัติงาน 

3. การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  เปนการเปรียบเทียบระหวางผลการ
ปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานที่กําหนดไววา ที่ปฏิบัติจริงแตกตางกันอยางไร  ถาต่ํากวาจะตองหา
สาเหตุเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป 

4. การปรับปรุงแกไข หลังจากเปรียบเทียบแลวผูบริหารจะนําผลแตกตางมาปรับปรุง
แกไข  โดยอาจจะแกไขเปาหมาย  หรือปรับแผน หรือการแกไขปรับปรุงในประเด็นของโครงสราง  
หรือทรัพยากรขององคการ  เปนตน 
 ศิริอร  ขันธหัตถ  (2546 : 167-169)  กลาวถึงการควบคมุไววา  การควบคุมเปนการ 
ดําเนินการตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนและเปาหมายหรือขอตกลงตามที่กําหนดไว
หรือไม  ซ่ึงกระบวนการควบคุมประกอบดวย 

1. การกําหนดเกณฑและมาตรฐานสําหรับการควบคุม 
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2. มีการวัดหรือนับผลการปฏิบัติงานที่ดําเนินไป 
3. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐานที่กําหนดไว 
4. การประเมินผลงาน 
5. ปรับปรุงแกไขผลแตกตางจากเกณฑและมาตรฐานใหถูกตอง 

 ชนงกรณ  กุลบุตร  (2547 : 186-190)  กลาวถึงการควบคุมองคการไววา  การควบคุม
องคการ  หมายถึง  ระบบการติดตามและตรวจสอบเพื่อใหการปฏิบัติงานและผลที่ไดเปนไปตาม
แผนที่วางไว  ซึ่งกระบวนการควบคุมมีกระบวนการดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดวัตถุประสงคในการประเมิน 
2. กําหนดมาตรฐานของความสําเร็จ 
3. การกําหนดเครื่องมือที่จะใชประเมิน 
4. ทําการประเมิน 
5. ทําการเปรียบเทียบผลการประเมิน 
6. สรุปผลและนําผลการประเมินไปใชแกปญหาหรือพัฒนา 

 ตุลา  มหาพสุธานนท (2547 : 300) ไดสรุปความหมายของการควบคุมไววา การควบคุม  
หมายถึง  มาตรวัดที่ใชเปนตัวเฝาติดตามและบังคับใหกิจกรรมตาง ๆ ดําเนินไปภายใตแผนงานหรือ
ยุทธศาสตรที่วางไวอยางถูกตองตามทิศทางที่องคการกําหนด  รวมทั้งแกไขการดําเนินการที่คาด
เคลื่อนเบี่ยงเบนจากมาตรฐานหรือเปาหมาย  การควบคุมที่ดีตองเปนหลักประกันใหองคการ
ประสบผลสําเร็จหรือบรรลุเปาหมายโดยใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
ซ่ึงการควบคุมมีกระบวนการ  (ตุลา  มหาพสุธานนท.  2547 : 303)   ดังตอไปนี้ 

1. กําหนดเปาหมายของกลยุทธและแผน 
2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. การวัดผลการปฏิบัติงานจริง 
4. การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน 
5. การประเมินการเบี่ยงเบน 
6. การดําเนินการแกไข 

 สมคิด  บางโม  (2547 : 198)  ไดใหความหมายของการควบคุมไววา  การควบคุม   
หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนที่วางไวและไดมาตรฐานที่กําหนดไว
หรือไม  แลวแนะนําปรับปรุงการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว  ซ่ึง
กระบวนการควบคุม  (สมคิด  บางโม.  2547 : 204-206) มีดังนี้ 
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1.  การกําหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของงานใหชัดเจน  กลาวคือ  จะตองระบุให
ชัดเจนวาหนวยงานมีวัตถุประสงคอะไร  เพียงใด  เมื่อใด  เพื่อใหสามารถใชวัตถุประสงคนั้นเปน
เครื่องมือในการชี้นําการปฏิบัติงานและการควบคุมงาน 

2.  การกําหนดมาตรฐานของงานตาง ๆ  หมายถึง  การกําหนดระดับต่ําสุดของผลงานที่
คาดวาจะไดรับจากการดําเนินกิจกรรมหนึ่ง ๆ ซ่ึงจะใชมาตรฐานเปนตัววัดวาผลงานออกมาตรง
ตามที่กําหนดหรือไม   

3.  การวัดผลการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การตัดสินวาคนทํางานไดผลเทามาตรฐานที่
กําหนดไวหรือดอยกวา  หรือสูงกวามาตรฐานที่กําหนด  และคุมคาเงินเดือนที่กําหนดไวสําหรับ
ตําแหนง  นั้น ๆ หรือไม 

4.  การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน เปนการนําขอมูลที่ไดจากการวัดมาเปรียบเทียบ
กับมาตรฐานที่ไดกําหนดไวหรือเปาหมายที่ตั้งไว 

5.  การดําเนินการแกไข  เปนขั้นตอนสุดทายหลังจากที่ไดมีการรายงานหรือตรวจพบวา
มีขอผิดพลาดเกิดขึ้นหรือมีส่ิงเบี่ยงเบนไปจากมาตรฐาน 
 วันชัย  มีชาติ  (2549 : 293)  กลาวถึงการควบคุมไววา  การควบคุมจะประกอบดวย
ลักษณะสําคัญ  คือ  1)  การควบคุมเปนกระบวนการ 2)  เปนการเปรียบเทียบผลการทํางานกับ
มาตรฐานที่องคการตั้งไว  3)  การควบคุมมีเปาหมายเพื่อใหการทํางานขององคการบรรลุตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการ  และ 4)  การควบคุมมุงที่จะแกไขปรับปรุงพฤติกรรมหรือ
ส่ิงที่เบี่ยงเบนในองคการ  ซ่ึงการควบคุมมีกระบวนการ  (วันชัย  มีชาติ.  2549 : 293-299)  ดังนี้ 

1. การกําหนดมาตรฐานในการดําเนินงาน 
2. การวัดผลการดําเนินงานขององคการและผูปฏิบัติงานในองคการ 
3. การเปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน 
4. การแกไขและปรับปรุงการดําเนินงานขององคการ 

 วรพจน บุษราคัมวดี (2551 : 259-260) กลาวถึงการควบคุมไววา การควบคุมหมายถึง  
กระบวนการที่ผูบริหารใชเปนมาตรฐานในการตรวจสอบ  กํากับและติดตามการดําเนินงานใหแผน
และการดําเนินงานสอดคลองตรงกัน  โดยตองมีการวัด  วิเคราะหและประเมินผลกับมาตรวัด  และ
เพื่อทําการปองกันและแกไขไมใหผลงานคลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา  ซ่ึง
มีกระบวนการดังนี้ 

1. การกําหนดสิ่งที่จะประเมินและควบคุม 
2. การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
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4. การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่กําหนดไว 
5. การพิจารณาสาเหตุของความเบี่ยงเบนจากมาตรฐาน 
6. การปรับปรุงแกไขในสิ่งที่ผิดพลาด 

 วิลาวรรณ  รพพีิศาล (2550 : 151)  ไดสรุปความหมายของการควบคุมไววา  การควบคุม   
เปนการตรวจสอบดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน โดยมีขั้นตอนที่เร่ิมตนดวย
การกําหนดแผน และการควบคุมควบคูกันไป  คือถาปราศจากการวางแผนแลวก็จะไมมกีารควบคุม
เกิดขึ้น  ดังนั้นขอมูลตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  ซ่ึงโดยทั่วไปประกอบดวยกระบวนการ (วิลาวรรณ  รพีพิศาล.  
2550 : 155-157)  ดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมายและแผนของการควบคุม 
2. การกําหนดมาตรฐานเปนเครื่องมือวัดคาของงาน 
3. การวัดคาผลงานที่ปฏิบัติไดจริง 
4. การเปรียบเทียบผลงานจริงกับมาตรฐาน 
5. การดําเนินการปรับปรุงแกไข 

 จากการศึกษาวิเคราะหแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน  สามารถสังเคราะหออกมาได
ดังนี้ 

1.   การควบคุม  หมายถึง กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานวาดําเนินไป
ดวยดีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

2.   การควบคุมมีกระบวนการครอบคลุมหัวขอดังตอไปนี้  คือ 
2.1  การกําหนดสิ่งที่จะประเมินและควบคุม 
2.2  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.3 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง 
2.4 การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงกับมาตรฐานที่กําหนดไว 
2.5 การพิจารณาสาเหตุของความเบี่ยงเบนจากมาตรฐาน 
2.6 การปรับปรุงแกไขในสิ่งที่ผิดพลาด 

 สรุปไดวา  การควบคุม  หมายถึง  กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  วา
ดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้คือ  กําหนดผูรับผิดชอบใน
การประเมินแผนงานของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือ
ในการประเมิน  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  การวัดผลการดําเนินงาน การนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค การจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตาม
ขั้นตอน  การประมวลผล  สรุป  ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน   การจัดทํา
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เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  และการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารงาน อยางพอประมาณ  มีเหตุผล  และมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
 2.3 ขอบขายงานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายงานการบริหารจัดการสถานศึกษาไว  4  งาน  
ดังตอไปนี้ 
 1.    การบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ
ของชุมชนและสังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวม  สงเสริม
สถานศึกษาใหจัดกระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  สงเสริมใหชุมชนและ
สังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรกระบวนการเรียนรู  รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการ
เรียนรู  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดใหมีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวงชั้นทั้งระดับเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  สงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
คุณภาพในการจัดและพฒันาคุณภาพการศกึษา  ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 28- 29) 
  1.1   การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 
  1.2   การวางแผนงานดานวิชาการ 
  1.3   การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  1.4   การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  1.5   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
  1.6   การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  1.7   การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  1.8   การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
  1.9   การนิเทศการศึกษา 
   1.10   การแนะแนว 
   1.11  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
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   1.13  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน 
   1.14 การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   1.15  การจัดทําระเบยีบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
   1.16 การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
   1.17  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.   การบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณยึดหลักความเทาเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาส
การศึกษาของผู เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงพัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตามมาตรฐานการจัดการทางการเงินเพื่อรองรับการ
บริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ยึดหลักการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ  
โดยจัดสรรงบประมาณใหเปนลักษณะของวงเงินรวมแกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา  ซ่ึงอยูในระยะของการพัฒนา  มุงเนนการเสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ระบบการจัดการงบประมาณของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใหมีความเปนอิสระ
ในการตัดสินใจมีความคลองตัว  ควบคูกับความโปรงใสและความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดจาก
ผลสําเร็จของงานและทรัพยากรที่ใช  ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 
52-53) 
   2.1    การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณ  เพื่อเสนอตอเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.2   การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงิน  ตามที่ไดรับจัดสรรงบประมาณจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
   2.3   การอนุมัติการใชจายงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
   2.4.   การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
   2.5   การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
   2.6   การตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
   2.7   การตรวจสอบ  ติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
   2.8   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   2.9   การปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 
   2.10   การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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   2.11   การวางแผนพัสดุ 
   2.12   การกําหนดแบบรูปรายการ  หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑหรือ
ส่ิงกอสรางที่ใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2.13   การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
   2.14   การจัดหาพัสดุ 
   2.15   การควบคุมดูแล  บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
   2.16   การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
   2.17   การเบิกเงินจากคลัง 
   2.18   การรับเงิน  การเก็บรักษาเงิน  และการจายเงิน 
   2.19   การนําเงินสงคลัง 
   2.20   การจัดทําบัญชีการเงิน 
   2.21 การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   2.22   การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี  ทะเบียน  และรายงาน 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลยึดหลักความตองการและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการ
บริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย  กฎหมายและหลักเกณฑที่
กําหนด  ยึดหลักความเปนอิสระในการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
ตามนโยบาย  กฎหมายและหลักเกณฑที่กําหนด  ยึดหลักธรรมาภิบาล  ซ่ึงมีขอบขายและภารกิจ
ดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 76-77) 
   3.1    การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
   3.2   การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.3   การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 
   3.4   การเปลี่ยนตําแหนงใหสูงขึ้น  การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
   3.5   การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
   3.6   การลาทุกประเภท 
   3.7   การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   3.8   การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
   3.9   การสั่งพักราชการและการสั่งใหออกจากราชการไวกอน 
   3.10   การรายงานและการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
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   3.11   การอุทธรณและ การรองทุกข 
   3.12   การออกจากราชการ 
   3.13   การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
   3.14   การจัดทําบัญชีรายช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ 
   3.15   การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.16   การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
   3.17   การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   3.18.   การสงเสริมวินัย  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   3.19   การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   3.20   การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4.  การบริหารงานทั่วไป 
 การบริหารงานทั่วไปยึดหลักใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารและ           
จัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุด  โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่กํากับ  ดูแล  สงเสริม  
สนับสนุน  และประสานงานในเชิงนโยบายใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเปนไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  สงเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและ  การจัดการ
ศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตามหลักการการบริหารงานที่มุง
ผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก  โดยเนนความโปรงใส  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดตามกฏเกณฑ  
กติกา  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  ชุมชน  และองคกรที่เกี่ยวของ  มุงพัฒนาองคกรทั้งระดับ
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา  ใหเปนองคกรสมัยใหม  โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
อยางเหมาะสมสามารถเชื่อมโยง  ติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วดวยระบบเครือขายและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย  การบริหารงานทั่วไปเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยประสานสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายที่กําหนดไว  โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริม  สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตาง ๆ  ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ  ทั้งการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตาม
อัธยาศัยตามบทบาทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  ตลอดจนการจัดและ
ใหบริการการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอื่น  ซ่ึงมีขอบขายและ
ภารกิจดังนี้  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2550ก : 103-104) 
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   4.1    การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
   4.2   การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 
   4.3   การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
   4.4   งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
   4.5   การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
   4.6   การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
   4.7   งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   4.8   การดําเนินงานธุรการ 
   4.9   การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม 
   4.10  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
   4.11  การรับนักเรียน 
   4.12 การเสนอความเห็นเกี่ยวกบัเรื่องการจัดตั้ง  ยุบ  รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
   4.13   การประสานการจัดการศึกษาในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย 
  4.14   การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   4.15   การทัศนะศึกษา 
  4.16   การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
   4.17   การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
  4.18   การสงเสริม  สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  
องคกร  หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
   4.19   งานประสานราชการสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน 
  4.20   การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
  4.21   การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
  4.22   แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 สรุปไดวา  การบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการที่จะทําใหภาระงานใน
สถานศึกษา  คือ  งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหาร
ทั่วไปสําเร็จลุลวงตามจุดประสงค  ซ่ึงประกอบดวย 4  กระบวนการ คือ การวางแผน  การจัด
องคการ  การอํานวยการหรือช้ีนํา  และการควบคุม   
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 2.4 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ในเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นไดมีนักวิชาการไดกลาวถึงหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไวตรงกันหลายทาน  ดังนี้คือ 
 กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (2546 : 40) ; สุวิษย  เมษินทรีย   
(2549 : 173) ; จิรายุ  อิศรางกรู  ณ  อยุธยา (กองบรรณาธิการโพสิช่ันนิงค.  2550 : 58 ; อางองิจาก   
จิรายุ  อิศรางกรู  ณ  อยุธยา.  2550.  การขับเคล่ือนธุรกิจภายใตเศรษฐกิจพอเพียง) ; ดุจเดือน  
พันธุมนาวนิ  และดวงเดือน  พันธุมานาวนิ (2550 : 6) ; ณฏัฐพงศ  ทองภักดี (2550 : 6) ; สมบัติ  
กุสุมาวลี  (2550 : 4-5) ; สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550 ข : 
13)  และ สมศกัดิ์  อมรสิริพงศ (2551 : 56-57) ไดกลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงวา ตอง
ประกอบดวยคุณลักษณะทีสํ่าคัญ 3  ประการ ซ่ึงจะตองปฏิบัติภายใตเงื่อนไขของความรอบรู และ
คุณธรรม  ดังนี้คือ  1)  ความพอประมาณ  2)  ความมีเหตุผล  3)  การมีภูมิคุมกันทีด่ใีนตัว  
 สรุปไดวา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวไดทรงชี้ใหประชาชนไดเห็นถึงแนวทางการปฏิบัติตนที่ควรจะเปนเพื่อใหสามารถ
ดํารงชีพไดโดยที่ไมเดือดรอน  สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลาดวยการตั้งอยูบนพื้นฐานของ
ทางสายกลาง  และความไมประมาท  โดยคํานึงถึงความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  และการมี
ภูมิคุมกันที่ดีในตัว  ซ่ึงทั้ง  3  หลักการดังกลาวจําเปนจะตองปฏิบัติภายใตเงื่อนไขของความรอบรู  
และคุณธรรมเสมอ  ถาไมปฏิบัติภายใตเงื่อนไขทั้ง  2  ขอก็ไมถือวาเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.  ความพอประมาณ   
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหนิยามของความพอประมาณ  ไวดังตอไปนี้ 
 กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  (2546 : 
40) กลาววา ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดี (Dynamic  optimum) ที่ไมมาก
เกินไปและไมนอยเกินไปในมิติตาง ๆ ของการกระทํา ตัวอยางเชน กิจกรรมเศรษฐกิจ เชน  การผลติ 
และการบริโภค ที่อยูในระดับพอประมาณ เพื่อนําไปสูความสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลง 
 สุวิทย  เมษนิทรีย (2549 : 173)  กลาววา ความพอประมาณ หมายถึง การทําใหประชาชน 
เดินสายกลางมีความพอดี  ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนไมใชจายกูหนี้ยืมสินหรือลงทุนที่เกิน
กําลัง  ถาศักยภาพของตัวเองสามารถไปสูโลกไดแลวก็ไป  ถายังนาจะอยูระดับภูมิภาคก็อยูในระดับ
นั้นกอน  อยางนี้เรียกวาความพอประมาณ 
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 จิรายุ  อิศรางกูร  ณ  อยุธยา (กองบรรณาธิการโพสิช่ันนิงค.  2550 : 58 ; อางอิงจาก      
จิรายุ  อิศรางกูร  ณ  อยุธยา.  2550.  การขับเคล่ือนธุรกิจภายใตเศรษฐกิจพอเพียง.) ; กระทรวง 
ศึกษาธิการ (2550  ข : 13-14) ; ดุจเดือน พันธุมนาวิน และดวงเดือน พันธุมานาวิน (2550 : 6) และ
สมศักดิ์  อมรสิริพงศ (2551 : 56) ไดอธิบายวา ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอย
เกินไปและไมมากเกินไปโดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใน
ระดับพอประมาณ  
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี  (2550 : 6) ไดอธิบายวา  พอประมาณ  หมายถึง  รายจายสมดุลกบั 
รายรับ  ซ่ึงควรพิจารณาทั้งดานรายรับและรายจายโดยทั่วไปจะพบวา  การดูแลดานรายจายจะ
สามารถควบคุมไดงายกวาการเพิ่มรายรับ  รวมถึงมีความเสี่ยงนอยกวา  เพราะสามารถจะพิจารณา
ดวยตนเองไดวารายจายใดสามารถลดได  โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
 พิพัฒน  ยอดพฤติการณ  (2550 : 27)  ไดใหความหมายของความพอประมาณ  ไววา   
ความพอประมาณ  หมายถึง  ความเหมาะสมของการดําเนินงานทั้งในแงของขนาดที่ไมเล็กเกินไป  
หรือไมใหญจนเกินตัวแตเปนไปตามอัตภาพและสภาพแวดลอม  และในแงของจังหวะเวลาที่ไมเร็ว
เกินไป  หรือไมชาจนเกินไป  แตรูจักทําเปนขั้นตอน  เพื่อใหการดําเนินงานมีความกาวหนาโดยที่
ไมทําใหตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน 
 สมบัติ  กุสุมาวลี  (2550 : 4)   กลาววา  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีที่ไม 
นอยเกินไปและไมมากเกินไป  ไมสุดโตงเกินไป  ขณะเดียวกันความพอดีนั้นก็จะตองเปนไปใน
ลักษณะที่ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน  เชน  การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ  
จากพระราชดํารัสดานความประหยัด  ประมาณ  รูวาสิ่งใดควรจายออกไปและสิ่งใดควรรักษาไว  
โดยใชการประมาณ  ทั้งประมาณตน  และประมาณสถานการณ  ประมาณตนใหรูวาตนเองตองการ
อะไร  มีความจําเปนสําหรับตนมากแคไหน  และในสถานการณที่กําลังเผชิญอยูตองทําอยางไรถึง
จะพอเพียงกับตนเอง  ซ่ึงการประมาณตนเองและสถานการณ  เพื่อวิเคราะหวาความพอดีของตนนั้น  
ที่วาไมมากเกินไป  หรือนอยเกินไป  อยูในระดับใด  หลายครั้งจากกระแสพระราชดํารัส  กลาวถึง
สถานการณรอบดานในสังคม  เพราะฉะนั้นถาหากถามวาความพอประมาณคือพอประมาณขนาด
ไหน  ก็ตองใชการประมาณปจจัยตาง ๆ รอบดาน  ทั้งปจจัยสวนบุคคลและปจจัยดานสิ่งแวดลอม
เปนเหตุผล  ใหทราบถึง  “ความพอประมาณ”  ในระดับ  “พอประมาณ”  นั้น  ๆ 
 เสรี  พงศพิศ  (2550 : 9)  กลาววา  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดี  พองาม  เปน 
ความถูกตอง  ดีงาม  เปนทางสายกลาง  เปนคุณธรรม  เปนอะไรที่วัดไดดวย  “ใจ”  ยิ่งใจสะอาด  
บริสุทธิ์เพียงใด  ก็ยิ่งมองเห็นความถูกตองดีงามไดชัดเจนมากขึ้นเพียงนั้น  สามารถชั่งวัดความพอดี
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พอประมาณไดดีเพียงนั้น  รูจักแยกแยะระหวางความจําเปนกับความตองการ  ความจริงกับความ
เท็จ  ความถูกกับความผิด  ความดีกับความเลว 
 สรุปไดวา  ความพอประมาณ  หมายถึง  ความเหมาะสม พอเหมาะ พอดีไมมากไมนอย
เกินไป  โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
 2.  ความมีเหตุผล 
 กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
(2546 : 40) ไดอธิบายวา  ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของ
ความพอประมาณในมิติตาง ๆ นั้น  จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และ
ขอมูลที่เกี่ยวของ  ตลอดจนผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ (Expected  results)  อยาง
รอบคอบ 
 สุวิทย  เมษินทรีย  (2549 : 173)  กลาวถึงการใชความรูและเหตุผลในการตัดสินใจ  ส่ิงที่
สําคัญคือ  ความรอบคอบ  รูจักปรับตัวเขากับวัฒนธรรมภายนอก  เพราะเราอยูในระบบเปดบางคน
ยังเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระบบปด  ความจริงแลวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ   ทรง
มองทุกอยางแบบพลวัต  ประเด็นคือ  ในพลวัตการเปลี่ยนแปลง  เราจะปรับวิธีการทํางานของ
ภาครัฐ  ยุทธศาสตรการแขงขันของภาคเอกชน  ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชนใหเขากับกระแส
โลกาภิวัฒนไดอยางไร 
 จิรายุ  อิศรางกูร  ณ   อยุธยา  (กองบรรณาธิการโพสิช่ันนิงค.  2550 : 58 ; อางอิงจาก จิรายุ 
อิศรางกูร ณ อยุธยา.  2550.  การขับเคล่ือนธุรกิจภายใตเศรษฐกิจพอเพียง.) ; สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  (2550 ข : 13-14)  และสมศักดิ์  อมรสิริพงศ  (2551 : 56-
57) ไดอธิบายวา  ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น  
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
 ดุจเดือน พันธุมนาวิน  และ ดวงเดือน  พันธุมานาวิน (2550 : 6) ไดอธิบายวา ความมี
เหตุผล  หมายถึง  การที่บุคคลไดพิจารณาอยางรอบคอบดวยวิธีตาง ๆ ในการที่จะยอมเชื่อถือ  
ขอสนเทศใดเปนความจริงเกี่ยวกับสาเหตุและผลที่จะนําไปสูความพอเพียง    
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550 : 7) ไดอธิบายวา ความมีเหตุมีผล หมายถึง มีความรอบคอบ
ในการใชจาย  ไมใชจายเกินอัตถภาพ  ใชของอยางคุมคา  ไมเปนผูบริโภคนิยม 
 พิพัฒน  ยอดพฤติการณ (2550 : 37) ไดใหความหมายของความมีเหตุผล ไววาความมี
เหตุผล  หมายถึง  การพิจารณาที่จะดําเนินงานใด ๆ ดวยความถี่ถวนรอบคอบ ไมยอทอ ไรอคติ  
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คํานึงถึงเหตุและปจจัยแวดลอมทั้งหมด  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองดีงาม  เกิด
ประสิทธิผล  เกิดประโยชน และความสุข  โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน 
 สมบัติ  กุสุมาวลี (2550 : 5) ไดอธิบายวา ความมีเหตุผล หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับ
ระดับของความพอเพียงนั้น  จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  รูจักประมาณตนและ
ประมาณสถานการณ  ประการสําคัญคือตองพิจารณาอยางมีเหตุมีผล  โดยใชความเปนกลาง  
เที่ยงตรง  ปราศจากอคติ  เพราะการวิเคราะห  วิจารณใด ๆ ที่ไดชื่อวามีเหตุมีผลแลวนั้น  สําคัญ
อยางยิ่งตองใชความเปนกลาง  ความไมมีอคติ  แลวจะสามารถพิจารณาเหตุผลไดรอบดาน  และมี
การตัดสินใจอยางรอบคอบที่สุด  ความมีเหตุมีผล  ความเปนกลาง  การปราศจากอคตินั้น  จะ
เกิดขึ้นไดก็ตองมีภูมิคุมกันที่ดีคอยถวงน้ําหนัก  ไมใหเอียงไปทางดานใดดานหนึ่ง  ทั้งยังเปนการ
เตรียมความพรอมถึงความเสี่ยงที่จะมีขึ้น 
 เสรี  พงศพิศ  (2550  : 9)  กลาววา  ความมีเหตุผล  หมายถึง  รูจักคิด  มีขอมูล  มีหลักวิชา  
มีแบบมีแผน  มีขั้นมีตอนรูจักทําจากเล็กไปหาใหญ  รูจักใชภูมิปญญาทองถ่ินผสานกับความรูสากล  
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีบวกกับความคิดสรางสรรค  ทําใหเกิดนวัตกรรม 
 สรุปไดวา  ความมีเหตุผล  หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น  
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล  โดยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
 3.   การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
 กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
(2546 : 40)  ไดอธิบายวา  การมีภูมิคุมกนัที่ดีในตัวพอสมควร (Self-immunity) เปนการเตรียมตัว
พรอมรับผลกระทําที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ เนื่องจาก  เศรษฐกิจพอเพียง  
เปนปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบที่มีลักษณะพลวัตรดังไดกลาวแลวขางตน  การกระทําที่จะสามารถ
เรียกไดวา  พอเพียง  (Systematic  and  dynamic  optimum) นั้นจึงมิใชแตจะคํานึงถึงเหตุการณและ
ผลในปจจุบันเทานั้น  แตจําเปนที่จะตองคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ  (Scenario)  
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกลภายใตขอจํากัดของความรูที่มีอยู  (Bounded  
rationality)  และสรางภูมิคุมกันในตัวใหพอเพียงที่จะสามารถพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงตาง  ๆ 
ได  กลาวอีกนัยหนึ่งคือ  ระดับของความพอประมาณตองครอบคลุมมิติการจัดการความเสี่ยง  (Risk  
management)  เชิงพลวัตร  (Dynamic)  จึงจะนับไดวาเปนระดับพอเพียงที่สมบูรณ 
 สุวิทย  เมษินทรีย (2549 : 173)  กลาววา  การมีภูมิคุมกันท่ีดี  ในระดับครอบครัว  จะทํา
อยางไรใหครอบครัวอยูกันไดอยางแนบแนนในระดับชุมชน  ภายในชุมชนและระหวางชุมชนจะ
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อยูกันอยางสมานฉันทไดอยางไร  ในภาคเอกชน  จะสรางขีดความสามารถพรอม ๆ  กับการสราง
เครือขายความรวมมือเพื่อเสริมสรางพลังในการแขงขันไดอยางไร 
 จิรายุ  อิศรางกูร  ณ   อยุธยา  (กองบรรณาธิการโพสิช่ันนิงค.  2550 : 58 ; อางอิงจาก        
จิรายุ  อิศรางกูร ณ  อยุธยา.  2550.  การขับเคลื่อนธุรกิจภายใตเศรษฐกิจพอเพียง.) ; สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2550 ข : 13-14) และสมศักดิ์  อมรสิริพงศ 
(2551 : 57) ไดอธิบายวา การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงดานการตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่
คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 
 ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ ดวงเดือน  พันธุมานาวิน (2550 : 6) ไดอธิบายวา  การมี
ภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  ความสามารถที่จะปรับตัวใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  พรอมรับ
ผลกระทบทั้งดีและไมดีในอนาคตทั้งใกลและไกล  ตลอดจนมีความคิดและวิจารณญาณในการ
ตัดสินใจยอมรับหรือปฏิเสธการชักจูงหรือการบีบบังคับการฝายตาง ๆ   
 ณัฏฐพงศ  ทองภักดี (2550 : 7) ไดอธิบายวา การมีภูมิคุมกัน หมายถึง การมีเงินออม  มี
ความเอื้อเฟอเผ่ือแผ  เพราะจะทําใหมีผูชวยเหลือยามยาก  รวมทั้งการดูแลสุขภาพเพื่อลดความเสี่ยง
จากโรคภัยไขเจ็บ 
 พิพัฒน  ยอดพฤติการณ  (2550 : 51)  ไดใหความหมายของการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ไววา
การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง  การจัดองคประกอบของการดําเนินงาน  ใหมีสภาพพรอม
รองรับตอผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในไดเปนอยางดี 
 สมบัติ  กุสุมาวลี  (2550  : 5) ไดอธิบายวา การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียม
ตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและ
ไกล  เตรียมความพรอมในทุก ๆ ดาน  เราจะเห็นถึงการคลองเกี่ยวกันอยูของทั้งสามหวง  กลาวคือ  
ความพอประมาณ  ความมีเหตุมีผล  ก็เปนสวนหนึ่งที่สรางใหเกิดภูมิคุมกัน  ในขณะเดียวกันการมี
ภูมิคุมกันที่ดีก็เปนรากฐานสําคัญที่ทําให  พอประมาณ  สามารถประมาณไดอยางเหมาะสม  เพราะ
ไมประมาทมีการเตรียมพรอม  ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงตาง  ๆ อยูเสมอ  เชนเดียวกับการมี
ภูมิคุมกันที่ดีอยางเชน  ความมีสติรู  และความสงบภายในใจอยูเสมอ  ก็ทําใหเกิดพุทธิปญญา  
วิจารณญาณ  ในการพิจารณาปจจัยตาง ๆ เพื่อตัดสินระดับความพอเพียงได  หลายครั้งที่องค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชดํารัสถึงความสามัคคี  ใหยึดเหนี่ยวไวในยามสังคมมีความ
เปล่ียนแปลง  ความสามัคคีก็คือภูมิคุมกันหนึ่งที่ชวยใหรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น   
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 เสรี  พงศพิศ (2550  : 9) กลาววา ภูมิคุมกันที่ดี หมายถึง มีระบบชีวิตที่ดี ระบบสังคม  
ระบบเศรษฐกิจที่ดีที่มีพลัง ไมใชโครงการที่ทําแบบแยกสวน แตเปนโครงการและกิจกรรมตาง ๆ ที่
เชื่อมโยงสัมพันธกัน เปนระบบที่ยึดโยงเกื้อกูลกัน  กอใหเกิดความมั่นคงยั่งยืน 
 สรุปไดวา  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 
 
3.  แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.1 ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  
 เศรษฐกิจพอเพียง  เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับตั้งแตระดับครอบครัว  ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ  ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน 
ความพอเพียง  หมายถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน  ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนํา
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกันจะตอง
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุก
ระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย
ความอดทน  ความเพียร  มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกไดเปนอยางดี  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  2550 ข : 
4-5)   
 ประเวศ  วะสี  (2541 : 16)  ไดอธิบายถึง  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง  เศรษฐกิจ 
พื้นฐาน  เศรษฐกิจชุมชนวาถาสังคมไทยทําความเขาใจเรื่องเศรษฐกิจพื้นฐานกันอยางทั่วถึงเรา
สามารถขจัดความยากจนของคนทั้งประเทศ  พรอมกับสรางฐานทางสังคมและธรรมชาติแวดลอม
ใหฟนฟูบูรณะเพิ่มพูนขึ้นเต็มประเทศ  ความขัดแยงที่พื้นฐาน  ทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม  และ
ส่ิงแวดลอม  จะสงผลใหการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับบนมั่นคง  และยั่งยืนเศรษฐกิจพื้นฐานหรือ
เศรษฐกิจชุมชน  หรือเศรษฐกิจพอเพียง  ที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสถึงเมื่อ
วันที่  5  ธันวาคม  พ.ศ.  2540  มีความหมายคลายคลึงกันหรือเหมือนกัน 
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 เศรษฐกิจพื้นฐาน  หมายถึง  เศรษฐกิจที่คํานึงถึงการทะนุบํารุงพื้นฐานของตัวใหเขมแข็ง
ทั้งทางสังคม  วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอม  และเศรษฐกิจพื้นฐานของสังคมก็คือ  ชุมชน  เพราะฉะนั้น
เศรษฐกิจพื้นฐานกับเศรษฐกิจชุมชนคืออยางเดียวกัน 
 เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  พอเพียงสําหรับทุกคน  มีธรรมชาติพอเพียง  มีความรัก
พอเพียง  มีปญญาพอเพียง  เมื่อทุกอยางพอเพียงก็เกิดความสมดุล  จะเรียกวา  เศรษฐกิจสมดุลก็ได  
เมื่อสมดุลเปนปกติ  สบายไมเจ็บไข  ไมวิกฤต  เศรษฐกิจพื้นฐานกับเศรษฐกิจชุมชนลวนมุงไปสู
เศรษฐกิจพอเพียง  ขอสําคัญ  เมื่อพูดถึงเศรษฐกิจพื้นฐานตองไมมองเรื่องเศรษฐกิจแบบแยกสวน  
แตเปนเศรษฐกิจที่อยูบนความเขมแข็งของสังคมหรือชุมชน  อาศัยการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนเปนเครื่องมือพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมอยางเปนบูรณาการ 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล  (2541 : 4-5)  ใหความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 
 เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  ความสามารถของชุมชนเมือง  รัฐ  ประเทศ  หรือภูมิภาค
หนึ่ง ๆ ในการผลิตสินคา  และบริการทุกชนิดเพื่อเล้ียงสังคมนั้น ๆ ไดโดยไมตองพึ่งพาปจจัยตาง ๆ 
ที่เราไมไดเปนเจาของ 
 เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลนั้น  คือ  ความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางไม
เดือดรอนมีความเปนอยูอยางประมาณตน  ตามอัตภาพ  และที่สําคัญไมหลงใหลไปตามกระแสของ
วัตถุนิยมมีอิสรภาพ  เสรีภาพ  ไมพันธนาการอยูกับสิ่งใด 
 หลักการพึ่งตนเองโดยอาจแยกแยะโดยยึดหลักสําคัญอยู  5  ประการ  คือ 
 1.   ดานจิตใจ  ทําตนใหเปนที่พึ่งตนเองมีจิตสํานึกที่ดี  สรางสรรคใหตนเองและชาติ
โดยรวม  มีจิตใจเอื้ออาทร  ประนีประนอม  เห็นประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง 
 2.   ดานสังคม  แตชุมชนตองชวยเหลือเกื้อกูลกัน  เชื่อมโยงกันเปนเครือขายชุมชนที่
แข็งแรง  เปนอิสระ 
 3.   ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหใช  และจัดการอยางฉลาดพรอมทั้ง
หาทางเพิ่มมูลคา  โดยใหยึดอยูบนหลักการของความยั่งยืน 
 4.   ดานเทคโนโลย ี จากสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว  เทคโนโลยีที่เขามาใหมมี
ทั้งดีและไมดี  จึงตองแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน  และเลือกใชที่สอดคลองกับความ
ตองการ และสภาพแวดลอม  และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาของเราเอง 
 5.   ดานเศรษฐกิจแตเดิมนักพัฒนามักมุงที่การเพิ่มรายได  และไมมีการมุงที่การลด
รายจาย  ในเวลาเชนนี้จะตองปรับทิศทางใหม  คือ  จะตองมุงลดรายจายกอนเปนสําคัญและยึดหลัก
พออยูพอใชการปฏิบัติตนตามแนวพระราชดําริ  ซ่ึงมีดังนี้ 
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  5.1  ยึดความประหยัด  ตัดทอนคาใชจายในทุกดานลดละความฟุมเฟอยในการดํารง
ชีพอยางจริงจัง  ดังพระราชดํารัสวา  (สุเมธ  ตันติเวชกุล.  2541 : 5)   
 
   “...ความเปนอยูที่ตองไมฟุงเฟอ  ตองประหยัดไปในทางที่ถูกตอง...” 
 
  5.2  ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตองสุจริต  แมจะตกอยูภาวะขาดแคลนใน
การดํารงชีพก็ตาม  ดังพระราชดํารทิี่วา  (สุเมธ  ตันติเวชกุล.  2541 : 5)   
 
   “...ความเจริญของคนทั้งหลาย  ยอมเกิดจากการประพฤติชอบและการหาเลี้ยง

ชีพชอบเปนหลักสําคัญ...” 
 
  5.3  ละเลิกการแกงแยงผลประโยชน  และแขงขันกันทางการคาขายประกอบอาชีพ
แบบตอสูกันอยางรุนแรงดังอดีต  ซ่ึงมีพระราชดํารัสเรื่องนี้วา  (สุเมธ  ตันติเวชกุล.  2541 : 5)   
 
   “...ความสุขความเจรญิอันแทจริงนั้น  หมายถึง  ความสุขความเจริญที่บุคคล

แสวงหามาไดดวยความเปนธรรมทั้งในเจตนาและการกระทําไมไดมาดวยความบังเอิญ
หรือดวยการแกงแยงเบียดบงัมาจากผูอ่ืน...” 

 
  5.4  ไมหยุดนิ่งที่หาทางใหชีวิตหลุดพนจากความทุกขยากครั้งนี้  โดยตองขวนขวาย
ใฝหาความรูใหเกิดมีรายไดเพิ่มพูนขึ้น  จนถึงขั้นพอเพียงเปนเปาหมายสําคัญพระราชดํารัสตอน
หนึ่งที่ใหความชัดเจนวา  (สุเมธ  ตันติเวชกุล.  2541 : 5)   
 
   “...การที่ใหคนพยายามที่จะหาความรู  และสรางตนเองใหมั่นคงนี้  เพือ่จะ

ใหตนเองมีความเปนอยูที่กาวหนาที่มีความสุข  พอมีพอกิน  เปนขัน้หนึ่งและขั้นตอไป
ก็คือ  ใหมีเกียรติวายืนไดดวยตนเอง...” 

 
  5.5  ปฏิบัติตนเองในแนวทางที่ดี  ลดละสิ่งช่ัวใหหมดไป  ทั้งนี้  ดวยสังคมไทยที่ลม
สลายในหลายครั้งนี้  เพราะยังมีบุคคลจํานวนมิใชนอย  ที่ดําเนินการโดยปราศจากละอายตอ
แผนดินพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระบรมราโชวาทวา  (สุเมธ  ตันติเวชกุล.  
2541 : 5)   
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   “...พยายามไมกอความชั่วใหเปนเครื่องทําลายตัวทําลายผูอ่ืน พยายามลด

พยายามละความชั่วที่ตัวเองมีอยู  พยายามกอความดใีหแกตัวอยูเสมอ  พยายามรกัษา
และเพิ่มพนูความดีที่มีอยูนัน้ใหงอกงามสมบูรณขึ้น...” 

 
 สุเมธ  ตันติเวชกุล (2541 : 21) ใหความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวา   
เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองไดใหมีความพอเพียงกับตัวเอง (Self  sufficiency) อยูไดโดยไมตอง
เดือดรอน  ซ่ึงตองสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจของตนเองใหดีเสียกอน  คือ  สามารถใหตัวเองอยู
ไดอยางพออยูพอใชได  มุงที่จะสรางความเจริญ  ยกเศรษฐกิจใหเจริญแตเพียงอยางเดียว  เพราะผูมี
อาชีพและฐานะที่พอพึ่งตนเองไดก็ยอมจะสรางความเจริญกาวหนาและฐานะทางเศรษฐกิจขั้นที่
สูงขึ้นไปตามลําดับอยางมั่นคงถาวรตลอดไป 
 ธรรมนูญ  แกวคํา (2543 : 17) ไดสรุปความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไววา  
เศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  กิจกรรมการประกอบสัมมาอาชีพของชุมชนเพื่อใหสามารถดํารงความ
เปนอยูดวยความพออยูพอใชของคนในชุมชน  ซ่ึงดําเนินโครงการโดยความรวมมือของสวนตาง ๆ 
ในชุมชนเอง  โดยกิจกรรมกลยุทธหรือมาตรการปฏิบัติขึ้นอยูกับความเหมาะสมหรือทรัพยากรของ
แตละชุมชน  เชน  การจัดลานคาชุมชนและตลาดนัดชุมชนก็เปนมาตรการหนึ่งของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการที่จะสงเสริมการมีรายได  การมีพออยูพอกินของคนในชุมชน 
 สรรเสริญ  วงศชะอุม  (2544 : บทนํา) กลาวถึงปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวา เปน
ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนวทางการดําเนินชีวิต แกพสกนิกร
ชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา  25  ป  ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได
ทรงเนนย้ําแนวทางการแกไข  เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใต
กระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ   
 พัฒนาภรณ  ฉัตรวิโรจน (2545 : 11) ไดสรุปความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไววา เปนวิธีการดําเนินชีวิตของคนโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเองใหมีการเรียนรู  
ภูมิปญญา  สอดคลองกับสภาพทองถ่ิน  รูจักใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีคุณคา
อยางยั่งยืน  มีจิตสํานึกที่ดีตอตนเองและสังคม  ชวยเหลือเกื้อกูลกันถือเปนแนวทางที่คนไทยจะตอง
รูเพื่อนําไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิต โดยเฉพาะอยางยิ่งเยาวชนที่จะเปนกําลังของประเทศในอนาคต  
ครูจึงควรนําความรูเศรษฐกิจพอเพียงไปสงเสริมในโรงเรียน 
 จากความหมายที่นักวิชาการวิเคราะห  ตีความ  และไดใหความหมายสามารถสรุปไดวา  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  แนวทางในการดําเนินชีวิตของมนุษยที่สามารถอุมชูตนเอง  
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ดํารงชีวิตอยูดวยความพออยูพอกิน  ชวยเหลือเกื้อกูลกัน  มีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางฉลาด  ยึดอยูบนหลักความยั่งยืน  สามารถพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาชาวบาน  
นําหลักคุณธรรมมาเปนพื้นฐานของการดําเนินชีวิต 
 3.2 ความเปนมาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 กรมการปกครอง  (2541 : 3) กลาววา เศรษฐกิจแบบพอเพียงเปนพระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มีพระราชประสงคใหประชาชนคนไทยมีความเปนอยูที่สอดคลอง
กับสภาพสังคม  มีความเปนอยูอยางพอมีพอกิน  ตามอัตภาพของตนเอง  ทรงพระราชทานพระบรม
ราโชวาท  ที่เกี่ยวเนื่องในวโรกาสมหามงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษา  เมื่อวันที่  4  ธันวาคม  2540  
คณะรัฐมนตรีและคณะบุคคลตาง ๆ เขาเฝาถวายพระพรชัยมงคล  เพื่อแนวทางในการดําเนินชีวิตใน
ภาวะประเทศกําลังประสบปญหาสภาวะวิกฤต  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทาน
กระแสพระราชดํารัสตอคณะบุคคลที่เขาเฝาฯ มีใจความเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง
ดังนี้  (กรมการปกครอง.  2541 : 3) 
 
  “...มาใหม ๆ นี้  โครงการตาง ๆ ก็เกิดขึ้น โรงงานก็เกิดขึ้นมาก จนกระทั่งคนเขานึก

วาประเทศไทยเปนเสือตัวเล็ก ๆ และเปนเสือโตขึ้น เราไปเหอวา จะเปนเสือ ความเปนจริง
เคยพูดเสมอในที่ประชุมอยางนี้วา  การจะเปนเสือนั้นไมสําคัญ  สําคัญอยูที่เราพออยู       
พอกิน และเศรษฐกิจการเปนอยูแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน หมายความวา อุมชู
ตัวเองไดใหมีพอเพียงนั่นเอง...”   

 
 หนวยงานตาง ๆ ไดรับเอากระแสพระราชดํารัสของพระองคไปเผยแพรในรูปแบบตาง ๆ 
แตยังมีความสับสนและเขาใจผิด พระองคจึงไดพระราชทานพระบรมราโชวาทเพิ่มเติมอีกครั้ง ใน
วโรกาสมหามงคลสมัยเฉลิมพระชนมพรรษา  วันที่  4  ธันวาคม  พ.ศ.  2541  และวันที่  23  
ธันวาคม  พ.ศ.  2542   
 พระราชดํารัสวันที่ 4  ธันวาคม  พ.ศ.  2540  ความวา  (กรมการปกครอง.  2541 : 3) 
 
  “...เศรษฐกิจแบบพอเพียงเปนเศรษฐกิจแบบพอมีพอกินโดยแบบพอมีพอกิน 

หมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตัวเอง...”    
 
 วันที่ 4  ธันวาคม พ.ศ.  2541 ทรงไดมีพระมหากรุณาธิคุณอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงวา  (กรมการปกครอง.  2541 : 3) 
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  “...พอมีพอกินก็แปลวา เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง  ถาแตละคนมีพอกินก็ใชได  ยิ่ง

ประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี...”  “Self  sufficiency  นั้น  หมายความวา  ผลิตอะไร  มีพอที่จะ
ใชไมตองไป     ขอยืมคนอื่น  อยูไดดวยตนเอง  ...เปนไปตามที่เรียกวายืนบนขาตัวเอง  ...
แตวาพอเพียงนี้มีความหมายกวางขวางยิ่งกวานี้อีก  คือ  คําวา  พอ  ก็พอแคนี้เอง  คนเราถา
พอใจในความตองการมันก็มีความโลภนอย  เมื่อมีความโลกนอยก็เบียดเบียนคนอื่น
นอย  ...พอเพียงนี้อาจจะมีมาก  อาจจะมีของหรูหราก็ได  แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน  
ตองใหพอประมาณ  พูดจาก็พอเพียง ทําอะไรก็พอเพียง  ปฏิบัติงานก็พอเพียง...”   

 
 วันที่  23  ธันวาคม  พ.ศ.  2542  พระราชทานพระราชดํารัสเพิ่มเติมวา                 
(กรมการปกครอง.  2541 : 3) 
 
  “...เศรษฐกิจพอเพียงแปลเปนภาษาอังกฤษวา  Sufficiency  economy  เปนเรื่องที่ไม

มีในตําราเศรษฐกิจ  เพราะเปนทฤษฎีใหมเปนพระราชดําริของพระองคทาน...”   
 
 จากพระราชดําริสรุปไดวา  พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวไดพระราชทานกระแสพระราช
ดํารัสเพื่อใหประชาชนอยูอยางพอมีพอกิน  ตามอัตภาพของตนเอง  พึ่งตนเอง มีสติในการดําเนิน
ชีวิต   ยึดเสนทางสายกลาง รูจักพอประมาณในการบริโภค  ไมโลภ  ไมเบียดเบียนผูอ่ืน  รูจักผลิต
เองใชเอง  อดทนและเขมแข็งพอสมควร 
 3.3 หลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงชีวิตและปฏิบัติตน
ในทางที่ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย  ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใช
ไดกับทุกระดับชนชั้น  แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนนการปฏิบัติทางสายกลาง  และ
การพัฒนาอยางเปนขั้นตอน   
 ความพอเพียงจะตองประกอบดวย  3  หวง  และ  2  เง่ือนไข  อันเปนหลักยึดสําคัญ  เปน
แนวของผูปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ.  2550  ข : 13-14) 
 1.   ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไปโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน  เชน การผลิตและการบริโภคที่อยูในระดับพอประมาณ 
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 2.   ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น  จะตอง
เปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
 3.   การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะ
เกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 
 สวน  2 เงื่อนไข  คือ การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูระดับพอเพียงนั้น  
ตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน  ประกอบไปดวย 
 เงื่อนไขความรู  หมายถึง  ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน  
ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และ
ความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ 
 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะตองเสริมสราง  ประกอบดวย  มีความตระหนักในคุณธรรม  มี
ความซื่อสัตยสุจริต  และมีความอดทน  มีความเพียร  ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต  ไมโลภ  และ
ไมตระหนี่ 
 3.4 หลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ประเวศ  วะสี  (2541 : 20-22)  กลาวถึงลักษณะ  5  ประการของเศรษฐกิจพื้นฐาน  ดังนี้ 

1. เปนเศรษฐกิจสําหรับคนทั้งมวล  ไมใชเศรษฐกิจที่สรางความร่ํารวยใหคนสวนนอย  
แตทิ้งคนสวนใหญใหยากจน   

2. มีพื้นฐานอยูที่ความเขมแข็งของชุมชน 
3. มีความเปนบรรณาการ คือ ไมใชเปนเรื่องเศรษฐกิจโดด ๆ แตเชื่อมโยงกับสังคม  

วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอมพรอมกันไป 
4. อยูบนพื้นฐานความเขมแข็งของตนเอง 
5.  การจัดการและนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มเติมความกาวหนาใหแกเร่ืองพื้นฐานทําใหมี

พลวัตอยางไมหยุดนิ่ง  แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบพอเพียงเปน
ทางรอดของสังคมไทยเปนแนวคิดปจจุบันในการแกไขปญหาเศรษฐกิจและเชื่อวาจะสามารถแกไข
ปญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยได  เศรษฐกิจพอเพียงเปนการทําอะไรดวยการพึ่งตนเองเปนสําคัญ  
ตองเติบโตอยางมีทุกอยางพอเพียงแบงปนพอเพียง  มีตลาดพอเพียง  มีวัตถุดิบพอเพียง  มีความรู
พอเพียง  มีการผลิตพอเพียงที่สําคัญ  คือ  มีความดีพอเพียง  และมีกฎหมายพอเพียง ไมใชทําอะไร
แบบไปพึ่งคนอื่นเขาหมด  เชน  การพยายามผลิตสินคา  ก็ตองใชวัตถุดิบของเราเองที่มีอยู  ไมใชไป
กูหนี้ยืมสินเขามาลงทุน  แตถาหากจําเปนตองมีการกูยืมแลวจะตองนําไปใชในการประกอบอาชีพ  
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ไมใชนําไปใชจายในทางอื่น  เปนตน  การทําเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เราแข็งแรงตรงไหนก็ตองเริ่ม
คิดจากตรงนั้นและเริ่มหาทุกสิ่งทุกอยางที่มีพอเพียง  โดยเฉพาะในชนบท  ซ่ึงมีพื้นฐานทางดาน
การเกษตร  การพึ่งตนเองไดแบบพออยูพอกินของครอบครัวในชนบทคือปลูกทุกอยางที่กิน  กินทุก
อยางที่ปลูก  มีเหลือก็ขาย  พอขายก็มีเงินออม  ดังนั้นการมีตลาดพอเพียงเปนเรื่องสําคัญที่สุดจะตอง
มีองคกรธุรกิจขนาดใหญเขาไปรวมกับองคกรชุมชนทําการคาขายรวมกัน  เพื่อใหองคกรชุมชน
เติบโต  ซ่ึงองคกรธุรกิจที่เขาไปนั้นจะตองเปนองคกรที่เปดเผยและใหประชาชนเปนเจาของ  จน
กลายเปนองคกรชุมชนที่พึ่งตนเองได  เพราะองคกรชุมชนที่พึ่งตนเองได  จะมีพื้นฐานมาจาก
ครอบครัวที่มีการบริโภคพอเพียง และมีเงินออมมารวมกัน  เพื่อที่จะทําสวัสดิการรวมกันผลิต
รวมกัน  คาขายรวมกัน  กลายเปนชุมชนที่พึ่งตนเองได  สามารถดูแลครอบครัวดูแลเด็ก  คนชรา  
สามารถขยายงานรับคนวางงานหรือญาติพี่นองที่ตกงานได  ดังนั้น  เศรษฐกิจพอเพียงไมใช
กระบวนการทางเศรษฐกิจอยางเดียว  แตเปนกระบวนการทางดานสังคมดวย 
 ชัชวาลย  ทองดีเลิศ  (2549 : 111-113)  ไดเสนอหลักคิดแหงวิถีพอเพียง  ดังนี้ 
 1.   ชุมชนมีอิสระในการพึ่งตนเองในบริบทที่หลากหลายเนื่องจากชุมชนในสังคมไทยมี
ความหลากหลาย 
 2.   วิถีพอเพียงตองไมอยูบนฐานการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
 3.   ไมลดและทําลายศักดิ์ศรีความเปนมนุษย เพราะมนุษยมีจิตใจและจิตวิญญาณ        
คุณคาสูงสุดของมนุษย  คือ  การเห็นคุณคาของกันและกัน การอยูรวมกันดวยความเคารพ  ความรัก
ระหวางกัน 
 4.   มีความเปนธรรมและเทาเทียม  แมวาจะมีคนที่พอเพียง  แตก็ยังมีอีกหลายคนยังไม
พอเพียง   
 5.   ความสมดุลและความยั่งยืนทั้งหมดนั้น  ตองมีระบบจัดการที่ทําใหเกิดความสมดุล
และยั่งยืน 
 สรุปไดวา  หลักคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นคือ   เปนเศรษฐกิจสําหรับคน   
ทั้งมวล  โดยความเขมแข็งใหกับตนเองและชุมชน  เชื่อมโยงกับสังคม  วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอม
พรอมกันไป มีการจัดการและนวัตกรรมตาง ๆ เพื่อเพิ่มเติมความกาวหนาใหแกเร่ืองพื้นฐาน 
 3.5 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกตใช 
 แนวคิดของระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงจะนํามาใชเปนแบบอยางของการพัฒนาประเทศ
ไทยในระยะตอไป  แมวาวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในขณะนี้อาจจะเปนสิ่งที่ไมสามารถหลีกเล่ียงได  
แตผลกระทบตาง ๆ จะไมรุนแรงมากนักถาหากทุกภาคสวนของสังคมมีการดําเนินกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจโดยยึดหลักความพอดีกับศักยภาพของตนเองบนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองรวมทั้งมี
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ความเอื้ออาทรตอคนอื่น ๆ ในสังคมเปนประการสําคัญถึงแมวาขอคิดทั้งหมดจะมุงเนนไปสูกลุม
เกษตรกร  หรือผูมีที่ดินทั้งหลาย  แตก็ไมไดหมายความวาทุกคนจะตองกลับไปสูภาคเกษตรหมด  
ซ่ึงเปนไปไมไดในสภาพความเปนจริง  สําหรับคนอยูนอกภาคการเกษตรนั้น เศรษฐกิจพอเพียงก็
จะตองถูกนํามาใชเปนหลักในการดําเนินชีวิต  เพราะเศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญา เปนแนวปฏิบัติ
ตน ไมวาจะอยูในกิจกรรม อาชีพใดก็ตองยึดวิถีชีวิตไทย อยูแตพอดี  อยาฟุมเฟอยอยางไรประโยชน  
อยายึดวัตถุเปนที่ตั้ง ยึดเสนทางสายกลาง อยูกินตามฐานะ ใชสติปญญาในการดํารงชีวิตเจริญเติบโต  
อยางคอยเปนคอยไป  อยาใชหลักการลงทุนเชิงการพนัน ซ่ึงตั้งอยูบนความเสี่ยง กูเงินมาลงทุนโดย
หวังรวยอยางรวดเร็วแลวก็ไปสูความลมละลายในที่สุด 
 ตองตั้งมั่นอยูบนหลักของ  “รู  รัก  สามัคคี”  ใชสติปญญาปกปองตนเองไมใหหลง
กระแสโลกาภิวัตน  โดยไมรูถึงเหตุและผลตามสภาพแวดลอมของไทย ใหรูจักแยกแยะสิ่งดี  ส่ิงเลว  
ส่ิงที่เปนประโยชน  ตามสภาพความเปนจริงของบานเมืองของเราเปนที่ตั้ง  ใหมีความรัก  ความ
เมตตา  ที่จะชวยเหลือสังคมใหรอดพนจากภัยพิบัติ  และรวมพลังกันดวยความสามัคคีเปนหมูเหลา  
ขจัดขอขัดแยงไปสูความประนีประนอม  รักษาผลประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง 
 เศรษฐกิจพอเพียง  เปนการดํารงชีวิตในความพอดี  มีชีวิตใหม  คือ  หวนกลับมาใชวิถี
ชีวิตไทยที่จะทําใหชาติบานเมือง  และตัวเราหลุดพนจากความทุกขและมีความสุขในที่สุด (สุนทร  
กุลวัฒนวรพงศ.  2544 : 62-63) 
 คณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ  สาขาเศรษฐศาสตร  (2546 : 33-34)  กลาววา  เศรษฐกิจ
พอเพียงมิใชเพียงแคปรัชญาในการดําเนินชีวิตของปจเจกบุคคล  แตเปนเรื่องของกลุมหรือคณะ
บุคคลและมิใชเรื่องการทํามาหากินเล็ก ๆ นอย ๆ ในระดับครอบครัว  แตเปนยุทธศาสตรของการ
พัฒนาประเทศ  ถึงขนาดที่เรียกไดวา  เปนวิถีการผลิต  (Mode  Of   production)  ที่เชื่อมโยงไปถึง  
ศิลปะ  วัฒนธรรมและประวัติศาสตรของตนเอง 
 อภิชัย  พนัธเสน  และคณะ  (2549 : 46)  ไดวิเคราะหแนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงวา   
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนี้มีสถานภาพที่สําคัญสองประการ  คือ  
1) เปนทิศทางสําคัญในการพัฒนาประเทศ  ซ่ึงจะตองประกอบดวยกิจกรรมที่ทําใหสามารถ
พึ่งตนเองไดโดยไมจําเปนตองผานระบบตลาดอยางนอยหนึ่งในสี่ของกิจกรรมทั้งหมด  2)  เปน
แนวคิดในการดําเนินชีวิตที่ประกอบดวยความพอเพียงหรือความพอประมาณ  คือ  ไมฟุมเฟอยแตก็
ไมจําเปนตองกระเบียดกระเสียรจนเกิดความเดือดรอน  แตที่สําคัญที่สุดก็จะตองมีเหตุผลแตเปน
เหตุผลในพุทธธรรมหรือจริยธรรมของทุกศาสนา นั่นคือความไมโลภจนเกินไป  ซ่ือสัตยสุจริต  
และไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน  เพราะถาทุกคนในสังคมดําเนินชีวิตในลักษณะนี้สังคมโดยรวมก็จะมี
ความสงบสุข 
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 ปรียานุช  พิบลูสราวุธ  (2549 : 1-3)  ไดเสนอแนวทางการประยุกตใชปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับตาง ๆ  ดังนี้ 
 1.   การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล/ครอบครัว เริ่มตนจากการเสริมสราง
คนใหมีการเรียนรู  วิชาการและทักษะตางๆ  ที่จําเปนเพื่อใหสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงใน
ดานตางๆ  พรอมทั้งเสริมสรางคุณธรรม  จนมีความเขาใจและตระหนักถึงคุณคาของการอยูรวมกัน
ของคนในสังคม  และอยูรวมกันกับระบบนิเวศวิทยาอยางสมดุลเพื่อจะไดมีความเกรงกลัวและ
ละอายตอการประพฤติผิดมิชอบ  ไมตระหนี่  เปนผูให  เกื้อกูล  แบงปน  มีสติยั้งคิดพิจารณาอยาง
รอบคอบ  กอนที่จะตัดสินใจ  หรือกระทําการใด ๆ  จนกระทั่งเกิดเปนภูมิคุมกันที่ดีในการดํารงชีวิต  
โดยสามารถคิดและกระทําบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผล  พอเหมาะ  พอประมาณกับสถานภาพ  
บทบาทและหนาที่ของแตละบุคคล  ในแตละสถานการณ  แลวเพียรฝกปฏิบัติเชนนี้  จนตนสามารถ
ทําตนใหเปนที่พึ่งของตนเองได  และเปนที่พึ่งของผูอ่ืนไดในที่สุด 
 2.   การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพยีงระดับชุมชน  ชุมชนพอเพียง  ประกอบดวย  บุคคล/
ครอบครัวตาง  ๆ  ที่มีความพอเพียงแลว  คือมีความรูและคุณธรรมเปนกรอบในการดําเนินชีวิต  จน
สามารถพึ่งตนเองได  บุคคลเหลานี้มารวมกลุมกันทํากิจกรรมตาง ๆ ที่สอดคลองเหมาะสมกับ
สถานภาพ  ภูมิสังคมของแตละชุมชน โดยพยายามใชทรัพยากรตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชนใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  ผานการรวมแรง  รวมใจ  รวมคิด  รวมทํา  แลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลหลาย
สถานภาพ  ในสิ่งที่จะสรางประโยชนสุขของคนสวนรวม  และความกาวหนาของชุมชน  อยางมี
เหตุผล  โดยอาศัยสติ  ปญญา  ความสามารถของทุกฝายที่เกี่ยวของ  และบนพื้นฐานของความ
ซ่ือสัตยสุจริต  อดกล้ันตอการกระทบกระทั่ง  ขยันหมั่นเพียร  และมีความเอื้อเฟอเผ่ือแผ  ชวยเหลือ
แบงปนกันระหวางสมาชิกชุมชน  จนนําไปสูความสามัคคีของคนในชุมชนซึ่งเปนภูมิคุมกันที่ดีของ
ชุมชน  จนนําไปสูการพัฒนาของชุมชนท่ีสมดุลและพรอมรับตอการเปล่ียนแปลงตางๆ  จนกระทั่ง
สามารถพัฒนาไปสูเครือขายระหวางชุมชนตางๆ  
 3.   การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงระดับประเทศ  มีแผนการบริหารจัดการประเทศ  ที่
สงเสริมใหบุคคล/ชุมชนตางๆ  มีวิถีปฏิบัติ  มีความรวมมือ และการพัฒนาในสาขาตางๆ  ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  และดําเนินการตามแผนดังกลาวอยางรอบคอบ  เปนขั้นตอน  เริ่มจาก
การวางรากฐานของประเทศใหมีความพอเพียงโดยสงเสริมใหประชาชนสวนใหญ  สามารถอยู
อยางพอมีพอกิน  และพึ่งตนเองได  ดวยมีความรูและทักษะที่จําเปนในการดํารงชีวิตอยางเทาทันตอ
การเปลี่ยนแปลงตางๆ  และมีคุณธรรมซื่อสัตยสุจริต  ขยันหมั่นเพียร  เอื้อเฟอแบงปน  และใช
สติปญญา  ในการตัดสินใจและดําเนินชีวิต  พรอมทั้งสงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ระหวางกลุม
คนตาง ๆ จากหลากหลายภูมิสังคม  หลากหลายอาชีพหลายหลายความคิด  ประสบการณ  เพื่อสราง
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ความเขาใจ  และรูความเปนจริง ระหวางกันของคนในประเทศ  จนนําไปสูความสามัคคี  และ
จิตสํานึกที่จะรวมแรงรวมใจกันพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาไป  อยางสอดคลองสมดุลกับ
สถานภาพความเปนจริงของคนในประเทศ  อยางเปนขั้นเปนตอนเปนลําดับ ๆ ตอไป 
 กลาวโดยสรุปไดวา  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนําไปประยุกตใช
ไดกับระดับตางๆ  ไดแก  1)  ระดับบุคคล/ครอบครัว  โดยการเสริมสรางคนใหมีการเรียนรู  
วิชาการ  ทักษะตางๆ  พรอมทั้งเสริมสรางคุณธรรม  เห็นคุณคาของการอยูรวมกัน  อยูรวมกับระบบ
นิเวศนอยางสมดุล  2)  ระดับชุมชน  คือ  บุคคล/ ครอบครัว  ที่มีความพอเพียงมารวมกลุมกันทํา
กิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชนสุขของคนสวนรวม  3.  ระดับประเทศ  มีการวางแผนการบริหาร
จัดการประเทศ  สงเสริมใหบุคคลและชุมชนรวมมือกันพัฒนาสาขาตางๆ  และดําเนินการตามแผน
อยางรอบคอบเปนขั้นตอน 
 
4.  การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา 
 การจัดการศึกษาภายหลังจากการปฏิรูปการศึกษา  พ.ศ.2542  มีการเปลี่ยนแปลงไปอยาง
มาก  เชน การปฏิรูปดานการบริหารจัดการดานหลักสูตรการเรียนการสอน  ดานกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน  หรือดานการวัดและประเมินผลการศึกษา  การเปลี่ยนแปลงที่เดนชัดประการ
หนึ่งก็คือ  การบังคับใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.  2545  ซ่ึงไดกําหนดขอบเขตของการจัดการศึกษา ที่เนนการพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบรูณทั้งรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรูและคุณธรรม จริยธรรม ใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุข  เนนใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  มีการกําหนดสิทธิและหนาที่ในทาง
การศึกษา  ระบบการศึกษา  แนวทางการจัดการศึกษาการบริหารและจัดการดานการศึกษา  สงเสริม
และพัฒนาครูและบุคลากรดานการศึกษา  การจัดการศึกษาใหมีผลอยูในเกณฑของมาตรฐาน  และ
การประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 การศึกษาคือเครื่องมือของการพัฒนา  ดังนั้นเมื่อการพัฒนาประเทศกําหนดทิศทางไปสู
สังคมแหงความพอเพียง  ระบบการศึกษาจึงตองนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชใน
การจัดการศึกษาไดอยางเหมาะสม การจัดการศึกษาบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงมุงปลูกฝง
จิตสํานึกพอเพียงใหเกิดขึ้นในเด็ก  เยาวชน  สอนใหนักเรียน  นักศึกษาตระหนักถึงความ
พอประมาณในการดําเนินชีวิต  ไมโลภ ไมฟุงเฟอ  มีการตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผล  ฝกใหมี
การมองไปขางหนา  และเตรียมตัวใหพรอมรับตอความผันผวนของเหตุการณตาง ๆ  อยางรูเทาทัน  
รวมถึงการหมั่นแสวงหาความรู  เพื่อใหเกิดความรอบรูในดานตางๆ  ฝกฝนตนเองใหมีความ
รอบคอบและระมัดระวังโดยใชสติปญญาในการทํางานและดําเนินชีวิต  ที่สําคัญแนวคิดเศรษฐกิจ
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พอเพียงยังเนนใหนักเรียนนักศึกษา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความอดทน  ความขยันหมั่นเพียร  
ความซื่อสัตยสุจริต  ไมเบียดเบียนผูอ่ืน  แบงปนและชวยเหลือซ่ึงกันและกันเปนพื้นฐานในการ
ดําเนินชีวิต  (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.  2549 : 226-229) 
 การจัดการศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มี  2  สวน  คือ  (ปรียานุช  
พิบูลสราวุธ.  2550 : 80)  
 1.   การบริหารสถานศึกษา นําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการกําหนดนโยบาย
และแนวทางในการจัดการสถานศึกษา  โดยใชเปนหลักในการบริหารจัดการ  และประสานกับทุก
ภาคสวนในการใชทรัพยากรการบริหารทั้งดานบุคลากร  งบประมาณ   สภาพแวดลอมอยางคุมคา  
เปนประโยชนสูงสุด  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงเรียนรูที่มีคุณภาพ  และสามารถพรอมรับตอการ
เปล่ียนแปลงตาง ๆ  ได 
 2.   การจัดการเรียนรูของผูเรียน  หลักสูตรและสาระการเรียนรูในหองเรียน  บูรณาการ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนในทุกระดับ  เพื่อใหครู  ผูบริหารสถานศึกษา  และบุคลากร
ดานการศึกษา  มีความรูความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถนําหลักคิด  
หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มาบูรณาการสูการเรียนการสอนในทุกกลุม
สาระการเรียนรูของทุกชวงชั้น  รวมถึงการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา  และการศึกษานอก
โรงเรียน   
 กิจกรรมการพัฒนาผูเรียน  จัดกิจกรรมใหแกผูเรียนทั้งในและนอกหองเรียน  เพื่อปลูกฝง
จิตสํานึกพอเพียงใหเด็กและเยาวชน  โดยผานการทํากิจกรรม  เชน  กิจกรรมชวยเหลือสังคม  รัก
ส่ิงแวดลอม  สืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน  เปนตน  อันจะทําใหเด็กและเยาวชนดําเนินชีวิตโดยอยู
รวมกับผูอ่ืนในสังคมอยางเกิดประโยชนและมีความสุข  และอยูรวมกับนิเวศวิทยาไดอยางสมดุล
และยั่งยืนพรอมกําหนดแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบทิศทางไว  ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ.  2550  ข : 10)   
 1.    พัฒนาบุคลากรดานการศึกษา  ใหสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสมกับบทบาทและหนาที่ของแตละบุคคล 
 2.   จัดทําสื่อตัวอยาง  หนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน
ทุกระดับการศึกษา 
 3.   สงเสริม  สนับสนุน  ประสานการดําเนินงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  ดาน
การศึกษาของภาคีขับเคลื่อน  ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาสังคม 
 4.   จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่องโยงเครือขาย 
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 สรุปไดวา  การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษานั้นมีการขับเคลื่อน
ใน  2 สวน  คือ  สงเสริมการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
และสงเสริมการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรูของผูเรียน  ซ่ึงประกอบดวย
หลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน  และ  การพัฒนาทักษะผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
 4.1 การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 ความเปนมาในการขับเคลื่อนฯ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เปนแนวทางการดําเนิน
ชีวิตและวีถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัสชี้แนะแกพสกนิกรชาวไทยมา
นานกวา  30  ป  ดังจะเห็นไดวาปรากฏความหมายเปนเชิงนัยเปนครั้งแรกในพระบรมราโชวาทและ
พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ในป  2517  ที่พระองคไดทรงเนนย้ําแนวทางการ
พัฒนา  บนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง  เพื่อใหเกิดความพอมีพอกิน  พอใชของคนสวนใหญ  โดยใช
หลักความพอประมาณ การคํานึงถึงการมีเหตุผล  การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว  และทรงเตือนสติ
ประชาชนคนไทยไมใหประมาท  ตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนขั้นเปนตอนที่ถูกตองตามหลัก
วิชา  และการมีคุณธรรมเปนกรอบในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต 
 ในชวงที่ผานมา  แมวาประชาชนสวนใหญตางรูจักและมีความเขาใจในแนวคิดดังกลาว  
แตความสนใจเรียนรูอยางลึกซึ้งและนอมนําไปใชในชีวิตประจําวัน  เกิดขึ้นเมื่อประเทศตอง
ประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ  ในป  2540  ซ่ึงนับเปนบทเรียนที่ทําใหประชาชนไดเขาใจถึงผลมา
จากการพัฒนาที่ไมสมดุลและไมมีเสถียรภาพซึ่งไดสงผลกระทบตอความเปนอยูของประชาชนใน
วงกวาง  สวนหนึ่งเปนผลมาจากการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม ที่ไมคํานึงถึงระดับความ
เหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ  นอกจากนี้แลว  ยังเปนผลจากการหวังพึ่งพิงความรู  เงินลงทุน  
หรือตลาดจากภายนอกประเทศโดยไมไดสรางความมั่นคงและเขมแข็งหรือสรางภูมิคุมกันที่ดี
เพื่อใหสามารถพรอมรับความเสี่ยงจากความผันผวนของปจจัยภายในและภายนอก 
 ในขณะเดียวกันปญหาซึ่งทับถมมาอยางตอเนื่องจนกลายเปนปญหาเชิงโครงสรางทาง
เศรษฐกิจและสังคมไดกอใหเกิดความเหลื่อมลํ้าในการกระจายทุน  กระจายความเจริญ  และ
กระจายรายไดระหวางกลุมคนและในเชิงพื้นที่  เกิดปญหาทางสังคม  ความยอหยอนทางศีลธรรม  
ความ เสื่ อมสลายของวัฒนธรรมที่ ดี ของสั งคมไทย   ตลอดจนความ เสื่ อมโทรมของ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ดังนั้นรัฐบาลจึงไดใหความสําคัญกับการแกไขปญหาขางตนที่ตนเหตุ  ดวยการกําหนด
นโยบายดานการศึกษา  ที่มุงเนนปฏิรูปการศึกษา  โดยเสริมสรางความตระหนักในคุณคาปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรม
เปนพื้นฐานของกระบวนการเรียนรูที่เช่ือมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน สถาบัน
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ทางศาสนา  และสถาบันการศึกษา  และการจัดการศึกษาที่เนนการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่
สถานศึกษา  และทองถ่ิน  รวมทั้งการมีสวนรวมของประชาชนและภาคเอกชน  เพื่อใหการศึกษา
สรางคน และสรางความรูสูสังคมคุณธรรม  คุณภาพ  สมรรถภาพ  และประสิทธิภาพ 
 วัตถุประสงคในการขับเคลื่อนฯ  กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในการ
พัฒนาคนและสรางเยาวชนใหมีคณุภาพของประเทศ  ไดตระหนักถึงภารกิจสําคัญดังกลาวและเห็น
คุณคาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  จึงมีนโยบายที่จะเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท  เร่ือง  
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยอัญเชิญปรัชญาฯ  มาใชเปนหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพสามารถ
พึ่งตนเองได  เกิดความพอมีพอกิน  พอใช  โดยใชหลักความพอประมาณ  การคํานึงถึงความมี
เหตุผล  มีภูมิคุมกันที่ดีในตัวควบคูไปกับการมีความรอบรูในหลักวิชาการเชิงกวางและเชิงลึก  และ
ใชความรูอยางรอบคอบระมัดระวัง  โดยมีคุณธรรมเปนกรอบกํากับในการดําเนินชีวิต  นําไป
ประยุกตใชในการเรียนการสอน  เพื่อใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับไดอยางเหมาะสม  
ตลอดจนเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิตใหอยูบนพื้นฐานของความพอเพียง  
อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน  และความอยูเย็นเปนสุขรวมกันของประชาชนไทยในที่สุด 
 วิสัยทัศนในการขับเคลื่อนฯ เนื่องจากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช
ตามทางสายกลางนั้นจะตองอาศัยวิธีการหรือการกระทําที่ยึดหลักของความพอประมาณ  บน
พื้นฐานของความมีเหตุผลและการสรางภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอควบคูไปกับการอาศัยเงื่อนไขอีก  2  
ประการ ไดแก  เงื่อนไขความรู  อันประกอบดวยความรอบรู  รอบคอบ  และระมัดระวัง  และ
เงื่อนไขดานคุณธรรม  ทั้งทางดานจิตใจและการกระทําเปนสําคัญ 
 ดังนั้น  เพื่อใหเกิดการเรียนรูและนําหลักตามองคประกอบขางตน  ไปประยุกตในทาง
ปฏิบัติเพื่อการพัฒนาคน  กระทรวงศึกษาธิการจึงกําหนดวิสัยทัศนดังนี้ 
 กระทรวงศึกษาธิการจะมุงขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหหนวยงาน
สถานศึกษา  และบุคลากรดานการศึกษาในทุกระดับ  สามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษา  ใหสามารถดํารงชีวิตใหกาวหนา
ไปอยางสมดุล  มั่นคง  พรอมๆ กับมีวิถีปฏิบัติที่ยั่งยืน 
 เปาหมายในการขับเคลื่อนฯ  พ.ศ.  2550  ดําเนินการรวมกับกลุมเปาหมายภาคการศึกษา
และภาคีที่เกี่ยวของทุกระดับ  ที่มีความสนใจเรียนรู  พัฒนาองคความรูและสรางกระบวนการเรียนรู
ใหเกิดความรูความเขาใจที่ถูกตอง  ผานสถานศึกษาที่เปนแบบอยางเรื่องการนําเศรษฐกิจพอเพยีงไป
ประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษา  ทุกระดับ  อยางครบถวนสมบูรณ  
จนไดสถานศึกษาแบบอยาง  กระจายอยูทั่วประเทศ  เปนจํานวน  80  แหง 
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 เปาหมายการขับเคลื่อนฯ  หลัง  พ.ศ.  2550  กลุมเปาหมายในภาคการศึกษาทุกระดับ  
รวมพัฒนาผูเรียนใหมีจิตสํานึก  คานิยม  และกระบวนทัศน  ในการดําเนินชีวิตที่อยูบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ผานเครือขายการเรียนรูในการพัฒนาผูเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษา  โดย
รวมมือระหวางภาคีจากภาคสวนตาง ๆ มีเปาหมายเปน  2  ระยะคือ 
 ระยะที่  1  (2551-2552)  เกิดการพัฒนาเครือขายสถานศึกษาที่นําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษาและขยายผล
สถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในทุกระดับ  
ทุกสังกัด  ทุกจังหวัด  โดยเพิ่มขึ้นจากป  2550  เปนอยางนอย  จํานวน  800  แหง 
 ระยะที่  2  (2553-2554)  ขยายจํานวนสถานศึกษาที่นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในและนอกระบบการศึกษา  ครบทุกแหงทั่วประเทศ 
 แนวทางและแผนงานการขับเคลื่อนฯ  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  คือกลุมเปาหมายและ
ภาคีที่เกี่ยวของเกิดการเรียนรูและนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในทางปฏิบัติได  จน
เกิดผลสัมฤทธิ์อยางเต็มศักยภาพของแตละบุคคล  จึงกําหนดแนวทางและยุทธวิธีในการขับเคลื่อนฯ  
อยางเปนขั้นเปนตอน  ดังนี้ 
 1.   การพัฒนาองคความรูและเครื่องมือการเรียนรู  เพื่อชวยใหเกิดการพัฒนาแนวคิดได
อยางชัดเจน  อันจะนําไปสูการสรางความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนรูตลอดชีวิต  ผานสื่อและเครื่องมือ
การเรียนรูที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนของกลุมเปาหมาย 
  1.1  จัดทําสื่อตัวอยางหนวยการเรียนรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ
สอนทุกระดับการศึกษา ในรูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสมกับบริบทในการใชงาน  ผาน
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคีที่เกี่ยวของ 
  1.2 บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอนในสถานศึกษาโดย
สอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไวในสาระการเรียนรูดานสังคมศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  
และสาระการเรียนรูที่  3  ในเรื่องเศรษฐศาสตร  ซ่ึงอยูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และมี
มาตรฐานการเรียนรูที่เนนใหเขาใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  โดยกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  ของแตละชั้นป
ไวอยางชัดเจน  เหมาะสมกับกลุมผูเรียนในแตละวัยไวดังนี้ 
 ชวงชั้นที่ 1 เนนใหเด็กใชชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว  รูจักชวยเหลือตนเอง  
และรูจักชวยเหลืองานในครอบครัว  แบงปนส่ิงของใหเพื่อน  ชวยเหลือผูอ่ืน  รูจักวิเคราะหรายรับ  
- รายจายของตนเอง  สอนใหเด็กเห็นคุณคาของสิ่งของ  ตระหนักถึงคุณคาของเงินทอง  จะไดฝก
นิสัยประหยัด  ฝกจิตสํานึกและนิสัยพอเพียง 
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 ชวงชั้นที่ 2  ฝกใหเด็กรูจักประยุกตใชหลักความพอเพียงในโรงเรียน และมีสวนรวมใน
การสรางความพอเพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกลตัว  โดยเริ่มจากการสํารวจทรัพยากรตาง ๆ ใน
โรงเรียนและชุมชน  มีสวนรวมในการดูแลบํารุงรักษาทรัพยากรตาง ๆ ทั้งดานวัตถุ  ส่ิงแวดลอม   
ภูมิปญญา  วัฒนธรรม  และรวบรวมองคความรูมาเปนขอมูลในการเรียนรูวิถีชีวิตของชุมชนและ
เห็นคุณคาของการใชชีวิตอยางพอเพียง 
 ชวงชั้นที่ 3 ประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน  มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ 
ของชุมชน  สามารถสํารวจและวิเคราะหความพอเพียงในระดับตางๆ  และในมิติตางๆ  ทั้งทางวัตถุ  
สังคม  ส่ิงแวดลอม  และวัฒนธรรมในชุมชนใกลตัว  เห็นคุณคาของการใชหลักพอเพียงในการ
พัฒนาชุมชน  และสามารถนําหลักการพอเพียงมาประยุกตใชในชีวิตประจําวันของแตละคน         
จนนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสูความพอเพียงไดที่สุด 
 ชวงชั้นที่ 4 เตรียมคนใหเปนคนที่ดี สามารถทําประโยชนใหกับสังคมและประเทศชาติได  
โดยเนนเขาใจความพอเพียงระดับประเทศ  และการพัฒนาประเทศภายใตกระแสโลกาภิวัตน  เชน  
การวิเคราะหสถานการณการคาระหวางประเทศ  สถานการณส่ิงแวดลอม  และสภาพปญหาดาน
สังคม  เปนตน 
  1.3  พัฒนากิจกรรมการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
ผานโครงการจิตอาสา  เพื่อสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในกิจกรรมที่
มุงเนนใหผูเรียนมีวิธีคิด  อุปนิสัยและพฤติกรรม  เกิดความกาวหนาไปพรอมกับความสมดุลทาง
เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอม ที่สอดคลองกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณกับภูมิสังคม  
สอดคลองกับความตองการ/ความจําเปนของสถานศึกษา/คนในชุมชน  และความเหมาะสมกับภูมิ
ประเทศ  สภาพแวดลอม  และความคิด  ความเชื่อ  วิถีชีวิต  สมเหตุสมผล  มีหลักคิดและหลักปฏิบัติ
ของกิจกรรม  ที่สอดคลองกับหลักวิชาการที่เกี่ยวของ  แสดงถึงความรอบคอบของการวางแผน  
ภูมิคุมกันที่ดี  การวางแผนโดยคํานึงถึง  ความเสี่ยงในการดําเนินโครงการ  มีขอเสนอทางเลือกหาก
มีการเปลี่ยนแปลงตางๆ  เกิดขึ้น 
  1.4 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการบริหารจัดการสถานศึกษานอกจาก
การจัดการศึกษา  โดยผานการจัดการเรียนรูของผูเรียน  ซ่ึงประกอบไปดวย  การสอดแทรกสาระ
เศรษฐกิจพอเพียงไวในหลักสูตรและสาระเรียนรูในหองเรียน  และการประยุกตใชในการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนนอกหองเรียนแลวจะดําเนินการจัดไวในงานดานการบริหารสถานศึกษาใน
ดานตางๆ  ดวย  เพื่อใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของในภาคการศึกษาไดเกิดการเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงไปพรอมๆ  กัน 
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 2.   การพัฒนาบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรแตละคนเกิดความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน  
เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ตลอดจนเกิดการยอมรับในแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงวาเปนแนวคิดที่เขาใจไดงายและปฏิบัติไดจริง  มีการคิดที่ถูกตอง  ซ่ึงจะนําไปสูการกระทํา
ที่ดงีามแกสังคม  เกิดการพัฒนาตนเองในมิติที่ลึกซึ้งขึ้น 
  2.1  อบรมสัมมนาผูบริหารระดับสูงในภาคีดานการศึกษา 
  2.2  ฝกอบรมและพัฒนา  ครู  อาจารย  ผูสอน  ใหมีความรู  ความเขาใจ  มีทักษะและ
ความสามารถนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสูการเรียนการสอนไดในทุกระดับ
การศึกษา  รวมทั้งเปนแบบอยางในการดํารงชีวิตที่อยูบนพื้นฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  เนื่องจากเปนบุคลากรสําคัญที่จะมีสวนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
บรรลุผล  กิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ  ควรมีครูเปนผูมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นในสัดสวนไม
ต่ํากวารอยละ  25  ของจํานวนบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน  ดังนั้น  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ชัดเจน  จึงควรมีความเขาใจในหลักปรัชญาฯอยางลึกซ้ึง  นอกจากการสอนเด็กโดยผานหลักสูตร
การเรียนการสอนในหองเรียนที่เปนทางการแลว  นอกหองเรียนก็สมควรดําเนินชีวิตและประพฤติ
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงใหเห็นเปนตัวอยางดวย  โดยมีกิจกรรมการพัฒนาพฤติกรรมของครู
และอาจารยใหดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
  2.3  ฝกอบรมและพัฒนา  ศึกษานิเทศก  ผูบริหารสถานศึกษา  ใหมีความรูความเขาใจ  
มีทักษะ   ในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการบริหารจัดการใน
สถานศึกษาไดอยางชัดเจน  เปนรูปธรรม  และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค 
  2.4 ฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  ใหมีความรู  ความ
เขาใจ  อยางถองแท  เพื่อใหเกิดวิสัยทัศนในการดําเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูสถานศึกษา 
 3.   การพัฒนาเครือขาย  เพื่อใหเกิดความเชื่อมโยงระหวางกลุมหรือบุคคลในภาคีดาน
การศึกษาที่ดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ตลอดจนจะมุงสรางแกนเครือขาย  ทําหนาที่
ในการสานตอความรูและรวมพลังเครือขายที่เกี่ยวของใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน  เพื่อเปนการ
สรางกระแสเศรษฐกิจพอเพียงที่มีฐานที่มั่นคงใหขยายวงกวางตอไป 
  3.1  พัฒนาสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งภายในและภายนอกระบบการศึกษา  ทุกระดับ  ทุกสังกัด  ให
มีความสามารถในการเปนแบบอยางและเปนแกนนําในการขยายผลการขับเคลื่อนไดอยางจริงจัง
และยั่งยืน 
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  3.2 ประสานความรวมมือและเชื่อมโยงเครือขายตาง ๆ เชน  เครือขายสถานศึกษา
เศรษฐกิจพอเพียง  เครือขายครูที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการสอน  
เครือขายศึกษานิเทศเศรษฐกิจพอเพียง  เปนตน 
  3.3  สงเสริม  สนับสนุน  ประสานการดําเนินงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  ดาน
การศึกษาของภาค ี ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 
  3.4  จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  ทั้ง
จากภาครัฐและภาคเอกชน  อันประกอบดวย  ขอมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา  ครูผูสอนและวิทยากร  
หนวยการเรียนรูแหลงการเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  เชน  ศูนยการเรียนรูและโครงการใน
พระราชดําริที่อยูในภูมิภาคตาง ๆ ตลอดจนขอมูลเกี่ยวกับบุคคลตัวอยางในภาคีดานการศึกษาที่
เรียนรูและนอมนําหลักปรัชญาไปใชในการดําเนินชีวิตและบุคลากรที่มีสวนรวมในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียง  เปนตน 
 4.   การเผยแพรและประชาสัมพันธ  เพื่อสรางความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
พอเพียงแกกลุมเปาหมายในภาคีดานการศึกษาใหขยายออกไปวงกวาง  ใหเกิดการปลูกฝงคานิยม
และจิตสํานึกในการเรียนรูและนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชีวิต 
  4.1  เผยแพรการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษา
โดยจัดทําส่ือในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในรูปของเอกสารสิ่งพิมพ  หรือที่เปนสื่อสารคดี  ภาพยนตรส้ัน
ในรูปแบบวีดีทัศน  เผยแพรผานชองทางตาง ๆ อาทิ  สถานีโทรทัศนและวิทยุ  หรือเว็บไซด  เปน
ตน  โดยความรวมมือกับภาคีตาง ๆ  
  4.2  เผยแพรขอมูลขาวสาร  ความกาวหนาของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาฯ  
ผานสื่อทุกชนิด  ทุกรูปแบบ  อยางกวางขวาง 
 5.   การติดตามประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลนับเปนองคประกอบที่สําคัญ  เนื่องจากสามารถนําผลที่ไดมา
เปนขอมูลประกอบการทบทวนและกําหนดแนวทางการดําเนินการในระยะตอไป  ไดหลายรูปแบบ
ตามลักษณะของโครงการและวัตถุประสงค  จึงมีการประเมินผลที่เกี่ยวกับการพัฒนาตัวช้ีวัดความ
พอเพียง  การจัดทํารายงานความกาวหนาของการดําเนินงาน  การติดตามผลการดําเนินงานในพื้นที่  
การประเมินผลสถานศึกษาและบุคลากรดานการศึกษา  ตลอดจนการติดตามและประเมินผลผูเรียน
โดยกําหนดเกณฑการประเมินครอบคลุม  3  ประเด็นหลัก  คือ 
  5.1  ดานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน มีเกณฑการประเมินเกี่ยวกับ  การกําหนด
มาตรฐานการเรียนรูระดับชั้นป  (พิจารณาตามรายวิชาพื้นฐาน)  การจัดทํารายวิชาเพิ่มเติม  การสราง
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หนวยการเรียนรู  การจัดทําสื่อ  การจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลและการกําหนดเกณฑการ
ผานชวงชั้น 
  5.2  ดานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  มีเกณฑที่สงเสริมใหผูเรียนมีจิตอาสา  มีสวนรวม  
รูจักยอมรับคุณคาของตนเองและผูอ่ืน  โดยอาศัยเกณฑการประเมินทั้งในดานของกิจกรรมแนะ
แนว  และกิจกรรมของนักเรียน  นักศึกษา  โดยกิจกรรมครอบคลุมถึงการประเมินผลการใหบริการ
แนะแนวและการประเมินระบบการดูแลและชวยเหลือนักเรียน  นักศึกษา  สวนการประเมิน
กิจกรรมของนักเรียนและนักศึกษาจะครอบคลุมกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบําเพ็ญประโยชนเพื่อ
สังคม  ไดแก  กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  กิจกรรมรักษาดินแดน  (รด.)ฯลฯ  กิจกรรมที่
เปนโครงงาน  กิจกรรมการชุมนุม  ชมรม  และคายอาสา  เปนตน 
  5.3  ดานการบริหารจัดการศึกษา  มีเกณฑประเมินการสรางวัฒนธรรมองคกรและ
การปลูกฝงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในวิถีชีวิต 
  5.4  ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  ในการนําหลักปรัชญาฯ  ไปใชในการ
เรียนการสอน  และการปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางที่ดี 
 ภาคีการขับเคลื่อนฯ  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในภาคีดานการศึกษา  จะมุง
ประสานพลังระหวางเครือขายใหเกิดพันธมิตรแหงความรวมมือ  อยางมีพลังและเต็มประสิทธิภาพ  
โดยเริ่มจากการมองภาพองครวมกอนแลวกําหนดแนวทางดําเนินการแตละดาน  สรางความ
เชื่อมโยงระหวางกัน  แบงออกเปน  2  ระดับ  คือ   
 1. ภาคีขับเคลื่อนที่เปนกลุมเปาหมายหลัก  ไดแก  เครือขายของกระทรวงศึกษาธิการ  
ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบภารกิจโดยตรง  ประกอบดวย 
  1.1  ภาคีจากสวนกลาง  ไดแก  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   สํานักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และสํานักงานสภาการศึกษา 
  1.2  ภาคีจากสวนภูมิภาค  ไดแก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  175  เขต  และ 
สถานศึกษาทุกระดับในสังกัดทั่วประเทศ 
 2.   ภาคีขับเคลื่อนที่เปนหนวยสนับสนุน  ประกอบดวยภาคสวนตาง ๆ เชน 
  2.1  ภาคีจากภาคการศึกษา  ประกอบดวย  สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา  สํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  และสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย  
ภายใตโครงการวิจัยเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2  ภาคีจากภาครัฐ  เชน  กระทรวงมหาดไทย  กรุงเทพมหานคร   กระทรวง
วัฒนธรรม  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  เปนตน 
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  2.3  ภาคีจากภาคเอกชน  เชน  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  บมจ. ปูนซิเมนต
ไทย  บมจ.ปตท.  ธนาคารไทยพาณิชย  และสํานักงานกองทุนการสรางเสริมสุขภาพ  (สสส.)      
เปนตน 
 กลยุทธในการขับเคล่ือนฯ  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษา  ไดนอมนํา
แนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงที่ไดพระราชทานแกคณะบุคคลตาง  ๆ  ที่เขาเฝาในแตละ
วโรกาสเปนแนวทางหลัก  โดยมีกลยุทธในการขับเคลื่อน  ดังนี้ 
 1.   ใชแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  เปนตัวนําในการกําหนดแนวทางการพัฒนาดานการศึกษา 
 2.   สนับสนุนใหสถานศึกษาเปนผูนําการพัฒนาความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริ  ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชน  และภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อใหสามารถพึ่งตนเอง
ได  และเปนวิถีชีวิตที่อยูบนพื้นฐานของความพอเพียงอยางยั่งยืน 
 3.   ปลูกฝงใหเด็ก  เยาวชน  และประชาชน  มีคุณธรรมในการดําเนินชีวิต  โดยเฉพาะใน
เร่ืองของความขยันหมั่นเพียร  ประหยัด  ซ่ือสัตย  อดทน  มีระเบียบวินัย  รูจักใหแบงปน  
รับผิดชอบ  รูรักสามัคคี  และการมีมารยาท  และคารวะธรรม 
 4.   ศึกษาวิจัย  พัฒนาองคความรูที่เกี่ยวกับการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดําริ  ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูและพัฒนากิจกรรมผูเรียน 
 5.   เผยแพรแนวทางการพัฒนา  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใช
ในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษา  ผานสื่อตางๆ  ในหลากหลายรูปแบบที่
สอดคลองกับกลุมเปาหมาย  ตามสภาพแวดลอมและบริบทในดานการเรียนรูของแตละแหง 
 ระยะเวลาดําเนินการ  4  ป  (ตั้งแต  พ.ศ.  2550-2554) 
 ในชวงแรก  คือ ในระหวาง  พ.ศ.  2550  เปนการรณรงคเพื่อสรางความรูและความเขาใจ
ที่ถูกตองเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมเปาหมายของภาคีดานการศึกษาและภาคีที่เกี่ยวของให
เกิดความสนใจที่จะเรียนรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  โดยผานการเรียนรูจากสถานศึกษาที่เปน
แบบอยางเรื่องการนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในระบบ และนอก
ระบบการศึกษา  ทุกระดับ  จนไดสถานศึกษาแบบอยาง  กระจายอยูทั่วประเทศ 
 ในระยะยาว  (หลัง  พ.ศ.  2550-2554) ผลแหงความสําเร็จจากการเรียนรูและพัฒนา           
องคความรูจากสถานศึกษาตนแบบจะเปนแรงผลักดันใหเกิดการขยายผลความรู  ความเขาใจ
เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงใหขยายวงมากขึ้นโดยเกิดเปนตัวอยางและเครือขายที่จะเปนแกนหลกัการ
ขับเคลื่อนฯ  เพิ่มเปนจํานวนมากขึ้นในแตละภูมิภาค  ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเด็กและเยาวชน  ให
เปนคนดีของสังคมที่มีพื้นฐานการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดในที่สุด 
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 ผลที่คาดวาจะไดรับ  ระยะสั้น (ใน  พ.ศ.  2550) 
1. เกิดกระบวนการเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมเปาหมาย  โดยเฉพาะในกลุม

นักเรียน  นักศึกษา  และเยาวชน  ครู  จนถึงระดับผูบริหารองคกร  ผานสื่อการเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบตางๆ  รวมถึงการมีสถานศึกษาที่เปนแบบอยางในการพัฒนาการนาํหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในการพัฒนาผูเรียนทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษาทุก
ระดับ 

2. เกิดการพัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนการ
สอนใน  8  กลุม  สาระการเรียนรูขั้นพื้นฐานทุกกลุมสาระ  รวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียนและ
อาชีวศึกษา 

3. เกิดการพัฒนาการจัดการเรียนรูและผลิตสื่อตาง ๆ เพื่อเผยแพรความรู  ความเขาใจให
นักเรียนนักศึกษา  ครู  ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษา  อันรวมถึงผูบริหาร  หนวยงานและ
สถานศึกษามีความรู  ความเขาใจ  จนสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  เพื่อพัฒนาชีวิต
ขั้นพื้นฐานได 
 ระยะยาว  (พ.ศ.  2551-2554) 

1. เกิดการขยายเครือขายและจํานวนสถานศึกษาที่นอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับการศึกษาเพิ่มขึ้น 

2. เกิดกระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในภาคีดานการศึกษา  จนเปนเครือขาย
การเรียนรูการดําเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางตอเนื่อง 

3. เกิดการพัฒนาและสรางผูเรียนที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถเปนพลังสําคัญในการพัฒนาประเทศใหกาวหนาไปอยางสมดุล  มั่นคง  
และยั่งยืน  ซ่ึงประกอบดวย 
 พอประมาณกับภูมิสังคม  : สอดคลองกับความตองการ/ความจําเปนของสถานศึกษา/คน
ในชุมชน  และเหมาะสมกับภูมิประเทศ  สภาพแวดลอม  และความคิด  ความเชื่อ  วิถีชีวิต 
 มีเหตุผล : มีหลักคิดและหลักปฏิบัติที่สอดคลองกับหลักวิชาการที่เกี่ยวของ โดยพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของทั้งหมด  และคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดจากการกระทําอยางรอบคอบ 
 ภูมิคุมกันที่ดี  :  การวางแผนคํานึงถึง  ความเสี่ยงในการดําเนินโครงการ  โดยมีขอเสนอ
ทางเลือก  หากมีการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เกิดขึ้น 
 สงเสริม  ความรูและคุณธรรมของผูเขารวมกิจกรรม  :  ผูเขารวมกิจกรรม  มีความรอบรู  
รอบคอบ  และระมัดระวัง  มีโอกาสพัฒนาทักษะในดานตางๆ และมีคุณธรรม 
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 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ระยะที่  1  (ใน พ.ศ.  2550) 

1. รอยละของผูบริหารที่มีความรูและความเขาใจในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ถองแท  และสามารถนอมนําไปประยุกตใชในการดํารงชีวิต  และการบริหารสถานศึกษา  ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.  รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู  ความเขาใจ  สามารถนําหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปประยุกตใชและบูรณาการสูการเรียนการสอนได 
 ระยะที่  2  (พ.ศ.  2551-2552) 
 1. จํานวนสถานศึกษาที่พัฒนาหลักสูตรโดยบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การจัดการเรียนการสอน  มีส่ือการเรียนการสอนและวัดผล  ตลอดจนการประเมินผลอยาง
เหมาะสมมากขึ้น 
 ระยะที่  3  (พ.ศ.  2553-2554) 

1. รอยละของสถานศึกษาที่ไดมาตรฐานคุณภาพของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษา  (สมศ.) 

2. องคกรหลักที่มีสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของมีระบบการจัดการทรัพยากร
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาเปนจํานวนมากขึ้น  ตลอดจนมีระบบขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวของและมีระบบการนิเทศติดตามงาน  รวมทั้งมีการประเมินผลที่ชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพ   (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2550  ก :  4-13) 
 4.2 การนาํปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา   
 การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการจัดการการศึกษาในสถานศึกษา  ตองมี
เปาหมายหลักที่พัฒนาผลผลิตคือผูเรียนเปนสําคัญ  โดยมุงใหผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะเหลานั้น  สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเสนอแนวทางนโยบายและยุทธศาสตร ไวเปนตัวอยาง  เพราะเห็นวา
เปนแนวทางที่ไดมาโดยกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบ  ผลการวิจัยไดเสนอขั้นตอนการปฏิบัติ
ชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติจริงไดไมยาก  ซ่ึงแนวทางปฏิบัติดังกลาว  (สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ.  2551 : ออนไลน)  มีดังนี้   
 1.  คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สถานศึกษาควรมุงสงเสริมการเรียนรูและปลูกฝง  เสริมสรางใหผูเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงคในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังนี้ 
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  1.1 มีความรู  ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตระหนักในความสําคัญ
ของการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังนี้ 
   1.1.1  มีความรู  ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและความเชื่อมโยงกับ
ระบบเศรษฐกิจทั่วไป 
   1.1.2  มีความรู  ความเขาใจในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   1.1.3  เห็นประโยชน  และตระหนักในความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการใชแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการพัฒนาตนเอง  
พัฒนากลุมและพัฒนาสังคม 
  1.2   มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงดังนี้ 
   1.2.1  มีความรูและทักษะพื้นฐานในการดําเนินชีวิตและการพัฒนาอาชีพ  เชน  
การเกษตร  การผลิตและจําหนายสินคา  การดําเนินธุรกิจ  การใชจายและการออม  ฯลฯ 
   1.2.2  ใชและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและยั่งยืน 
   1.2.3  สืบสานและพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอมใหไดประโยชนสูงสุดและ
ยั่งยืน 
   1.2.4  รักและภาคภูมิใจในความเปนไทย 
  1.3  ปฏิบัติตนและดําเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดังนี้ 
   1.3.1  ปฏิบัติตนใหมีความพอประมาณ  รูจักการประมาณตน  ร ู จักศักยภาพของ
ตนที่มีอยู 
   1.3.2  ปฏิบัติตนอยางมีเหตุผล  ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติ  
ปญญา  ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ 
   1.3.3  มีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  พรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ   
   1.3.4   มีความรอบรูในเรื่องที่เกี่ยวของ  สามารถคิดวิเคราะหและปฏิบัติดวย
ความรอบคอบระมัดระวัง 
   1.3.5  ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ดวย
ความซื่อสัตยสุจริต  ขยัน  อดทน  เพียรพยายาม  แบงปน  มีสติ  ปญญา  มีวินัย  พึ่งตนเอง  แบงปน          
เอื้ออาทร  รับผิดชอบและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
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 2.  แนวทางในการพัฒนาผูเรียนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร  สถานศึกษาควรมีการพัฒนาหรือบูรณาการเนื้อหา
สาระของเศรษฐกิจพอเพียงเขาไปในหลักสูตรสถานศึกษา  ตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.1.1  สถานศึกษานําคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  ตามแนวทางหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพิจารณาปรับปรุงหรือเพิ่มเติม  วิสัยทัศน  เปาหมายและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนในหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.1.2  กลุมสาระการเรียนรู  และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ปรับปรุง  หรือเพิ่มเติม
มาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงชั้น  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  เปาหมาย  และคุณลักษณะ        
อันพึงประสงคของผูเรียนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ของหลักสูตรสถานศึกษาที่
ปรับปรุงหรือเพิ่มเติม 
   2.1.3  กลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ปรับปรุง  เพิ่มเติม  หรือ
จัดทําสาระการเรียนรู  หนวยการจัดการเรียนรูและแผนการจัดการเรียนรู  ตามลําดับ  เพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูแตละชวงชั้นตามขอ  1.2 
  2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน  สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนตามเนื้อหา
สาระที่กําหนดไวในหลักสูตรอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน  เนนกระบวนการคิดวิเคราะห  
เนนการปฏิบัติจริง  เพื่อนําไปสูการปฏิบัติตนที่เหมาะสมในวิถีชีวิตประจําวัน  โดยมีแนวทาง
ดําเนินการดังนี้ 
   2.2.1  จัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนการฝกทักษะกระบวนการคิด  วิเคราะห  การ
จัดการ  การเผชิญสถานการณ  การแกปญหา  ฯลฯ  ที่เร่ิมจากชีวิตประจําวัน  และเชื่อมโยงสู
ครอบครัว  สังคมประเทศชาติ  และสังคมโลก 
   2.2.2  จัดกระบวนการเรียนรูโดยเนนการทดลอง  การปฏิบัติจริงทั้งใน
สถานศึกษาและแหลงเรยีนรูภายนอกสถานศึกษา  ทั้งในรูปของการจัดทําโครงการ  โครงงาน  และ
อ่ืน ๆ ทั้งการศึกษารายบุคคล  และเปนกลุม 
   2.2.3  วัดและประเมินผลการเรียนรูใหครอบคลุมทั้ง  3  ดาน  ไดแก  1)  ความรู  
(Knowledge)  2)  ทักษะกระบวนการ  (Process)  และ  3)  คุณลักษณะอันพึงประสงค  (Attribute) 
  2.3 ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาควรจัดบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูกระบวนการเรียนรู  ปลูกฝง  หลอหลอม
คุณลักษณะอันพึงประสงค  และเอื้อตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา
โดยมีแนวทางดําเนินการดังนี้ 
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   2.3.1  จัดอาคารสถานที่   และส่ิงแวดลอมในโรงเรียนที่ เนนความรมรื่น  
ประโยชนใชสอยเปนแหลงเรียนรู  และอนุรักษสืบสานทรัพยากรธรรมชาติ  ส่ิงแวดลอม  
ศิลปวัฒนธรรม  สถาปตยกรรมของทองถ่ิน  และภูมิปญญาไทย 
   2.3.2  กําหนดระเบียบ  ธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา  ที่สงเสริมความมี
ระเบียบวินัยเคารพธรรมเนียมปฏิบัติ  กฎกติกาของสังคมสวนรวม  เชน  การเขาคิว  การ
รับประทานอาหาร  การแตงกาย  การใชทรัพยากรรวมกัน  ฯลฯ 
   2.3.3  สงเสริมและพัฒนาบรรยากาศดานคุณธรรม  เชน  การทําบุญ  การบริจาค  
การปฏิบัติกิจทางศาสนา  การเขารวมกิจกรรมทางศาสนา  การยกยองสงเสริมผูกระทําความดี  การ
สงเสริม  การแบงปน  การชวยเหลือกันและกัน  ฯลฯ 
   2.3.4  สงเสริมการแสวงหาความรู  และเผยแพรความรูดานเศรษฐกิจพอเพียง  
เชน  การจัดนิทรรศการ  การจัดการแขงขัน  การหาความรูโดยส่ือเทคโนโลยีและอ่ืน ๆ  
   2.3.5  สงเสริมการปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผ ู บริหาร  ครู  และบุคลากรใน
สถานศึกษา 
   2.3.6  จัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมการปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.4 ดานการจัดระบบบริหารจัดการสถานศึกษา  ควรมีการจัดระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อตอการสงเสริมสนับสนุนการ
จัดการศึกษา  ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 
   2.4.1  ทบทวน  ปรับปรุง  พัฒนา  โครงสรางและกระบวนการบริหารจัดการให
สอดคลองหรือรองรับการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเนนการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาล  มีความพอประมาณ  มีเหตุผล  และมีภูมิคุมกันที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
   2.4.2  กําหนดนโยบาย  แผนงาน  โครงการ  และกิจกรรม  และการปรับปรุง
เพิ่มเติมหรือจัดทําแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหครอบคลุมการพัฒนา
การศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา  มีการดําเนินการตามแผนอยางเปนระบบ  
และมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง 
   2.4.3  พัฒนาบุคลากร  ทั้งผูบริหาร  ครู  และกรรมการสถานศึกษาใหมีความรู
ความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีความพรอมในการดําเนินการตามระบบการบริหาร
จัดการที่เปลี่ยนแปลงและการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  รวมทั้งดําเนินชีวิตตาม
แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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   2.4.4  จัดระบบการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา  เพื่อพัฒนาระบบ  การ
บริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอนใหเอื้อตอการจัดการศึกษาตามแนวทางในการนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
  2.5 ดานการใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  ควรใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในขั้นตอนสําคัญทกุขั้นตอน  ตามแนวทางดังนี้ 
    2.5.1  รวมกําหนดแนวนโยบาย  และการวางแผน 
   2.5.2  รวมใหขอคิดเห็น  ขอเสนอแนะในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   2.5.3  รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดสภาพและบรรยากาศภายใน
สถานศึกษา 
   2.5.4  สงเสริมการเรียนรูและการปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาที่บาน  และสถานที่อ่ืน ๆ  
   2.5.5  รวมติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  2.6 ดานการติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  สถานศึกษาควรจัดใหมีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมี
แนวทางดําเนินการดังนี้ 
   2.6.1 ติดตามและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน  โดยพิจารณา
จาก 
    2.6.1.1  ผลการทดสอบความรู  ความเขาใจพื้นฐานดานเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.6.1.2  ผลงานและปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน 
    2.6.1.3  การปฏิบัติตนในชีวิตประจําวันของผูเรียน 
    2.6.1.4  ผลการประเมินโดยผูประเมินภายนอก  หรือผูมีสวนไดสวนเสียจาก
ทุกภาคสวน 
   2.6.2  ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการดําเนินการในกระบวนการ  
ขั้นตอนและกิจกรรมการดําเนินการในดานการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  การจัด
บรรยากาศ  และสภาพแวดลอม  การจัดระบบบริหารจัดการ  การใหผูปกครองและชุมชนเขามามี
สวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  และการประเมินคุณลักษณะของผูเรียนอันพึง
ประสงค 
   2.6.3  จัดใหระบบการรายงานผลการดําเนินเปนระยะ ๆ  ทั้งการรายงาน
ภายในสถานศึกษา  การรายงานตอสาธารณชน  และการรายงานหนวยงานตนสังกัดตามลําดับ 
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 แนวทางในการจัดการการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคทั้ง  6  ดาน  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการไดเขียนเปนแผนภาพเชิงระบบที่แสดง
ความสัมพันธเชื่อมโยงกันใหเห็นภาพชัดเจนยิ่งขึ้นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  แนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา 
 
ที่มา : สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : ออนไลน. 
 
 3.  ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
จัดการการศึกษาในสถานศึกษา 
 กลุมวิจัยและพัฒนา  สํานักนโยบายและยุทธศาสตร  สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
เสนอผลการวิจัยในประเด็นขั้นตอนในการดําเนินการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
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การศึกษาในสถานศึกษา  รวม  9  ขั้นตอน  (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : ออนไลน)  
ดังนี้ 
 1.   กําหนดนโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนนโยบาย
สําคัญของสถานศึกษา  โดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
 2.   พัฒนาบุคลากรทั้งผูบริหาร  ครู  และคณะกรรมการสถานศึกษา  ใหเกิดความรู  ความ
เขาใจ  ตระหนัก  มีทักษะการปฏิบัติ  และนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปถือปฏิบัติในวิถี
ชีวิตประจําวัน 
 3.   เผยแพรความรู  ประชาสัมพันธ  สรางความเขาใจแกผูเกี่ยวของอื่น ๆ โดยให
ผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
 4.   ปรับปรุงโครงสรางและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงใหเหมาะสมกับบริบท  และศักยภาพของสถานศึกษา 
 5.   จัดทํา  หรือเพิ่มเติมโครงการ  กิจกรรม  และปรับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ของสถานศึกษาใหสอดคลองกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 6.   พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  โดยการบูรณาการเนื้อหาสาระปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 7.   จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่พัฒนาบูรณาการเนื้อหาสาระ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไวแลวโดยใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวม 
 8.   เสริมสรางบรรยากาศ  และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนรูที่จะสงเสริมให
ผูเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  ตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 9.   จัดระบบนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงานผลการดําเนินการโดยใหผูปกครอง
และชุมชนเขามามีสวนรวม 
  ขั้นตอนการดําเนินการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา  9  ขั้นตอนขางตน  แสดงเปนแผนภาพไดดงันี้ 
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ภาพประกอบ 4  ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
ไปจัดการศกึษาในสถานศึกษา 

 
ที่มา : สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  2551 : ออนไลน. 
 
 4.  การดําเนินการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  และเขต 2  
เกี่ยวกับการสงเสริมการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในสถานศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และเขต 2 เปนหนวยงานทาง
การศึกษา ที่ตองสนองตอนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ในการเรงรัดปฏิรูปการศึกษา  โดยยึด
หลักคุณธรรมนําความรู  สรางความตระหนัก  สํานึกในคุณคาของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ความสมานฉันท  สันติวิธี  วิถีชีวิตประชาธิปไตย  พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพื้นฐานของ
กระบวนการเรียนรูที่ เชื่อมโยงความรวมมือของสถาบันครอบครัว  ชุมชน  และสถาบันทาง
การศึกษา  และกลยุทธของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการเรงรัดปฏิรูป
การศึกษา  เพื่อขับเคลื่อนนโยบายเรงรัดปฏิรูปการศึกษา  โดยยึดคุณธรรมนําความรู ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง  โดยกําหนดจุดเนน  3  กิจกรรม  ประกอบดวย  1)  การปรับปรุงหลักสูตร  และ
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กระบวนการเรียนรูสอดแทรกหลักคุณธรรมนําความรู  และการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  2)  การพัฒนาครูไปสูการจัดการหลักสูตร  และประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในการสอนควบคูกับการสอดแทรกหลักคุณธรรมจริยธรรม  3)  สรางเครือขายคุณธรรม  บาน  วัด  
โรงเรียน  ใหเกิดความรวมมือ  รวมคิด  รวมทําโดยมุงเปาหมายที่ผูบริหาร  ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  และผูเรียนในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ไดรับการพัฒนาผานกระบวนการ
เรียนรู  และการปฏิบัติเปนวิถีชีวิต  ดังนั้นสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 
และเขต  2 จึงไดจัดโครงการในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  ใน
ป  2550  โดยมีวัตถุประสงคหลัก  ดังนี้ 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงแกผูบริหาร
สถานศึกษาและขาราชการครูในสังกัด 

2. ผูบริหารและขาราชการครูโรงเรียนในสังกัด   สามารถพัฒนาหลักสูตรโดยจัดทํา
หนวยการเรียนรูหลักและหนวยบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถนําไปใชจัดการเรียนการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  มีการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  โดยมีการจัดการอบรมใหความรูใหกับผูบริหารสถานศึกษาทุก
แหงในสังกัด ใน พ.ศ.  2550  นอกจากนี้ยังคัดเลือกสถานศึกษาแกนนําโดยแบงประเภทของ
สถานศึกษาออกเปน  2  ประเภทและใหการสงเสริมสนับสนุนดังตอไปนี้ 
 1.   สถานศึกษาแบบอยางศูนยพัฒนาการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการสงเสริมสนับสนุนโดยการไดรับการประเมินผล   เพื่อรับ
การจัดสรรงบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสาระตาง ๆ เปนแบบอยางการเรียนการสอนและ
บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.   สถานศึกษาเครือขายเศรษฐกิจพอเพียง  ไดรับการสงเสริมโดยการจัดอบรมสัมมนา  
และสนับสนุนสื่อ และมีการนิเทศติดตามผล 
 สวนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  มีการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษา  โดยมีการจัดการอบรมใหความรูใหกับผูบริหารสถานศึกษาทุก
แหงในสังกัด ใน พ.ศ.  2550  นอกจากนี้ยังคัดเลือกสถานศึกษาแกนนําโดยแบงประเภทของ
สถานศึกษาออกเปน  2  ประเภทและใหการสงเสริมสนับสนุนดังตอไปนี้ 
 1.   โรงเรียนแบบอยางศูนยพัฒนาการเรียนการสอนและบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไดรับการสงเสริมสนับสนุนโดยการไดรับการประเมินผล เพื่อรับการจัดสรร
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งบประมาณจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสาระตาง ๆ เปนแบบอยางการเรียนการสอนและบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.   โรงเรียนที่เขารวมโครงการดูงานการจดัการเรียนการสอน  ตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   
 
5.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 เปรม  คําภิระแปง  และคณะ  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจยัเร่ือง  ความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  ของผูนํา
ทองถ่ินในจังหวัดพิษณุโลก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจและเปรียบเทียบความรูความเขาใจ  ของ
ผูนําทองถ่ินในจังหวัดพิษณุโลกเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว  โดยจําแนกตัวแปรตามระดับการศึกษาและจําแนกตามตําแหนงของผูนําทองถ่ิน  
ผลการวิจัยพบวา  ผูนําทองถ่ินที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีง
ตามแนวทฤษฎีใหม  ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแตกตางกัน  และผูนําทองถ่ินที่มีตําแหนง
ตางกันมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทฤษฎีใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวแตกตางกัน 
 สมศักดิ์  ลาดี  (2543 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ืองการดาํเนินงานโครงการเศรษฐกจิ 
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการเกี่ยวกับการดําเนินงาน
โครงการเศรษฐกจิพอเพียง  ผลการวิจัยพบวา  1)  สภาพทั่วไปของโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญ
เปนโรงเรียนขนาดกลางที่จัดการศึกษา  3  ระดับ  เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  มีพื้นที่
ระหวาง  20-30  ไร  มีพื้นที่และแหลงน้ําทําการเกษตร  2)  ผลการดําเนินงานมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับปานกลาง  ไดแก การใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน และการหาแหลง
งบประมาณสนับสนุนโครงการ  สวนการวางแผนวิชาการ  และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก  3)  ปญหาการดําเนินงานโดยภาพรวมอยูในระดับ  “ปานกลาง”  คือ  
ดานการใชทรัพยากรของหนวยงานที่เกี่ยวของ  ดานการหาแหลงงบประมาณสนับสนุนโครงการ  
และดานการใชชุมชนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน  ยกเวนดานการวางแผนงานวิชาการ  และ
การจัดกิจกรรมการเรียน    การสอนมีปญหาในระดับ  “นอย”  4) โรงเรียนตองการใหมีการ         
วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน  ครูมีความรูความเขาใจ  เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงการ



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

68 

ไดรับงบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ  และผูปกครองเห็นความสําคัญและสนับสนุนให
นักเรียนเขารวมกิจกรรม 
 นรินทร  เชาวประสิทธิ์  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจยัเร่ือง  การศึกษาเปรียบเทียบ   
 พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับโรงเรียน
ประถมศึกษาปกติในสังกัด  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา    โดยมี
วัตถุประสงค  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาแกนนํา
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูกับโรงเรียนประถมศึกษาปกติในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดั
พระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารสถานศึกษาแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  มี
พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนํา  ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค  ดานมนุษยสัมพันธ  และดาน
บุคลิกภาพ  อยูในระดับมาก  สวนดานคุณธรรมจริยธรรม  อยูในระดับมากที่สุด  2)  ผูบริหาร
สถานศึกษาประถมศึกษาปกติ  มีพฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนํา  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
ดานมนุษยสัมพันธ  และดานบุคลิกภาพ  อยูในระดับมาก  สวนดานคุณธรรม  จริยธรรม  อยูใน
ระดับมากที่สุด  3)  เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาแกนนําปฏิรูป
กระบวนการเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาปกติ  พบวา  โดยภาพรวมไมมีความ
แตกตางกัน  แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  พฤติกรรมการบริหารดานภาวะผูนํา  มีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  4)  ปญหา  อุปสรรค  พบวา  สวนใหญบุคลากร
ไมเพียงพอและไมเห็นความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรู  ไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง  มีความ
แตกตางและความขัดแยงของบุคลากรในโรงเรียน  ขาดความรับผิดชอบ  ขาดงบประมาณ
สนับสนุน  ความสามารถของบุคลากรไมตรงกับสายงาน  ครูผูสอนมีหนาที่พิเศษมากทําใหมี
อุปสรรคในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โรงเรียนไมมีเทคนิคที่ทันสมัย  ไมมีอิสระในการ
บริหารงาน  และขาดการแกปญหาอยางจริงจังในระดับสูง 
 ธนวัฒน  เกตุงาม  (2545 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  การเปรียบเทียบสุขภาพองคการ
ของโรงเรียนแกนนํากับโรงเรียนทั่วไป  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับสุขภาพองคการของโรงเรียนแกนนํากับโรงเรียน
ทั่วไปสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ผลการวิจัยพบวา  1)  สุขภาพองคการ
ของโรงเรียนแกนนํากับโรงเรียนทั่วไป   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา        
อยูในระดับสมบูรณมาก  2)  สุขภาพองคการของโรงเรียนแกนนํากับสุขภาพองคการของโรงเรียน
ทั่วไป  แตกตางกันโดยโรงเรียนแกนนํามีสุขภาพสมบูรณมากกวาโรงเรียนทั่วไป 
 สันติ  พรมขันธ  (2546 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ืองสภาพ  และปญหาการดําเนินงาน
โครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม  ในโรงเรียนแกนนํา  สังกัด
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สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  และจังหวัดเลย  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบสภาพและปญหา  ในการดําเนินงานโครงการเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ตามแนว
พระราชดําริทฤษฎีใหมในโรงเรียนแกนนํา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  
และจังหวัดเลย  ตลอดจนเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  และปญหาการดําเนินงาน
โครงการ  จําแนกตามที่ตั้ง  และหนาที่  ผลการวิจัยพบวา  1)  ขาราชการครูในโรงเรียนแกนนํา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนิน
โครงการ  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับ  “ปานกลาง”  ดานที่มีระดับความคิดเห็นสูงกวาดาน   
อ่ืน ๆ คือ  ดานการบริหารจัดการ  และดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ําที่สุด  คือ  ดานการมีสวนรวม
ของชุมชน  สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานโครงการ  พบวา  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับนอย  ดานที่มีระดับความคิดเห็นสูงกวาดานอื่น ๆ คือ  ดานการมีสวนรวมของชุมชน  และ
ดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ําที่สุด  คือ  ดานทรัพยากรมนุษย  2)  ขาราชการครูในโรงเรียนแกนนํา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเลยมีความคิดเหน็เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานโครงการ  
พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  ดานที่มีระดับความคิดเห็นสูงกวาดานอื่น ๆ คือ  ดาน
การบริหารจัดการ  และดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ําที่สุด  คือ  ดานทรัพยากรสารสนเทศ  สวน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการดําเนินโครงการ  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับนอย  ดานที่มี
ระดับความคิดเห็นสูงกวาดานอื่น ๆ คือ  ดานทรัพยากรกายภาพ  และดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ํา
ที่สุด  คือ  ดานทรัพยากรกายภาพ  และดานที่มีระดับความคิดเห็นต่ําที่สุด  คือ  ดานการบริหาร
จัดการ  3)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานโครงการ  ในโรงเรียนแกนนํา
จําแนกตามที่ตั้ง ระหวางสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  กับจังหวัดเลย  โดย
ภาพรวม  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  0.5  เมื่อพิจารณารายดาน  
พบวา  ดานทรัพยากรการเงิน  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดย
จังหวัดขอนแกน  มีระดับความคิดเห็นสูงกวาจังหวัดเลย  สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการ
ดําเนินงานโครงการ  ในโรงเรียนแกนนํา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  และ
จังหวัดเลย  จําแนกตามที่ตั้ง  โดยภาพรวม  และรายดานพบวา  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  4)  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการดําเนินโครงการ  
ในโรงเรียนแกนนําสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  และจังหวัดเลย  จําแนกตาม
หนาที่  ระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ครูหัวหนาโครงการ  และครูผูสอน  พบวา  โดยภาพรวม  มี
ความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดาน
ทรัพยากรการเงิน  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน ดานทรัพยากรสารสนเทศ  มีความคิดเห็นแตกตาง
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กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกวาครู
หัวหนาโครงการ  และผูบริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน  ดานการมีสวน
รวมของชุมชน  มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอน  สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
การดําเนินงานโครงการ  ในโรงเรียนแกนนํา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน  
และจังหวัดเลย  จําแนกตามหนาที่  ระหวางผูบริหารสถานศึกษา  ครูหัวหนาโครงการ  และ
ครูผูสอน  พบวา  โดยภาพรวม และรายดาน  มีความคิดเห็นไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05 
 สมาน  ศรประสิทธิ์  (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง   การศึกษาการบริหารโรงเรียน
แกนนํา  และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรยีนรูของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ  2  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
การบริหารโรงเรียนแกนนํา  และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ 2  ผลการวิจัยพบวา  1)  ผูบริหารสถานศึกษาแกน
นําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  และโรงเรียนเครือขายปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 และ  2  มีการบริหารงานรวมทุกดานและแยกเปนรายดาน
อยูในระดับมาก  2)  ผูบริหารสถานศึกษาแกนนําปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  กับ  โรงเรียนเครือขาย
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู  สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และ 2  มี
การบริหารงานดานการจัดการ  ดานแผนงานของโรงเรียน  ดานการพัฒนาบุคลากร เพื่อการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู  ดานการใหขวัญและกําลังใจ  ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน  ดานการ
มีสวนรวมของชุมชน  และดานการรายงานผล  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  .05 
 จารุณี  เพชรเมือง  (2550 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  คุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางานของพนักงาน  บริษัท  ทีเคเค  โลจิสติคส  จํากัด  โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางานโดย
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ตามองคประกอบคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  5  ดานและ
องคประกอบคุณภาพชีวิตในการทํางาน  5  ดาน  ผลการวิจัยพบวา  พนักงานบริษัท ทีเคเค โลจิ
สติคสจํากัด  มีคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  จําแนกตามดานตางๆ  พบวา  ดานความ
พอประมาณมีการปฏิบัติในระดับมาก  ดานความมีเหตุผลมีการปฏิบัติในระดับมาก  ดานการมี
ภูมิคุมกันที่ดีในตัวมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ดานความรูมีการปฏิบัติในระดับมาก  ดาน
คุณธรรมมีการปฏิบัติในระดับมาก  และคุณภาพชีวิตในการทํางาน  จําแนกตามดานตาง ๆ พบวา  
ดานผลตอบแทนที่ความพึงพอใจในระดับปานกลาง  ดานความมั่นคงและความกาวหนามีความพึง
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พอใจในระดับปานกลาง  ดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมมีความพึงพอใจในระดับมาก  ดาน
ความสัมพันธภายในองคกรมีความพึงพอใจในระดับมาก  ดานการตอบสนองสังคมมีความ          
พึงพอใจในระดับปานกลาง  ปจจัยสวนบุคคลในดานรายไดและระดับตําแหนงมีผลตอคุณภาพชีวิต
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมดานความรู  ปจจัยสวนบุคคลในดานรายไดมีผลตอคุณภาพ
ชีวิตในการทํางาน  ในภาพรวมและดานคาตอบแทน  ดานความมั่นคงและความกาวหนาในงาน  
ดานความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในงาน  ดานความสัมพันธในองคกร  ดานการตอบสนอง
สังคม  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ  .05  และมีความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  กับคุณภาพชีวิตในการทํางานที่  .05 
 ธนู  ชมพูงาม  (2550 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  คุณภาพชีวติตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการกรมการขนสงทางบก  โดยมีวัตถุประสงค  
เพื่อศึกษาคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงคุณภาพชีวิตในการทํางาน  ของขาราชการกรมการ
ขนสงทางบก  ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตในการ
ทํางานจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  ผลการวิจัยพบวา  ขาราชการกรมการขนสงทางบกมีระดับการ
ปฏิบัติตอคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงระดับมาก  เมื่อพิจารณารายดานพบวา  ดานความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  ความรูและคุณธรรม  อยูในระดับมาก  สวนดานการมีภูมิคุมกันที่ดีใน
ตัว  อยูในระดับปานกลาง  ปจจัยสวนบุคคลที่มีผลตอคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ  คือระดับการศึกษา  ขาราชการกรมการขนสงทางบกมีความพึงพอใจตอ
คุณภาพชีวิตในการทํางานระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาในรายดาน  พบวา  ดานความมั่นคง
และความกาวหนาในงานและความสัมพันธภายในองคกร  มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมาก  
สวนดานคาตอบแทนความปลอดภัยและสภาพแวดลอมในงาน  และการตอบสนองสังคม  มีระดับ
ความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง  ปจจัยสวนบุคคลไมมีผลตอคุณภาพชีวิตในการทํางาน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  คุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของ
ขาราชการกรมการขนสงทางบกมีความสัมพันธระดับปานกลาง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ประภาพร  สุปญญา (2550 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจยัเร่ือง  การนําหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฎิบัติจริงของแกนนําหมูบานที่เขารวมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง  
จังหวัดขอนแกน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการ
ปฏิบัติจริงในระดับครอบครัวและระดับชุมชน  ของแกนนําหมูบานที่เขารวมโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง  จังหวัดขอนแกน  ผลการวิจัยพบวา  1)  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับครอบครัวโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และเมื่อ
จําแนกเปนรายดาน  พบวา  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับ
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ครอบครัว  ซ่ึงแบงเปน  5  ดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  4  ดาน  เรียงตามลําดับดังนี้  ดาน
บานเรือนนาอยู  ดานการลด ละ เลิกอบายมุข  ดานการออม  และดานเกษตรยั่งยืน  หรือเกษตร
ประณีต  สวนดานที่เหลือมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  คือ  ดานการจัดทําบัญชีครัวเรือน  
นอกจากนี้  การศึกษาความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงใน
ระดับครอบครัวพบวา  แกนนําหมูบานที่เขารวมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงหลังจากที่ไดรับ
การอบรมมา  ไดมีการนํามาปฏิบัติ  พรอมกับชักจูงคนในครอบครัวที่ไมไดรับการอบรมมาปฏิบัติ
รวมกัน  และชี้ใหเห็นถึงผลดีวา  เมื่อปฏิบัติแลวจะเปนอยางไร  และเมื่อปฏิบัติแลว  พบวา  สามารถ
ดํารงชีวิตอยูอยางไมเดือดรอน  ไมหลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม  ทํากิจกรรมที่เหมาะกับตนเอง  
สามารถพึ่งพาตนเองได  ดําเนินชีวิตไปในทางสายกลาง  มีความเปนอยูอยางพอประมาณ  ตาม
ฐานะ  และอัตภาพ  ยึดหลักการพึ่งพาตนเอง  ดําเนินชีวิตอยูอยางพอเพียง  ทําใหสามารถดํารงชีวิต
อยูไดทามกลางความวุนวายของสังคมที่เกิดจากการแขงขัน  ที่พัฒนาไปอยางรวดเร็ว  และถายึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียงก็จะทําใหชีวิตพบกับความสุขได  แตมีเร่ืองการจัดทําบัญชีครัวเรือนที่ยังไม
ประสบความสําเร็จเทาที่ควร  เนื่องมาจากแกนนําหมูบานสวนใหญมีอายุมากมีการศึกษาอยูใน
ระดับประถมศึกษาเปนสวนใหญ  และเขาอบรมในฐานะที่เปนเกษตรกร  จึงทําใหยังไมเขาใจเรื่อง
การจัดทําบัญชีครัวเรือน  ประกอบกับไมมีการจัดทําบัญชีครัวเรือนอยางสม่ําเสมอจึงเปนที่มาของ
หนี้สินที่ยังมีอยู  2)  การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชน  โดย
ภาพรวมมีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก  และเมื่อจําแนกเปนรายดาน  พบวา  การนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริงในระดับชุมชน  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  5  ดาน  เรียง
ตามลําดับ  ดังนี้  ดานการยกยอง  เชิดชูคนดี  มีคุณธรรม  ดานการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม  ดานแผนชุมชน  ดานชุมชนเรียนรู  และดานที่มีการปฏิบัติต่ําสุด  คือ  ดานวิสาหกิจ
ชุมชน  นอกจากนี้การศึกษาความคิดเห็นตอการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ
จริงในระดับชุมชนพบวา  แกนนําหมูบานที่เขารวมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงหลังจากที่
ไดรับการอบรมมา  ไดมีการนํามาปฏิบัติโดยการเนน  การพึ่งพาตนเอง  ซ่ึงแกนนําหมูบานใช
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการที่ดิน  โดยเฉพาะแหลงน้ําและกิจกรรมการเกษตรไดอยาง
เหมาะสม  สอดคลองกับสภาพพื้นที่  อยูบนพื้นฐานการผลิตอยางพอเพียง  ในขณะเดียวกัน  มีการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชน  มีการจัดอบรมโครงการตาง ๆ เพื่อการเรียนรู
ในชุมชน  นอกจากนี้ยังรูจักนําภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชนมาพัฒนา  เพื่อประกอบเปนอาชีพ  
ภายในหมูบานยังมีการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมอาชีพตาง ๆ และมีการจดทะเบียนที่
ถูกตองตามกฎหมาย   โดยชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินกิจการ  และผลผลิตมาจาก
กระบวนการของคนในชุมชน  และที่สําคัญแกนนําหมูบานยังใหเกียรติ  ยกยอง  ใหความสําคัญกับ
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บุคคลที่ประสบความสําเร็จ  บุคคลที่มีความรู  มีคุณธรรม  เพื่อยึดเปนแบบอยางที่ดีในการดําเนิน
ชีวิต 
 เพียงฤทัย  ทิศนุน  (2550 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  คุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการกรมศุลกากร  โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษา
คุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงคุณภาพชีวิตในการทํางานของขาราชการกรมศุลกากร  
ความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางาน  และ
ศึกษาคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตในการทํางานจําแนกตามปจจัยสวน
บุคคล  ผลการศึกษาพบวา  ขาราชการกรมศุลกากรมีระดับการปฏิบัติตอคุณภาพชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายดาน  พบวา  ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  ความรูและคุณธรรมทุกดานอยูในระดับมาก  และปจจัยสวน
บุคคลที่มีความสัมพันธกับคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  คือ  
เพศ  รายไดตอเดือน  ระดับขั้น  ขาราชการกรมศุลกากรมีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน  ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายดานพบวา คาตอบแทน ความมั่นคงและความกาวหนา
ในงาน  ความสัมพันธภายในองคกร  การตอบสนองสังคม  อยูในระดับมาก  ยกเวนความปลอดภัย
และสภาพแวดลอมในการทํางาน  อยูในระดับปานกลาง  ปจจัยสวนบุคคลที่มีความสัมพันธกับ
คุณภาพชีวิตในการทํางานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  คือ  รายไดตอเดือน  ปจจัยที่ไมมีความสัมพันธ  
ไดแก  อายุ ระดับข้ัน  ขาราชการกรมศุลกากรมีระดับการปฏิบัติคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีความพึงพอใจที่มีตอคุณภาพชีวิตในการทํางานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่  .01 
 วรวัฒน  เกตุเพชร  (2550 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเร่ือง  การเรียนรูการใชชีวิตตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาประชาชนในเขตตําบลแซรออ  อําเภอวัฒนา
นคร  จังหวัดสระแกว  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการรับรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความ
เขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  การประยุกตใชประโยชนตอตนเองและครอบครัว  และการ
ประยุกตใชประโยชนตอชุมชน  ผลการวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางสวนมากมีการเรียนรูการใชชีวิต
ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยูในระดับปานกลาง  ดานการรับรูปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีการรับรูอยูในระดับปานกลาง  ดานความเขาใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเขาใจ
อยูในระดับมาก  ดานการประยุกตใชประโยชนตอตัวเองและครอบครัวมีการประยุกตใชในระดับ
ปานกลาง  กลุมตัวอยางสวนมากไดรับรูขอมูลขาวสารและเขาใจเรื่อง  ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากสื่อโทรทัศน  มีความเขาใจวา  เศรษฐกิจพอเพียงเกิดจากพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว  ดานการประยุกตใชประโยชนตอตนเองและครอบครัวเร่ืองที่นอยที่สุด  เร่ืองการ
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จัดทําบัญชีรายรับ-รายจายในครอบครัวและดานการประยุกตใชประโยชนตอชุมชน  เร่ืองมีกจิกรรม
เพื่อลดตนทุนการผลิตในการประกอบอาชีพในชุมชน  และปจจัยที่มีผลตอการเรียนรูการใชชีวิต
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  อายุ  สถานภาพสมรส  การศึกษา  อาชีพหลัก  อาชีพ
เสริม  และรายไดตอป  มีผลตอการเรียนรูการใชชีวิตตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ดานการรับรูปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และดานประยุกตใชประโยชนตอตนเองและครอบครัว 
 สมดี  สมพวงภักดี  (2550 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  สภาพการดําเนินงานตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  1)  ศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรูของผูบริหาร  และครูผูสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  2)  ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพ
การดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรบัรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  3)  ศึกษาและเปรียบเทียบ
สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรับรูของครูผูสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ผลการวิจัย
พบวา  1)  สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรูของผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  2)  การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู
ของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี
แตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยผูบริหารโรงเรียนมีการรับรูอยูในระดับ
มากกวาครูผูสอน  3)  สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรับรูของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอดุรธานี  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  
และขนาดใหญ  โดยรวมอยูในระดับมาก  4)  การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรับรูของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอุดรธานี  ที่มีขนาดตางกัน  มีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01   
โดยผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญมีการรับรูอยูในระดับมากกวา  ผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง  และ
ขนาดเล็ก  5)  สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรับรูของครูผูสอน
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และ
ขนาดใหญ  โดยรวมอยูในระดับมาก  6)  การเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ตามการรับรูของครูผูสอน  ในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

75 

การศึกษาอุดรธานี  ที่มีขนาดตางกัน  มีความแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
โดยครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญมีการรับรูมากกวาครูผูสอน  โรงเรียนขนาดกลาง  และขนาดเล็ก 
 เสาวลักษณ  มาพร  (2551 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวจิัยเร่ือง  ความพรอมในการนําหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน  เขต 1 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความพรอมและเปรียบเทียบความพรอมในการนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแกน  เขต 1  ระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาด
ใหญ  ผลการวิจัยพบวา  1)  ความพรอมในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษา
ในสถานศึกษาโดยภาพรวม  ทั้ง 6 ดาน  พบวา มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก  และ
ผลการวิจัยรายดาน  พบวา  มีความพรอมในการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เรียงตามคาเฉล่ีย  6  ดาน  
ดังนี้  ดานการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมภายใน  ดานการติดตามและประเมินผล  ดานการ
พัฒนาหลักสูตร  ดานการจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา  ดานการใหผูปกครองและชุมชน
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  และดานการจัดการเรียนการสอน  ตามลําดับ  
2)  ผลการเปรียบเทียบความพรอมในการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา  ตามขนาดของโรงเรียนระหวางโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียน
ขนาดใหญ  พบวา  มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  
 
6.  สรุปแนวคดิเก่ียวกับการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการหลาย ๆ ทานแลวนํามาวิเคราะหสังเคราะห สามารถ
สรุปไดวา    การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หมายถึง  
ระดับของพฤติกรรมที่บงบอกถึง  การรับรู  การรับทราบ  ความตระหนักรู  ความเขาใจ  การอธิบาย  
และการนําไปใชเกี่ยวกับ กระบวนการที่จะทําใหภาระงานในสถานศึกษา  คือ  งานบริหารวิชาการ  
งานบริหารงบประมาณ  งานบริหารบุคคล  และงานบริหารทั่วไปสําเร็จลุลวงตามจุดประสงค  
ประกอบดวย 4  กระบวนการ คือ การวางแผน  การจัดองคการ  การอํานวยการหรือช้ีนํา  และการ
ควบคุม  ซ่ึงจะตองอยูภายใตหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  3  ดาน  คือ ความพอประมาณ  
ความมีเหตุผล  และการมีภูมิคุมกันที่ดีใน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.   ความพอประมาณ  หมายถึง  ความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดีไมมากไมนอยเกินไป  
ในการวิเคราะหขอมูล  สภาพแวดลอม  และปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบของ
ปจจัยตาง ๆ การกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ  การจัดลําดับความสําคัญ  
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การกําหนดแผนงาน  โครงการ  การกําหนดผูรับผิดชอบ  ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  งบประมาณ  
และทรัพยากร  การตรวจสอบ  และการเสนอแผนงาน  การกําหนดโครงสราง  การมอบหมายและ
แบงอํานาจหนาที่  การจัดคนเขาทํางาน  การจัดสายการบังคับบัญชา  และประสานสัมพันธระหวาง
งานและบุคลากร  การสนับสนุน  แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงาน  การจูงใจ
หรือสรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชา  การถายทอดขอมูลขาวสาร  และความเขาใจไปยัง
ผูใตบังคับบัญชา  การประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา  กําหนดผูรับผิดชอบในการ
ประเมินแผนงานของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือใน
การประเมิน  การกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  การวัดผลการดําเนินงาน การนําผลการประเมิน
มาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค การจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน  การ
ประมวลผล  สรุป  ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน การจัดทําเอกสารสรุปผล
การดําเนินงาน  และการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารงาน  
 2.   ความมีเหตุผล  หมายถึง   การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผล
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบในการวิเคราะหขอมูล สภาพแวดลอม และ
ปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ การกําหนดวัตถุประสงค  
เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ  การจัดลําดับความสําคัญ  การกําหนดแผนงาน  โครงการ  การ
กําหนดผูรับผิดชอบ  ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  งบประมาณ  และทรัพยากร  การตรวจสอบ  และ
การเสนอแผนงาน  การกําหนดโครงสราง  การมอบหมายและแบงอํานาจหนาที่  การจัดคนเขา
ทํางาน  การจัดสายการบังคับบัญชา  และประสานสัมพันธระหวางงานและบุคลากร  การสนับสนุน  
แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงาน  การจูงใจหรือสรางแรงดลใจให
ผูใตบังคับบัญชา  การถายทอดขอมูลขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  การ
ประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา  กําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของ
โรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการประเมิน  การ
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน  การวัดผลการดําเนินงาน การนําผลการประเมินมาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค การจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน  การประมวลผล  
สรุป  ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน   การจัดทําเอกสารสรุปผลการ
ดําเนินงาน  และการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน  
 3.   การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว  หมายถึง การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ในการวิเคราะหขอมูล  สภาพแวดลอม  และปจจัยที่เกี่ยวของ 
ตลอดจนการพิจารณาผลกระทบของปจจัยตาง ๆ การกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

77 

โครงการ  การจัดลําดับความสําคัญ  การกําหนดแผนงาน  โครงการ  การกําหนดผูรับผิดชอบ  
ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  งบประมาณ  และทรัพยากร  การตรวจสอบ  และการเสนอแผนงาน  การ
กําหนดโครงสราง  การมอบหมายและแบงอํานาจหนาที่  การจัดคนเขาทํางาน  การจัดสายการ
บังคับบัญชา  และประสานสัมพันธระหวางงานและบุคลากร  การสนับสนุน  แนะนําชวยเหลือ  
การแกไขปญหา  การมอบหมายงาน  การจูงใจหรือสรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชา  การ
ถายทอดขอมูลขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  การประสานงานภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา  กําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของโรงเรียน  การกําหนด
รายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการประเมิน  การกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน   การวัดผลการดําเนินงาน  การนําผลการประเมินมาวิ เคราะหเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงค การจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน  การประมวลผล  สรุป  ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน   การจัดทําเอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  และการ
นําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงาน  

 
 
 
 

 


