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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล  
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ 2  ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 

ตอนที่  3  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   ของผูบริหารสถานศึกษา     สั งกัด สํานักงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2  ที่มีสถานภาพตางกัน 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  และหา       
คารอยละ   จําแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  ประสบการณในการบริหารงาน  ประวัติการ
เขารับการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และประเภทของสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงาน  ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน)   รอยละ 

 
1.  เพศ  
 1.1  ชาย  
 1.2 หญิง 

 
 

188 
17 

 
 

91.70 
8.30 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน)   รอยละ  (%) 

2.  วุฒิการศึกษา   
 2.1  ปริญญาตรี  
 2.2  สูงกวาปรญิญาตรี 

 
44 

161 

 
21.50 
78.50 

 
3.  ตําแหนง 
 3.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  
 3.2  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 3.3  รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 

 
 

181 
7 

17 

 
 

88.30 
3.40 
8.30 

4.  ประสบการณในการบริหารงาน   
 4.1  นอยกวา  10  ป 
 4.2  10-20  ป 
 4.3  มากกวา  20  ป 

 
48 
76 
81 

 
23.40 
37.10 
39.50 

5.  ประวัติการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญา
 ของเศรษฐกิจพอเพียง   
 5.1  เคย  
 5.2  ไมเคย 

 
 

184 
21 

 
 

89.80 
10.20 

6.  ประเภทของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
 6.1  สถานศึกษาทั่วไป   
 6.2  สถานศึกษาแกนนํา   

 
148 
57 

 
72.20 
27.80 

 

 
 จากตาราง  2  แสดงวา  สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย        
(รอยละ 91.70) มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (รอยละ 21.50) ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา (รอยละ 88.30) มีประสบการณในการบริหารงานมากกวา 20 ป (รอยละ 39.70) เคยเขา
รับการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (รอยละ 89.80) และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาทั่วไป (รอยละ 72.20)   
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ตอนท่ี 2  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 

 ผลการวิเคราะหพบดังตาราง 3 – ตาราง 18  ตอไปนี้ 
 
ตาราง  3  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     ของผูบริหารสถานศึกษา    ดานความพอประมาณในการวางแผน 

 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล 

สภาพแวดลอม  ปจจัยที่ เกี่ ยวของกับสถานศึกษา  และ
ผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ 
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.06 0.74 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการ
ประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการของสถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.75 มาก 

3. ผูบ ริหารสถานศึกษามีการรับ รู เกี่ ยวกับการจัด ลําดับ
ความสําคัญของวัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนงาน  
โครงการ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไม
นอยเกินไป 4.05 0.78 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดแผนงาน  
โครงการต าง  ๆ   ใหยืดหยุนได   ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.79 มาก 

5. ผูบ ริหารสถานศึกษามีการรับ รู เ กี่ ย วกับการกํ าหนด
ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งงบประมาณ  และทรัพยากร ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี   ไมมากไมนอยเกินไป 4.02 0.76 มาก 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการ
เสนอแผนงาน   โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.06 0.67 มาก 
 

  
 จากตาราง 3 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการวางแผนโดยภาพรวม  
( X = 4.06)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ ให
ยืดหยุนไดดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามี
การรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการเสนอ
แผนงาน โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดวยความ
เหมาะสม พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X = 4.07)  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงาน  
โครงการ  การกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งงบประมาณ  และทรัพยากร  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.02)   
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ตาราง  4  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสราง

การบริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.19 0.76 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมายและ
แบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.18 0.77 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขาทํางาน  
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.16 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการบังคับ
บัญชา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.14 0.78 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานสัมพันธ
ระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.14 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.69 มาก 
 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณ ในการจัดองคการโดยภาพรวม
( X = 4.16)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม พอเหมาะ พอดี ไมมากไมนอยเกินไป ( X = 4.19)  สวนขอ
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการบังคับบัญชา  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการ
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ประสานสัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอด ี ไม
มากไมนอยเกินไป  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.14)     
 
ตาราง  5  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน แนะนํา

ชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงานใหกับ
คณะทํางานในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.09 0.77 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือสราง
แรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  
ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.11 0.83 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอดขอมูล
ขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.11 0.76 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานงาน
ภายใน  และภายนอกสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.08 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง  5  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการอํานวยการหรือการชี้นํา
โดยภาพรวม  ( X = 4.10)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือสรางแรง
ดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยความ
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เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการ
ถายทอดขอมูลขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป   ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.11)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  
ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.08)    
   
ตาราง  6  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ

กําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงาน
ของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  
ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการประเมิน
รวมกันระหวางผูประเมินกับผู รับผิดชอบ
โครงการ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  
ไมมากไมนอยเกินไป 3.99 0.80 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกัน
ระหวางภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของ
สถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.03 0.78 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
วัดผลการดําเนินงานโครงการ   ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.00 0.74 มาก 
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ตาราง 6  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนํา

ผลการประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 3.98 0.78 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัด
ใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมาก
ไมนอยเกินไป 3.97 0.77 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัด
ใหมีการประชุมอภิปรายประมวลผล  สรุป  
ปญหาอุปสรรค   และขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ   ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.02 0.77 มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
จัดทําเอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการ
ประเมินเสนอหนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของ
ทราบ  และการนําผลการประเมินไปใชเปน
ข อ มู ล ในก า รพั ฒน าและปรั บปรุ ง ก า ร
บริหารงานของสถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 3.99 0.78 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.69 มาก 
 

  
 จากตาราง 6  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการควบคุมโดยภาพรวม  
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( X = 4.00)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการประชุมอภิปราย
ประมวลผล  สรุป  ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.02)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 3.97)    
 
ตาราง  7   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณโดยรวม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.   การวางแผน 

 
4.06 

 
0.67 

 
มาก 

2.   การจัดองคการ 4.16 0.69 มาก 
3.   การอํานวยการหรือการชี้นํา 4.10 0.70 มาก 
4.   การควบคุม 4.00 0.69 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.65 มาก 
 

 
 จากตาราง 7  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความพอประมาณโดยภาพรวม ( X = 4.08)  อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการจัดองคการ ( X = 4.16)  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 
( X = 4.10)  ดานการวางแผน ( X = 4.06)  และดานการควบคุม ( X = 4.00)   
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ตาราง  8  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการวางแผน 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะห

ข อมู ล   สภาพแวดล อม   ป จจั ยที่ เ กี่ ย วข อ งกับ
สถานศึกษา  และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ  ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น  ๆ  อยาง
รอบคอบ 4.08 0.80 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการ
ประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และ
แผนงาน โครงการของสถานศึกษา ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.06 0.80 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับ
ความสําคัญของวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  
โครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํา
นั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.10 0.79 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
แผนงาน  โครงการตาง  ๆ ใหยืดหยุนได ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น  ๆ  อยาง
รอบคอบ 4.09 0.80 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 8  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติ ง าน   รวมทั้ ง งบประมาณ   และ
ทรัพยากร  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.08 0.75 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู 
เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  
และการเสนอแผนงาน  โครงการตอท่ีประชุมครูกอน
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.09 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง  8  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการวางแผนโดยภาพรวม       
( X = 4.08)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงค  
เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผล
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ ( X = 4.10)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ    
ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค  
เปาหมาย   และแผนงาน  โครงการของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.06)    
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ตาราง  9  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

โครงสรางการบริหารงานภายในสถานศึกษา ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.18 0.76 

 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมาย

และแบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.14 0.76 

 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขา

ทํางาน ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.20 0.77 

 
 

มาก 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการ

บังคับบัญชา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัย ท่ี
เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.19 0.78 

 
 

มาก 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน

สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  
ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.12 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.69 มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการจัดองคการโดยภาพรวม   
( X = 4.23) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขาทํางาน ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
( X = 4.10) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.06)    
 
ตาราง  10  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  

แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมาย
งานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา  ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.10 0.77 

 
 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือ

สรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถ
อยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.11 0.77 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอด

ขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  
ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.16 0.77 

 
 
 

มาก 
4. ผู บ ริ ห า รสถานศึ กษ ามี ก า ร รับรู เ กี่ ย วกั บก า ร

ประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.14 0.79 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.13 0.70 มาก 

 

 
 จากตาราง  10  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการอํานวยการหรือการชี้นําโดย
ภาพรวม  ( X = 4.13)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอดขอมูลขาวสาร  
และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ ( X = 4.16)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  แนะนําชวยเหลือ  การแกไข
ปญหา  การมอบหมายงานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.10)    
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ตาราง  11  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของโรงเรียน  
การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และ
สรางเครื่องมือในการประเมินรวมกันระหวางผู
ประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.10 0.76 

 
 
 
 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวาง
ภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  
อยางรอบคอบ 4.02 0.77 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการ

ดําเนินงานโครงการ  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัย
ที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.06 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.06 0.78 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.03 0.83 

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมอภิปรายประมวลผล   สรุป   ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ   ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.03 0.84 

 
 
 
 

มาก 
7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดทํา

เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการประเมินเสนอ
หนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของทราบ  และการนําผล
การประเมินไปใช เปนขอมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา    การ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.04 0.81 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.05 0.71 มาก 

 

 
 จากตาราง  11  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการควบคุมโดยภาพรวม       
( X = 4.05)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมิน
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แผนงานของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการ
ประเมินรวมกันระหวางผูประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.10)  
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวางภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  
( X = 4.02)    
 
ตาราง 12   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลโดยรวม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานการวางแผน 

 
4.08 

 
0.70 

 
มาก 

2.  ดานการจัดองคการ 4.16 0.69 มาก 
3.  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 4.13 0.70 มาก 
4.  ดานการควบคุม 4.05 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.11 0.67 มาก 
 

 
 จากตาราง 12 พบวาการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2  ดานความมีเหตุผลโดยภาพรวม  ( X = 4.11)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย
พบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการ
จัดองคการ( X = 4.16)  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา ( X = 4.13)  ดานการวางแผน ( X = 4.08)  
และดานการควบคุม ( X = 4.05)  
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ตาราง 13   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ในการวางแผน 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะห

ข อมู ล  สภาพแวดล อม  ป จจั ยที่ เ กี่ ย วข อ งกั บ
สถานศึกษา  และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.04 0.78 

 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย   
และแผนงาน  โครงการของสถานศึกษา  ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.08 0.71 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับ

ความสําคัญของวัตถุประสงค   เป าหมาย  และ
แผนงาน  โครงการ ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.12 0.72 

 
 
 
 

มาก 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

แผนงาน  โครงการตาง ๆ  ใหยืดหยุนได  ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.07 0.71 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งงบประมาณ และทรัพยากร  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.10 0.74 มาก 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู 

เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  
และการเสนอแผนงาน  โครงการตอท่ีประชุมครูกอน
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวย
การ เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.65 มาก 
 

 
 จากตาราง 13  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ในการวางแผนโดย
ภาพรวม  ( X = 4.09)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการเสนอแผนงาน  โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ( X = 4.13)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหาร
สถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล  สภาพแวดลอม  ปจจัยที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา  
และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น    ( X = 4.04)    
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ตาราง  14  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา   ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

โครงสรางการบริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.14 0.76 มาก 

2. ผู บ ริหารสถานศึ กษามี ก า ร รับ รู เ กี่ ย วกั บก าร
มอบหมายและแบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.14 0.80 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขา
ทํางาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดาน   ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสาย
การบังคับบัญชา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.11 0.75 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดาน ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.13 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง 14  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการจัดองคการโดย
ภาพรวม  ( X = 4.13)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสรางการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมายและแบงอํานาจหนาที่
ในการปฏิบัติงาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.13)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการ
รับรู เกี่ยวกับการจัดสายการบังคับบัญชา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ( X = 4.11)    
 
ตาราง 15  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  

แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมาย
งานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการเตรียม
ตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน   
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.12 0.79 

 
 
 
 

 
มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือ
สรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถ
อยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.06 0.81 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอด

ขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.07 0.79 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
4. ผู บ ริหารสถานศึ กษามี ก า ร รับ รู เ กี่ ย วกั บก าร

ประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.11 0.78 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.09 0.72 มาก 

 

 
 จากตาราง 15  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการอํานวยการหรือการ
ชี้นําโดยภาพรวม  ( X = 4.09)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  แนะนํา
ชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( X = 4.12)  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจูงใจหรือสรางแรงดลใจให
ผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น  ( X = 4.06)    
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ตาราง 16  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของโรงเรียน  
การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และ
สรางเครื่องมือในการประเมินรวมกันระหวางผู
ประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน 
ตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น 4.02 0.77 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวาง
ภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.79 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการ
ดําเนินงานโครงการ  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.03 0.78 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.79 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี
การรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

3.98 0.82 

 
 
 
 

มาก 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

106 

ตาราง  16  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมอภิปรายประมวลผล   สรุป   ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ   ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.01 0.79 

 
 
 

มาก 
7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดทํา

เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการประเมินเสนอ
หนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของทราบ  และการนําผล
การประเมินไปใช เปนขอมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุง  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.77 

 
 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.01 0.71 มาก 

 

 
 จากตาราง 16  แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการควบคุมโดย
ภาพรวม ( X = 4.01)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการดําเนินงาน
โครงการ  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
( X = 4.03)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการ
รายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( X = 3.98)    
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ตาราง  17  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวโดยรวม 
 

 
 จากตาราง 17  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวโดยภาพรวม ( X = 4.08)  
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการจัดองคการ ( X = 4.13)  ดานการอํานวยการหรือ
การชี้นํา ( X = 4.09) ดานการวางแผน  ( X = 4.09) และดานการควบคุม ( X = 4.01)   
 
ตาราง  18  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
 

 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานการวางแผน 

 
4.09 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ดานการจัดองคการ 4.13 0.70 มาก 
3.  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 4.09 0.72 มาก 
4.  ดานการควบคุม 4.01 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.67 มาก 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานความพอประมาณ 

 
4.08 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ดานความมีเหตุผล 4.11 0.67 มาก 
3.  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 4.08 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.64 มาก 
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 จากตาราง  18  แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ( X = 4.09) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
คือ  ดานความมีเหตุผล  ( X = 4.11)  และดานความพอประมาณ ( X = 4.08) มีคาเฉลี่ยเทากับดาน
การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ( X = 4.08)   
 
ตอนที่  3  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดสถานศึกษาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีสถานภาพตางกัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  และ
สถานศึกษาแกนนํา 

 ผลการวิเคราะหพบดังตาราง 19 – ตาราง 22  ตอไปนี้ 
 
ตาราง  19  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณ 
 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานความพอประมาณ
โดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.87 0.67 4.55 0.33 -9.74 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 4.01 0.72 4.55 0.36 -7.06 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.93 0.73 4.54 0.37 -8.00 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.79 0.67 4.52 0.41 -9.47 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.90 0.66 4.54 0.33 -9.23 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผล 

 

  
 จากตาราง 20  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานความมีเหตุผล
โดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.89 0.73 4.57 0.24 -9.93 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 4.02 0.75 4.54 0.24 -7.41 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.96 0.74 4.56 0.26 -8.48 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.86 0.74 4.56 0.23 -10.36 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.93 0.71 4.56 0.18 -9.92 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

 

 
 จากตาราง 21  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี 
ในตัวโดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.91 0.67 4.56 0.24 -10.24 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 3.96 0.74 4.58 0.24 -9.02 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.90 0.75 4.59 0.25 -9.95 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.80 0.72 4.56 0.23 -11.53 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.89 0.69 4.57 0.16 -11.24 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 

 

 
 จากตาราง  22  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนําโดยรวม  และรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานความพอประมาณ 

 
3.90 

 
0.66 

 
4.54 

 
0.33 

 
-9.23 

 
0.000 

 
แตกตาง 

2.   ดานความมีเหตุผล 3.93 0.71 4.56 0.18 -9.92 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการมภีูมิคุมกันที่ด ี
 ในตัว 

3.89 0.69 4.57 0.16 -11.24 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.91 0.66 4.56 0.20 -10.70 0.000 แตกตาง 
 


