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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล  
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต 1 และ 2  ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลโดยแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 

ตอนที่  3  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   ของผูบริหารสถานศึกษา     สั งกัด สํานักงาน เขตพื้นที่ ก ารศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ 2  ที่มีสถานภาพตางกัน 
 
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่  และหา       
คารอยละ   จําแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา  ตําแหนง  ประสบการณในการบริหารงาน  ประวัติการ
เขารับการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และประเภทของสถานศึกษา
ที่ปฏิบัติงาน  ดังตาราง 2 
 
ตาราง 2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง  จําแนกตามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน)   รอยละ 

 
1.  เพศ  
 1.1  ชาย  
 1.2 หญิง 

 
 

188 
17 

 
 

91.70 
8.30 
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ตาราง  2  (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน (คน)   รอยละ  (%) 

2.  วุฒิการศึกษา   
 2.1  ปริญญาตรี  
 2.2  สูงกวาปรญิญาตรี 

 
44 

161 

 
21.50 
78.50 

 
3.  ตําแหนง 
 3.1  ผูอํานวยการโรงเรียน  
 3.2  รองผูอํานวยการโรงเรียน 
 3.3  รักษาราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 

 
 

181 
7 

17 

 
 

88.30 
3.40 
8.30 

4.  ประสบการณในการบริหารงาน   
 4.1  นอยกวา  10  ป 
 4.2  10-20  ป 
 4.3  มากกวา  20  ป 

 
48 
76 
81 

 
23.40 
37.10 
39.50 

5.  ประวัติการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญา
 ของเศรษฐกิจพอเพียง   
 5.1  เคย  
 5.2  ไมเคย 

 
 

184 
21 

 
 

89.80 
10.20 

6.  ประเภทของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
 6.1  สถานศึกษาทั่วไป   
 6.2  สถานศึกษาแกนนํา   

 
148 
57 

 
72.20 
27.80 

 

 
 จากตาราง  2  แสดงวา  สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญเปนเพศชาย        
(รอยละ 91.70) มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี (รอยละ 21.50) ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ
สถานศึกษา (รอยละ 88.30) มีประสบการณในการบริหารงานมากกวา 20 ป (รอยละ 39.70) เคยเขา
รับการอบรมเกี่ยวกับการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (รอยละ 89.80) และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาทั่วไป (รอยละ 72.20)   
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ตอนท่ี 2  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 และ 2 

 ผลการวิเคราะหพบดังตาราง 3 – ตาราง 18  ตอไปนี้ 
 
ตาราง  3  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
     ของผูบริหารสถานศึกษา    ดานความพอประมาณในการวางแผน 

 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล 

สภาพแวดลอม  ปจจัยที่ เกี่ ยวของกับสถานศึกษา  และ
ผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ 
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.06 0.74 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการ
ประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และแผนงาน 
โครงการของสถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.75 มาก 

3. ผูบ ริหารสถานศึกษามีการรับ รู เกี่ ยวกับการจัด ลําดับ
ความสําคัญของวัตถุประสงค  เปาหมาย  และแผนงาน  
โครงการ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไม
นอยเกินไป 4.05 0.78 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดแผนงาน  
โครงการต าง  ๆ   ใหยืดหยุนได   ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.79 มาก 

5. ผูบ ริหารสถานศึกษามีการรับ รู เ กี่ ย วกับการกํ าหนด
ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งงบประมาณ  และทรัพยากร ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี   ไมมากไมนอยเกินไป 4.02 0.76 มาก 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการ
เสนอแผนงาน   โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.07 0.76 มาก 

เฉลี่ย 4.06 0.67 มาก 
 

  
 จากตาราง 3 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการวางแผนโดยภาพรวม  
( X = 4.06)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดแผนงาน โครงการตาง ๆ ให
ยืดหยุนไดดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามี
การรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการเสนอ
แผนงาน โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดวยความ
เหมาะสม พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน ( X = 4.07)  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดผูรับผิดชอบแผนงาน  
โครงการ  การกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน รวมทั้งงบประมาณ  และทรัพยากร  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.02)   
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ตาราง  4  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสราง

การบริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.19 0.76 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมายและ
แบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.18 0.77 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขาทํางาน  
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.16 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการบังคับ
บัญชา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.14 0.78 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานสัมพันธ
ระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.14 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.69 มาก 
 

 
 จากตาราง 4 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณ ในการจัดองคการโดยภาพรวม
( X = 4.16)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสรางการบริหารงาน
ภายในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม พอเหมาะ พอดี ไมมากไมนอยเกินไป ( X = 4.19)  สวนขอ
ที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการบังคับบัญชา  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการ
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ประสานสัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอด ี ไม
มากไมนอยเกินไป  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.14)     
 
ตาราง  5  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 

 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน แนะนํา

ชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงานใหกับ
คณะทํางานในสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.09 0.77 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือสราง
แรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  
ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.11 0.83 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอดขอมูล
ขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.11 0.76 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานงาน
ภายใน  และภายนอกสถานศึกษา  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.08 0.80 มาก 

เฉลี่ย 4.10 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง  5  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการอํานวยการหรือการชี้นํา
โดยภาพรวม  ( X = 4.10)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือสรางแรง
ดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยความ



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

89 

เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการ
ถายทอดขอมูลขาวสาร  และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป   ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.11)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  
ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.08)    
   
ตาราง  6  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ

กําหนดผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงาน
ของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  
ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการประเมิน
รวมกันระหวางผูประเมินกับผู รับผิดชอบ
โครงการ ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  
ไมมากไมนอยเกินไป 3.99 0.80 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกัน
ระหวางภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของ
สถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  
พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 4.03 0.78 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
วัดผลการดําเนินงานโครงการ   ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.00 0.74 มาก 

 
 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

90 

ตาราง 6  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนํา

ผลการประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงคที่กําหนดไว  ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 3.98 0.78 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัด
ใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมาก
ไมนอยเกินไป 3.97 0.77 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัด
ใหมีการประชุมอภิปรายประมวลผล  สรุป  
ปญหาอุปสรรค   และขอเสนอแนะในการ
ปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ   ดวยความ
เหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอย
เกินไป 4.02 0.77 มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการ
จัดทําเอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการ
ประเมินเสนอหนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของ
ทราบ  และการนําผลการประเมินไปใชเปน
ข อ มู ล ในก า รพั ฒน าและปรั บปรุ ง ก า ร
บริหารงานของสถานศึกษา ดวยความเหมาะสม  
พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป 3.99 0.78 มาก 

เฉลี่ย 4.00 0.69 มาก 
 

  
 จากตาราง 6  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณในการควบคุมโดยภาพรวม  
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( X = 4.00)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการประชุมอภิปราย
ประมวลผล  สรุป  ปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 4.02)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   
ดวยความเหมาะสม  พอเหมาะ  พอดี  ไมมากไมนอยเกินไป  ( X = 3.97)    
 
ตาราง  7   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณโดยรวม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.   การวางแผน 

 
4.06 

 
0.67 

 
มาก 

2.   การจัดองคการ 4.16 0.69 มาก 
3.   การอํานวยการหรือการชี้นํา 4.10 0.70 มาก 
4.   การควบคุม 4.00 0.69 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.65 มาก 
 

 
 จากตาราง 7  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความพอประมาณโดยภาพรวม ( X = 4.08)  อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อเรียงลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการจัดองคการ ( X = 4.16)  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 
( X = 4.10)  ดานการวางแผน ( X = 4.06)  และดานการควบคุม ( X = 4.00)   
 
 
 
 
 
 
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

92 

ตาราง  8  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการวางแผน 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะห

ข อมู ล   สภาพแวดล อม   ป จจั ยที่ เ กี่ ย วข อ งกับ
สถานศึกษา  และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ  ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น  ๆ  อยาง
รอบคอบ 4.08 0.80 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการ
ประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และ
แผนงาน โครงการของสถานศึกษา ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวา
จะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.06 0.80 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับ
ความสําคัญของวัตถุประสงค  เปาหมาย และแผนงาน  
โครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํา
นั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.10 0.79 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
แผนงาน  โครงการตาง  ๆ ใหยืดหยุนได ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น  ๆ  อยาง
รอบคอบ 4.09 0.80 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 8  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติ ง าน   รวมทั้ ง งบประมาณ   และ
ทรัพยากร  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.08 0.75 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู 
เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  
และการเสนอแผนงาน  โครงการตอท่ีประชุมครูกอน
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.09 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง  8  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการวางแผนโดยภาพรวม       
( X = 4.08)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับความสําคัญของวัตถุประสงค  
เปาหมาย และแผนงาน  โครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผล
ที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ ( X = 4.10)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ    
ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดใหมีการประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค  
เปาหมาย   และแผนงาน  โครงการของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.06)    
 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
   
  

94 

ตาราง  9  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

โครงสรางการบริหารงานภายในสถานศึกษา ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.18 0.76 

 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมาย

และแบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.14 0.76 

 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขา

ทํางาน ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.20 0.77 

 
 

มาก 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสายการ

บังคับบัญชา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัย ท่ี
เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.19 0.78 

 
 

มาก 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน

สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  
ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.12 0.79 มาก 

เฉลี่ย 4.16 0.69 มาก 
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 จากตาราง 9 แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการจัดองคการโดยภาพรวม   
( X = 4.23) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขาทํางาน ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 
( X = 4.10) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.06)    
 
ตาราง  10  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  

แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมาย
งานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา  ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.10 0.77 

 
 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือ

สรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถ
อยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.11 0.77 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง 10  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอด

ขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  
ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.16 0.77 

 
 
 

มาก 
4. ผู บ ริ ห า รสถานศึ กษ ามี ก า ร รับรู เ กี่ ย วกั บก า ร

ประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 
อยางรอบคอบ 4.14 0.79 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.13 0.70 มาก 

 

 
 จากตาราง  10  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการอํานวยการหรือการชี้นําโดย
ภาพรวม  ( X = 4.13)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอดขอมูลขาวสาร  
และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ ( X = 4.16)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  แนะนําชวยเหลือ  การแกไข
ปญหา  การมอบหมายงานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.10)    
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ตาราง  11  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของโรงเรียน  
การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และ
สรางเครื่องมือในการประเมินรวมกันระหวางผู
ประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาด
วาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.10 0.76 

 
 
 
 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

มาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวาง
ภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา  ดวย
การพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของ   ตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ  
อยางรอบคอบ 4.02 0.77 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการ

ดําเนินงานโครงการ  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัย
ที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้น
จากการกระทํานั้น ๆ  อยางรอบคอบ 4.06 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   
ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.06 0.78 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   ดวยการ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.03 0.83 

 
 

มาก 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมอภิปรายประมวลผล   สรุป   ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ   ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 4.03 0.84 

 
 
 
 

มาก 
7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจัดทํา

เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการประเมินเสนอ
หนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของทราบ  และการนําผล
การประเมินไปใช เปนขอมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการบริหารงานของสถานศึกษา    การ
พิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึง
ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยาง
รอบคอบ 4.04 0.81 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.05 0.71 มาก 

 

 
 จากตาราง  11  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความมีเหตุผลในการควบคุมโดยภาพรวม       
( X = 4.05)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดผูรับผิดชอบในการประเมิน
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แผนงานของโรงเรียน  การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และสรางเครื่องมือในการ
ประเมินรวมกันระหวางผูประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการพิจารณาจากเหตุปจจัยที่
เกี่ยวของ   ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  ( X = 4.10)  
สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวางภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา  ดวยการพิจารณา
จากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ  
( X = 4.02)    
 
ตาราง 12   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผลโดยรวม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานการวางแผน 

 
4.08 

 
0.70 

 
มาก 

2.  ดานการจัดองคการ 4.16 0.69 มาก 
3.  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 4.13 0.70 มาก 
4.  ดานการควบคุม 4.05 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.11 0.67 มาก 
 

 
 จากตาราง 12 พบวาการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
เขต 2  ดานความมีเหตุผลโดยภาพรวม  ( X = 4.11)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอย
พบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการ
จัดองคการ( X = 4.16)  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา ( X = 4.13)  ดานการวางแผน ( X = 4.08)  
และดานการควบคุม ( X = 4.05)  
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ตาราง 13   การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ในการวางแผน 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะห

ข อมู ล  สภาพแวดล อม  ป จจั ยที่ เ กี่ ย วข อ งกั บ
สถานศึกษา  และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.04 0.78 

 
 
 
 

มาก 
2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมครูเพื่อกําหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย   
และแผนงาน  โครงการของสถานศึกษา  ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.08 0.71 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดลําดับ

ความสําคัญของวัตถุประสงค   เป าหมาย  และ
แผนงาน  โครงการ ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.12 0.72 

 
 
 
 

มาก 
4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

แผนงาน  โครงการตาง ๆ  ใหยืดหยุนได  ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.07 0.71 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
ผูรับผิดชอบแผนงาน  โครงการ  การกําหนดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งงบประมาณ และทรัพยากร  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.10 0.74 มาก 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู 

เพื่อตรวจสอบความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  
และการเสนอแผนงาน  โครงการตอท่ีประชุมครูกอน
นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวย
การ เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.65 มาก 
 

 
 จากตาราง 13  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ในการวางแผนโดย
ภาพรวม  ( X = 4.09)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประชุมครู เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตองของแผนงาน  โครงการ  และการเสนอแผนงาน  โครงการตอที่ประชุมครูกอนนําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ( X = 4.13)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหาร
สถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมูล  สภาพแวดลอม  ปจจัยที่เกี่ยวของกับสถานศึกษา  
และผลกระทบของปจจัยตาง ๆ ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น    ( X = 4.04)    
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ตาราง  14  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา   ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการจัดองคการ 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

โครงสรางการบริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.14 0.76 มาก 

2. ผู บ ริหารสถานศึ กษามี ก า ร รับ รู เ กี่ ย วกั บก าร
มอบหมายและแบงอํานาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.14 0.80 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดคนเขา
ทํางาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดาน   ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดสาย
การบังคับบัญชา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.11 0.75 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการประสาน
สัมพันธระหวางงานและบุคลากรในสถานศึกษา  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดาน ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.13 0.77 มาก 

เฉลี่ย 4.13 0.70 มาก 
 

 
 จากตาราง 14  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการจัดองคการโดย
ภาพรวม  ( X = 4.13)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
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มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนดโครงสรางการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น และผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการมอบหมายและแบงอํานาจหนาที่
ในการปฏิบัติงาน  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น  ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน  ( X = 4.13)  สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการ
รับรู เกี่ยวกับการจัดสายการบังคับบัญชา  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ( X = 4.11)    
 
ตาราง 15  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการอํานวยการหรือการชี้นํา 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  

แนะนําชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมาย
งานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการเตรียม
ตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน   
ตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.12 0.79 

 
 
 
 

 
มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจูงใจหรือ
สรางแรงดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถ
อยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.06 0.81 

 
 
 
 

มาก 
3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการถายทอด

ขอมูลขาวสาร และความเขาใจไปยังผูใตบังคับบัญชา  
ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.07 0.79 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
4. ผู บ ริหารสถานศึ กษามี ก า ร รับ รู เ กี่ ย วกั บก าร

ประสานงานภายใน และภายนอกสถานศึกษา ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.11 0.78 

 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.09 0.72 มาก 

 

 
 จากตาราง 15  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการอํานวยการหรือการ
ชี้นําโดยภาพรวม  ( X = 4.09)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการสนับสนุน  แนะนํา
ชวยเหลือ  การแกไขปญหา  การมอบหมายงานใหกับคณะทํางานในสถานศึกษา ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( X = 4.12)  สวนขอที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรู เกี่ยวกับการจูงใจหรือสรางแรงดลใจให
ผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มใจ  ที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น  ( X = 4.06)    
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ตาราง 16  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการควบคุม 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด

ผูรับผิดชอบในการประเมินแผนงานของโรงเรียน  
การกําหนดรายละเอียด  รูปแบบ  ระยะเวลา  และ
สรางเครื่องมือในการประเมินรวมกันระหวางผู
ประเมินกับผูรับผิดชอบโครงการ ดวยการเตรียมตัว
พรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดาน 
ตาง ๆ ที่อาจเกดิขึ้น 4.02 0.77 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานใหสัมพันธกันระหวาง
ภารกิจ  วัตถุประสงค  เปาหมายของสถานศึกษา ดวย
การเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.79 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการ
ดําเนินงานโครงการ  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.03 0.78 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการนําผลการ
ประเมินมาวิเคราะหเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.79 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี
การรายงานผลการประเมินตามขั้นตอน ดวยการ
เตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

3.98 0.82 

 
 
 
 

มาก 
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ตาราง  16  (ตอ) 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
6. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมี

การประชุมอภิปรายประมวลผล   สรุป   ปญหา
อุปสรรค  และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ   ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น 4.01 0.79 

 
 
 

มาก 
7. ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดทํา

เอกสารสรุปผลการดําเนินงาน  ผลการประเมินเสนอ
หนวยงานตนสังกัด ผูเกี่ยวของทราบ  และการนําผล
การประเมินไปใช เปนขอมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุง  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 4.01 0.77 

 
 
 
 

มาก 
เฉลี่ย 4.01 0.71 มาก 

 

 
 จากตาราง 16  แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวในการควบคุมโดย
ภาพรวม ( X = 4.01)  อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการวัดผลการดําเนินงาน
โครงการ  ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
( X = 4.03)  สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ผูบริหารสถานศึกษามีการรับรูเกี่ยวกับการจัดใหมีการ
รายงานผลการประเมินตามขั้นตอน   ดวยการเตรียมตัวพรอมรับกับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ( X = 3.98)    
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ตาราง  17  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวโดยรวม 
 

 
 จากตาราง 17  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัวโดยภาพรวม ( X = 4.08)  
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานยอยพบวาทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และเมื่อ
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  คือ  ดานการจัดองคการ ( X = 4.13)  ดานการอํานวยการหรือ
การชี้นํา ( X = 4.09) ดานการวางแผน  ( X = 4.09) และดานการควบคุม ( X = 4.01)   
 
ตาราง  18  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
 

 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานการวางแผน 

 
4.09 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ดานการจัดองคการ 4.13 0.70 มาก 
3.  ดานการอํานวยการหรือการชี้นํา 4.09 0.72 มาก 
4.  ดานการควบคุม 4.01 0.71 มาก 

เฉลี่ย 4.08 0.67 มาก 
 

รายการการรับรู X  S.D. ความหมาย 
 
1.  ดานความพอประมาณ 

 
4.08 

 
0.65 

 
มาก 

2.  ดานความมีเหตุผล 4.11 0.67 มาก 
3.  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 4.08 0.67 มาก 

เฉลี่ย 4.09 0.64 มาก 
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 จากตาราง  18  แสดงวา การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ( X = 4.09) อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และเมื่อเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  
คือ  ดานความมีเหตุผล  ( X = 4.11)  และดานความพอประมาณ ( X = 4.08) มีคาเฉลี่ยเทากับดาน
การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว ( X = 4.08)   
 
ตอนที่  3  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดสถานศึกษาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีสถานภาพตางกัน คือ ผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  และ
สถานศึกษาแกนนํา 

 ผลการวิเคราะหพบดังตาราง 19 – ตาราง 22  ตอไปนี้ 
 
ตาราง  19  เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความพอประมาณ 
 

 
 จากตาราง 19  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานความพอประมาณ
โดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.87 0.67 4.55 0.33 -9.74 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 4.01 0.72 4.55 0.36 -7.06 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.93 0.73 4.54 0.37 -8.00 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.79 0.67 4.52 0.41 -9.47 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.90 0.66 4.54 0.33 -9.23 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 20 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานความมีเหตุผล 

 

  
 จากตาราง 20  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานความมีเหตุผล
โดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.89 0.73 4.57 0.24 -9.93 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 4.02 0.75 4.54 0.24 -7.41 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.96 0.74 4.56 0.26 -8.48 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.86 0.74 4.56 0.23 -10.36 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.93 0.71 4.56 0.18 -9.92 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 21 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว 

 

 
 จากตาราง 21  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนํา  ดานการมีภูมิคุมกันที่ดี 
ในตัวโดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานการวางแผน 3.91 0.67 4.56 0.24 -10.24 0.000 แตกตาง 
2.   ดานการจดัองคการ 3.96 0.74 4.58 0.24 -9.02 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการอํานวยการหรือ

การชี้นํา 3.90 0.75 4.59 0.25 -9.95 
 

0.000 
 

แตกตาง 
4.   ดานการควบคมุ 3.80 0.72 4.56 0.23 -11.53 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.89 0.69 4.57 0.16 -11.24 0.000 แตกตาง 
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ตาราง 22 เปรียบเทียบการรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 

 

 
 จากตาราง  22  แสดงวา  การรับรูการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  ของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป  กับสถานศึกษาแกนนําโดยรวม  และรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
 
 
 
 
 

สถานศึกษา
ทั่วไป 

สถานศึกษา 
แกนนํา รายการการรับรู 

X  S.D. X  S.D. 

คา  t sig. ความหมาย 

 
1.   ดานความพอประมาณ 

 
3.90 

 
0.66 

 
4.54 

 
0.33 

 
-9.23 

 
0.000 

 
แตกตาง 

2.   ดานความมีเหตุผล 3.93 0.71 4.56 0.18 -9.92 0.000 แตกตาง 
3.   ดานการมภีูมิคุมกันที่ด ี
 ในตัว 

3.89 0.69 4.57 0.16 -11.24 0.000 แตกตาง 

เฉลี่ย 3.91 0.66 4.56 0.20 -10.70 0.000 แตกตาง 
 


