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บทคัดยอ 

 
  การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อพัฒนารวมทั้งการทดลองและประเมินแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 และเขต 2 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียน
วัดศรีภวังค  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  ไดแก  แบบบันทึกการบรรยาย แบบสอบถาม 
แบบบันทึก การสนทนากลุม คูมือแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรของ      
โรงเรียนขนาดเล็ก และแบบสัมภาษณ เก็บรวบรวมขอมูลโดยศึกษาเอกสาร หลักฐานที่ปรากฏ     
การรับฟงการบรรยาย การสนทนากลุม  การสอบถาม  การสัมภาษณ ใชการวิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบวา สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ ขาดครู ขาดสื่อส่ิงอํานวย       
ความสะดวก ขาดการบริหารที่เปนระบบโดยเฉพาะขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน           
ซ่ึงจะมีผลทําใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพและเกิดความเสียหายตอระบบการทํางาน          
โรงเรียนจึงมีความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม 
และผลจากการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ไดแนวทางซึ่งประกอบดวย 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน เชน การศึกษาวิเคราะหขอมูล          
จัดลําดับความสําคัญ 2) ดําเนินการ เชน การสรางสัมพันธภาพอันดี การจัดส่ิงแวดลอมในการทํางาน 
3) การติดตามและประเมินผล ผลการทดลองแนวทาง พบวา แนวทางที่พัฒนาขึ้นสามารถนําไปใชได
ในสถานการณจริง   ผูบริหารและครูมีความพึงพอใจตอแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรที่พัฒนาขึ้น ในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 
  The purpose of the research was to explore problems and requirements for a guideline 
to increase the staff’s motivation, to develop, try out and evaluate the guideline developed in the 
small-sized schools under Phranakhon Si Ayutthaya Educational Service Area 1 and 2, namely, 
Watladrahong School, Wattammai School, and Watsripawang School.  The research instruments 
included a form for recording, a questionnaire, a group discussion tool, a guideline manual for job 
motivation, and a form for an interview. 
  The findings indicated that the teachers and facilities were inadequate. The 
administration was not systematic.  The staff lacked motivation and it was likely that their work 
may be ineffective and may cause troubles in their work system.  The guideline developed for job 
motivation consisted of 3 stages : 1) planning which included data analysis and ranking,               
2) operating which included creating good relationship and surroundings in their offices,              
3) evaluation.  After the guideline was tried out , it was found that the guideline developed was 
practical, and highly satisfactory when considered by the school administrators and teachers. 
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