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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2 ครั้งนี้เปนการวิจัยและ
พัฒนาโดยใชเทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมผูวิจัยดําเนินการวิจัยแบงเปน  4  ขั้น  
ดังนี้ 
 ขั้นที ่1  ศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเลก็  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต  
2 
 ขั้นที่ 2  พัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็กสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต  2 
 ขั้นที ่3  การทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรยีนขนาดเล็กสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 
 ขั้นที่ 4  การประเมินการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร   
ในโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต เขต  1  และ  เขต 2 
 
ขั้นท่ี  1  ศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏบิัติงาน      
   ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา                
 เขต  1  และเขต  2 
 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 
2  กรณีศึกษา  3 โรงเรียน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 
  1.2  กลุมตัวอยาง ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก 3 โรงเรียนซ่ึงใชการสุมตัวอยาง        
แบบเจาะจง ( Purposive  sampling) ไดแก โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดศรี
ภวังค โรงเรียน   วัดทําใหม  โดยครู  และผูบริหารโรงเรียนเปนผูใหขอมูล   
 2.   การดําเนินการ 
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 ครั้งที่  1 วันที่  11 มิถุนายน  2548 ผูวิจัยไดเชิญผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  จาํนวน  
2  ทาน และศึกษานิเทศก  จํานวน  1  ทานมาทําการสนทนา   ดังนี้ 
 1. นางจุฑามาศ   รอดภัย  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดชาง 
 2.  นางสมใจ  อุนสําราญ  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียนวัดชางใหญ 
 3. นายสําเร็จ  ศรีอําไพ  หัวหนางานประกันคุณภาพการศึกษา  ศึกษานิเทศก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1 
 โดยจัดสนทนากลุมเพื่อนําเสนอสภาพและปญหาของการบริหารงาน 4 งาน คือ การ
บริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็กตลอดจนอุปสรรคตาง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการบริหารงาน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  เพื่อวางแผนการพัฒนาแนวทางการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 ครั้งที่  2  วันที่  1 สิงหาคม  2548   เวลา  8.30 น.  -  16.30 น.  ผูวิจัย  
ดําเนินการลงพื้นที่ในโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  3  แหง  เพื่อศึกษาสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียน 
 กลุมตัวอยางในการลงพื้นที่ในครั้งนี้  ประกอบดวย 
 ผูบริหารโรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดทําใหมสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2  จํานวน  3  คน   
 ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง จํานวน 4  คน โรงเรียนวัดศรีภวังค จํานวน 5 คน โรงเรียน    
วัดทําใหม จํานวน 3 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2  
จํานวน  12  คน  ซ่ึงรวมผูบริหารและครูทั้งสิ้น 15  คน 
 การลงพื้นที่เพื่อศึกษาสภาพบริบททั่วไปของสถานศึกษา โดยการสังเกตรองรอย                 
การดําเนินการการบริหารงานบุคลากรจากบุคลากร และจากการสัมภาษณบุคลากรในสถานศึกษา 
 คร้ังที่ 3  วันที่ 5  กันยายน  2548  เวลา  8.30 น.–16.30 น. ผูวิจัยจัดสนทนา
กลุมประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนและ ครูของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง 3โรงเรียนเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูล  และศึกษาสภาพ  ปญหา  และความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เหมาะสมกบัโรงเรียนขนาดเล็ก 
 กลุมตัวอยางในการสนทนากลุมในครั้งนี้  ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนวัดลาดระโหง 
โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดทําใหมสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา     
เขต 1 และ เขต 2 จํานวน 3 คน  ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง  จํานวน  4 คนโรงเรียนวัดศรี
ภวังค  จํานวน 5 คนโรงเรียนวัดทําใหมจํานวน 3 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2  รวมจํานวนครู  12 คน  
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 ผูวิจัยเก็บรวบรวมโดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus  group  discussion)  
มีผูรวมสนทนากลุมรวม  15  คน  ประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน  3  คน ครูผูสอน 12  คน 
(รายช่ือปรากฏอยูในภาคผนวก  ก) โดยสนทนาเกี่ยวกับสภาพ  ปญหา และความตองการแนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูวิจัยไดตั้งประเด็นในการสนทนาเพื่อชักจงู
ใหผูรวมสนทนากลุมแสดงความคิดเห็นตอประเด็นตาง ๆ นอกจากนั้นผูวิจัยไดปอนประเด็น
คําถามเพื่อใหผลการสนทนาตรงตามประเด็นที่กําหนด โดยผูวิจัยไดกําหนดประเด็นในการสนทนา    
ดังนี้ 
 1.  ประเด็นหลักในการสนทนา  คือ 
  1.1 สภาพ ปญหา การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กเปนอยางไร  
  1.2 ความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กเปนอยางไร   
 คร้ังที่  4  วันที่ 19  กันยายน  พ.ศ. 2548  เวลา  8.30 น. -16.30 น.  ผูวิจัย
ไดดําเนินการ   ลงพื้นที่ในสถานศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน เพื่อสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  ผูวิจัยสังเคราะหจากสภาพ ปญหา 
ความตองการและแนวคิด  ตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานวามีความเหมาะสม
กับโรงเรียนขนาดเล็กหรือไมอยางไร 
 กลุมตัวอยางในการสัมภาษณครั้งนี้  ประกอบดวย 
 ผูบริหารโรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดทําใหมสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2  จํานวน 3  คน 
 ครูผูสอนโรงเรียนวัดลาดระโหง  จํานวน  4 คนโรงเรียนวัดศรีภวังค  จํานวน 5 คน
โรงเรียนวัดทําใหมจํานวน 3 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ 
เขต 2    รวมจํานวนครู 12  คน  
 3.   เคร่ืองมือท่ีใชรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูล  คือ  แบบบันทึกการสนทนากลุม เพื่อศึกษาสภาพ ปญหา 
และความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก   
เทปบันทึกเสียง  และกลองบันทึกภาพ 
 4.   การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในขั้นตอนนี้เครื่องมือที่ใช ประกอบดวยแบบบันทึกการสนทนากลุม ผูวิจัยได
ดําเนินการดังนี้ 
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 ศึกษาเอกสาร  ทฤษฎี  แนวคิดหลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  รวมกับการศึกษาหลักเกณฑและวิธีการในการสราง    
แรงจูงใจและนํามาสรางเปนประเด็นคําถาม และ แบบบันทึกสนทนากลุม เสนอให อาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  ตรวจสอบแกไขและดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา นําแบบบันทึก
สนทนากลุม ที่ไดดําเนินการแกไขปรับปรุงแลวจัดพิมพเพื่อนําไปใชในการสนทนากลุม 
 5.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยดําเนินการติดตอผูบริหาร และครูโรงเรียนวัดลาดระโหง       
โรงเรียนวัดศรีภวังค  โรงเรียนวัดทําใหม  และลงพื้นที่เพื่อทําการสนทนากลุม สังเกตปญหา และ
ความตองการ ศึกษาเอกสารดานการบริหารงานบุคคล รองรอยการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจ  
เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานการสรางแรงจูงใจ สถานการณจริงสนทนากลุมเกี่ยวกับปญหาและ
ความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีนขนาดเลก็ทีต่องการ
รวมกันและเหมาะสมสําหรับโรงเรยีนขนาดเล็ก 
 6.   การวิเคราะหผล 
 การวิเคราะหผลสําหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ใชวิธีวิเคราะหเนื้อหาจาก แบบบันทึก           
การสนทนากลุมโดยอภิปรายรวมกันเพื่อใหไดผลสรุปของสภาพ  ปญหาและความตองการแนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 7.   การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิจัยในแบบความเรียง 
 
ขั้นท่ี  2 พฒันาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต  2 
 การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่เปนกรณีศึกษา ทั้ง 3 โรงเรียนจากการวิเคราะห  เอกสาร  งานวิจัยที่เกี่ยวของ และผลจาก
ขั้นตอน     ที่ 1 โดยการนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะห  และสรุปเปนแนวทางการสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตัวอยาง   
  1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยในขั้นตอนนี้ ไดแก โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 
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  1.2 กลุมตัวอยางในการพัฒนาแนวทางครั้งนี้ ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน                
วัดลาดระโหง โรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดทําใหม สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2  จํานวน  3 คน 
 ครูโรงเรียนวัดลาดระโหง  จํานวน  4 คนโรงเรียนวัดศรีภวังค  จํานวน 5 คนโรงเรียน    
วัดทําใหมจํานวน 3 คน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2  
รวมจํานวนครู  12  คน  
 2.   การดําเนินการ 
 ครั้งที่  5  วันที่  5  พฤศจิกายน  2548   เวลา   8.30 น- 16.30 น.  ผูวิจัย
รวมสนทนากับ      ผูบริหารและ ครู ทั้ง 3 โรงเรียนเพื่อรวมกันพัฒนาแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน     ของบุคลากรในโรงเรียน โดยผูวิจัยเร่ิมจากการนําผลการสนทนา
เกี่ยวกับสภาพ ปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียน  มาสรุป และผลจากการศึกษาแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของรวมกันจัดทําแนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรในโรงเรยีน รวมกันปรับปรุงแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฎิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก และสอดคลองกับ        ความตองการของผูเกี่ยวของ 
 นํารางแบบสอบถามแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ไดมาตรวจสอบความตรงของแนวทางโดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ที่มีคุณสมบัติ       
ดังตอไปนี้  คือ  มีผลงานวิจัยทางดานการศึกษา  เปนผูสําเร็จการศึกษาปริญญาเอกทางการศึกษา
หรือเปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโททางการศึกษาและเปนผูมีประสบการณตรงเกี่ยวของกับ
การศึกษาภายในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไมอยาง
นอย 5 ป ไดแก 1)  นายสุรศักดิ์  ศิริ   2)  นายสําเร็จ  ศรีอําไพ  3)  ดร. กฤษนา  คิดดี  
และนําผลการพิจารณาของผูเช่ียวชาญมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index  of Item 
Objective Congruence : IOC)  (พิชิต  ฤทธิ์จรูญ.  2544 : 273)  ไดคาความ
สอดคลองอยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 และขอเสนอแนะของ        ผูเชี่ยวชาญมาทําการปรับปรุง
แกไขรางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร    ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 หลังจากนั้นผูวิจัยนํารางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญทําการปรับปรุงแกไขและทําการประชุม
รวมกัน ทั้ง    3 โรงเรียน เพื่อรางคูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากรในโรงเรียน    ขนาดเล็กสําหรับ ใชเปนเครื่องมือในการทดลองใชแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในขนาดเล็ก 
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 ผูวิจัยนําคูมือที่สรางขึ้นเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองและ
ความชัดเจน มาดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา เพื่อใหคูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นแลวทําการจัดพิมพ 
 3.   เคร่ืองมือท่ีใชรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในขั้นตอนนี้คือแบบสอบถามความตรงของแนวทางการสรางแรงจูงใจ    
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 4.   การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถามความตรงของแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร   
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก ผูวิจัยไดดําเนินการ โดยนํากรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กที่สรางขึ้น รวมกับการศึกษาหลักเกณฑ และ
วิธีการในการสรางแบบสอบถามความ   แลวนํามาสรางเปนแบบสอบถามความตรงของแนว
ทางการสรางแรงจูงใจใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กแลวนําไปเสนอให
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบแกไข และดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา 
ตอจากนั้นนําไปให         ผูเชี่ยวชาญ  3 คน ไดพิจารณาแลวนําไปจัดพิมพ  
 5.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนนี้ทําไดโดยนําผลการพิจารณาความตรงของแนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กมาวิเคราะหความ
สอดคลองของแนวทางการสรางแรงจูงใจ   เพื่อใหไดผลสรุปจากผูเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนาแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กตอไป 
 6.   การวิเคราะหผล 
 การวิเคราะหผลสําหรับการวิจัยในขั้นตอนนี้ การตรวจสอบความตรงโดยวิเคราะห       
คาความสอดคลอง จากคา  IOC โดยผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ทาน  ดังนี้ 
  
 คาดัชนีความสอดคลอง      IOC     =           
   
 เมื่อ   IOC แทน ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับหลักการ                        

และแนวคิดในการสรางแรงจูงใจ 
   ∑R    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
   N           แทน   จํานวนผูเชี่ยวชาญ 
 

N
R∑  
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 เกณฑในการสรุปผลการวิเคราะหขอมูล ไดคา IOC  0.60 ถึง 1.00 
 7.   การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิจัยในแบบความเรียง 
ขั้นท่ี  3  ทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 การทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเลก็
วามีความเปนไปไดในทางปฏิบัติหรือไมโดยทําการทดลองในโรงเรียนวัดลาดระโหงเพียงโรงเรียน
เดียว เนื่องจากสภาพบริบททั่วไปและสภาพปญหาของทั้ง 3 โรงเรียน มีความใกลเคียงกัน มี
วิธีการดําเนินการวิจัย  ดังนี้ 
 1.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1 ประชากรที่ใชในการวิจัยในข้ันตอนนี้ไดแก โรงเรียนวัดศรีภวังค 
โรงเรียน     วัดลาดระโหงและโรงเรียนวัดทําใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 
  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการทดลองนี้ ไดแก โรงเรียนวัดลาดระโหงซึ่ง
ประกอบดวยผูบริหาร และ ครู  จํานวนทั้งสิ้น  6  คน 
 2.   การดําเนินการ 
 คร้ังที่  6  วันที่  11  ธันวาคม  2548 ผูวิจัยไดนําคูมือการดําเนินงานแนวทางการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กโดยชี้แจงวัตถุประสงคของคูมือ
ตลอดจน       ขั้นตอนการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กให
ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดลาดระโหงที่เปนกลุมตัวอยาง  เขาใจถึงขั้นตอนในการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีระยะเวลาในการทดลองเปนเวลา 3 
เดือน เร่ิมจากผูวิจัย  และโรงเรียนรวมกันศึกษาคูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร           ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 คร้ังที่  7 วันที่ 16  พฤษภาคม  พ.ศ. 2549  ผูวิจัยดําเนินการติดตามผลการทดลอง
จาก             ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดลาดระโหง เพื่อสอบถามความเปนไปไดในการสราง
แรงจูงใจ            ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทางการสราง
แรงจูงใจที่สรางขึ้น 
 3.   เคร่ืองมือท่ีใชรวบรวมขอมูล  
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นนี้ คือ คูมือ     
การดําเนินการวิจัย และแบบสอบถามความเปนไปไดที่สามารถใชปฏิบัติไดในสถานการณจริง   
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  และดานปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 
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 4.   การสรางและพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กหลังจากทดลองใชแนวทาง ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
นํากรอบแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก       ที่สรางขึ้น รวมกบัการศึกษาหลักเกณฑ วิธีการในการสรางแบบสอบถามมา
ดําเนินการตามขั้นตอนการสรางแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดของแนวทางสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กโดยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอให
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความชัดเจน และ ดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา 
แลวทําการจัดพิมพ 
 คูมือดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้ นําแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก ที่สรางขึ้น รวมกับการศึกษาหลักเกณฑ และวิธีการในการสรางคูมือการดําเนินการสราง
แรงจูงใจ นํามาสรางเปนคูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก และ
นําเสนอ  ใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองและชัดเจน และดําเนินการแกไข
ปรับปรุงตามคําแนะนํา แลวจัดพิมพเปนฉบับสมบูรณ 
 5.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นนี้ผูวิจัยไดเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูจํานวน 6 คน         
ที่ทําการทดลองโดยลงพื้นที่เพื่อสอบถามความเปนไปได เกี่ยวกับขั้นตอนการดําเนินการสราง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลการในโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ขั้นวาสามารถปฏิบัติไดหรือไม  
และปญหาอุปสรรคจากการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
 6.   การวิเคราะหผล 
 การวิเคราะหผลสําหรับการวิจัยนี้ โดยการวิเคราะหเนื้อหาจากการอภิปรายรวมกัน     
ของกลุมทดลองเพื่อใหไดผลสรุปที่สามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 
 7.   การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอผลการวิจัยในรูปแบบความเรียง 
 
ขั้นท่ี  4  ประเมินแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏบิัติงานของบคุลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 การประเมินแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่เปนกรณีศึกษา โรงเรียนวัดลาดระโหง จากการสัมภาษณเกี่ยวกับความพึงพอใจตอแนวทางการ
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สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก หลังจากการทดลองใชแนวทางการ
สรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก จากสถานการณจริงของ
ผูบริหารและครูโรงเรียนวัดลาดระโหง  โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 
 
 1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
  1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัยในข้ันตอนนี้ไดแก โรงเรียนวัดศรีภวังค 
โรงเรียน     วัดลาดระโหงและโรงเรียนวดัทําใหม  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 และ เขต 2 
  1.2  กลุมตัวอยางที่ใชในการทดลองนี้ไดแกโรงเรียนวัดลาดระโหง  ซ่ึง
ประกอบดวย 
ผูบริหาร และ ครู  จํานวนทั้งสิ้น  6  คน 
 2.  การดําเนินการ 
 ครั้งที่  8 วันที่  19 พฤษภาคม  พ.ศ.  2549  ผูวิจยัเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
สัมภาษณ    ในดานความพึงพอใจตอ แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในโรงเรียนขนาดเล็ก จากผูบริหาร ครูของโรงเรียนวัดลาดระโหง หลังการทดลองใชแนวทางการ
สรางแรงจูงใจ  ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนนี้ไดแก แบบสัมภาษณ  
 4.   การสรางและพฒันาเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการ  นําแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กที่ทดลองใชกับโรงเรียนวัดลาดระโหง  รวมกับการศึกษาหลักเกณฑ และ วิธีการ
ในการสราง แบบสัมภาษณเกี่ยวกับความพึงพอใจตอแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  นํามาสรางเปนแบบสัมภาษณและนําเสนอให อาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธตรวจสอบความถูกตองและชัดเจนแลวดําเนินการแกไขปรับปรุงตามคําแนะนํา แลวทํา
การจัดพิมพ 
 5.   การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารและครูที่ทดลองจํานวน 6 คน 
โดยผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณเพื่อศึกษาความพึงพอใจตอแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก  
 6.   การวิเคราะหผล 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
58

 

 การวิเคราะหผลการวิจัยในขั้นนี้ ใชวิธีวิเคราะหเนื้อหา จากแบบสัมภาษณเพื่อศึกษา
ความพึงพอใจการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยอภิปรายรวมกันเพื่อใหไดผลสรุป นํามาสรุปเปนรูปแบบความเรียง 
 7.   การนําเสนอผลการวิจัย 
 การนําเสนอในรูปแบบความเรียง 


