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บทที่  4 
ขอมูลเบือ้งตนของสถานศึกษา 

 
 ในการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และเขต 2 ไดศึกษาขอมูลดานบริบท 
ของโรงเรียนวัดศรีภวังค โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดลาดระโหง  ซ่ึงเปนโรงเรียนที่เปนกลุม
ตัวอยางในการวิจัยโดยใชการสังเกตสภาพปญหาของโรงเรียน ศึกษาจากเอกสารรายงานตนเองและ
ไดสัมภาษณบุคลากรที่เกี่ยวของของโรงเรียนทั้ง 3 แหง  และนําเสนอตอไปนี้ 
 
โรงเรียนวัดศรีภวังค  
 สภาพทั่วไปโรงเรียนวัดศรีภวังค เปนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ตั้งอยูที่หมู 1 ตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย  13220 โรงเรียนวัดศรีภวังค  มีเนื้อที่  5 ไรเศษ  มีอาคาร
เรียน 2 หลัง เปนแบบกรมสามัญ017  (ดัดแปลง)  1  หลัง  และ แบบ  สปช.  104/26  1 
หลัง เปนอาคารไม  มีหองเรียนรวม  8 หอง ใชเปนระดับชั้นอนุบาล  2  หอง  ระดับ
ประถมศึกษา  6  หอง มีหองพิเศษใชเปนหองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร 1 หอง หอง
คอมพิวเตอรและหองปฏิบัติการทางภาษา 1 หอง หองสมุด 1 หอง                หองพยาบาล
ขนาดเล็ก 1 หอง หองพักครูและหองผูบริหารสถานศึกษา 1 หอง หองสวมแบบสปช.603/29  
จํานวน 4 ที่นั่ง 1 หลัง สนามกีฬา 1สนาม โรงเรียนวัดศรีภวังคจัดการศึกษา  2 ระดับ  คือระดับ
อนุบาล 2 หองเรียนและระดับประถมศึกษา 6 หองเรียน แบงเปนชั้นอนุบาล 1 และ         ช้ัน
อนุบาล  2  ชั้นละ 1 หองเรียนและชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงช้ันประถมศึกษา   ช้ันละ 1 
หองเรียนมีผูเรียนรวม  80 คนบุคลากรในโรงเรียนวัดศรีภวังคประกอบดวยผูบริหาร 1 คน  
ครูผูสอน  6 คน นักการภารโรง 1 คนผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนทุกคนมีวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาตรี บุคลากรในโรงเรียนมีอายุราชการเฉลี่ยประมาณ 18.75 ปโรงเรียนตั้งอยูใน
ชุมชนชนบท มีประชากร ในเขตพื้นที่บริหารประมาณ  600  คน สวนใหญนับถือตอหัว
ประมาณ  72,000  บาท ตอป  ลักษณะของชุมชนอยูในเขตองคการบริหารสวนตําบลทับน้ํา 
พื้นที่โดยรอบเปนที่ราบลุม  ฤดูน้ําหลาก           น้ําจะทวมขังทุกปในชุมชนมีวัดศรีภวังคและ
สถานีอนามัยเปนแหลงเรียนรูในทองถ่ินของสถานศึกษา ชุมชนรอบนอกของสถานศึกษามีบานเรอืน
จํานวนนอยมาก    
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 ส่ิงที่ชวยเกื้อหนุนการดําเนินงานในโรงเรียนมีโครงสรางของระบบบริหารจัดการ         
ในสถานศึกษา  มีความชัดเจนครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ บุคลากรในโรงเรียนมีความสามัคคีกัน  สามารถประสานงานและ
รวมมือกับชุมชนไดเปนอยางดี  มีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาการศึกษาเพื่อสรางความมั่นใจ
ในคุณภาพของสถานศึกษาในภาพรวม  5  ดาน ไดแก  ดานการบริหารจัดการ ดานหลักสูตรและ
กระบวนการเรียน  ดานอาคารสถานที่และอุปกรณ และดานกํากับตรวจสอบติดตามผล โรงเรียนมี
ระบบขอมูลที่จะประชาสัมพันธในการจัดการศึกษาใหเกิดความเขาใจและเปนที่ยอมรับของชุมชน 
ผูบริหารมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการสถานศึกษาอยางจริงจัง เปนสถานศึกษาที่รักษาระเบียบ
ประเพณีและวัฒนธรรมในทองถ่ินไดเปนอยางดี เชน ประเพณีกวนขาวทิพย การเทศนมหาชาติ 
การแขงขันเรือพาย  เปนตน 
 จุดที่ควรไดรับการพัฒนาของโรงเรียนวัดศรีภวังค คือ สงเสริมการบูรณาการเรียนรู           
เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพและตอเนื่อง ควรสงเสริมใหบุคลากรภายใน           
สถานศึกษาเกิดการตื่นตัวในการพัฒนาการจัดการเรียนรูและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช           
ในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน  ควรพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสาระการเรียนรู
ที่มีผลการเรียนรูต่ํา  เชน  กลุมสาระคณิตศาสตร  และกลุมสาระวิทยาศาสตร เปนตน ดานการ
กํากับติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาผูเรียน ควรมีการ
ปรับปรุงและนิเทศติดตามใหเปนไปตามนโยบายของสถานศึกษาอยางจริงจัง ควรพัฒนาผูเรียนให
รอบดานวิชาการและมีความรูพื้นฐานดานวิชาชีพควบคูกันไป 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการสํารวจขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2547 พบวา คะแนน
เฉล่ียในสาระการเรียนรูภาษาไทยสาระการเรียนรูคณิตศาสตร สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และ
สาระการเรียนรูภาษาอังกฤษผูเรียนมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ํา และรอยละของผูเรียนสวนใหญ             
มีคะแนนอยูในระดับพอใช  (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2549 : 
ออนไลน)  ดังปรากฎในตาราง 1  
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ตาราง 1  แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติในชั้นประถมศึกษาปที ่ 3 และปที ่6   

โรงเรียนวัดศรภีวังค  ปการศึกษา 2547 
 

รอยละที่ปรับปรุง/พอใช/ดี 
สาระการเรียนรู ระดับชั้น 

จํานวน 
ผูเรียน  (คน)

คะแนนเฉลี่ย
รอยละ ปรับปรุง พอใช ดี 

       
ภาษาไทย ป. 3   8 52.50   0.00 100.

00 
  0.00

คณิตศาสตร ป. 3   8 39.17 12.50 87.5
0 

  0.00

วิทยาศาสตร ป. 3   8 40.83   0.00   
0.00 

  0.00

ภาษาไทย ป. 6 20 49.25 30.00 40.4
0 

30.30

คณิตศาสตร ป. 6 20 49.38 25.00 55.0
0 

20.20

วิทยาศาสตร ป. 6 20 44.25   0.00 80.0
0 

  5.00

ภาษาอังกฤษ ป. 6 20 45.63 10.00 80.0
0 

10.10

       
   
 จากตาราง 1 แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนวัดศรีภวังคไดจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เนนคุณภาพของผูเรียนใหเปน
คนดีมีคุณธรรม   มุงพัฒนาตนเองและสังคมไดกําหนดวิสัยทัศนใหเห็นถึงพฤติกรรมของผูเรียนตาม
เปาหมายอยางชัดเจนและเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชนในการดําเนินการ
ประชาสัมพันธงานการศึกษาโดยกําหนดไวในวิสัยทัศนของสถานศึกษาซึ่งโดยภาพรวม
สถานศึกษาไดจัดกิจกรรม         ตาง ๆ  ใหกับ   ผูเรียนโดยเนนกิจกรรมที่ชวยเสริมใหผูเรียนเกิด
การเรียนรูและมีสวนรวมในกิจกรรมที่จัดใหเพื่อใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง ไดเรียนรูจากสื่อที่
หลากหลายและเกิดประสิทธิภาพที่คงทน 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
61

 หลักในการปฏิบัติดานสงเสริมการเรียนรูดานระบบบริหารการจัดการไดสงเสริมใหชุมชน 
มีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประชาสัมพันธสถานศึกษา 
ยุทธศาสตรที่สําคัญคือ รวมกับชุมชนและเชิญชุมชนมากําหนดแนวทางการจัดกิจกรรมใหกับ
ผูเรียน เพื่อพัฒนาการศึกษาและควบคุมคุณภาพการศึกษา สงผลใหชุมชนยอมรับสถานศึกษามาก
ยิ่งขึ้น การสรางบรรยากาศการทํางานที่เปนประชาธิปไตย มียุทธศาสตรที่สําคัญ  คือการจัดการ
ทํางานเปนทีม  และใหคัดเลือกผูมีความสามารถเปนผูนําในการทํางานและใหบุคลากร ผูเรียนไดมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นตอการบริหารจัดการในสถานศึกษาสงผลใหเกิดความรวมมือที่ดีตอกัน
ในอันที่จะเอื้อประโยชนตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนได ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการ
สอนโรงเรียนไดสรรหาและพัฒนาสื่อ วัสดุอุปกรณเพื่อใหเพียงพอตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน
โดยการ      อบรมจัดบริการสื่ออุปกรณ เพื่อการเรียนรูอยางเปนระบบพรอมกับการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินการใช  สงผลใหผูสอนและผูเรียนมีแหลงการศึกษาคนควาหาความรูมาก
ขึ้นมีหนังสือตําราตางๆที่เปนที่สนใจมากยิ่งขึ้น ดานอาคารสถานที่และอุปกรณ การสงเสริมเพื่อเรง
พัฒนาสภาพ          อาคารเรียน หองเรียนใหมีเพียงพอมีความสะอาด รมร่ืน ถูกสุขลักษณะมี
สภาพแวดลอมท่ีเอื้อประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียนโดยการจัดสรางและบํารุงรักษาอาคารเรียน 
หองเรียน และสภาพแวดลอม    ที่เอื้อประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียนโดยการจัดสรางและ
บํารุงรักษาอาคารเรียน หองเรียน และสภาพแวดลอมตามศักยภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อจะ
ใหเกิดความพรอมตอการบริการแกผูเรียนใหมากที่สุดสงผลใหสภาพแวดลอมภายในสถานศกึษาเกดิ
ความรมร่ืน สะอาด และมีสภาพที่เอื้อ  ตอการเรียนรูไดพอสมควรสงเสริมในการพัฒนาภูมิทัศน
และสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา           ใหมีความสะอาด รมร่ืน สวยงามโดยการจัดทํา
สวนหยอม สนามหญา ปลูกไมดอกไมประดับ บริเวณอาคารเรียน จัดซอมระบบระบายน้ําเสยี   
จัดทําปายทิศทางการเดิน  ปายอาคารสถานที่ตางๆการจัดทํามุมที่นั่งพักผอนและขอบเขตรั้วของ
สถานศึกษาที่สวยงามโดยใชพรรณไมเปนสวนประกอบสงผลใหสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา
สวยงาม ผูเรียนมีสุขภาพจิตแจมใสขึ้น ดานบุคลากรสงเสริมใหผูสอนมีความรู   ความสามารถ  มี
ความมุงมั่นในการเรยีนรูกับผูเรียน สงเสริมใหผูสอน มีคุณธรรมที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพ
ครู มียุทธศาสตรที่สําคัญคือใหความรูแกครูไดใชนวัตกรรมและวิทยาการสมัยใหม  สงเสริมให
ผูสอนศึกษาตอ และมีโครงการพัฒนาจิตใจใหกับผูสอน สงเสริมจัดสวัสดิการและสรางความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ โดยการเพิ่มสวัสดิการ กับผูสอน นักการภารโรง จัดแสดงผลงานของ
บุคลากรเพื่อประชาสัมพันธขาวสารและสรางความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงานที่ประสบผลสําเร็จ 
เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร ดานการกํากับตรวจสอบและการติดตามผล โรงเรียนได
สรางระบบกํากับ ตรวจสอบ และรายงานผลเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน โดยใช
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กระบวนการนิเทศตรวจสอบ มีปฏิทินการปฏิบัติที่ชัดเจนพรอมกับการกําหนดใหมีผูรับผิดชอบใน
การติดตามผล โดยมีคําส่ังของผูบริหารสถานศึกษาอยางชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายไดตามสมควร 
 จากการที่โรงเรียนวัดศรีภวังคไดสงเสริมการเรียนรูโดยกําหนดแนวทางไว 5 ประการ  
ดังกลาวขางตนนั้น จะเห็นไดวาทั้งระบบบริหารจัดการ ดานหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน
การพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม การพัฒนาบุคลากร และการกํากับติดตามของโรงเรียน
วัดศรีภวังคนั้น ไดมีความมุงมั่นที่จะใหเกิดการพัฒนาตัวผูเรียนโดยอาศัยการพัฒนาจากการจัดการ
เรียนรู สภาพแวดลอม การประชาสัมพันธสถานศึกษา ตลอดจนเรงรัดใหบุคลากรไดเกิดความ
มุงมั่น              ในภารกิจของการประกอบวิชาชีพครู เพื่อสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ศักยภาพตามบริบทของสถานศึกษาและวิสัยทัศนที่กําหนดไว 
 
โรงเรียนวัดทําใหม 
 โรงเรี ยนวัดทํ าใหม เปนโรงเรียนขนาดเล็กสั งกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต1ตั้งอยูหมูที่6ตําบลปากกราน อําเภอพระนครศรีอยุธยาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย 13000  หมายเลขโทรศัพท 0-3532-2617 โรงเรยีนวดัทาํ
ใหม  มีเนื้อที่ประมาณ  5 ไรเศษ มีอาคารเรียน  2  หลัง เปนอาคารไมแบบ ป1.ข ชั้นเดียวใตถุน
สูง  มีหองเรียน 8 หอง ใชเปนหองระดับชั้นอนุบาล 2  หอง ระดับชั้นประถมศึกษา 6 หอง มี
หองพิเศษที่ใชเปนหองปฏิบัติการทางภาษา 1 หอง            หองคอมพิวเตอร 1 หองหอง
วิทยาศาสตร 1 หอง หองสมุดขนาดเล็ก 1 หอง สนามกีฬาทั่วไป 1 สนามวอลเลยบอล 1 สนาม 
ลานกีฬาอเนกประสงค1 ลาน อาคารอเนกประสงค 1 หลัง  หองสวมแบบ 401 1 หลังรวม  5 
ที่นั่ง ที่ปสสาวะชายแบบรวม 1 ที่  โรงเรียนวัดทําใหมจัดการศึกษา  2 ระดับ คือ ระดับอนุบาล  
2  หองเรียนระดับประถมศึกษา 6  หองเรียน แบงเปนอนบุาล  1 และอนุบาล 2 ช้ันละ 1  
หองเรียน  80  คน บุคลากรในโรงเรียนวัดทําใหมประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียน 1 คน  ครู 5  
คน  และนักการภารโรง 1 คนซึ่งโรงเรียนไดจางโดยใชเงินบริจาค บุคลากรของโรงเรียนทุกคน มี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี บุคลากรในโรงเรียนมีอายุราชการเฉลี่ยประมาณ  29.20 
ป วิสัยทศัน ของโรงเรียนวัดทําใหม คือ จัดการศึกษาใหผูเรียนเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มทีกัษะ
ดานภาษาไทย  คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ เปนผูกาวทันเทคโนโลยี เห็นคุณคาและอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมไทย  เรียนรูอยางมีความสุข มีการปรับปรุงการจัดการเรียนรูที่ดีขึ้น มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ชุมชนชวยกันสงเสริมรวมพัฒนา แกปญหานําพาโรงเรียนเปนฐานความรูที่ยั่งยืน โรงเรียน
ตั้งอยูในชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท มีประชากรในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก มี
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อาชีพรับจางทั่วไป         เปนอาชีพรอง รายไดของประชากรตอหัวประมาณ 24,000 บาทตอป 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับดี ชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของ
โรงเรียนอยูเสมอโดยการนํา    ของคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนวัดทําใหมซ่ึงเปนวัดที่อยูใน
บริเวณเดียวกับโรงเรียนก็ยังไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนครุภัณฑและงบประมาณ ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 ส่ิงที่ชวยเกื้อหนุนการดําเนินงานในสถานศึกษา จากการสํารวจขอมูลในการรายงาน   
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปการศึกษา 2547 และการสัมภาษณบุคลากรในสถานศึกษาพบ
ขอมูลที่เปนส่ิงที่ชวยเกื้อหนุนคือ ผูเรียนทุกคนปลอดจากยาเสพติด มีสุขภาพแข็งแรง ราเริง 
แจมใส          มีน้ําหนักและสวนสูงตามเกณฑมาตรฐานประมาณรอยละ 94.49 ผูเรียนมี
สมรรถภาพทางกายอยูในเกณฑปานกลางขึ้นไปรอยละ 92.06 ผูเรียนสวนใหญมีทักษะทางดาน
กีฬาและเปนผูชมที่ดี  สําหรับทกัษะดานศิลปะมีผูเรียนที่สามารถแสดงออกไดดีถึงรอยละ 20 
ผูเรียนรอยละประมาณ 75.50 เปนผูมี         คุณธรรม จริยธรรมและมีคุณลักษณะเดนในดาน
ความซื่อสัตย โรงเรียนวัดทําใหมมีผูสอนที่มีคุณวุฒิและมีความสามารถตรงกับวิชาที่จัดการเรียนรู
ใหกบัผูเรียนรอยละ 80 ผูบริหารโรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียนอยางเปน
ระบบและใหความสําคัญกับการบริหารจัดการโรงเรียน          มีสวนรวม เชน ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผูบริหารโรงเรียนมีความคลองตัว
ในการบริหารจัดการและสามารถประสานงานกันชุมชนไดเปนอยางดี 
 จุดที่ควรไดรับการพัฒนาของโรงเรียนวัดทําใหมจากการสํารวจขอมูลในการรายงาน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา  2547  และการสัมภาษณบุคลากรในสถานศึกษาพบ
ขอมูล ที่เปนจุดที่ควรพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหผูเรียนสวนใหญที่มีพฤติกรรมการบรโิภคอาหารทีไ่ม
ถูกตองตามหลักโภชนาการ เชน ชอบรับประทานขนมขบเคี้ยว ขนมถุง ใหมีความรูและพฤติกรรม               
การบริโภคอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการ ควรสงเสริมผูเรียนที่มีทักษะในการวิเคราะห  
สังเคราะหตามเกณฑที่ตองการของสถานศึกษาที่อยูในระดับนอยและพัฒนาผูเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่ํา  เชน  สาระการเรียนรูคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ ใหมีการ
พัฒนาการที่ดีขึ้น ควรสงเสริมผูเรียนใหมีความสนใจดานการอาน  การคนควาดวยตนเองให
เพิ่มขึ้น  เชน การศึกษาคนควาในหองสมุดของสถานศึกษา โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมใหผูเรียนได
มีสวนรวมในการทํางานรวมกันกับกลุมเพื่อน และใหคําแนะนําใหขวัญกําลังใจผูเรียนในการพัฒนา
ตนเอง ตามสภาพความพรอมของผูเรียน ผูสอนควรไดรับการสงเสริมและสนบัสนุนงบประมาณ 
ในการจัดเตรียมส่ือการเรียนรูใหตอบสนองตอความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียน
อยางตอเนื่อง 
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 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนจากการสํารวจขอมูลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ ในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2547 พบวา 
คะแนนเฉลี่ยในสาระการเรียนรูภาษาไทยสาระการเรียนรูคณิตศาสตร สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
และสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ําและรอยละของผูเรียนสวนใหญ
มีคะแนนอยูในระดับพอใช (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1.  2549 : 
ออนไลน) ดังปรากฏในตาราง 2 
 
 
 
 
 
ตาราง 2  แสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติในชั้นประถมศึกษาปที ่ 3  และปที ่ 

6 โรงเรียนวัดทําใหม   ปการศึกษา  2547 
 

รอยละที่ปรับปรุง/พอใช/ดี 
สาระการเรียนรู 

(วิชา) 
ระดับชั้น 

จํานวน   
ผูเรียน 
(คน) 

คะแนนเฉลี่ย 
รอยละ ปรับปรุง พอใช ดี 

       
ภาษาไทย ป. 3 16 53.96   6.25 75.0

0 
18.75

คณิตศาสตร ป. 3 16 52.92   0.00 68.7
5 

31.25

วิทยาศาสตร ป. 3 16 56.04   0.00 68.7
5 

31.25

ภาษาไทย ป. 6 9 41.67 44.44 55.5
6 

  0.00

คณิตศาสตร ป. 6 9 57.78 22.22 11.1
1 

66.67

วิทยาศาสตร ป. 6 9 40.00   0.00 88.8
9 

  0.00

ภาษาอังกฤษ ป. 6 9 33.06 44.44 55.5
6 

  0.00
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 จากตาราง 2 พบวา แนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาโรงเรียนวัดทําใหมไดจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษาไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่เนนตามมาตรฐานการศึกษา 3 ดาน คือ  
ดานผูเรียน ดานผูสอนและผูบริหาร ซ่ึงมีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ จริยธรรม          
มีความรูทักษะทางวิชาการ  มีความสามารถในการวิเคราะห มีทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง 
มีทักษะในการทํางานและสงเสริมสุขภาพจิต สุขภาพกายมีสุนทรียภาพทางดนตรี กีฬาและศิลปะ 
มาตรฐานเกี่ยวกับผูสอน  มุงใหมีความรูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิบัติงาน
ตามความถนัด และพัฒนาตนเองไดทันกับเหตุการณมาตรฐานเกี่ยวกับผูบริหาร มุงใหผูบริหารมี
ภาวะผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการที่สงเสริมความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ              
ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา รับฟงขอเสนอแนะ  และขอความรวมมือเพื่อสรางความสัมพันธกับ
ชุมชนตั้งแตป  2548-2550 โรงเรียนมีแผนที่จะพัฒนาสถานศึกษาดานการจัดการเรียนการสอนและ              
ที่สําคัญไดกําหนดนโยบายในการประชาสัมพันธใหเปนรูปธรรมมากยิ่งขึน้ เชนโครงการเสยีงตามสาย 
โครงการเยี่ยมบานนักเรียน จัดทําเอกสารเผยแพรกิจกรรมใหผูปกครองและชุมชนไดรับรู  โครงการ 
สงเสริมสุขภาพ โครงการอาหารกลางวัน โครงการปฐมนิเทศผูปกครอง และโครงการกิจกรรม         
วันสําคัญๆ เชิญผูทรงคุณวุฒิมารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนเพื่อใหเกิดความสัมพันธอันดีซ่ึงกันและ
กัน 
 หลักในการปฏิบัติดานสงเสริมการเรียนรู โรงเรียนไดสรรหาและพัฒนาสื่อ วัสดุ
อุปกรณเพื่อใหเพียงพอตอการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน โดยการอบรมจัดบริการสื่ออุปกรณ  เพื่อ
การเรียนรูอยางเปนระบบพรอมกับการติดตาม ตรวจสอบและประเมินการใช สงผลใหผูสอนและ
ผูเรียน              มีแหลงการศึกษาคนควาหาความรูมากขึ้นมีหนังสือตําราตาง ๆ ที่เปนที่สนใจ
มากยิ่งขึ้น จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสวนรวมตอการเรียนรูโดยใหรวมจัดปายนิเทศ จัดมุมเกมมี
กิจกรรมสอนศิลปะ เชน         การวาดภาพ   การใชสี   การพับกระดาษ  การเลนเกมการศึกษา 
การพาผูเรียนไปศึกษานอกสถานที่  เพื่อใหเกิดการเรียนรูจากสื่อที่หลากหลาย จัดกิจกรรมให
ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน โดยการ              ใหรับผิดชอบการทํางานเปนกลุม  ผลัดเปลีย่นกนั
เปนผูนํา  ผูตาม ใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงโดยเนนในกิจกรรมที่สรางสรรคและกิจกรรม
เสริมประสบการณ จัดแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในรูปแบบของการจัดมุมประสบการณตาง ๆ 
มีการจัดใหมีหนังสือนิทาน  หนังสือภาพสวยงามและเหมาะกับวัยเรียนเพื่อสงเสริมการรักการอาน 
 จากหลักในการปฏิบัติดานสงเสริมการเรียนรูของโรงเรียนวัดทําใหม ซ่ึงดําเนินการ    
ตามบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็กนั้น   โดยภาพรวมสถานศึกษาไดดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
เพื่อมุงใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรู โดยเนนกิจกรรมที่เปนสวนเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูและมีสวน



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
66

รวมกับกิจกรรมตาง ๆ จัดใหนั้นก็เพื่อใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง  ไดเรียนรูจากสื่อที่หลากหลาย
รวมกัน    ผูเรียนเกิดประสบการณที่คงทนและมีความเชื่อมั่นในตนเองเพิ่มขึ้น   
 
โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 โรงเรียนวัดลาดละโหง เปนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 2 ตั้งอยูหมูที่ 5 ตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
รหัสไปรษณีย 13160 หมายเลขโทรศัพทของผูบริหาร  0-1236-5785 โรงเรียนวัดลาดระ
โหง  มีเนื้อที่ประมาณ 5 ไร มีอาคารเรียน 2 หลัง เปนอาคารไมใตถุนสูง  มีหองเรียน  10  
หอง  หองคอมพิวเตอร   1  หอง  หองดนตรีนาฎศิลป  1 หอง หองพยาบาล 1 หอง หองสมุด  
1  หอง  หองน้ําหองสวม  1 หลัง   สนามกีฬา  2  สนาม โทรศัพท 1  เครื่อง โรงเรียนวัดลาด
ระโหง เปดสอนระดับกอนประถมศึกษา คือ ชั้นอนุบาล  1 และอนุบาล 2  จํานวน  2 
หองเรียน  ระดับประถมศึกษา คือ ประถมศึกษาปที่ 1  ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน  6 
หองเรียน รวม 8 หองเรียน  มีผูเรียน 80  คน  เปนผูเรียนที่มีภาวะโภชนาการต่ํา 7 คน ผูเรียน
ที่มีความบกพรองเขามาเรียนรวม 3 คน ผูเรียนที่ตองการ           ความชวยเหลือพิเศษ  22  คน  
และผูเรียนที่เหลือเปนผูเรียนที่ปกติ  บุคลากรในโรงเรียนวัดลาดระโหงประกอบดวยผูบริหาร  1  
คน  ผูสอน  5  คน  นักการภารโรง  1 คน  นางอัจฉรา   คหินทพงศเปน      ผูอํานวยการ
โรงเรียน ผูบริหารและผูสอนมีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีผูสอนที่มีวุฒิทางการศึกษา
ต่ํากวาระดับปริญญาตรี  2 คน  บุคลากรในสถานศึกษามีอายุโดยเฉลี่ยของขาราชการครู  50 .16  
ประสบการณสอน  29 ป วิสัยทัศนของโรงเรียน   “ภายในป  2548  นักเรียนของโรงเรียน 
วัดลาดระโหง  ตองอานออก เขียนได  คิดเลขเปนเนนคอมพิวเตอร  เลิศเลอภาษาองักฤษ  พิชิต
ความซื่อสัตย มีคุณสมบัติดานการประหยัด จัดภูมิทัศนที่เอื้อตอการเรียนรู ครูมีพัฒนาการดาน
เทคโนโลยี   มีชุมชนเปนสวนรวม หลอมรวมทักษะชีวิต โรงเรียนวิถีพุทธ เปนมนุษที่สมบูรณ” 
โรงเรียนวัดลาดระโหงมีแหลงเรียนรูที่สําคัญในชุมชน ไดแก บอเล้ียงปลานิล  รานซอมจักรยาน  
หัตถกรรมจักสาน  แหลงปลูกพืชสมุนไพร และแหลงทําขนมไทยทองถ่ิน   สถานศึกษาตั้งอยูใน
ชุมชนชนบทรอบ ๆ   สถานศึกษาเปนชุมชนขนาดเล็ก มีประชากร ประมาณ  312  คน  นับถือ
ศาสนาพุทธ  เปนสวนใหญ  สภาพพื้นที่โดยรอบเปนที่ราบลุม ชวงฤดูน้ําหลากและฤดูฝน  น้ําจะ
ทวมขังทุกป   ประชากรในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจางและการทํานาจบการศึกษา
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่  6  มีรายไดตอหัวประมาณ 30,000 บาท
ตอป ประชากรสวนใหญจะมีฐานะยากจนและขาดโอกาส        ในการศึกษาตอ หลังจากจบ
การศึกษาภาคบังคับแลวมักจะออกมาประกอบอาชีพรับจางและทํานา จากการที่โรงเรียนวัดลาดระ
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โหง ตั้งอยูในเขตวัดลาดระโหง บุคลากรในสถานศึกษาจึงมีความคุนเคย   และรวมชวยเหลือ
กิจกรรมกับทางวัดอยูเสมอ โรงเรียนจึงไดรับความไววางใจจากชุมชน และ       วัดลาดระโหง
เปนอยางดี และเมื่อโรงเรียนมีกิจกรรมใด ๆ ก็จะไดรับความรวมมือจากทางวัดลาดระโหงและชุมชน
เชนเดียวกนัทั้งดานแรงงานและงบประมาณตามโอกาสอันสมควร โรงเรียนวัดลาดระโหง  มีการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียนโดยแบงภารงานออกเปน  4 งาน คือ 1) งานวิชาการ 2) งาน
บุคลากร  3) งานบริหารทั่วไป และ 4) งานงบประมาณ โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานทําหนาที่กํากับและสนับสนุนกิจการของโรงเรียนที่สอดคลองกับหลักการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐาน (School – Based  Management : SBM) ที่เนนใหโรงเรียนมี
อิสระในการบริหารตนเอง โดยการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ  
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียนจากการสํารวจขอมูลรายงานคุณภาพการศึกษา                   
ปการศึกษา 2547 ของสถานศึกษา พบวา สถานศึกษาแบงระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปน 5  
ระดับ  ไดแก  0, 1, 2, 3, 4  และในกลุมสาระการเรียนรูหลัก  เชน สาระการเรียนรูภาษาไทย  
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร  สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในระดับ 2 และ      3   มีผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับ  4  นอยมาก ดังปรากฏ
ในตาราง  3 
 
 
 
 
ตาราง 3  แสดงระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนชั้นประถมศึกษาปที ่3 และปที ่6โรงเรยีนวดัลาดระ

โหง   ปการศกึษา  2547 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
สาระการเรียนรู

(วิชา) 
ระดับชั้

น 

จํานวน 
ผูเรียน 
(คน) 

ระดับ 4 ระดับ 
3 

ระดับ 
2 

ระดับ 
1 

ระดับ 
0 

        
ภาษาไทย ป.3 7 - 5 2 - - 
คณิตศาสตร ป.3 7 - 4 3 - - 
ภาษาอังกฤษ ป.3 7 - - 7 - - 
ภาษาไทย ป.6 11 1 9 1 - - 
คณิตศาสตร ป.6 11 - 3 8 - - 
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ภาษาอังกฤษ ป.6 11 - 2 9 - - 
        

   
 จากตาราง 3 พบวา แนวทางการจัดการศึกษา/หลักการบริหารการศึกษาทิศทาง นโยบาย
การจัดการศึกษาของสถานศึกษานโยบาย (Policy) การจัดการศึกษาของโรงเรียนจัดใหมีระบบ              
การประกันคุณภาพในเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาใหสูงขึ้น ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญสรางคุณธรรม องคความรู ความสุข และพัฒนาเต็มศักยภาพ จัดระบบทีมงานและ
กระจายงานอยางเสมอภาค ตามแนวทางประชาธิปไตยโดยใหโอกาสและสวัสดิภาพทุกคนอยาง             
เทาเทียมกัน ตามสภาพของผลงาน เรงรัด  ปรับปรุง  อาคารสถานที่  แหลงสืบคนความรูและ
เทคโนโลยีใหมีศักยภาพในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการศึกษาจัดใหมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลอยางเปนระบบ
พันธกิจของโรงเรียน โรงเรียนจัดพันธกิจออกเปน 3 ดาน ประกอบดวยพันธกิจดานผูเรียนพันธกิจ
ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน พันธกิจดานการบริหารและการจัดการ พันธกิจดานผูเรียนจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับประชาชนในวัยเรียนทุกคนรวมทั้งผูยากไรขาดแคลนดอยโอกาสและ
พิการ พัฒนาผูเรียนใหมีวินัย ขยัน ซ่ือสัตย  ประหยัด เอื้อเฟอเผ่ือแผ ยึดมั่นในหลักธรรมและ
ประกอบศาสนกิจของศาสนา ที่ตนเองนับถือ สงเสริมการฝกทักษะทางภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งทักษะในการ             คิดวิเคราะห  คิดสังเคราะหมีวิจารณญาณ เพื่อเปนพื้นฐานการ
เรียนรูในระดับที่สูงขึ้น สงเสริมใหผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง สงเสริมสุนทรียภาพ        ทั้งทางรางกาย  จิตใจ  สังคม  และคานิยมที่ดี
งามของความเปนไทย สงเสริมผูเรียนใหมีสุขนิสัย          สุขภาพกายและสุขจิตที่ดี สงเสริมให
ผูเรียนเขารวมกิจกรรมชุมนุมตามความสนใจ  สงเสริมผูเรียนใหมีทักษะในการทํางาน  รักการ
ทํางาน  ทํางานรวมกับผูอ่ืน  และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต  และ มีอาชีพติดตัว พันธกิจดาน
หลักสูตร  และการเรียนการสอน  จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและทองถ่ินมีความรักภาคภูมิใจในความเปนอยุธยา  พัฒนาการผลิตส่ือ  
นวัตกรรมแหลงสืบคนความรู เทคโนโลยี  สารสนเทศ  และอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน พัฒนาการ
จัดกระบวนการเรียนรูเพื่อสนองความตองการของผูเรียนดวยวิธีการที่หลากและจัดการบูรณาการ
โครงงาน เพื่อนําเสนองานอยางสรางสรรค พัฒนาการวัดผลและประเมินผลผูเรียนดวยวิธีการที่
หลากหลายสอดคลองกับผูเรียนและสภาพที่แทจริงและผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์  ปรับปรุง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหสูงขึ้นทุกกลุมสาระการเรียนรูพันธกิจดานการบริหารและการ
จัดปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนใหสอดคลองกับกรอบงานของหนวยงานตนสังกัด
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จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงานตามความรูความสามารถความถนัด จัดใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องดวยวิธีการ         ที่
หลากหลายตามความถนัด  ความสนใจอยางแทจริง พัฒนาขอมูลพ้ืนฐาน  สารสนเทศ  ทุกดาน         
ใหถูกตองเปนปจจุบันทันสมัยและเพียงพอกับความตองการในการใชงานพัฒนาการใหบริการพัสดุ
ส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี  สวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกองคกร บุคลการ ผูเรียน 
ตามความเหมาะสม พัฒนาสภาพแวดลอม รวมทั้งอาคารสถานที่ใหมีบรรยากาศที่เอ้ือตอการจัด   
การเรียนรู  มีความสะดวกปลอดภัยตอผูเรียนและทรัพยสินของทางราชการ เผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานประสานสัมพนัธกับชุมชนและระดมทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษา ผดุงคุณภาพ
การศึกษา         ตามมาตรฐานโรงเรียน 
 จุดที่ควรไดรับการพัฒนาของโรงเรียนวัดลาดระโหงจากการสํารวจขอมูลในรายงานการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ปการศึกษา  2547  และการสัมภาษณบุคลากรในสถานศึกษา  พบ
ขอมูล         ที่เปนจุดที่ควรพัฒนาดังนี้โรงเรียนควรมีนโยบายใหผูสอนปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการ
เรยีนรูใหกับผูเรียนใหหลากหลายมากยิ่งขึ้น เชน การใหผูเรียนไดเขามามีสวนรวมในการจัดสื่อการ
เรียนรูและเลือกแหลงเรียนรูตามความสามารถ ความถนัดของผูเรียนแตละคน2 ควรสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียนที่มีความบกพรองและผูเรียนที่ตองการความชวยเหลือเปนพิเศษอยางใกลชิดและ
ติดตามอยางตอเนื่อง  เมื่อผูเรียนจบการศึกษาแลว  ถาศึกษาตอควรมีระบบสงตอขอมูลเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหตอเนื่อง ควรปรับสภาพพื้นที่ราบลุมบริเวณหนาอาคารเรียนและปลูกตนไมใหมีรมเงาเกิด
ความรมร่ืนเพื่อใชเปนที่นั่งพักผอนสําหรับผูเรียนควรสงเสริมใหผูสอนที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่
ไมตรงกับสาระในการจัดการเรียนรูไดมีโอกาสหาความรูเพิ่มเติมอยางตอเนื่องตามโอกาสอัน
สมควร 
 หลักในการปฏิบัติดานสงเสริมการเรียนรูไดแกจัดกิจกรรมหนาเสาธงเพื่ออบรมใหความรู
ในดานความรู   การแตงกาย  การพูดจา   การชวยเหลือ  รูจักเอื้อเฟอแบงปนสิ่งของใหเพื่อนฝก
การแสวงหาความรู ความสามารถ เพื่อใหเห็นคุณคาของตนเอง ตลอดจนกิจกรรมที่สนับสนุนให
ผูเรียนทําความดี จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลนและออกกําลังกายกลางแจง มีกิจกรรมใหผูเรียน
เรียนรู          จากปฏิบัติจริง ผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 มีกิจกรรมแขงขันกีฬาเพื่อประสานความ
สามัคคีรวมกันระหวางผูเรียนในสถานศึกษาและครูผูสอนจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสวนรวมตอการ
เรียนรูโดย               ใหรวมจัดปายนิเทศจัดมุมเกมมีกิจกรรมสอนศิลปะ  เชน   การวาดภาพ   
การใชสี   การพับกระดาษ  การเลนเกมการศึกษา การพาผูเรียนไปศึกษานอกสถานที่  เพื่อใหเกิด
การเรียนรูจากสื่อที่หลากหลาย จัดแหลงเรียนรูภายในสถานศึกษาในรูปแบบของการจัดมุม
ประสบการณตาง ๆ มีการจัดใหมีหนังสือนิทาน หนังสือภาพสวยงามและเหมาะกับวัยเรียนเพื่อ
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สงเสริมการรักการอาน จัดกิจกรรมใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน โดยการใหรับผิดชอบ การ
ทํางานเปนกลุม  ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนํา  ผูตามใหผูเรียนไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงโดยเนนใน
กิจกรรมที่สรางสรรคและกิจกรรม                  เสรมิประสบการณ  การสงเสริมเพื่อเรงพัฒนา
สภาพอาคารเรียน  หองเรียนใหมีเพียงพอ มีความสะอาด   รมร่ืน ถูกสุขลักษณะ  มีสภาพแวดลอม
ที่เอื้อประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดสรางและบํารุงรักษาอาคารเรียน  หองเรียน  
และสภาพแวดลอมที่เอื้อประโยชนตอการเรยีนรูของผูเรียน  โดยการจัดสรางและบํารุงรักษาอาคาร
เรียน หองเรียน และสภาพแวดลอมตามศักยภาพของสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อจะใหเกิดความพรอม
ตอการบริการแกผูเรียนใหมากที่สุดสงผลใหสภาพแวดลอม  ภายในสถานศึกษาเกิดความรมรื่น 
สะอาด และมีสภาพที่เอื้อตอการเรียนรูไดพอสมควร การสงเสริม ในการพัฒนาภูมิทัศนและ
สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาใหมีความสะอาด รมร่ืน สวยงาม          โดยการจัดทํา
สวนหยอม  สนามหญา  ปลูกไมดอกไมประดับ  บริเวณอาคารเรียน  จัดซอมระบบระบายน้ําเสีย 
จัดทําปายทิศทางการเดิน ปายอาคารสถานที่ตาง ๆ การจัดทํามุมที่นั่งพกัผอน และขอบเขตรั้วของ
สถานศึกษาที่สวยงามโดยใชพรรณไมเปนสวนประกอบ สงผลใหสภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษาสวยงาม  ผูเรียนมีสุขภาพจิตแจมใสขึ้น 
 จากสภาพของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง  3 โรงเรียน ที่มีจํานวนนักเรียนไมเกิน  120  คน 
พบวา  ขาดความพรอมดานปจจัย ไดแก สภาพครูไมครบชั้นเรียน ขาดวัสดุอุปกรณในการจัดการเรียน
การสอน  งบประมาณไมเพียงพอ  ทั้งนี้เนื่องจากขอจํากัดเกี่ยวกับเกณฑการจัดอัตรากําลังครู และ
ขอจํากัด ดานงบประมาณของภาครัฐ การจัดการศึกษาผูที่มีหนาที่สําคัญในการสั่งสอนอบรมให
ผูเรียน              มีความรู  ความสามารถ   มีคุณธรรม   มีคุณลักษณะที่พึงประสงค  และมีการ
พัฒนาทั้งทางดานรางกาย   สติปญญา  อารมณ  และสังคม  ก็คือครู  เพราะครูคือผูกําหนดอนาคต
ของประเทศ  ประเทศใดที่มีครู    ที่เปนคนที่มีความรูความสามารถ เปนคนเกง เปนคนที่มีความ
เสียสละ ตั้งใจทํางานเพื่อประโยชนของผูเรียน  ประเทศนั้นจะมีพลเมืองที่เกง  และฉลาด  และในทาง
กลับกัน  หากประเทศใดมีครูที่มีปญหา  ไมสามารถพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนทรัพยากรสําคัญของ
ประเทศไดแลว  ประเทศนั้นอาจจะเสื่อมโทรมและลมสลายไปได  (รุง  แกวแดง.  2541 : 
134-135)  การที่บุคลากรไมครบชั้นเรียนตองสอนรวมชั้นเรียนคือ 1  คนสอน  2 ชั้นเรียน 
ครูมีงานนอกเหนือจากการสอนตองรบัผิดชอบทําใหไมมีเวลาสอนจึงเกิดการทอแท ครูอายุมากไม
ยอมพัฒนาตนเอง เพราะคิดวาอายุมากแลวทําไมไดอบรมก็ไมรู              จะทําอยางไรไมมีส่ิง
อํานวยความสะดวกในการใชส่ือการสอน ผูวิจัยคิดวาสิ่งที่กลาวขางตน           นาจะเกิดจากการ
ขาดแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานจึงรวมดําเนินการพัฒนาเครื่องมือเกี่ยวกับแนวทางการสรางแรงจูงใจ
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ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาขนาดเล็กนํามาทดลองใชกับ          โรงเรียนวัดลาด
ระโหงซึ่งเปนโรงเรียนเปาหมายในการวิจัยคร้ังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


