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บทที่  5 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ผลการวิเคราะหขอมูล การวิจัยเพื่อการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดทําใหม                 
โรงเรียนวัดศรีภวังค  คร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัย          
4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทาง              
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดลาดระ
โหง โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค   
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดลาดระโหง โรงเรียนวัดทําใหม  โรงเรียน     
วัดศรีภวังค   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ              
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษา : โรงเรียนวัดลาดระโหง  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณศีึกษา : โรงเรียนวัดลาดระโหง  
 
ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการแนวทางการสรางแรงจงูใจ 

ในการปฏบิัตงิานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีศึกษา : โรงเรยีนวัดลาดระโหง                
โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค   

 ผูวิจัยศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลตามกระบวนการวิจัยโดยใชเทคนิคการมีสวนรวม 3 คร้ัง 
ดังนี้ 
 คร้ังที่ 1 วันที่  11  มิถุนายน พ.ศ. 2548 จัดบรรยายใหความรูเบื้องตน เร่ือง การพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูอํานวยการโรงเรียนวัดชาง รักษาการในตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน    
วัดชางใหญและศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ซ่ึงบรรยายถึง
สภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดความพรอมดานบุคลากร  อาคาร  สถานที่  ขาดประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงาน 
 ผลจากการบรรยายสรุปไดวา โรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต 1-120 
คน ในการบริหารจัดการมีสภาพการดําเนินการ ปญหา ในลักษณะที่คลายคลึงกัน ไดแก 
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 1.  ดานปริมาณและคุณภาพของบุคลากร ไดแก ครูไมครบชั้นเรียน ครูมีภารกิจทั้งดาน
งานบริหารและดานการจัดการเรียนการสอน ครูขาดความถนัดและทักษะในวิชาที่สอนและ        
สอนไมตรงตามสาขาวิชา 
 2. ดานอาคารสถานที่ โรงเรียนขนาดเล็กโดยทั่วไปจะมีสภาพอาคารเรียนที่เกา ชํารุด
ทรุดโทรม ขาดหองปฏิบัติการและอาคารประกอบ 
 3. ดานวิชาการ พบวา ในการจัดการเรียนการสอนยังขาดเอกสาร ตําราเรียน ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา และยังพบวา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา เมื่อเทียบกับโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ 
 4. ดานงบประมาณ พบวา โรงเรียนขนาดเล็กจะไดรับการจัดสรรงบประมาณต่ํากวา             
โรงเรียนขนาดใหญ และปญหาดานการขาดแคลนวัสดุ ครุภณัฑในการจัดการเรียนการสอน 
 5. ดานชุมชน พบวา ชุมชนโดยรอบโรงเรียนผูปกครองสวนใหญมีการศึกษาไมสูง   
และมีฐานะคอนขางยากจน  ผูปกครองมีการอพยพยายถ่ินฐานเพื่อประกอบอาชีพจํานวนมาก และ
ปญหาดานการขาดความรวมมือกับทางโรงเรียน  
 จากสภาพการดําเนินการและสภาพปญหาที่มีลักษณะที่คลายคลึงกันของโรงเรียนขนาดเล็ก 
นําไปสูความตองการเพื่อพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก 

1. ผูบริหารที่มีภาวะผูนํา มีความรู ความสามารถ  
2. บุคลากรครูที่มีความรู ความสามารถตรงตามสาขาวิชาที่ตองการ 
3. อัตราครูที่เพียงพอกับจํานวนนักเรียน 
4. แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ไดแก หองสมุด และหองปฏิบัติการตาง ๆ 
5. อาคารสถานที่ที่เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน สะดวกและปลอดภัย 
6. งบประมาณในการบริหารจัดการที่เพียงพอ 
7. ส่ือการเรียนการสอนวัสดุ ครุภัณฑในการจัดการเรียนการสอนที่เพียงพอและทันสมัย 
8. ความรวมมือจากชุมชนในการสอดสองดูแลและมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 

 จากสภาพ ปญหาและความตองการของโรงเรียนขนาดเล็ก ทําใหไดขอสรุปวา โรงเรียน
ขนาดเล็กเปนโรงเรียนที่ยังขาดความพรอมในหลาย ๆ ดาน  ดังนั้นเพื่อเปนการแกปญหาและพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาและเพื่อพัฒนาคุณภาพ                
นักเรียนใหมีความเสมอภาคและทัดเทียม ดังนั้น ผูอํานวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
จึงจะตองเปนผูที่มีความขยัน อดทน เสียสละและมีความมุงมั่นที่จะระดมความรวมมือทั้งจาก         
ภายในและภายนอกโรงเรียนรวมทั้งมีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและคุมคา 



มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา  
73 

 ครั้งที่  2  วันที่  1  สิงหาคม พ.ศ. 2548 ผูวิจัยไดลงพื้นที่ปฏิบัติการสถานการณจริงใน             
โรงเรียนวัดลาดระโหง  โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรีภวังค เพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล
สภาพบริบทของโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน โดยการศึกษาขอมูลจากเอกสาร จากการสังเกตและการ
สอบถามผูอํานวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา 
 “…โรงเรียนวัดทําใหม เปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ตั้งอยูตําบลปากกราน มีการจัดการศึกษา 2 ระดับ ไดแก ระดับอนุบาลและ
ประถมศึกษา มีนักเรียนทั้งหมด 104 คน จัดการเรียนการสอน 8 หองเรียน มีอาคารเรียนเปนอาคารไม
สรางแบบยกพื้นใตถุนสูง จํานวน 2 หลัง มีสนามกีฬา 1 สนาม ดานการบริหารงาน มีการจัดทํา
แผนพัฒนาการศึกษา มีเปาหมายเนนผลงานตามมาตรฐานการศึกษา 3 ดาน คือ ดานที่เกี่ยวกับ
ผูเรียน ดานที่เกี่ยวกับครู และดานที่เกี่ยวกับผูบริหาร...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “…ชุมชนกับสถานศึกษามีความสัมพันธคอนขางดี มีวัดเปนศูนยกลาง ประชากรใน
ชุมชนโดยรอบโรงเรียนสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…มีการสงนักเรียนเขารวมการแขงขันและไดรับรางวัลในกิจกรรมที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 จัดขึ้น เชน กิจกรรมเวทีศักยภาพนักเรียน...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…โรงเรียนไดใหบริการทางดานนาฏศิลปแกทางราชการและชุมชน...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “…นักเรียนจะตองไดรับการฝกฝนดานทักษะการคิดวิเคราะห การแสวงหาความรู                
ดวยตนเอง โดยเฉพาะการคนควาหาความรูทางอินเตอรเน็ต ในสวนของครูตองมีการพัฒนาเรื่อง
ทักษะดานการใชเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร เพื่อสงผลตอการจัดกระบวนการเรียนการสอน...”  
(ครู : สัมภาษณ) 
 “…โรงเรียนตองการความชวยเหลือในดานการจัดหาวิทยากร เพื่อพัฒนาครูและนักเรียน 
ความชวยเหลือดานเอกสาร คูมือ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑเพื่อการศึกษา...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…โรงเรียนวัดศรีภวงัค ตั้งอยูตําบลทับน้ํา อําเภอบางปะหัน บริเวณโรงเรียนเปนที่ราบลุม 
น้ําทวมถึง สภาพภูมิศาสตรโดยรอบติดกับชุมชน วัดและทุงนา การจัดการเรียนการสอน เปดสอน
ระดับชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีครู จํานวน 7 คน นักเรียน 88 คน เปดสอน 8 หองเรียน 
จํานวนนักเรียนตอหองเรียนเทากับ 11 คน อัตราสวนครูตอนักเรียน เทากับ 1 : 14 คน นักเรียนอยูใน
เขตพื้นที่บริการของโรงเรียน 100 % ในการจัดการเรียนการสอนเนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม    
มีทักษะการใชภาษาไทย การคิดคํานวณ การใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร โดยจัดใหนักเรียนไดรับ
ความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย...”  (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
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 “…โรงเรียนไดกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ดาน ไดแก ดานระบบ
บริหารและการจัดการ ดานหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน ดานอาคารสถานที่วัสดุ
อุปกรณ ดานบุคลากร และดานกํากับ ตรวจสอบและติดตามผล...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…โรงเรียนมีความสัมพันธและความรวมมือท่ีดีกับชุมชน เชน ในวันสําคัญทางศาสนา            
กิจกรรมวันสําคัญ กิจกรรมรณรงคตาง ๆ นอกจากนั้น วัดยังเปนแหลงเรียนรูในการจัดการเรียน                   
การสอน...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…ผูปกครองสวนใหญ ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจาง นักเรียนเดินทางมา                
โรงเรียนโดยทางเทาและโดยรถจักรยาน...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “…ตองมีการปรับปรุงพัฒนาเพื่อใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู
เพิ่มเติม เพื่อนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนการสอน..”   
(ครู : สัมภาษณ) 
 “โรงเรียนวัดลาดระโหง ตั้งอยูตําบลวัดยม อําเภอบางปะอิน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงประถมศึกษาปที่ 6 มีนักเรียน
จํานวน 80 คน เปดสอน 8 หองเรียน มีครู 6 คน จํานวนนักเรียนตอหองเรียนเฉลี่ยเทากับ 10 คน 
อัตราสวนครูตอนักเรียนเทากับ 1 ตอ 13 คน เปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีแหลงเรียนรูในทองถิ่น
จํานวนนอย โรงเรียนตั้งอยูบนพื้นที่บริเวณวัดลาดระโหง โรงเรียนจึงไดรับการสนับสนุนจาก        
ทานเจาอาวาสเปนอยางดีในดานงบประมาณ การทาสีโรงเรียน ทุนการศึกษา ชุมชนมีความสัมพันธ
ที่ดีกับโรงเรียน และใหการสนับสนุนทั้งดานงบประมาณ ดานแรงงาน และภูมิปญญาทองถ่ิน 
สภาพโดยรอบโรงเรียนมียาเสพติดเล็กนอย สวนนักเรียน รอยละ 100 ปลอดจากยาเสพติด...”        
(ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “โรงเรียนมีหองสมุด 1 หอง มีหนังสือทั้งหมดโดยประมาณ 400 เลม จําแนกเปน      
หนังสือเรียน คูมือครู หนังสือเยาวชน และจัดแบงหมวดหมูเปนระบบดิวอ้ี...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “เป าหมายคือจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  นักเรียนเกิดลักษณะนิ สัย ท่ีดี  มีความรู                      
ความสามารถและทักษะทั้งดานคณิตศาสตรและภาษาไทย และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคม       
ไดอยางมีความสุข...  (ครู : สัมภาษณ) 
 “โรงเรียนไดกําหนดใหมีการจัดประชุมครูเปนประจําอยางนอย เดือนละ 1 ถึง 2 คร้ัง 
หรือตามความจําเปน ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษาหนึ่งไมนอยกวา             
2  คร้ัง ประชุมผูปกครองนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ ภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อปรึกษาหารือและ                
วางแผนการดําเนินงาน เพื่อกําหนดแนวทางในการพัฒนาของโรงเรียน...”  (ครู : สัมภาษณ) 
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 สรุปไดวาโรงเรียนทั้ง 3 โรงเรียน มีสภาพบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน อันไดแก 
เปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เปดสอนตั้งแต
ระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษา มีจํานวนนักเรียน ตั้งแต 1-120 คน เปดสอน 8 หองเรียน 
มีครูในโรงเรียน จํานวน 6-7 คน โรงเรียนมีสถานที่ตั้งอยูในบริเวณวัด ประชากรสวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ วัดมีบทบาทในการสนับสนุนดานการศึกษา ประชากรในชุมชนสวนใหญประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม และรับจาง ดานการบริหารจัดการสถานศึกษาพบวา มีการกําหนดเปาหมาย     
การดําเนินการโดยเนนที่ตัวผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีทักษะการคิด
วิเคราะห เรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและเรียนรูอยางมีความสุข จากการสํารวจขอมูล
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติในชั้นประถมศึกษาปที่ 3 และชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ป
การศึกษา 2547 พบวา คะแนนเฉลี่ยอยูในระดับต่ําและรอยละของผูเรียนสวนใหญมีคะแนนอยูใน
ระดับพอใช            ในสวนของปญหาดานการบริหารจัดการของโรงเรียนมีลักษณะที่คลายคลึงกัน 
ไดแก 

1. งบประมาณสนับสนุนที่ไมเพียงพอทําใหเปนอปุสรรคตอการจัดการเรียนการสอน 
2. ปญหาขาดแคลนบุคลากร 
3. บุคลากรมีวุฒิไมตรงตามสาขาวิชาที่สอนและขาดทักษะการใชเทคโนโลยี ซ่ึง        

สงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน 
4. ขาดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน 
5. ปญหาดานคุณภาพของหลักสูตร ซ่ึงตองมีการพัฒนาโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
6. ขาดการกํากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การติดตามนิเทศตามนโยบายและ             

เปาหมายอยางจริงจัง 
 จากสภาพและปญหา ดังกลาว โรงเรียนจึงมีความตองการในดานการบริหารจัดการ                  
ไดแก 

1. การสนับสนุนงบประมาณดานวัสดุ ครุภัณฑ ส่ือการเรียนการสอน 
2. การจัดหาแหลงเรียนรูที่หลากหลาย  
3. เอกสาร คูมือ ตํารา ที่ทันสมัยและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
4. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถตรงตามสาขาวิชาและมีอัตรากําลังที่เพียงพอ 
5. การกํากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การติดตามนิเทศตามนโยบายและเปาหมาย

อยางจรงิจัง 
 คร้ังที่ 3  วันที่  5  กันยายน  2548 ผูวิจัยไดเขาไปเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชวิธีการสนทนา
กลุม  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพการดําเนินการ ปญหาและความ
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ตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผลการวิจัยพบวา  
 “อาคารเรียน อาคารประกอบ หองสุขา รวมถึงระบบไฟฟาของโรงเรียนมีสภาพเกาชํารุด 
ไมปลอดภัย อาจเกิดอันตรายตอครูและนักเรียน...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “หากปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณขางโรงเรียนและตั้งกระถางดอกไมตามแนวระเบียง           
หนาหองเรียน จะทําใหบรรยากาศของโรงเรียนนาอยูมากยิ่งขึ้น...” (ครู :  สัมภาษณ) 
 “ควรมีการจัดประชุมครูปลายสัปดาหทุกสัปดาหเพื่อรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ 
ซ่ึงจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้น...” (ครู :  สัมภาษณ) 
 “ตนสังกัดควรเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดทําผลงานเพื่อเล่ือนตําแหนง วิทยฐานะ และการให
รับเงินเดือนในระดับที่ สูงขึ้น  เนื่องจากทําใหครูไมมี เวลาสอนนักเรียนอยางเต็มความรู                        
ความสามารถ...” (ครู :  สัมภาษณ) 
 “กิจกรรมการศึกษา ดูงาน การฝกอบรม รวมถึงการศึกษาตอเปนการพัฒนาครูใหมีความรู
เพิ่มมากขึ้น แตเนื่องจากปญหาดานงบประมาณที่จํากัดจึงไมสามารถดําเนินการไดอยางครบถวน
ทุกคน...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “ครูมีรายไดไมเพียงพอกับคาใชจาย รายไดนอยแตงานหนัก และมีหนี้สินมากจึงขาด
กําลังใจในการสอนนักเรียน...” (ครู :  สัมภาษณ) 
 “รัฐบาลควรหาวิธีปลดหนี้ครูอยางจริงจังเพื่อครูจะไดมีกําลังใจในการทํางาน...”              
(ครู :  สัมภาษณ) 
 “ครูเดินทางมาสอนไกล ส้ินเปลืองคาใชจายในการเดินทาง เสียเวลาในการเดินทางและ
ไมปลอดภัยในการเดินทาง ครูเกิดความกลัวและเหน็ดเหนื่อย และไมไดใกลชิดครอบครัว จึงอยาก
ใหตนสังกัดชวยดูแลใหครูไดยายไปสอนในทองถ่ินของตนเอง...” (ครู :  สัมภาษณ) 
 “ส่ือการเรียนการสอน วัสดุ ครุภัณฑ โตะ-เกาอ้ีนักเรียน อุปกรณกีฬา คอมพิวเตอร ฯ 
ของโรงเรียนขาดแคลน ไมเพียงพอและมีสภาพเกาชํารุด...”(ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 จึงสรุปไดวา โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพ ปญหา เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน              
ของบุคลากรในโรงเรียนในสภาพที่เหมือนกัน คือความขาดแคลนและความไมพรอมดานงบประมาณ 
บุคลากร งานวิชาการและการบริหารทั่วไป เปนเหตุใหครูขาดกําลังใจในการปฏิบัติงานและ
ตองการแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 
 ผูวิจัยและผูรวมสนทนากลุมทุกคนจึงมีความเห็นที่สอดคลองกันวาจะตองมีการพัฒนา         
แนวทางการการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการ
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กําหนดกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อใชเปนแนว
ทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลการพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในโรงเรียนขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดลาดระโหง  โรงเรียนวัดทําใหม โรงเรียนวัดศรี
ภวังค  

 วันที่ 5 พฤศจิกายน 2548 ผูวิจยั ผูอํานวยการโรงเรียน และครู ไดสนทนากลุมในประเด็น
การพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
เพื่อกําหนดแนวทางรวมกันในการจัดทํารางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน           
ของบุคลากรที่เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยไดบันทึกการสนทนากลุม ไดดังนี้ 
 “การดําเนินการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรควรใหครูมีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นในการสรางแรงจูงใจ...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งควรใหครูในโรงเรียนพิจารณารวมกัน...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “ควรมีการกํากับ ติดตาม และนิเทศการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ            
มีการแนะนําชวยเหลือ ปรับปรุง แกไข และพัฒนาการเรียนการสอน การติดตาม ดําเนินการเพื่อ
ชวยเหลือ สนับสนุน และใหกําลังใจ ครูอยูเสมอ...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่สรางควรเหมาะสมกับ    
ความตองการของโรงเรียนขนาดเล็ก...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “ควรจะมีการกําหนดบทบาทผูเกี่ยวของกับการสรางแรงจูงใจใหชัดเจน...” (ผูบริหาร 
โรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “ปญหาสําคัญของการสรางแรงจูงใจคือผูบริหารโรงเรียนและครูใหการยอมรับ...”                  
(ครู : สัมภาษณ) 
 “การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นควรเริ่มจากศึกษาปญหา การวางแผน 
และวิเคราะหสภาพ ปญหาความตองการ จัดใหมีการประชุม อภิปราย เพื่อประมวลปญหา อุปสรรค
เพื่อนํามาวางแผนการสรางแรงจูงใจ...” (ครู : สัมภาษณ) 
 ผลการสนทนากลุม การสรางและพัฒนาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ผูวิจัยนําแนวทางที่ไดมาตรวจสอบความสอดคลองของแนวทาง
โดยผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบเพื่อหาคาดัชนีความสอดคลอง ซ่ึงพบวา ขอคําถาม                   
ในแตละขอมีคาดัชนีความสอดคลอง 0.60 ขึ้นไป ซ่ึงถือวาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่สรางขึ้นมา ผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 3 ทาน มีความคิดเห็นสอดคลองกันวา
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เหมาะสม            จึงสรุปรางเปนแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ดังนี้ 

1. การวางแผน 
1.1 ศึกษา วิเคราะหขอมูล 
1.2 จัดลําดับความสําคัญ 
1.3 แตงตั้งคณะทํางาน 
1.4 กําหนดวิธีการ 
1.5 กําหนดระยะเวลา 

2. การดําเนินงาน 
2.1 การสรางสัมพันธภาพอันดี 
2.2 การจัดสิ่งแวดลอมในการทํางาน 
2.3 การสงเสริมใหบุคลากรมีความกาวหนา 
2.4 การจัดสวัสดิการ 

3. การติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
3.1 ติดตาม ประเมินผล 
3.2 วิเคราะห สรุป 
3.3 ปรับปรุงและพัฒนา 
3.4 รายงานผล 

 จึงสรุปไดวา แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก    
ที่สรางและพัฒนาขึ้น ประกอบดวยแนวทาง 3 ขั้นตอน ไดแก 1) การวางแผน 2) การดําเนินงาน           
3)  การติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลการทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ในโรงเรียนขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดลาดระโหง  
 ผูวิจัยนํารางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน            
ขนาดเล็กที่ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ มาสรางเปนคูมือแนวทางการสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเปนเครื่องมือในการทดลองใชในสถานการณจริง 
โดยทดลองใชกับโรงเรียนวัดลาดระโหง และจากการสัมภาษณการทดลองใชแนวทางการสราง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา 
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 “ในการปฏิบัติ มีรายละเอียดของการดําเนินงาน งบประมาณ วัสดุ วัน เวลา และครู
รับผิดชอบที่ชัดเจน ทําใหการดําเนินงานสรางแรงจูงใจงายขึ้น...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “นําแนวทางมาเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรจึงทําให
การทํางานเกิดความรวดเร็วขึ้น...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “การศึกษาขอมูลทําใหไดขอมูลที่ เปนความตองการของโรงเรียนโดยแทจริง ...”                 
(ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “การกําหนดขอบเขตการทํางานทําใหเขาใจบทบาทของตนเองดีขึ้น...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “ควรใหโรงเรียนไดใชในเวลาที่มากกวาที่กําหนดให...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “การจะใหบรรลุตามเปาหมายจะตองอาศัยความรวมมือของผูบริหารโรงเรียนและครู          
ทุกคนรวมมือกันปฏิบัติอยางจริงจัง...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ)  
 “อันดับแรกทุกคนจะตองมีความรักองคกร มีความสามัคคี มีความรวมมือและมีความ             
ตั้งใจจริง... (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ) 
 “เปนเรื่องที่โรงเรียนจะตองดําเนินการ แตถูกมองขามไปในทางปฏิบัติ...” (ครู : สัมภาษณ) 
 “ตามประเด็นที่กําหนดไวโรงเรียนสามารถปฏิบัติตามไดในทุกประเด็น ไมใชเร่ืองไกลตัว
แตอยางใด...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “รายละเอียดตามคูมือที่ไดทดลองใชมีความสอดคลองกับความตองการของครู                   
ในโรงเรียน...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “การปฏิบัติตามแนวทางการสรางแรงจูงใจของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กทําใหครูมีขวัญ
และกําลังใจในการปฏิบัติงานเกิดความรักบุคคลรอบขางและรักโรงเรียน...” (ผูบริหารโรงเรียน : 
สัมภาษณ) 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3 พบวาโรงเรียนวัดลาดระโหง สามารถปฏิบัติ             
ตามแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กได ครูสวนใหญ                
มีความเห็นตรงกันวามีความเหมาะสม 
 จึงสรุปไดวาผูอํานวยการโรงเรียนและครูสามารถปฏิบัติตามแนวทางการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่พัฒนาขึ้นไดทั้ง 3 ขั้นตอน และมีความเห็นตรงกันวามคีวามเหมาะสม
กับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูลการประเมินการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน    

ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก : กรณีศึกษา โรงเรียนวัดลาดระโหง 
 วันที่  19  พฤษภาคม  2549 ผูวิจัยลงพื้นที่โรงเรียนวัดลาดระโหง เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
หลังการทดลองใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยการสัมภาษณในดานความพึงพอใจที่ไดรับจากการปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมอุปกรณ
คอมพิวเตอรของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา 
 “ครูในโรงเรียนทุกคนไดมีสวนรวมในการดําเนินการตามแนวทางการสรางแรงจูงใจ         
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก และมีความพึงพอใจมาก เมื่อไดปฏิบัติตาม              
แนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กแลวทําใหเกิดขวัญ
และกําลังใจในการทํางานเกิดความรักองคกร...” (ผูบริหารโรงเรียน : สัมภาษณ)    
 “ไดปฏิบัติตามแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความ                 
พึงพอใจมาก เนื่องจากทําใหเกิดความรักและสามัคคี...”  (ครู : สัมภาษณ)  
 “การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเปนเรื่องที่ใกลตัวมาก สามารถนําไปใชไดทั้งใน
หนาที่การงานและในชีวิตประจําวัน...”  (ครู : สัมภาษณ)  
 “เนื้อหาบางสวนในเอกสารคูมือแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
ในโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถนําไปใชเปนคูมือการสอนนักเรียนได...”  (ครู : สัมภาษณ) 
 “การดําเนินการดานพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องที่ตองใชงบประมาณและเวลารวมทั้งดาน
ความสนใจเฉพาะตัวของบุคคล...”   (ครู : สัมภาษณ)  
 “ไดปฏิบัติตามแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร แลวมีความรูสึก
พึงพอใจมากเนื่องจากปฏิบัติตามไดงายเหมาะสมและตรงตามความตองการของโรงเรียน...”               
(ครู : สัมภาษณ)  
 “ทําใหมีความรูเพิ่มมากขึ้นและสามารถเผยแพรใหคนใกลตัวไดมีความรูในการสราง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได...”  (ครู : สัมภาษณ)  
 “การดําเนินการตองทําอยางตอเนื่องและจริงจังและตองไดรับความรวมมือจาก                       
ผูเกี่ยวของทุกคน จึงจะบังเกิดผล...”  (ครู : สัมภาษณ)  
 “การทํางานโดยใหครูทุกคนมีสวนรวมทําใหครูมีความพึงพอใจในการทํางานและ         
เกิดการยอมรับผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร...” (ครู : สัมภาษณ)  
 “การใหขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับผลการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานมีประโยชนอยางยิ่ง
ในการพัฒนาการเรียนการสอน...” (ครู : สัมภาษณ) 
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 จากการสัมภาษณผูอํานวยการโรงเรียนและครูในโรงเรียนวัดลาดระโหง ดานความ              
พึงพอใจที่ไดรับจากการใชแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบวา ผูอํานวยการโรงเรียนและครู มีความคิดเห็นตรงกันวามีความพึงพอใจตอแนวทาง        
การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กที่ไดใช เมื่อปฏิบัติตามแลว
ทําให เกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  เกิดความรักองคกรและสามารถนําไปใชใน
ชีวิตประจําวัน รวมทั้งสามารถนําไปเผยแพรใหความรู ความเขาใจกับนักเรียนและบุคคลที่มีความ
สนใจได 
 จึงสรุปไดวา ผูอํานวยการโรงเรียนและครู มีความพงึพอใจตอแนวทางการสรางแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่พัฒนาขึ้นในระดับมากและมีความเห็นตรงกันวาเหมาะสมที่จะ
นําไปใชเปนแนวทางการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 


